
Технические науки / Technical sciences 
 

 

 69

УДК 656 
 
АНАЛИЗ ПЕРЕХОДА ТРАНСПОРТА ОБЩЕГО ПОЛЬЗОВАНИЯ  
НА БРУТТО-КОНТРАКТЫ НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА КРАСНОДАРА  

♦♦♦♦♦ 
ANALYSIS OF THE TRANSITION OF PUBLIC TRANSPORT  

TO GROSS CONTRACTS ON THE EXAMPLE OF THE CITY OF KRASNODAR 
 

Коновалова Т.В. 
Кубанский государственный технологический университет 
sofi008008@yandex.ru 

Konovalova T.V. 
Kuban State Technological University 
sofi008008@yandex.ru 

Надирян С.Л. 
Кубанский государственный технологический университет 
sofi008008@yandex.ru 

Nadiryan S.L. 
Kuban State Technological University 
sofi008008@yandex.ru 

Рассоха В.И. 
Оренбургский государственный университет 
cabin2012@yandex.ru 

Rassokha V.I. 
Orenburg State University 
cabin2012@yandex.ru 

Тыргалов К.В. 
Кубанский государственный технологический университет 
sofi008008@yandex.ru 

Tyrgalov K.V. 
Kuban State Technological University 
sofi008008@yandex.ru 

Аннотация. В статье рассмотрен анализ перехода транс-
порта общего пользования на брутто-контракты на приме-
ре города Краснодара. Авторами рассмотрены предыду-
щая система работы транспорта – нетто-контракты, аспек-
ты ее влияния на перевозчиков, пассажиров и городские 
власти и переход на брутто-контракты, его положительные 
и негативные стороны при оказании транспортных услуг. 

Annotation. The article analyzes the tran-
sition of public transport to gross contracts 
on the example of the city of Krasnodar. 
The authors considered the previous sys-
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ранспорт общего пользования всегда был и остается неизменной состав-
ляющей жизни населения. В связи с проведением транспортных реформ, 

появляются нововведения, которые должны повысить комфорт пользователей транс-
порта общего пользования и оптимизировать работу перевозчиков [1]. До начала 
внедрения брутто-контрактов на перевозку пассажиров, транспортная система в Крас-
нодаре работала по привычным всем нетто-контрактам, идея которых заключалась в 
максимальном пассажиропотоке. Основными перевозчиками, работающими по данной 
системе, были и остаются «КТТУ» – Краснодарское трамвайно-троллейбусное управ-
ление, ТранзитАвто, Авто Альянс, КубаньТрансСервис и другие. Однако, данная си-
стема становится менее практичной для пассажиров, перевозчиков и городских вла-
стей, за счет ненормированного простоя транспортных средств на остановочных пунк-
тах для посадки\высадки пассажиров, отсутствия графика подачи транспортных 
средств для передвижения, отсутствия возможности вести разнообразный контроль 
деятельности компании перевозчика и водителей на маршруте. Для изменения уста-
ревшей стратегии осуществления движения транспортных средств по нетто-
контрактам, им на смену, поэтапно, стали внедрять брутто-контракты, идея которых 
повысить эффективность работы транспорта для всех участников движения и регули-
рующих органов. Данная модель стала развиваться во многих городах России. Казань, 
Москва, Санкт-Петербург, Волгоград, Астрахань и другие крупные города стали пере-
ходить на брутто-контракты, регулирующие работу транспорта общего пользования, 
назвав данный переход «новой моделью транспортного обслуживания» [2]. Стоит от-
метить, что аспекты брутто-контрактов еще в процессе разработки и реализации, но 
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однозначно стоит учитывать тот факт, что данная модель оправдает свои ожидания в 
крупных городах с большим пассажиропотоком, конкурентными компаниями перевоз-
чиков и возможностью строить различные маршруты [3]. В маленьких городах для пе-
рехода необходимо провести серьёзный мониторинг пассажиропотока, оценить воз-
можную ценовую политику передвижения, провести подбор надежных перевозчиков с 
подходящими под условия транспортными средствами, чтобы данная идея была опти-
мальной для пользователей и регуляторов. Разберемся с введением новой модели и 
рассмотрим варианты развития понятия «брутто-контракт», на который переходит ра-
бота транспорта в городе Краснодаре. 

Брутто-контракт – это соглашение между администрацией города, выступающей 
заказчиком транспортных услуг и перевозчиком – исполнителем. В обязанности пере-
возчика входит: соблюдение расписания и графика движения транспортных средств, 
соответствие транспортных средств, определенных требованиям. Обязательным 
должно быть наличие кондиционера, терминалов для оплаты проезда, фиксированной 
площади, выделенной под пассажиров (а это не более 5 человек на 1 м2), что будет 
отвечать критериям качества транспортного средства, задействованного под работу 
транспорта общего пользования [4]. За каждый выполненный рейс перевозчик по кон-
тракту получает гарантированную сумму от заказчика, вне зависимости от пассажиро-
потока, что исключает простои транспортных средств на остановочных пунктах в ожи-
дании пассажиров и несет в себе идею оплаты услуг в зависимости от пройденного рас-
стояния или выполненного маршрута. На сегодняшний день, в Краснодаре 14 маршрутов 
полностью перешли на брутто-контракты и рассматривается распространение данной 
модели на всю транспортную сеть Кубани (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Маршрут 155а, г. Краснодар, работающий по брутто-контракту 
 

Разберемся с преимуществами введения брутто-контрактов. Рассматривая их 
введение с точки зрения пользователя транспорта, это несомненно повышает удоб-
ство и комфорт передвижения. Теперь пассажиры смогут ориентироваться на расписа-
ние маршрутов, планируя свое время при передвижении по городу, пользоваться услу-
гами транспорта с повышенным уровнем комфорта, включающим в себя по брутто-
контракту оснащение кондиционером\обогревателем, различные варианты способа 
оплаты проезда [5]. Однако, для пользователей транспорта, введение брутто-
контрактов может нести и негативные последствия в виде удорожания стоимости про-
езда.  

Говоря о перевозчиках, такая модель работы транспорта тоже несет довольно 
положительные условия. Перевозчик точно уверен в том, что, выполняя оговоренный с 
заказчиком маршрут, вне зависимости от числа пассажиров, он получит сумму, пропи-
санную по контракту. То есть, теперь ответственностью перевозчика становится со-
блюдение графика движения и поддержание транспортного средства в надлежащем 
для эксплуатации состоянии. 
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Рассматривая введение брутто-контрактов с точки зрения администрации горо-
да – заказчика, нужно учитывать множество факторов, чтобы ответить на вопрос об 
эффективности введения данной модели работы транспорта, так как в каждом городе 
есть аспекты, способные помешать эффективной работе перевозчиков через заключе-
ние брутто-контракта. На примере Краснодара, со стороны городских властей, данная 
инновация несет в себе положительный эффект за счет очень большого и непрерывно 
увеличивающегося числа пользователей городского транспорта. Данный фактор по-
может избежать одного из главных рисков введения брутто-контрактов – нехватку пас-
сажиров на заданном маршруте [6]. Также, положительным аспектом является система 
мониторинга движения и состояния транспортных средств, которое обеспечивается 
установкой камер в салоне транспортных средств и GPS-локаторов, способных пере-
давать текущее местоположения на маршруте, что, безусловно, повышает уровень 
безопасности пользования. При данной модели работы транспорта, все риски и расче-
ты эффективного пользования лежат на администрации города, так как для сдержива-
ния баланса между суммой реализации идеи и качеством получаемых услуг, необхо-
димо провести расчеты оптимальной стоимости пассажироперевозки, провести анализ 
пассажиропотока, условий оптимальности маршрута движения. 

Резюмируя, отметим, что идея перехода транспорта общего пользования на ра-
боту по брутто-контракту довольно перспективна и способна повысить качество предо-
ставления транспортных услуг населению, однако для должной реализации необходи-
мо соблюдение ряда условий как от перевозчика, так и от городской администрации и 
города в целом.  
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