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Аннотация. В данной статье авторами рассмотрены во-
просы повышения эффективности международных пере-
возок в логистических транспортно-технологических си-
стемах. Основные тенденции развития мирового рынка 
логистического сервиса определяются переходом от ока-
зания специализированных услуг к предоставлению ком-
плексных логистических решений в сфере поставок по-
средством повышения роли цифровых технологий в логи-
стике, развития мультимодальных перевозок и увеличения 
доли транспортно-логистического аутсорсинга. 

Annotation. In this article, the authors 
consider the issues of improving the effi-
ciency of international transportation in 
logistics transport and technological sys-
tems. The main trends in the development 
of the global logistics service market are 
determined by the transition from the pro-
vision of specialized services to the provi-
sion of integrated logistics solutions in the 
field of supply by increasing the role of 
digital technologies in logistics, the devel-
opment of multimodal transportation and 
increasing the share of transport and logis-
tics outsourcing. 
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сновные тенденции развития мирового рынка логистического сервиса 
определяются переходом от оказания специализированных услуг к предо-

ставлению комплексных логистических решений в сфере поставок посредством повы-
шения роли цифровых технологий в логистике, развития мультимодальных перевозок 
и увеличения доли транспортно-логистического аутсорсинга [1–3]. 

Транспортная политика РФ направлена на повышение конкурентоспособности 
национальных транспортных операторов на международных рынках и продвижение их 
интересов в рамках двустороннего и многостороннего переговорных процессов в обла-
сти транспорта [4–7]. Согласно Транспортной стратегии РФ до 2030 года основные об-
щесистемные проблемы развития транспортной отрасли состоят в следующем:  

–  наличие территориальных и структурных диспропорций в развитии транс-
портной инфраструктуры;  

–  недостаточный уровень доступности транспортных услуг для населения, мо-
бильности трудовых ресурсов;  

–  недостаточное качество транспортных услуг; низкий уровень экспорта транс-
портных услуг, в том числе использования транзитного потенциала;  

–  недостаточный уровень транспортной безопасности; усиление негативного 
влияния транспорта на экологию. 
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Согласно исследованию Всемирного банка, Россия занимает 75 место в мире 
по индексу эффективности логистики. Повышение эффективности логистики может, с 
одной стороны, привлечь дополнительные транзитные грузопотоки, а с другой – повы-
сить конкурентоспособность российской экономики и дать потенциал для привлечения 
дополнительных инвестиций. Рассмотрим подробнее позиции Российской Федерации в 
мире, таблица 1. 

 
Таблица 1 – Позиции Российской Федерации в мире 

Показатель 
Позиция в мире на рынке 

транспортно-логистических 
услуг 

Характеристика 

Протяженность железнодо-
рожных линий общего 
пользования – 87 тыс. км 

3-е место в мире  

Россия характеризуется высоким пока-
зателем средней дальности перевозок 
железнодорожным транспортом, т.к. 

основные грузоотправители расположе-
ны в центре страны, а значительная 
доля грузовых потоков направлена на 
экспорт. В Индии и Китае этот показа-

тель примерно в три раза ниже. 

Протяженность автомобиль-
ных дорог – 1542 тыс. км 

5-е место в мире  

Перевозки автомобильным транспортом 
в России, несмотря на значительную 
протяженность страны с запада на во-
сток, выполняются в основном на не-
большие расстояния. В России, США и 
Китае – сопоставимая доля автотранс-
порта в структуре объема перевезенных 
грузов (~ 60–75 %), однако доля автомо-
бильного транспорта в структуре грузо-
оборота в России значительно ниже 

(около 5 % против 
~ 40 % в США и ~ 34 % в Китае). 

Крупнейший порт по объему 
перевалки (Новороссийск) – 
157 млн тонн 

3-е место в Европе  

В Европе функционируют лишь два пор-
та с объемом перевалки более 

200 млн тонн – порт Роттердам (440 млн 
тонн в 2019 году) и порт Антверпен 

(214 млн тонн в 2019 году). Крупнейшие 
российские порты – порт Новороссийск и 

порт Усть-Луга – имеют грузооборот 
свыше 100 млн тонн, сопоставимый с 
грузооборотом европейских портов 

Гамбурга и Амстердама. Объем пере-
валки в прочих портах Европы 
составляет менее 100 млн тонн. 

Протяженность внутренних 
водных путей – 102 тыс. км 

2-е место в мире 102 тыс. км 

В России водный транспорт (морской и 
речной) занимает небольшую долю в 

грузообороте (около 2 %), в то время как 
в Китае он обеспечивает около 

половины грузооборота, а 
в США – порядка 10 %. 

 
Одним из основных драйверов развития транспортных систем является рост 

мировой торговли. В 2020 году впервые за несколько лет произошел значительный 
спад как мировой торговли (– 5,3 % – по предварительной оценке ВТО), так и мирового 
ВВП (– 4,3 % – по предварительной оценке Всемирного банка) [7–11]. Основными нега-
тивными факторами являются: 

–  экономический кризис, вызванный пандемией COVID-19; 
–  экономические ограничения, введенные рядом стран ЕС против России, и от-

ветные ограничения со стороны России; 
–  ужесточение экологической политики некоторых стран ЕС; 
–  принятие обязательств по снижению добычи нефти в рамках соглашения 

ОПЕК+. 
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Процессы интернационализации мировой экономики формируют систему фак-
торов развития глобальной логистики, охватывающую социально-экономические, по-
литические, технологические и экологические факторы, рассматриваемые в контексте 
логистического подхода в международной торговле. Рынок транспортных услуг вклю-
чает пять основных макросегментов: 

–  активы и инфраструктура транспорта; 
–  услуга транспортировки груза; 
–  экспедирование грузов (3PL сервисы); 
–  контрактная логистика (комплексные 3PL сервисы); 
–  интегрированная логистика (4PL сервисы). 
Логистический процесс международного товарообмена, регулируемый инструмен-

тами таможенного администрирования, объединяет в принципе такие же элементы, но 
связанные с проведением импортных и экспортных поставок. Современные региональные 
ТЛС для повышения своей конкурентоспособности заинтересованы в развитии междуна-
родных перевозок. Повышение эффективности международных перевозок на различных 
видах транспорта будет достигаться за счет следующих механизмов, таблица 2. 

 
Таблица 2 – Направления повышения эффективности международных перевозок 

Вид транспорта Направления повышения эффективности международных перевозок 

Автомобильный транспорт 

1. создание эффективно функционирующего правового режима;  
2. более широкое применение новых технологий;  
3. организация профессиональной подготовки применительно к 
международным автомобильным перевозкам;  
4. создание/укрепление национальных координационных механиз-
мов по упрощению процедур;  
5. содействие организации совместного контроля в местах пересе-
чения границ;  
6. содействие созданию экономических зон в местах пересечения 
границ, «сухих портов» и центров логистики; и g) дальнейшее 
применение инструментов по упрощения процедур. 

Железнодорожный транспорт 

1. участие в деятельности международных 
железнодорожных организаций;  
2. разработка субрегиональных и двусторонних соглашений об 
упрощении процедур железнодорожных перевозок;  
3. сотрудничество в стандартизации трансграничных 
железнодорожных перевозок;  
4. использование системы уведомления о пассажирах/грузе;  
5. договоренность об обмене вагонами;  
6. использование новых технологий в процессе железнодорожных 
перевозок, а также в отслеживании контейнеров;  
7. развитие людских ресурсов для обслуживания трансграничных 
железнодорожных перевозок;  
8. создание логистических центров/«сухих портов» и ремонтных цен-
тров на пограничных пересадочных станциях и вблизи них, прежде 
всего вдоль железнодорожных грузовых коридоров;  
9. упрощение интермодального взаимодействия железных дорог с 
морским, воздушным и автомобильным транспортом;  
10. содействие использованию коридорного подхода в процессе 
упрощения процедур международных железнодорожных перевозок;  
11. работа в направлении обеспечения безбумажных 
железнодорожных грузовых перевозок. 

Морской транспорт 

1. развития инфраструктуры портов; 
2. оптимизации Импортных/экспортных правил в целях содействия 
эффективному таможенному оформлению грузов;  
3. использования информационно-коммуникационных технологий 
для создания электронных систем портовой логистики в целях по-
вышения качества портовых услуг и транспарентности путем созда-
ния условий для отслеживания грузов, что, тем самым, способствует 
соблюдению административных требований и обмену 
соответствующей транспортно-логистической информацией; 
4. развитие каботажного судоходства. 
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Внедрение высокоорганизованной технологии организации международных пе-
ревозок в транспортно-технологическую систему региона, позволит повысить эффек-
тивность ее работы за счет ключевых драйверов роста, таких как: 

–  повышение эффективности логистики, включая цифровизацию транспортных 
коридоров и узлов; 

–  рост грузооборота и усложнение логистических цепочек (рост грузов с высо-
кой добавленной стоимостью); 

–  применение экологически-ориентированных и ресурсосберегающих транс-
портных технологий; 

–  увеличение доли мультимодальных и интермодальных перевозок; 
–  увеличение доли услуг, переданных на аутсорсинг; 
–  формирование и реализацию долгосрочных планов развития транспортной 

инфраструктуры. 
–  комбинирование различных видов транспорта при перевозке грузов; 
–  применение новых принципов движения с целью повышения скорости до-

ставки грузов; 
–  новые торговые пути; 
Так одним из средств повышения эффективности международных перевозок 

является внедрение новых видов технологий. Разработка и внедрение таких прогрес-
сивных технологий позволит транспортным системам России интегрироваться в анало-
гичные международные логистические системы перевозок и повысить на этой основе 
эффективность и качество транспортного обслуживания, в том числе логистического и 
сервисного [12–14]. 
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