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Аннотация. В статье исследуются новые принципы орга-
низации производства, планирования и контроля экономи-
ческой эффективности на предприятиях оборонного ком-
плекса. Автор указывает на то, что исследуемые направ-
ления должны строиться на основе современных методов 
экономического и производственного планирования. 
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На современном этапе экономического развития мировой экономики, а именно в 

условиях «жесткого» противостояния систем США. Евросоюза, и других стран, в том 
числе Юго – Восточной Азии, Африки и Латинской Америки перед Россией весьма ост-
ро встал вопрос выступить гарантом мира и спокойного развития планетарных процес-
сов экономического развития всех стран планеты. 

В этой сложной обстановке перед экономикой Российской Федерацией возникла 
необходимость поиска новых принципов организации производства с учетом решения 
задачи импортозамещения на новых принципах организации производства. Проблема 
роли государства в управлении экономикой приобретает особое значение. Которое яв-
ляется одним из характерных признаков трансформации развитых стран в направле-
нии постиндустриального общества. 

Поиск наиболее эффективных форм организации производства приводит к 
необходимости создания межотраслевых интегрированных структур, способных ис-
пользовать новейшие достижения науки и техники во многих отраслях, в том числе 
микроэлектроники, робототехники. атомной энергетике .и многих других отраслях. 

Надо учитывать. что определенный позитивный опыт в промышленности был 
безусловно накоплен в предыдущие десятилетия. которые велись еще в рамках цен-
трализованной плановой системы хозяйствования. На формирование интеграционных 
структур в российской экономике переходного периода оказывает влияние наслед-
ственность планово – административной системы управления. 

 В советской экономике были созданы крупные и гигантские предприятия. 
Наиболее типичной стратегией функционирования предприятии в тот период была 
стратегия вхождения в вертикальные структуры, организованные по отраслевому 
принципу, многие из которых входили в министерства и ведомства федерального 
уровня. 
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 В период перехода к рыночным отношениям. Произошли крупные макроэконо-
мические процессы, которые определили процессы создания промышленных. Финан-
сово-промышленных и финансово-коммерческих групп. 

 Анализ эффективности жизнедеятельности таких корпоративных структур (же-
лезнодорожного транспорта, предприятий оборонно – промышленного комплекса) вы-
явил ряд нерешенных проблем и необходимости их дальнейшего развития. 

 В этих условиях для обеспечения устойчивого экономического развития необ-
ходимо использовать понятия целостности теории систем котораядает нам опреде-
ленные подходы к построению единой системы управления предприятиями, поскольку 
последней, как целостности, должны быть свойственны определенные общесистемные 
характеристики: 

1.  При исследовании объекта как системы описание элементов не носит само-
давлеющего характера, поскольку элемент определяется не как таковой, а с учетом 
его «места» в целом. 

2.  Один и тот же «материал», субстант, выступает в системном исследовании, 
обладающим одновременно различными характеристиками, параметрами, функциями 
и даже принципами строения. Одним из проявлений этого является иерархичность 
строения систем. 

3.  Исследование системы оказывается как правило, неотделимым от исследо-
ваний условий ее существования. 

4.  Для системного подхода специфичная проблема порождения свойств целого 
из свойств элементов и наоборот. 

5.  Как правило, в системном исследовании недостаточно чисто причинные объ-
яснения функционирования и развития объекта; в частности для большого класса си-
стем характерна целесообразность как неотъемлемая черта их поведения. 

Для построения целостной системы управления предприятием помимо общеси-
стемных характеристик, необходимо определить его основные цели и задачи. 

Сложным социально-экономическим системам, к которым, несомненно, следует 
отнести промышленные предприятия, свойственно множество целей. К ним, в первую 
очередь, можно отнести; повышение уровня жизни работников, выполнение социаль-
ных программ. Все эти цели в прямом и косвенном виде связаны с одним из важней-
ших оценочных показателей производственно-хозяйственной деятельности, а именно: 
балансовой прибылью. 

Максимальное получение прибыли прямо связано со снижением издержек и уве-
личением объемов производства, что должно неизбежно привести к существенному по-
вышению уровня внешней производственной кооперации и специализации. Поэтому 
предприятиям придется выпускать большее количество продукции, в себестоимости кото-
рой удельный вес собственных затрат (трудоемкости) будет относительно невысок. Одна-
ко при отсутствии эффективного контроля за уровнем цен, наличии естественных монопо-
лий, стоимость поставляемых со стороны изделий и полуфабрикатов может быть выше, 
чем при собственном производстве. Все это может привести не к снижению, а наоборот, к 
некоторому повышению цен на изготовляемую продукцию, что в условиях ограниченного 
платежеспособного спроса населения существенно снизит возможности ее сбыта. 

В нормально функционирующей рыночной зарубежной экономике у всех субъектов 
хозяйственных отношений, в том числе и у производственных фирм, действительно глав-
ной целью развития является получение максимально-возможного результата прибыли. 
Однако в условиях переходной экономики, которые характеризуются в первую очередь 
этапностью развития, норма прибыли может быть и не главной целью сегодняшнего дня. 
На этом этапе предприятиям приходиться решать в основном только одну проблему вы-
живания, т.е. сохранения себя как юридического лица. Им необходимо сохранить квали-
фицированный персонал для осуществления модернизации производства, освоение но-
вых видов товаров и услуг, выхода на новые рынки и укрепления на существующих и т.д. 
Когда это будет сделано, то можно в конечном счете согласиться с этими авторами по по-
воду конечной цели. Однако при этом нужен обязательный переходный этап, на котором 
цель развития – прибыль может быть не главной. 
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Таким образом, в качестве основных целей развития предприятия, особенно на 
этапе перехода к рыночным отношениям, помимо увеличения балансовой прибыли, в 
качестве других критериев должны также использоваться показатели: достижение 
определенного уровня объемов производства, заработной платы, сохранения числен-
ности работающих на предприятии и т.д. 

В процессе формирования рыночных отношений резко изменилась внешняя 
экономическая среда функционирования первичных звеньев народного хозяйства – 
предприятий за счет коренного изменения материально-технического обеспечения, 
разрушения долговременных кооперационных связей между ними, роста цен на энер-
гоносители, сырье, материалы, полуфабрикаты и т.д. 

Кроме того, им в настоящее время приходится работать в условиях значитель-
ной изменчивости и неопределенности производственной программы, загрузки произ-
водственных мощностей, обусловленного инфляцией недостатка оборотных средств. 
Следует отметить, что положение предприятий оборонного комплекса осложняется 
также существенным снижением государственного оборонного заказа и проводимой в 
связи с этим конверсией военного производства. 

Поэтому для того, чтобы в этих условиях выжить, предприятиям необходимо 
достаточно быстро (с минимальными объемами привлекаемых капитальных вложений) 
реагировать на возможные изменения спроса за счет освоения в сжатые сроки конку-
рентоспособной продукции. Однако сегодня большинство предприятий оказалось не-
способным проводить изучение рынков сбыта продукции, а также ее производить. В 
результате этого они стали неконкурентоспособными. 

В современных условиях основными целями развития отраслей оборонной 
промышленности, исходя из вышеизложенного, по нашему мнению, должны быть: 

1)  максимально возможное использование имеющегося потенциала на основе 
обоснованного выбора и производства конкурентоспособной гражданской продукции и 
выполнения государственного оборонного заказа; 

2)  сохранение научно-технического, производственного и кадрового потенциала; 
3)  переход к устойчивому развитию на базе проведения технического перево-

оружения, реконструкции производства и расширению рынков сбыта. 
При этом важнейшими задачами, решение которых обеспечит достижение по-

ставленных целей, являются: 
–  формирование и принятие доктрины оборонной достаточности, установление 

стабильного государственного оборонного заказа предприятиям, определение опти-
мальных размеров мобилизационных мощностей; 

–  разработка и проведение протекционисткой политики экспорта военной и во-
енно-технической продукции; 

–  оказание содействия предприятиям в изучении рынков сбыта товаров и услуг 
для обоснованного принятия решений о специализации высвобождающихся производ-
ственных мощностей; 

–  оказание помощи предприятиям в контактах с зарубежными и отечественными 
предпринимателями, проведение выставок, деловых встреч, конференций, салонов и т.д. 

Предприятиям, в свою очередь, в процессе перехода к рыночным отношениям, 
осложняющимся ускоренным проведением конверсии военного производства, прихо-
дится также решать ряд проблем, к наиболее важным из которых можно отнести: 

–  освоение производства новых видов гражданской продукции и товаров 
народного потребления длительного пользования, в наибольшей степени соответ-
ствующих имеющемуся парку технологического оборудования и представляющих ин-
терес для потребителей на региональном, федеральном и внешних рынках сбыта; 

–  принятие решений но стратегическим направлениям развития, обеспечива-
ющих максимально возможную реализацию имеющегося научно-производственного 
потенциала и дальнейшее развитие предприятия; 

–  сохранение и переподготовка кадрового состава предприятия с учетом воз-
можного изменения специализации на основе выбранной стратегии развития; 

–  обеспечение стабильного финансового положения и перспективного разви-
тия путем привлечения финансового капитала в традиционно существующие произ-
водственные структуры. 
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В сложившихся условиях предприятия и организации оборонных отраслей про-
мышленности не смогут обеспечить эффективного развития, если не будут планиро-
вать и организовывать свою производственно-хозяйственную деятельность, постоянно 
собирать и анализировать информацию как о состоянии возможных рынков сбыта про-
дукции, так и о собственных перспективах и возможностях. 

Самостоятельность предприятий в области планирования приобретает особую 
важность и значимость в рыночных условиях, поскольку необходимо обеспечить опре-
деленное равновесие между спросом и предложением на промышленные и потреби-
тельские товары, а также финансовой и материальной сторонами производства. Обес-
печение выполнения данного требования будет способствовать возникновению реаль-
ной основы для ориентации всей производственно-хозяйственной деятельности на 
удовлетворение нужд потребителей, конкретизируемых в договорах и заказах. 

В этих условиях к планированию предъявляются существенно иные требования, 
чем в прошлом, так как пересматриваются сами принципы и подходы к разработке и 
реализации планов на предприятии. 

Если до настоящего времени планы являлись, прежде всего, инструментом 
централизованного распределения ресурсов для реализации жестко заданных сверху 
целей, единственным и основным средством контроля и оценки деятельности пред-
приятий и его структурных единиц, а выполнение и перевыполнение плановых заданий 
служило базой для стимулирования труда на предприятиях, то сейчас эти функции 
отошли на второй план. Они уступили место самостоятельному предвидению, выра-
ботке долгосрочной программы действий, поиску наиболее выгодных для экономики и 
потребителей, рентабельных для предприятия сфер хозяйственной деятельности. Для 
того чтобы предприятию в современных условиях выжить, необходимо изменить сам 
исходный принцип планирования – идти от будущего к настоящему, а не от прошлого к 
будущему. 

Выводы. Производство и выпуск конкурентоспособной продукции оборонного и 
гражданского назначения требует новых методов и принципов организации производ-
ства основанных на использовании возможностей рыночной экономии и межотрасле-
вой и территориальной кооперации.  

Применение принципов «Интегрированных организационных структур» и «Тер-
риториальных кластеров» дает дополнительные финансово – организационные воз-
можности повышения эффективности и рентабельности работы предприятий различ-
ных отраслей. 
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