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Аннотация. Статья посвящена обзору практических аспектов 
сопряжения цифровых и «зеленых» принципов развития 
нефтегазового сектора. Обозначена актуальность устойчивого 
развития отрасли, отражены экологический, экономический и 
социальный эффект от цифровой трансформации, представ-
лен опыт российских нефтяных компаний в обеспечении еди-
ной стратегии устойчивого развития и цифровизации. В ре-
зультате предложена модель разработки единой стратегии 
внедрения цифровых и «зеленых» технологий в нефтегазовой 
компании. 

Annotation.  The article is devoted to a re-
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and green principles for the development of 
the oil and gas sector. The relevance of sus-
tainable development of the industry is high-
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reflected, the experience of Russian oil com-
panies in providing a unified strategy for sus-
tainable development and digitalization is 
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ереход России к устойчивому развитию был обозначен в 1996 году Указом Президента РФ 
как следование основным положениям концепции, закрепленным на конференции ООН в 

1992 году в Рио-де-Жанейро [1]. Сегодня ориентиры устойчивого развития отражены в федеральных 
и региональных стратегических программах и документах России. Так в Указе Президента РФ «О кон-
цепции перехода Российской Федерации к устойчивому развитию» обозначены задачи, условия пере-
хода, показатели, этапы перехода [1]; в Указе Президента РФ «О Стратегии национальной безопас-
ности Российской Федерации» отмечено, что реализация целей и задач Стратегии призвана обеспе-
чить устойчивое развитие России [2]; также на достижение целей устойчивого социально-
экономического развития России направлены Государственная программа РФ «Развитие промыш-
ленности и повышение ее конкурентоспособности», Государственная программа РФ «Экономическое 
развитие и инновационная экономика», Прогноз долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2030 года и т.д. 

Нефтегазовый сектор российской экономики является одним из основных источников загрязне-
ния окружающей среды. Согласно статистическим данным, по результатам 2018 года нефтегазодо-
бывающие предприятия обошли металлургические производства по уровню вредных выбросов. В 
настоящее время основными источниками загрязняющих веществ в промышленности России явля-
ются энергетика, нефтегазодобыча и сопутствующие услуги, металлургия (рис. 1). 

Принимая во внимание структуру концепции, отметим, что основной эффект от цифровизации 
направлен преимущественно на улучшение экологических параметров. Цифровые инструменты (ум-
ное производство (включая замкнутые цепочки поставок, виртуальное производство, умные услуги), 
умная энергетика, умное строительство, умное сельское хозяйство, умная логистика, электронный 
банкинг, электронная коммерция, электронное здоровье) способствуют [5]: 

1) в части экологической устойчивости: сокращению выбросов парниковых газов, сбережению 
энергии, топлива, водных ресурсов и т.д.; 

2) экономической устойчивости: сокращению затрат, повышению продуктивности рабочих, со-
кращению холостого пробега транспорта, повышению скорости погрузки, увеличению добавленной 
стоимости; 

3) социальной устойчивости: росту доли населения, подключенной к системе электронного 
здоровья (e-Health), распространению электронного обучения (E-Learning), а в результате – экономии 
времени. 

П 
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Рисунок 1 – Доля выбросов вредных веществ по секторам экономики (построено по данным Росстата [3]) 
 
Отмеченное позволяет констатировать, что организация нефтегазовых процессов нуждается в 

системном подходе к их технологической модернизации. Кроме того, в 2015 году на мировом уровне 
официально обозначены и действуют с 2016 года 17 целей устойчивого развития, одна из которых 
заключается в формировании эффективной инфраструктуры, в том числе информационной-
коммуникационной (цель № 9) [4]. В связи с этим необходимо подчеркнуть, что высоким потенциалом 
обладают цифровые технологии, способные обеспечить возможности для сокращения вредных вы-
бросов в атмосферу. Именно данный инструмент является ключом к устойчивому развитию.  

В отчете Глобальной инициативы по обеспечению устойчивого развития (GeSI, The Global e-
Sustainability Initiative), посвященном исследованию роли информационно-коммуникационных техно-
логий (ИКТ), отмечен оцененный эффект от цифровой трансформации экономических видов деятель-
ности к 2030 году: сокращение выбросов парниковых газов на 10,7 Гт (рис. 2); ежегодная экономия 
более 300 трлн л воды, 25 млрд баррелей нефти; 17 млрд. МВт-ч электроэнергии; 1062 млрд. л топ-
лива; 700 тыс. км энергосетей и т.д. [5]. Кроме того, ИКТ могут обеспечить интеграцию возобновляе-
мых источников энергии в единую информационную сеть, повысить эффективность. 

 

 
 

Рисунок 2 – Потенциальный экологический эффект в разрезе цифровых инструментов [5] 
 
Отдельного внимания заслуживает умное производство. Данная модель реализуется, прежде 

всего, на базе промышленного Интернета вещей (IOT). IOT комбинирует устройства, соединенные 
друг с другом через облако, взаимосвязанные и генерирующие непрерывные данные, которые затем 
консолидируются, обрабатываются и анализируются централизованно. Рациональное применение 
сгенерированных данных призвано обеспечить рост производительности, улучшение качества и гиб-
кости промышленного производства при одновременном снижении негативного воздействия на окру-
жающую среду, энергопотребления и иных ресурсов. 

Таким образом, внедрение цифровых технологий может осуществляться в различных подси-
стемах нефтегазовой промышленности: разведывательной, добывающей, закупочной, логистической, 
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энергетической и др. На сегодняшний день крупные компании отрасли оцифровали свою деятель-
ность, достигнув при этом высокой степени цифровизации. В компании ПАО «НК «Роснефть»« при-
мерами успешных цифровых проектов являются «Цифровое месторождение», «Цифровой завод», 
«Цифровая цепочка поставок», «Цифровая АЗС», «Цифровое рабочее пространство» и др. [6]. Опыт 
СИБУРа охватывает внедрение стандартов автоматизации RTO и APC, онлайн-советчики, инстру-
мент E-CONS, системы SAPERP и BPMS, а также иные проекты [7]. В компаниях Группы Газпром 
внедрены цифровые автоматизированные системы контроля вредных выбросов, применяются циф-
ровые радиорелейные станции и т.д. [8]. 

Следует отметить, что цели устойчивого развития сопряжены с цифровой трансформацией не 
только на мировом уровне, но и в стратегических документах российских нефтегазовых компаний. Так 
ПАО «НК «Роснефть»« ежегодно публикует отчет в области устойчивого развития, где в качестве од-
ной из составляющих подхода менеджмента выделена цифровая трансформация [6]. В отчете об 
устойчивом развитии СИБУРа цифровой трансформации отведен отдельный параграф, где подчерк-
нута «минимизация нагрузки на окружающую среду» как эффект от диджитализации [7]. Роль цифро-
вых технологий в обеспечении устойчивого развития также отмечена в отчете группы Газпром, где 
отражена цель уменьшения «антропогенного воздействия на окружающую среду» [8].  

В процессе исследования с помощью инструментов BPwin 4.0 разработан механизм, описыва-
ющий процесс разработки единой стратегии цифровизации и реализации принципов устойчивого раз-
вития нефтегазового сектора российской экономики (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Модель разработки единой стратегии внедрения цифровых  
и «зеленых» технологий в нефтегазовой компании (предложено автором) 

 
Таким образом, концепция устойчивого развития и цифровая трансформация промышленности – 

одни из ключевых задач развития экономики в условиях четвертой промышленной революции. Увязка 
принципов двух направлений развития закреплена на уровне ООН, прослеживается в отчетах об устой-
чивом развитии нефтегазовых компаний, но при этом поверхностно отражена в Паспорте Националь-
ной программы «Цифровая экономика Российской Федерации», где резюмируется, что Федеральный 
проект «Информационная безопасность» призван обеспечить «устойчивое социально-экономическое 
развитие» России [9]. В связи с этим возникает необходимость федерального уровня согласования це-
лей, задач, принципов, а также показателей эффективности двух взаимосвязанных направлений разви-
тия нефтегазового комплекса, единая стратегия устойчивого развития и цифровой трансформации от-
расли, объединение стратегий «зеленой промышленности» и «цифровой промышленности». 
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