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Аннотация. В статье рассмотрены механизмы регулирования 
повышения эффективности использования ресурсов предпри-
ятиями нефтегазовой отрасли. Приведены данные инвестиций в 
ресурсоемкие технологии. Показана необходимость внедрения 
новых механизмов стимулирования со стороны государства. 

Annotation.  The article discusses the me-
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осударственная политика в России в сфере нефтепереработки и нефтепродуктообеспече-
ния направлена на решение ряда ключевых задач, сложность которых связана с их ком-

плексностью и взаимным влиянием: обеспечить экономику и население нефтепродуктами в требуе-
мом объеме; удерживать цены на нефтепродукты на приемлемом для потребителей уровне, не «раз-
гоняющем» инфляцию; повысить экологические стандарты моторных топлив; увеличить добавленную 
стоимость переработки нефти на территории страны [1]. 

Помимо этого, государство заинтересовано увеличить доходы бюджетов всех уровней от дея-
тельности нефтяной отрасли, а также расширить возможности экспорта нефти для диверсификации 
направлений поставок и обеспечения международных договоров. 

Реализация указанных целей в условиях отсутствия ценового регулирования на нефть и неф-
тепродукты и прямого государственного участия в проектах нефтяной отрасли требовала на протяже-
нии последних 20 лет постоянного изменения параметров таможенно-тарифного и налогового регу-
лирования в зависимости от конъюнктуры внешних рынков и динамики развития экономических про-
цессов внутри страны. 

Основные механизмы государственного регулирования (рис. 1), применявшиеся в России за эти 
годы, по-разному влияли на развитие нефтепереработки. Ценовые и фискальные условия, сложив-
шиеся в отрасли к 2018 году, привели к значительному снижению операционной рентабельности пе-
реработки нефти, что привело к увеличению сроков окупаемости проектов по модернизации НПЗ и, 
таким образом, снизило их привлекательность как объекта инвестирования. На этом фоне реализа-
ция части проектов модернизации отрасли, включая предусмотренные четырехсторонними соглаше-
ниями, была смещена на более поздние сроки, а часть проектов отменена. 

Еще одним стимулом к модернизации НПЗ в направлении углубления переработки является 
принцип расчета коэффициента, характеризующего корзину нефтепродуктов: для НПЗ с усложненной 
структурой производства он выше (вычет акциза возможен в большем размере). 

У коэффициента, компенсирующего «логистическое отставание» для НПЗ, удаленныхот экс-
портных рынков, есть недостаток – он зависит от цены на нефть: чем она ниже, тем меньше размер 
компенсации из-за удаленности (при этом стоимость транспорта не меняется). 

Дальнейшая подстройка механизма (уточнение параметров) налогового маневра – установле-
ние обязательств по поставкам нефти и нефтепродуктов на внутренний рынок, введение плавающих 
ставок акцизов на топливо, зависящих от мировых цен на нефть – может существенно снизить эф-
фективность использования ресурсов предприятиями нефтегазовой отрасли. 

В целях интенсификации и повышения эффективности использования ресурсов предприятиями 
нефтегазовой отрасли необходимо предусмотреть внедрение на государственном уровне следующих 
механизмов: 

–  внедрение новых договорных механизмов осуществления совместной деятельности и при-
влечения инвестиций при разработке месторождений углеводородного сырья; 
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–  развитие экономических механизмов, обеспечивающих доступность финансовых ресурсов и 
совершенствование методики расчета разовых платежей за пользование недрами; 

–  применение вычетов из регулярных платежей за пользование недрами исторически поне-
сенных недропользователями затрат в случае необходимости продления сроков проведения поиско-
вых работ; 

–  введение вычетов затрат на геолого-разведочные работы и установление повышающего ко-
эффициента к расходам по геологоразведочной деятельности в отношении наиболее рисковых и 
сложных районов, а также – формирование системы налоговых вычетов, компенсирующих затраты-
недропользователей на ГРР с глубиной поисковых скважин более 5 тыс. м. 

Представленные меры несомненно будут способствовать повышению эффективности исполь-
зования ресурсов. 

 

 
 

Рисунок 1 – Механизмы регулирования,  
влияющие на эффективность использования ресурсов предприятиями нефтегазовой отрасли 
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