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Аннотация. Рассмотрено влияние экстракта цветков сафлора 
на возможность корректировать свободнорадикальные про-
цессы при сахарном диабете, а так же на уровень глюкозы в 
крови с возможностью снизить риск прогрессирования ослож-
нений этой патологии. 

Annotation. Influence of extract of flowers of 
a carthamus on an opportunity to correct free 
radical processes at diabetes, and also on 
glucose level in blood with an opportunity to 
reduce risk of progressing of complications of 
this pathology is considered.  

Ключевые слова: сахарный диабет, природные биологически 
активные вещества, фитотерапия, цветки сафлора. 

Keywords:  diabetes, natural biologically active 
agents, phytotherapy, carthamus flowers. 

 
етаболические нарушения при сахарном диабете чрезвычайно разнообразны и характе-
ризуются расстройством углеводного, липидного и белкового обменов. Антидиабетиче-

ское действие природных биологически активных веществ, в частности полифенолов, реализуется 
через торможение усиленной генерации активных форм кислорода в организме. В связи с этим, 
включение в схему лечения больных сахарным диабетом препаратов, обладающих антиоксидантной 
активностью позволит корректировать не только свободнорадикальные процессы, но и уровень глю-
козы, что приведёт к снижению риска и развития осложнений этого заболевания [1]. Carthamus tincto-
rius – сафлор красильный, представитель семейства Asteraceae (Compozitae) – входит в перечень 50 
основных лекарственных растений, используемых в китайской фитотерапии. В лечебных целях при-
меняются цветки, семена и масло семян сафлора. Установлено, что сафлор обладает обезболиваю-
щим, противовоспалительным, холестерин снижающим, слабительным, мочегонным, желчегонным и 
рядом других терапевтических эффектов. 

Цель: Изучение антиоксидантной активности и гипогликемического эффекта экстракта цветков 
сафлора. 

Материалы и методы: В работе использован водно-спиртовый экстракт цветков сафлора кра-
сильного Carthamus tinctorius. В работе были использованы полифенол-кверцетин (Himedia) и саха-
роснижающий препарат гликлазид (Сервье) в качестве контроля. Антиоксидантную активность опре-
деляли по способности исследуемых препаратов ингибировать аутоокисление адреналина in vitro [2]. 

М 
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Изучение гипогликемического действия экстракта сафлора проводили на животных с эксперимен-
тальным сахарным диабетом, вызванном аллоксаном [3]. Экспериментальные животные были разде-
лены на 5 групп: 1-я группа – контрольные животные; 2-я группа – животные с аллоксановым диабе-
том; 3-я группа включала животных с аллоксановым диабетом, получавших интрагастрально экстракт 
цветков сафлора в концентрации 150 мг/кг в течение 10 дней, 4-я группа получала перорально квер-
цетин и 5-я группа – получала перорально гликлазид. Уровень гликемии у животных контролировали 
путем определения глюкозы натощак.  

Результаты: Изучение выраженности антиоксидантной активности экстракта цветков сафлора 
проводили в сравнении с кверцетином и пероральным сахароснижающим препаратом, применяемым 
в клинической практике – гликлазидом. Установлено, что гликлазид ингибирует аутоокисление адре-
налина на 10 %, кверцетин на 35,7 %, экстракт сафлора на 33,3 %. Из полученных результатов сле-
дует, что сахароснижающий препарат гликлазид по эффекту на модели с аутоокислением адренали-
на уступает в три раза кверцетину и экстракту сафлора. Изучение гипогликемического действия экс-
тракта сафлора показало, что уровень глюкозы в крови крыс с аллоксановым диабетом до введения 
экстракта сафлора превышал интактные показатели почти в четыре раза. При курсовом введении 
экстракта в течение двух недель концентрация глюкозы в крови экспериментальных животных снизи-
лась относительно контрольных животных почти на 57,7 %. Уровень глюкозы в крови животных с ал-
локсановым диабетом, получавших плацебо (физиологический раствор), снизился через две недели 
на 26,6 %, что может быть связано со спонтанной регенерацией β-клеток островкового аппарата под-
желудочной железы, восстановлением его структуры и функции. Наблюдение за уровнем гликемии в 
течение трех недель после отмены препарата выявило сохранение нормальных показателей. Полу-
ченные нами результаты показывают, что курсовое применение экстракта цветков сафлора нормали-
зует уровень глюкозы в крови животных с экспериментальным диабетом. Возможный механизм гипог-
ликемического эффекта экстракта сафлора связан с восстановлением β-клеток поджелудочной желе-
зы и проницаемости мембран клеток для глюкозы, а также ингибированием активности инсулиназы, 
повышением чувствительности клеток к инсулину и влиянием экстракта сафлора на переносчики глю-
козы. Согласно литературным данным, пациенты с сахарным диабетом II типа нуждаются в дополни-
тельной антиоксидантной терапии вне зависимости от степени компенсации углеводного обмена. 
Учитывая это, обнаружение антиоксидантного и гипогликемического действия экстракта сафлора от-
крывает возможности его применения как дополнительного средства при лечении сахарного диабета, 
снижения риска развития и прогрессирования осложнений этого заболевания.  

Выводы: Экстракт цветков сафлора обладает не только антиоксидантным, но и гипогликеми-
ческим действием, что создает возможность корректировать не только свободнорадикальные процес-
сы при сахарном диабете, но и уровень глюкозы в крови и позволит снизить риск прогрессирования 
осложнений этой патологии.  
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Аннотация. Продукция нефтегазовой отрасли в России на се-
годняшний день составляет значительную часть оборота 
страны, и большая часть средств поступает в бюджет именно 
от деятельности нефтегазового сектора. Поэтому важно обра-
тить пристальное внимание на развитие инновационной поли-
тики в России, так как в сравнении с зарубежными странами 
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вания в определенных показателях. Решением проблемы мо-
жет стать замещение большинства импортного оборудования 
отечественным, увеличение доли экспорта не только сырой 
нефти, но и нефтепродуктов. 

Annotation.  Oil and gas products in Russia 
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the budget from the activities of the oil and 
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he subject of innovation policy in the oil and gas industry is very relevant at the moment, as the 
products of this sector constitute a significant part of the country's foreign trade turnover, it in-

creases the gross domestic product, from which the greater part of the budgetary funds come later. 
Statistics show that foreign oil and gas companies are giving huge impact to scientific and technologi-

cal development. The companies have their own large research centers and laboratories, design and engi-
neering organizations. In addition to their own programs, companies finance joint research with other com-
panies involving laboratories of higher education institutions and government agencies. 

As the statistics show, international American and European companies are leading in terms of the to-
tal amount of funding for scientific developments in the world. Absolute leaders in the industry are ExxonMo-
bil and Total. These companies invest in R&D 700–800 million US dollars per year. Meanwhile, per 1 ton of 
oil equivalent, the cost of «oil giants» for R&D is on average $ 1 per ton of oil equivalent, while similar costs 
for companies in China and Brazil are much higher – $ 2,35–3,22 USA. 

Nevertheless, unfortunately, Russian companies are inferior in order foreign in financing R&D. The 
share of corresponding costs is not exceeds 0,02 % of their revenues, and unit costs per 1 ton of oil equivalent to 
less than $ 0,2, while in the exploration and production is channeled to 90 % of all investments in R&D. 

In terms of innovation in the oil and gas industry, Russia lags far behind its foreign neighbors. What 
are the main problems? 

1. Lagging in the development of refining and petrochemical technologies, primarily due to the poor 
implementation of innovations in the oil industry. Large foreign companies invest in the petrochemical indus-
try R&D more than 5 % of its revenue, while Russian companies – less than 1 % [1, p. 5]. 

2. Low labor productivity in the oil and gas sector compared with other advanced countries. A number 
of studies cite data indicating that labor productivity in leading Russian enterprises is 3 times less than in the 
largest US and European companies, 3.4 times lower than in Japan's leading enterprises . And, despite the 
established long-term economic goals in the country, the increase in the level of labor productivity, starting 
from 2008, demonstrates a clear negative trend [2, с. 6]. 

Experts note that labor productivity in leading foreign oil and gas companies is higher than in Russia. 
Indeed, the calculation of the labor productivity index, calculated as the ratio of the volume of oil production 
in physical terms (in tons) to the average number of employees of the company (calculations were made ac-
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cording to the data of the State Enterprise «CDU TEK» and the company's annual reports for 2014), shows 
that in Russian companies this indicator is lower: Rosneft has produced 766,98 tons of crude oil, 784,87 tons 
of LUKOIL, 531,79 tons of oil in Surgutneftegaz, 584,81 tons of oil at OAO Gazpromneft, OAO TATNEFT – 
344,54 tons. At the same time, in 2014, in such large foreign companies as Saudi Aramco, ExxonMobil, BP, 
Chevron, this indicator is higher – 7711,57, 1396,12, 1510,89, 1384,47 tons per employee, respectively [3]. 

Labor productivity, calculated by the method of natural indicators, in the state company of Saudi Ara-
bia many times exceeds the levels of labor productivity in other companies. This difference is largely due to 
the conditions of oil production in this country. As you know, Saudi Arabia and other countries of the Persian 
Gulf are producing at the world's largest oil fields in relatively favorable natural and climatic conditions. 

3. The results of the analysis conducted by the consulting company PricewaterhouseCoopers showed 
that less than half of the leaders of Russian oil and gas companies interviewed during the survey noted the 
existence of the formulated innovation strategy [4]. A strategy of this kind determines the concept of technol-
ogical development and should become the basis for planning innovative activities. Organizing lower ranking 
on the oil and gas companies is organization to introduce a system of N DICE innovations and new technol-
ogies. 

4. A separate problem is the excessive bureaucratization of procedures for obtaining approvals and 
permits for the construction of an infrastructure facility. So, in Russia these procedures can take 704 days for 
a construction project, while in the USA such procedures take 40 days [5, p. 85–87]. The transfer or leng-
thening of terms are inextricably linked with a rise in the cost of the object of capital investments and a de-
crease in economic efficiency. Based on the results of the analysis of the construction services market in the 
oil and gas industry of Russia conducted by the INFO Line news agency, it was concluded that when imple-
menting investment projects in Russia in the oil and gas industry, capital expenditures are 25–60 % higher 
than the costs of construction of similar production facilities in Europe. 

5. The quality of oil being recycled is declining. Oil refineries as raw materials often receive heavy, 
high-sulfur oils with a rather large amount of impurities. This greatly affects the operation of the equipment, 
shortening its service life. Sulfur compounds lead to corrosion of the metal, increase the cost of repairs, re-
placement of wearing parts, etc. In addition, the quality of raw materials directly affects the quality of finished 
products obtained at oil refineries. 

The solution to these problems can be the strategy «Innovative Russia 2020», adopted in September 
2011, developed on the basis of the concept of long-term socio-economic development of Russia for the pe-
riod until 2020 in accordance with the Federal Law «On Science and State Science and Technology Policy». 
Among the main objectives of the strategy are the problems of increasing the share of exports of Russian 
high-tech products to the world market to 2 % in 2020 [6]. 

It is also worth considering the problem of replacing imported equipment with domestic ones. First of 
all, it concerns the compressor and pumping equipment. The introduction of innovations at various stages in 
the production processes of oil production and processing contributes to the increase of the efficiency of the 
enterprises in the fuel and energy complex, provides competitive advantages in the long term both in the 
domestic and global markets. 

As the technological development projects are carried out with large expenditures and long terms, the 
organization of joint projects of oil and oilfield services companies with the participation of research organiza-
tions. Such cooperation, widespread in Western practice, allows companies to lead in innovative develop-
ment and achieve high labor productivity. 

Thus, the state of innovation policy in the oil and gas industry lags behind the target level. The imple-
mentation of new strategies and the combination of the largest oil companies will allow the country to reach a 
new level of innovative development. 
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ворянин Ардалион Новосильцев был отставным гвардейским полковником, имел хорошую 
пенсию и вполне мог жить безбедно. Но он имел деятельную натуру, и живо интересовался 

всем новым. Именно ему, в прошлом военному человеку, лицу, бесконечно озабоченному не только 
прибылью, но и благом Отечества, принадлежит честь открытия нефтяной отрасли не только на Ку-
бани, но и в России в целом. Добыча нефти в то время была делом новым, рискованным своей неиз-
вестностью, ведь никто не мог дать гарантию ее точного местонахождения, и достаточно, дорого-
стоящим. Ардалион Новосильцев взял в аренду нефтяные источники Натухаевского округа, на побе-
режье Черного моря. Два года буровых и разведывательных работ не принесли успеха. Эти работы 
были скорее убыточными для начинающего нефтедобытчика, чем перспективными, и уже даже близ-
кое окружение советовало оставить поиски нефти. Но А. Новосильцев лишь переместил направление 
работ: он упорно продолжал поиски нефти теперь уже в районах рек Кудако и Псебс.  

Новым были и способ разведочного бурения: было применено ударное механическое с укреп-
лением скважин металлическими обсадными трубами. В условиях Кубанских почв это было необхо-
димостью, но, одновременно это стало важным техническим новшеством, определило направление 
ведения рабработок способов добычи нефти не только в регионе, но и в мировом масштабе. Началом 
нефтяного промысла России считают дату начала поисков нефти на Кубани, совершенствования гео-
лого – разведочных работ, способов добычи, – все это и было слагаемыми последовавшего успеха. 

В самом начале февраля 1866 года в районе реки Кудако внезапно забила мощная струя неф-
ти, она била из сважины, пробуренной на глубину 55 м. сам Новосильцев оценил ее от 1500 до 2000 
ведер «каждые 24 часа», и это без помощи локомобиля и пособия рабочих, посредством одних толь-
ко труб» [2, с. 38]. Арнольд Новосильцев взял большую ссуду в банке, построил в 1868 году полно-
стью оборудованный по-последнему слову инженерной мысли нефтеочистительный завод на Тамани. 
Но параллельно с развитием нефтяной отрасли шел другой процесс, – отличившихся на кавказской 
войне офицеров, в соответствии с императорским Указом «о жаловании земельными угодьями лиц, 
отличившихся в усмирении народов окраин России», наделяли обширными земельными угодьями, и 
новые вышки А.Новосильцева оказались враз «чужой собственностью», если оказывались на терри-
ториях, принадлежавших другим собственникам, за аренду земли приходилось платить.  

К 1871 году А. Новосильцев был объявлен несостоятельным должником, лишен права руково-
дить своим делом далее. Морально пострадавший А. Новосильцев умер в полной нищете. Судьба А. 
Новосильцева показательна, как судьба отечественного нефтедобытчика. Центром добычи нефти на 
Кубани в 1860–1870-х годах был Темрюкский отдел и позже к нему добавился Закубанский, юрт ста-
ницы Ильской.  

На промыслах Новосильцева выросло еще 100 и более того. скважин. А самая первая скважи-
на, пробуренная им, до сих пор сохранилась на Кубани. Над ней установлен памятник со словами 
Дмитрия Ивановича Менделеева: «имя первого бурильщика Кубанского края А.Н.Новосильцева, надо 
думать, не забудется в России». Еще более красноречивая фраза принадлежит перу основателя 
нефтяной геологии в Советском Союзе Ивана Губкина: Долина реки Кудако является колыбелью 
нефтяной промышленности России» [6, с. 9; 5, с. 32].  

Большая часть нефтяных скважин А. Новосильцева перешла в руки американских инвесторов.  
Поняв прибыльность и выгоду добычи нефти и попутного газа, русское дворянство начинает 

приобретать буровые скважины, активизировать процесс добычи нефти и нефтяных продуктов. Одна-

Д 
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ко, до возникновения советской нефтяной отрасли нельзя говорить о стабильности в разработке но-
вых скважин, на это было много причин, и в первую очередь, отсталость экономических отношений, и 
сравнительно быстрая освоенность нефтеносных регионов, расположенных сравнительно неподале-
ку – в городах Баку и Грозном.  

К 1899 году перевозка нефти стала одним из способов приработка для лиц, проживавших в 
нефтеносных районах. «Известия общества любителей изучения Кубанской области» извещали сво-
их читателей о том, что жители Ширванской, Нефтяной, Апшеронской и других станиц, расположен-
ных недалеко от регионов добычи нефти перевозят нефть по цене от 10 до 15 копеек за ведро в хле-
боробные станицы и там продают уже по цене от 20 до 30 копеек за ведро [7, с. 14.]. Однако длитель-
ные перегоны приводили к потраве хлебов, к уничтожению посевов и сенокосов, к распространению 
болезней скота, увеличению содержания дорог и мостов. Уменьшался размер распашки и вытесня-
лось скотоводство из районов нефтедобычи.  

Оплата на заводах, принадлежавших отечественным заводчикам не была низкой. Осознава-
лась тяжесть труда рабочих-нефтяников и, что существенно, особенно нефтеразведочных работ. 
Именно вследствие такого положения многие отечественные нефтедобытчики разорялись. Все 
большее количество нефтяных месторождений переходило к иностранцам. 

В конце XIX века новации в разработке нефтяных месторождений связаны с именем горного 
инженера Евгения Юшкина. Его карьера пошла резко вверх после Всероссийской промышленной и 
художественной выставке в Нижнем Новгороде, где он представлял разнообразные высококачест-
венные нефтепродукты. Его продукция была удостоена высшей награды – права на выпуск нефте-
продуктов с изображением государственного герба [7, с. 14–15]. 

Добычу нефти «Т-во Шибаева и К», в котором состоял Е.Юшкин, вело на Апшеронском полу-
острове. И общий объем добываемой ею нефти составил 10 млн т. В дальнейшем, работа Юшкина 
продолжалась в районах добычи Бакинской нефти. И в новом для него «Грозненском нефтепромыш-
ленном товариществе» он разработал технологию принципиально нового бурения – был применен 
ударно-канатный метод.  

Мощный импульс к развитию нефтегазовая отрасль получила после победы социализма. В 
1911 году был основан Краснодарский нефтеперерабатывающий завод. К этому времени в нефтяной 
отрасли Кубани во всю господствовали иностранцы. Завод принадлежал англичанам, его организато-
ром стало акционерное общество «Рифайнинг». На этом заводе переработка нефти оставляла 30–60 
пудов нефти в сутки и в процессе ее переработки участвовало от 40 до 50 рабочих. На заводе гос-
подствовали жестокая дисциплина, полная антисанитария и невыносимые условия труда. Почти раб-
ского, поскольку рабочие завода получали очень низкую заработную плату. Вообще же, следует на-
помнить, что стоимость рабочей силы в России была очень низкой, основывать «свое дело» в России 
иностранцам было крайне выгодно. В годы Гражданской войны завод был почти разрушен. 

В 1922 году на заводе была организована первая ячейка ВКП. Она выступала идейным вдохно-
вителем возрождения завода. В 30-е годы начался процесс активного восстановления. Вся страна 
переживала период промышленного подъема, энтузиазм народа, основывающийся на высоком соз-
нании и желании сделать все, что можно для блага родной страны, воистину творил чудеса. На заво-
де была реконструирована шестикубовая батарея в восьмикубовую, что привело к возрастанию мощ-
ности завода более, чем в два раза. В 1933 году была запущена трубчатая установка для вторичной 
переработки бензина, а в 1934 году – атмосферно-трубчатая установка.  

В период Великой Отечественной войны завод был эвакуирован в г. Красноводск. Партийная 
организация завода инициировала восстановление площадей завода и его оборудования, парал-
лельно монтировалось новое оборудование завода. Так была сооружена четырехкубовая перегонная 
установка производительностью 25 тонн нефтепродуктов в сутки. Требовалось восстановить разру-
шенное фашистами оборудование – в частности, они разрушили восьмикубовую батарею, оконча-
тельно восстановить которую удалось лишь в 1944 году.  

Большое значение для промышленного сектора Кубани добыча нети начала приобретать с на-
чала 60–70-х годов, в советский период. В 1966 году Первый секретарь Краснодарского промышлен-
ного крайкома КПСС А. Качанов писал: «В Краснодарском крае добывается высококачественная 
нефть. За 50 дореволюционных лет ее было извлечено 1,1 млн тонн, а в советское время – в десятки 
раз больше, причем основное количество в послереволюционные годы. 

По мнению специалистов, около половины запасов «черного золота» на территории Кубани 
еще не выявлены. На Кубани создано и действует 14 нефтяных и 10 газовых промыслов, объединен-
ных в четыре нефтепрмысловых и два газопромысловых управления, нефтеперерабатывающие за-
воды» [3, с. 2–3].  

Статья также содержит информацию о том, сколько нефти и газа было экспортировано через 
порты Новороссийска и Туапсе. За 10 лет – с 1953 до 1963 годы эта цифра выросла в 64 раза. В 1964 
году звучали названия новых нефтебаз – Кирилловки и Шесхарис. Сейчас, когда в нефтегазовой 
сфере Кубани, как составной части Российской нефтяной отрасли, заняты сотни тысяч человек, ка-
жется невероятной цифра в 23 тыс. рабочих, инженеров и техников, работавших в данной отрасли на 
Кубани в далекие 60-е годы.  
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В 1964 году на Кубани было газифицировано 16 городов. 18 районов и 160 населенных пунктов. 
В этот же период (1965–1967 гг.) был газифицирован и Краснодарский нефтеперерабатывающий за-
вод. Это позволило повысить экологическую чистоту завода. Были погашены факелы для сжигания 
излишнего крекинг-газа, использовать скруберный газ, который до этого поступал в атмосферу. К 
этому периоду относится строительство очистных сооружений, можно сказать, что отрасль переходит 
на новый уровень организации, активно эволюционирует. Этому способствовал и уровень образова-
ния рабочих завода, – к 1960-му году каждый третий имел среднее или высшее образование и каж-
дый седьмой учился [1, с. 7]. В 70-е годы заводской актив поставил задачу добиться повышения гра-
мотности рабочих завода. На заводе были созданы все условия для этого; более того, был налажен 
постоянный контроль за успеваемостью тех, кто решил учиться. Руководство завода обеспечивало 
карьерный рост тех, кто успешно осваивал учебу.  

В конце 70-х годов начались процессы автоматизации отрасли. Развитие процессов и аппара-
тов помогали в нефтедобыче, переработке нефти, ее перегонке, транспортировке и освоении новых 
месторождений. 

Нефтяная отрасль бурно развивается, несмотря на кризисы и экономические проблемы, во все 
времена – это сфера деятельности мужественных и отважных, не боящихся идти на риск и применять 
новые знания на благо расцвета России. 

60–70 годы, на которые пришлось мое детство, запомнились крупными яркими картинками: идут 
цистерны с топливом по железнодорожным путям, и нет конца этому поезду. Мои вопросы отцу: «Пап, 
а что в них?». Его емкий ответ – «Нефть – наше «черное золото». 

Кадры хроники: счастливые рабочие умываются нефтью, она затекает в морщинки, эти мужест-
венные лица сияют. Они довольны – открыто новое месторождение нефти». В те годы на Кубани до-
быча нефти составляла 7 млн тонн в год. Большинство специалистов не верят в то, что месторожде-
ния Кубани могут стать ощутимым пополнением к нефтяным запасам Сибири. Есть мнения, что почти 
на 90 % месторождения нефти выработаны и ждать чудес не следует, хотя бы потому, что разведы-
вательные работы, проводимые в 80-е годы ХХ века на всем побережье Черного моря, не принесли 
результата. Хочется возразить, что поиски нефти – всегда головоломка, разработка продолжает быть 
занятием рискованным. Вспомним, ведь и замечательному исследователю А. Новосильцеву говори-
ли, что пора бросать, нет нефти на Кубани.  

Но, думается, что настоящие открытия и разработки в регионе еще впереди. Тем более, что 
председатель комитета по вопросам топливно-энергетического комплекса, транспорта и дорожного 
хозяйства. В. Чепель указывает, что «многие исследователи полагают, что углеводородные запасы 
края – и на суше, и не море – далеко не исчерпаны» [8].  

 
Литература: 

1. Ананьев С., Харченко И. Здесь все учатся / Первый на Кубани. – 1966. – С. 7. 
2. Багаева Е.М. Зарождение нефтяной промышленности на Кубани (60–70 годы XIX века) // Культурная 

жизнь Юга России. – 2012. – № 2. – С. 38. 
3. Качанов А. Нефтегазовая промышленность и развитие экономики Краснодарского края // Нефть и газ 

Кубани: спец. Выпуск. Блокнот агитатора. – 1964. – С. 2–3. 
4. Матвейчук А. На стремнине нефтяного века // Нефть России. – 2012. – № 12. – С. 107. 
5. Пономарев К.П., Штейнберг С.И. Очерки истории нефтяной промышленности Кубани. – М., 1958. – С. 32. 
6. Сафронов Э. Бабушка – вышка: полтора века назад Кубань стала колыбелью нефтяной промышленно-

сти России // Юг – Taimes. – 2013. – 22–28 мая (№ 10). – С. 9.  
7. Так… было… // Нефть и газ Кубани: спец. Выпуск. Блокнот агитатора. – 1964. – С. 14–15. 
8. Перова А. Кубанская нефтедобыча – новое Эльдорадо или нефтяной мираж. – URL : 

https://www.yuga.ru/articles/economy/3780.html  
 
References: 

1. Ananyev S., Harchenko I. Here all study / the First in Kuban. – 1966. – P. 7. 
2. Bagayeva E.M. Origin of oil industry in Kuban (60–70 years of the 19th century) // Cultural life of the South of 

Russia. – 2012. – No. 2. – P. 38. 
3. Kachanov A. Oil and gas industry and development of economy of Krasnodar Krai // Oil and gas of Kuban: 

specialist. Release. Propagandist's notebook. – 1964. – P. 2; 3. 
4. Matveychuk A. On a current of an oil century // Oil of Russia. – 2012. – No. 12. – P. 107. 
5. Ponomarev K.P., Steinberg S.I. Sketches of history of oil industry of Kuban. – M, 1958. – P. 32. 
6. Safronov E. The grandmother – a tower: one and a half centuries ago Kuban became a cradle of oil industry 

of Russia // South – Taimes. – 2013. – On May 22–28 (No. 10). – P. 9.  
7. So … was … // Oil and gas of Kuban: specialist. Release. Propagandist's notebook. – 1964. – P. 14–15. 
8. Perova A. The Kuban oil production – new Eldorado or an oil mirage. – URL : 

https://www.yuga.ru/articles/economy/3780.html 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

33 
 

 
УДК 621.643.3 

 
РАЗВИТИЕ КОЛТЮБИНГОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В ПРАКТИКЕ НЕФТЕ- И ГАЗОДОБЫЧИ 
––––––– 

DEVELOPMENT OF COILED TUBING TECHNOLOGIES 
IN PRACTICE OF OIL AND GAS PRODUCTION 

 
Савенок Ольга Вадимовна 
доктор технических наук, доцент, 
профессор кафедры Нефтегазового дела  
имени профессора Г.Т. Вартумяна, 
Кубанский государственный  
технологический университет 

 

Savenok Olga Vadimovna 
Doctor of technical sciences,  
Associate professor, 
professor of oil and gas engineering  
department named  
after professor G.T. Vartumyan 
Kuban state technological university 

 

Мусафири Норманн 
студент-магистрант, 
институт Нефти, газа и энергетики, 
Кубанский государственный  
технологический университет 

 

Musafiri Norman 
Undergraduate student, 
Institute of Oil, Gas and Energy 
Kuban state technological university 

 

Аннотация. В статье приведено развитие колтюбинговых тех-
нологий в практике нефте- и газодобычи. Рассмотрено устрой-
ство колтюбинговой установки, а также комплекс мероприятий, 
выполняемых колтюбинговыми установками: очистка забоя 
скважины от песка; удаление парафиновых пробок; удаление 
гидратных пробок и растепление скважин; удаление жидкости 
из газовых скважин; установка цементного моста; кислотная 
обработка; каротажные работы; бурение боковых стволов и 
др. Показано, что применение колтюбинговых установок зна-
чительно снижает риск загрязнения окружающей среды в свя-
зи с использованием длинномерных безмуфтовых труб. 

Annotation.  The article shows the develop-
ment of coiled tubing technologies in the 
practice of oil and gas production. The coiled 
tubing unit is considered, as well as a set of 
measures performed by coiled tubing units: 
cleaning the bottom of the well from the sand; 
removal of paraffin plugs; removal of hydrate 
plugs and wells; removal of liquid from gas 
wells; installation of cement bridge; acid 
treatment; logging; sidetrack drilling, etc. It is 
shown that the use of coiled tubing plants 
significantly reduces the risk of environmental 
contamination due to the use of long-distance 
couplings. 

Ключевые слова: устройство колтюбинговой установки; очи-
стка забоя скважины от песка; удаление парафиновых пробок; 
удаление жидкости из газовых скважин; установка цементного 
моста; кислотная обработка; бурение боковых стволов. 

Keywords:  coiled tubing installation; clean-
ing the bottom of the well from sand; removal 
of paraffin plugs; removal of liquid from gas 
wells; installation of cement bridge; acid 
treatment; sidetrack drilling. 

 
ведение 
Развитие колтюбинговых технологий находит всё большее применение в промышленно-

сти. Уже более 35 лет в практике нефте- и газодобычи эти технологии применяются для выполнения 
различных операций в процессе разработки и эксплуатации нефтяных и газовых месторождений, в 
том числе для бурения. 

При разработке и эксплуатации нефтяных и газовых месторождений колтюбинговые технологии 
позволяют производить ремонт нефтяных и газовых скважин под давлением без нарушения (останов-
ки) их режима эксплуатации (проводить ремонтные и технологические операции без глушения сква-
жин и подъёма колонны насосно-компрессорных труб). Помимо этого, применяются колтюбинговые 
технологические операции в нагнетательных скважинах, при бурильных работах (от бурения гибкими 
трубами дополнительных горизонтальных стволов из колонны старой скважины до полного техноло-
гического цикла построения скважин), при освоении скважин, геофизических в сильно искривлённых и 
горизонтальных участках ствола скважины и других работах. 

При этом время на проведение работ колтюбинговыми установками по сравнению с традицион-
ным подходом КРС при помощи А-50М в 2–3 раза меньше, вследствие чего уменьшаются общие за-
траты на ремонт, сокращаются простои скважин, даётся возможность проводить многие технологиче-
ские операции, недоступные традиционными методами и, в конечном итоге, увеличивают добычу 
нефти и газа. 

В 
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Средняя продолжительность ремонта скважины: 
●  нагнетательные скважины – 39 часов; 
●  нефтяные скважины – 27,9 часа; 
●  газовая скважина – 38,2 часа; 
●  средняя продолжительность ремонта КРС традиционным методом (КР-12) – 141,2 часа. 
Кроме того, применение колтюбинговых установок значительно снижает риск загрязнения окру-

жающей среды в связи с использованием длинномерных безмуфтовых труб. 

Устройство колтюбинговой установки 

  Общая схема колтюбинговых установок 
Рассмотрим общее устройство колтюбинговой установки на примере установки подземного и 

капитального ремонта скважин «УРАН-20.1» (рис. 1) российского производства. 
 

 
 

Рисунок 1 – Установка подземного и капитального ремонта скважин «УРАН-20.1» 
 
  Колтюбинговая установка «М-20» производства «Фидмаш» 
Особое внимание следует обратить на колтюбинговую установку «М-20», которая собрана со-

вместным закрытым акционерным обществом «Фидмаш» (республика Беларусь) на базе полнопри-
водного тягача M3KT-652712(8×8), мощность двигателя которого составляет 300 кВт или 400 л.с.          
«М-20» относится к среднему классу колтюбинговых агрегатов с максимальным тяговым усилением 
инжектора (механизма подачи трубы) – 27,2 тонн. Установка укомплектована гибкой трубой диамет-
ром 38,1 мм длинной 4000 м (возможно применения БДТ диаметрами 19,05–50,8 мм). Максимальная 
масса данной установки не более 46 тонн. 

Вид оборудования ремонтно-технологического агрегата «М-20» приведён на рисунке 2, а пере-
чень основных составных частей, их наименование, количество и назначение приведены в таблице 1. 

 

 
 

Рисунок 2 – Ремонтно-технологический агрегат «М-20» 
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Таблица 1 – Перечень основных составных частей, их наименование,  
        количество и назначение ремонтно-технологического агрегата «М-20» 

Наименование 
основных 

составных частей 
Назначение 

Базовое шасси автомобиль 
M3KT-652712 

Предназначено для монтажа оборудования и транспортировки его на место 
проведения работ 

Кабина оператора 
Предназначена для размещения рабочего места оператора, пульта управления 
оборудованием и приборов контроля, для обеспечения необходимых условий 
работ при температурах от минус 45 °С до плюс 40 °С 

Механизм подъёма кабины Предназначен для подъёма кабины оператора в рабочее положение 

Узел намотки БДТ (барабан) 
Предназначен для обеспечения смотки-намотки БДТ при СПО и замене бунта, 
подвода в БДТ рабочей среды, закачиваемой в скважину 

БДТ Предназначена для закачки технологических растворов в скважину и закрепле-
ния инструмента при проведении ремонтных работ 

Манифольд наружный  
и внутренний, вертлюг 

Для подвода технологической жидкости в скважину при проведении технологи-
ческих операций 

Инжектор Предназначен для спуска и подъёма БДТ с инструментом в скважину 

Барабан намотки рукавов 
Предназначен для сматывания и разматывания рукавов высокого давления, 
подвода гидравлической жидкости на привод инжектора, при проведении подго-
товительных и заключительных работ 

Смазывающий обтиратор Предназначен для равномерной смазки БДТ в момент её подачи в скважину и 
извлечения из скважины 

Укладчик Предназначен для автоматической укладки БДТ на барабане 

Гидравлический насос Предназначен для создания давления в гидросистеме 

Гидробак Предназначен для хранения рабочей жидкости гидросистемы 

Надрамник Предназначен для размещения на нем всего оборудования 

Установщик оборудования Предназначен для установки на устье превентора, инжектора с герметизатором 

Выносные опоры Предназначен для вывешивания задней части машины и удержание её в этом 
положении при работе 

Противовыбросовое  
оборудование 

Предназначено для герметизации устья скважины при СПО и в аварийных си-
туациях в процессе ремонта скважины без её глушения 

 
  Комплекс мероприятий, выполняемых колтюбинговыми установками 

Первые попытки создания колтюбинговой техники, в основе которой лежит использование гиб-
кой трубы, были предприняты в начале 60-х годов прошлого столетия. Первоначально работы велись 
в направлении создания установок капитального ремонта в действующих скважинах небольшой глу-
бины без их глушения. 

Сегодня из 50–60 известных операций, проводимых с использованием длинномерной гибкой 
трубы, в России наиболее широко распространены следующие: 

●  ликвидация отложений парафина, гидратных и песчаных пробок в НКТ; 
●  обработка призабойной зоны, подача технологических растворов, специальных жидкостей  

(в том числе щелочных и кислотных растворов) и газов; 
●  спуск оборудования для проведения геофизических исследований, особенно в наклонных и 

горизонтальных скважинах; 
●  установка цементных мостов; 
●  выполнение работ по изоляции пластов и др. 
Использование колтюбинговых установок совместно с азотно-бустерным комплексом позволяет 

проводить освоение скважин пенными системами, снизить уровень жидкости до необходимой глуби-
ны, продувать скважины газообразным азотом. 

Наиболее значительный эффект гибкие трубы дают при бурении. Именно это направление ин-
тенсивно развивается в настоящее время. Гибкие трубы позволяют проводить бурение на депрессии 
без глушения скважин и увеличить их дебит в 3–5 раз. Особенно перспективным является примене-
ние горизонтального бурения гибкими трубами дополнительных горизонтальных стволов из колонны 
старой скважины при доразработке истощенных месторождений на поздней стадии, вовлечении в 
разработку трудноизвлекаемых запасов, восстановление бездействующих и малодебитных скважин. 
Бурение гибкими трубами позволяет уже сегодня вовлечь в разработку значительную часть, а в пер-
спективе – практически все забалансовые запасы углеводородов и добывать дополнительно в России 
до 50 млн тонн нефти и до 30 млрд м3 газа ежегодно. 
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Для того чтобы бурить скважину и особенно вскрывать продуктивные пласты наклонными и го-
ризонтальными стволами на депрессии без их глушения (это наиболее эффективные и перспектив-
ные в настоящее время технологии в мировой буровой практике, на которые нацелены сегодня широ-
ко известные зарубежные фирмы), недостаточно создания мобильной колтюбинговой установки. 
Должна быть продумана вся архитектура комплекса, включая специальное наземное и противовыб-
росовое оборудование, внутрискважинный инструмент и контрольно-измерительные приборы, опре-
делена возможность его создания в кратчайшие сроки, выявлена необходимость и целесообразность 
разработки, изготовления и приобретения комплектующего оборудования, инструмента, КИП и оце-
нена итоговая стоимость всего комплекса. 

Далее более подробно рассмотрим ряд ремонтных работ проводимых с использованием кол-
тюбинга. 

Очистка забоя скважины от песка 

  Применение 

Для обеспечения нормальной эксплуатации скважин песок, накапливающийся на забое скважи-
ны, необходимо удалять. В противном случае увеличение его объёма выше уровня перфорационных 
отверстий приводит к снижению дебита скважин, а иногда и прекращению их эксплуатации. 

  Причины возникновения песчаных пробок 

Процесс образования песчаных пробок происходит практически во всех нефтяных и газовых 
скважинах. Его интенсивность обусловлена свойствами продуктивного пласта и технологией эксплуа-
тации.  

Появление песка на забое скважины может быть обусловлено несколькими факторами: 
●  оседанием частиц пласта, выносимых через перфорационные отверстия в эксплуатацион-

ной колонне во внутреннюю полость скважины; 
●  оседанием частиц после проведения операций с использованием гидропескоструйных пер-

фораторов; 
●  оседанием частиц после проведения операций по гидроразрыву пласта; 
●  наличием песка, намытого в полость скважины при создании искусственного забоя и т.д. 
Оборудование и материалы 
●  колтюбинговая установка (гибкая труба должна иметь на конце обратный клапан и промы-

вочную насадку); 
●  насосный агрегат; 
●  ёмкости для технологической жидкости; 
●  технологическая жидкость, в качестве которой используют ньютоновские жидкости, ненью-

тоновские жидкости, двухфазные смеси, инертные газы. 
К ньютоновским жидкостям относятся (вода, соляные растворы на воде, углеводородные жид-

кости (дизельное топливо, очищенная нефть и т.п.), к неньютоновским – буровые растворы и гели. 
Двухфазные смеси представляют собой аэрированную жидкость или пену. В качестве инертных газов 
используют азот, выхлопные газы ДВС. 

Описание технологии 

На рисунке 3 приведена схема внутрискважинного оборудования при промывке забоя скважи-
ны. Спуск трубы выполняют, поддерживая непрерывную циркуляцию технологической жидкости с 
глубины 100–150 м. Скорость спуска выбирается исходя из информации о расположении песчаной 
пробки, и достигает 0,5 м/с. Не доходя порядка 100 м до предполагаемой пробки, скорость уменьша-
ют до 0,1–0,2 м/с и тщательно контролируют давление, развиваемое насосной установкой. После 
входа промывочной насадки в пробку скорость перемещения трубы уменьшают до 0,01–0,03 м/с, а 
подачу промывочного насоса доводят до максимума. 

Основные положения, описывающие процесс промывки, соответствуют традиционной техноло-
гии удаления песчаных пробок, но особенности колтюбинговой технологии позволяют выполнять его 
в большем диапазоне давлений в полости скважины. Основной задачей выполнения процесса явля-
ется обеспечение выноса песка по кольцевому пространству. Часто фактическое сечение кольцевого 
пространства не позволяет обеспечить необходимую скорость восходящего потока технологической 
жидкости. В этом случае необходимо использовать двухфазные жидкости. 

В процессе спуска трубы необходимо поддерживать непрерывную циркуляцию технологической 
жидкости. Для исключения поглощения жидкости продуктивным пластом и кольматации его пор необ-
ходимо тщательно подбирать плотность жидкости, исключающую превышение гидростатического 
давления по сравнению с пластовым. В случае возникновения поглощения технологической жидкости 
гибкая труба должна быть поднята выше верхнего уровня пробки при обеспечении циркуляции с мак-
симально возможным расходом технологической жидкости. 
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Рисунок 3 – Схема внутрискважинного оборудования при промывке забоя скважины: 
1 – БДТ; 2 – НКТ; 3 – пакер; 4 – жидкость с частицами песка, поднимающаяся на поверхность; 

5 – полимерный гель, закачиваемый в скважину; 6 – песок 
 
При разрушении плотных пробок следует использовать гидромониторные насадки, обеспечи-

вающие разрушение пробки в сочетании с подогревом технологической жидкости. Скорость переме-
щения гибкой трубы в этом случае уменьшают до минимума. Всё это позволяет исключить соприкос-
новение насадки с поверхностью пробки. Об этом свидетельствуют показания индикатора веса трубы 
и манометра, регистрирующего давление, развиваемое насосом – показания первого прибора 
уменьшатся, а второго увеличатся. 

Промывку проводят до момента выхода на заданную глубину. Для обеспечения удаления всех 
твёрдых частиц объём циркуляции должен составлять не менее одного объёма скважины. Скорость 
восходящего потока при работе с гибкой трубой, как и при любой промывке, должна превосходить 
скорость оседания в ней твёрдых частиц. Это условие справедливо для вертикальных скважин и на-
клонных участков в последних с отклонением от вертикали до 45°. Для более пологих и, тем более, 
горизонтальных участков скважины необходимо обеспечивать достаточную турбулентность потока 
восходящей жидкости. 

Для уменьшения гидростатического давления на пласт при удалении песчаных пробок сущест-
вуют способы, основанные на применении струйного насоса, спускаемого на двух коаксиально распо-
ложенных гибких трубах. При этом проблемы с выносом песка не возникает, т.к. скорости и нисходя-
щего, и восходящего потоков промывочной жидкости достаточно велики, а гидростатическое давле-
ние жидкости, находящейся в скважине и воздействующей на пласт, может быть сведено к минимуму. 
Использование данного способа промывки может быть реализовано только при достаточном внут-
реннем диаметре наружной трубы, в которой размещена коаксиальная внутренняя гибкая труба с 
достаточным кольцевым зазором для обеспечения необходимой циркуляции. 

Удаление парафиновых пробок 

  Применение 
Для обеспечения нормальной эксплуатации скважин парафиновые отложения на их внутренних 

стенках необходимо удалять, т.к. следствием их скоплений является образование парафиновых и 
парафино-песчаных пробок. Протяженность этих пробок может составлять сотни метров, в результа-
те чего гидравлическое сопротивление колонны лифтовых труб увеличивается и дебит скважин сни-
жается, а иногда и прекращается эксплуатация скважин. 

Причины возникновения парафиновых пробок 
В процессе эксплуатации скважин фонтанным и газлифтным способами, а также при примене-

нии установок ЭЦН в определенном интервале глубин происходит отложение парафина, провоци-
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рующее осаждение песка (если он есть), с последующим образованием песчано-парафиновых про-
бок. Основной причиной этого является охлаждение пластовой жидкости по мере её движения по ко-
лонне лифтовых труб и кристаллизация парафина, бывшего до этого в жидком состоянии. Кристаллы 
парафина налипают на внутреннюю поверхность колонны лифтовых труб, уменьшая поперечное се-
чение канала и образуя пробку, что, в конечном счёте, приводит к увеличению гидравлического со-
противления. В результате расход жидкости снижается или прекращается полностью. 

На интенсивность отложения парафина, прежде всего, влияют следующие факторы: 
●  химический состав нефти; 
●  температура жидкости в пластовых условиях; 
●  дебит скважины. 

  Оборудование и материалы 

●  колтюбинговая установка (гибкая труба должна иметь на конце обратный клапан и промы-
вочную насадку); 

●  насосный агрегат; 
●  ёмкости для технологической жидкости; 
●  установка для нагрева технологической жидкости; 
●  технологическая жидкость (нефть, вода или химреагенты). 
Выбор технологической жидкости обусловлен временем года и наличием маловязкой очищен-

ной нефти. Принципиальной разницы в технологии в зависимости от типа технологической жидкости нет. 

  Описание технологии 

На рисунке 4 показана схема внутрискважинного оборудования при удалении парафиновых 
пробок. Технология промывки скважин горячей технологической жидкостью при использовании кол-
тюбинговой установки аналогична традиционной технологии. Основные преимущества обусловлены 
герметичностью полости скважины и возможностью непрерывного ведения процесса без остановки 
для наращивания промывочной колонны. 

 

 
 

Рисунок 4 – Схема внутрискважинного оборудования при удалении парафиновых пробок: 
1 – жидкость с размытыми парафинами, поднимающимися на поверхность; 2 – закачиваемая жидкость; 3 – песок 
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Для нагрева технологической жидкости могут использоваться применяемые на промыслах ус-
тановки для промывки скважин горячей нефтью, либо импортные агрегаты для её нагрева. Эти уста-
новки включают в себя печь, плунжерный насос, емкость для технологической жидкости, привод и 
систему управления. В ряде случаев могут использоваться мобильные парогенераторные установки, 
выход которых соединяют со змеевиком, расположенном в приёмной ёмкости насосной установки. 
Нагревательная установка направляет жидкость температурой 90–120 °С в гибкую трубу. 

Существует две схемы включения оборудования – с замкнутой и не замкнутой циркуляцией. В 
первом случае технологическая жидкость, поднимающаяся из скважины, направляется в приемную 
емкость нагревательной установки, во втором случае – в трубопровод системы сбора продукции 
скважины. Первая схема более экономична, она требует меньшего количества технологической жид-
кости и используется для удаления пробок большой протяжённости. Вторая схема проще – она не 
требует использования газовых сепараторов, факельной линии, однако предопределяет больший 
объём технологической жидкости. 

Процесс удаления парафиновой пробки в определённом смысле аналогичен промывке песча-
ной пробки – до верхней кромки спуск колонны ведут с повышенной скоростью, затем резко снижают. 
В процессе удаления парафиновой пробки контролируется температура технологической жидкости, 
закачиваемой в скважину и поднимающейся из скважины. 

Удаление гидратных пробок и растепление скважин 

  Применение 

В процессе подъёма пластовой жидкости по колонне лифтовых труб гидростатическое давле-
ние уменьшается по мере её перемещения вверх. Если величина этого давления становится ниже 
давления насыщения, из пластовой жидкости выделяется попутный газ. Часть его растворяется в 
пластовой воде, неизбежном компоненте пластовой жидкости. При температуре и давлении, соответ-
ствующих равновесному состоянию смеси, образуются кристаллогидраты углеводородов и появляет-
ся кристаллическое вещество. 

Метан, этан, пропан и бутан образуют кристаллогидраты при отрицательной температуре, а при 
повышенном давлении и положительной температуре их возникновению способствует наличие легких 
углеводородов и обводненность скважины. Кристаллогидраты осаждаются на стенках колонны лиф-
товых труб и в затрубном пространстве. Прекращение эксплуатации скважины способствует интен-
сивному образованию кристаллогидратов. Этому процессу способствует и понижение температуры 
пластовой жидкости в полости скважины. Наиболее интенсивно гидраты осаждаются на стенках труб в 
интервале 100–900 м при фонтанном и механизированном способах эксплуатации скважин (ЭЦН и ШГН). 

  Оборудование и материалы 

●  колтюбинговая установка (гибкая труба должна иметь на конце обратный клапан и промы-
вочную насадку); 

●  насосный агрегат; 
●  ёмкости для технологической жидкости; 
●  установка для нагрева технологической жидкости; 
●  технологическая жидкость. 

  Описание технологии 

Для удаления гидратных пробок существует ряд методов, наиболее эффективным из которых 
является промывка скважины горячим соляным раствором (при t = 70–80 °C). 

При использовании колтюбинговых установок гидраты удаляют путём подачи промывочной 
жидкости во внутреннюю полость НКТ, если эксплуатацию скважины проводят фонтанным способом, 
или с помощью ЭЦН. Если скважина оборудована ШСНУ, то технология удаления гидратной пробки 
усложняется. В этом случае гибкую трубу спускают в кольцевое пространство между колонной НКТ и 
эксплуатационной колонной. 

Наибольшие затраты времени и энергетических ресурсов требуются при проведении работ по 
растеплению скважины, т.к. имеет место образование массива гидратов и льда, как в колонне лифто-
вых труб, так и в кольцевом пространстве эксплуатационной колонны. В процессе удаления следует 
контролировать температуру промывочной жидкости на входе и выходе гибкой трубы, а также у устья 
скважины. Слишком низкая температура восходящего потока свидетельствует о наличии гидратов в 
кольцевом пространстве, что чревато повторным образованием пробки в колонне лифтовых труб, 
потерей циркуляции и последующим прихватом гибкой трубы. 

При эксплуатации скважины ШСНУ спуск гибкой трубы становится невозможным, поскольку там 
располагается колонна насосных штанг. В этом случае её спускают в кольцевое пространство между 
колонной лифтовых труб и эксплуатационной колонной. Для этого используют эксцентричную план-
шайбу, аналогичную планшайбам для спуска приборов в кольцевое пространство, которой должна 
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быть оборудована такая скважина (например, при проведении подземного ремонта для смены внут-
рискважинного оборудования). На отверстие, предназначенное для ввода гибкой трубы, устанавли-
вают уплотнитель облегченной конструкции. 

Гибкая труба спускается в скважину на пониженной скорости, поскольку размер кольцевого 
пространства мал и существует опасность её застревания. Горячая технологическая жидкость пода-
ется по гибкой трубе и, поднимаясь по кольцевому пространству, нагревает образовавшийся гидрат. 
При разложении гидрата имеет место бурное выделение газа. В этот период гибкую трубу целесооб-
разно остановить и контролировать герметичность уплотнителя. После растепления основной массы 
гидратов при восстановлении циркуляции в работу может быть пущен станок-качалка. Технологиче-
ская жидкость будет поступать на приём ШСН, поднимаясь по колонне НКТ. Процесс подачи горячей 
технологической жидкости продолжают до тех пор, пока не установится стационарный тепловой ре-
жим работы скважины. 

Удаление жидкости из газовых скважин 

  Применение 

Накопление жидкости (вода, конденсат) на забое газовых скважин имеет место при снижении 
пластового давления во время эксплуатации скважины. В результате снижается дебит скважины и, 
соответственно, скорость подъёма потока газа. При этом жидкость, поступающая из продуктивного 
пласта вместе с газом, не удаляется его потоком, а накапливается на забое. В результате заполнения 
скважины жидкостью возрастает противодавление на пласт и при равенстве гидростатического дав-
ления жидкости и пластового давления работа скважины останавливается. 

Общепринятым приемом борьбы с этим является замена колонны лифтовых труб на колонну 
меньшего диаметра, поперечное сечение которой при заданном дебите обеспечивает скорость тече-
ния газа, обеспечивающую вынос жидкости. Однако замена колонн требует глушения скважины, что в 
условиях пониженного пластового давления может привести к существенному снижению её дебита 
после выполнения этих работ. 

Для того чтобы избежать этого нежелательного явления, следует использовать колтюбинговые 
технологии, обеспечивающие удаление жидкости без остановки скважины. 

В зависимости от конкретных условий эксплуатации жидкость из скважины можно удалять пе-
риодически или постоянно. 

  Оборудование и материалы 
●  колтюбинговая установка; 
●  насосный агрегат; 
●  ёмкости для технологической жидкости; 
●  источник инертного газа; 
●  компрессор для закачки инертного газа. 

  Описание технологии 

На рисунке 5 показана схема оборудования устья при подвеске сифонной колонны. 
Для периодического удаления жидкости из скважины используют колтюбинговые установки в 

сочетании с источником инертного газа. 
Для постоянного удаления в скважину спускается колонна сифонных труб, в качестве которых 

используют гибкую трубу, поперечное сечение которой обеспечивает необходимую скорость подъёма 
потока газа из продуктивного пласта. При этом колтюбинговая установка применяется только для 
спуска колонны и в дальнейшем не используется. Спущенная колонна подвешивается на фонтанной 
арматуре с помощью специального узла подвески. 

Выбор способа осуществляют с учётом затрат на выполнение периодических ремонтов скважи-
ны или оснащения её гибкой трубой и необходимой головкой для крепления на устье. 

Периодическое удаление накопившейся жидкости с помощью установок ПРС следует прово-
дить при функционировании скважины, без её остановки. В противном случае придется выполнять 
операции по вызову притока. Манифольд барабана с гибкой трубой соединяют с линией сбора про-
дукции скважины. 

В процессе спуска или подъёма гибкой трубы эксплуатация скважины не прекращается и ве-
дётся по колонне лифтовых труб. После достижения гибкой трубой уровня жидкости, находящейся на 
забое скважины, открывают задвижку на выходе гибкой трубы и закрывают задвижку на боковом от-
воде фонтанной арматуры. Затем на малой скорости продолжают спуск гибкой трубы до тех пор, пока 
весь объём жидкости не будет вынесен на поверхность. 

После выполнения работ эксплуатацию скважины продолжают вести по колонне лифтовых 
труб, а гибкую трубу извлекают. 

Для обеспечения постоянного удаления жидкости посредством сифонной колонны следует ис-
пользовать гибкую трубу возможно большего диаметра, поскольку при этом уменьшаются потери на 
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трение при течении газа и снижается опасность образования пробок. При правильно выбранном диа-
метре трубы уровень жидкости должен установиться у её башмака, а колебания давления в кольце-
вом пространстве должны отсутствовать. 

В процессе эксплуатации скважины с помощью сифонной колонны необходимо контролировать 
давление в кольцевом пространстве между ней и колонной лифтовых труб. Для пуска колонны в экс-
плуатацию азотом продавливают пробку, расположенную на нижнем конце трубы. Если в скважине 
присутствует жидкость, препятствующая эксплуатации, её также удаляют продувкой азотом. 

 

 
 

Рисунок 5 – Схема оборудования устья при подвеске сифонной колонны: 
1, 3 – стволовые задвижки; 2 – узел подвески сифонной колонны;  

4 – узел подвески лифтовых труб; 5 – крестовина 
 
При извлечении из скважины гибкой трубы скважину необходимо, предварительно промыть 

кольцевое пространство между колонной гибких труб и лифтовой колонной для удаления образовав-
шихся там отложений парафина или гидратов, которые могут препятствовать её извлечению. 

Установка цементного моста 

  Применение 

Установку цементного моста обычно используют в случаях, когда необходимо изолировать 
перфорированные участки эксплуатационной колонны, которые дают приток воды или снижают де-
бит. Это достигается за счёт закачки необходимого объёма цемента в полость эксплуатационной ко-
лонны на заданной глубине. 

  Оборудование и материалы 

●  колтюбинговая установка; 
●  цементировочный агрегат; 
●  ёмкость для цементного раствора; 
●  цементный раствор. 
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  Описание технологии 

Предварительно определяется внутренний объём гибкой трубы расчётным путём с использо-
ванием геометрических параметров трубы или экспериментально. 

При последнем способе подкрашенная вода из тарированного бака закачивается по гибкой тру-
бе, и как только она появляется с другого конца, производится измерение объёма. 

Рассчитывают длину трубы, которую заполнит цемент. Опустив гибкую трубу на заданную глу-
бину, запускают цементировочный агрегат. После закачки объёма цемента, соответствующего объё-
му гибкой трубы, начинают её подъём со скоростью, соответствующей производительности насоса. 
Таким образом, обеспечивается минимальное погружение трубы под уровень цемента находящегося 
в эксплуатационной колонне и исключается опасность цементирования гибкой трубы по периметру. 
Затем оставшийся объём цемента закачивают по гибкой трубе с последующей продавкой его техно-
логической жидкостью. Этим обеспечивается установка цементного моста на месте. К тому времени, 
когда весь цемент будет прокачан по гибкой трубе, её конец должен располагаться в верхней части 
цементного моста. 

Во время закачки цемента задвижка, соединяющая полость лифтовых труб должна быть откры-
та. В результате, при закачке цемента из полости скважины вытесняется жидкость, заполняющая её 
полость. После закачки цемента гибкая труба промывается с максимально возможным расходом тех-
нологической жидкостью для удаления остатков цемента с внутренней поверхности трубы. 

Разбуривание в полости скважин 

  Применение 

Разбуривание в полости скважин применяют для удаления цементного камня, оставшегося по-
сле цементирования перфорационных отверстий, цементных мостов, остатков цемента, который ус-
пел затвердеть до того, как раствор был вымыт из полости труб, а также для удаления плотных про-
бок из песка, парафина и кристаллогидратов. 

  Оборудование и материалы 

●  колтюбинговая установка; 
●  устьевое оборудование (должно включать шлюз, обеспечивающий спуск компоновки в сква-

жину, которая находится под давлением); 
●  насосная установка; 
●  ёмкость для промывочной жидкости; 
●  компоновка оборудования на забое может состоять из следующих элементов (сверху вниз): 

соединительного устройства, обратного клапана, гидравлического разъединителя, циркуляционного 
переводника, забойного двигателя, породоразрушающего инструмента; 

●  техническая или морская вода с небольшими добавками полимеров, например, биозана. 
При необходимости проведения бурения в эксплуатационной колонне в качестве породоразру-

шающего инструмента применяют расширитель, ниже которого устанавливают долото малого диа-
метра («пилотная фреза»). 

К особенностям выбора забойного двигателя и породоразрушающего инструмента следует от-
нести необходимость использования оборудования, требующего создания возможно меньших осевых 
усилий и меньших крутящих моментов. Такому требованию удовлетворяют винтовые забойные дви-
гатели в сочетании с долотами истирающего типа. В противном случае вследствие малой осевой и 
крутильной жесткости неизбежна потеря устойчивости колонны. Породоразрушающий инструмент 
применяется, как правило, с раскрывающимися рабочими органами, что позволяет пропускать его 
через колонну лифтовых труб. 

  Описание технологии 

На рисунке 6 приведена схема внутрискважинного оборудования, применяемого при разбури-
вании пробок в полости лифтовых труб. 

Спуск инструмента в скважину проводят на максимальной скорости, а подача промывочной 
жидкости должна быть такой, чтобы не вызвать раскрытие инструмента. Инструмент опускают в ту 
зону скважины, где гарантировано отсутствие пробки, цементного камня на стенках труб и других на-
ростов. Именно в этой зоне должен раскрываться инструмент, в противном случае режущие элемен-
ты могут не занять своего рабочего положения. Затем увеличивают подачу промывочной жидкости до 
значения, при котором происходит раскрытие инструмента. В том случае, если породоразрушающий 
инструмент не нуждается в переводе его в рабочее положение, описанная операция не выполняется. 
После этого при номинальной для конкретного применяемого забойного двигателя подаче промывоч-
ной жидкости начинают разбуривание. Наиболее оптимальным режимом работы является непрерыв-
ный, т.е. при отсутствии резких падений числа оборотов породоразрушающего инструмента и скачков 
давления на выкиде промывочных насосов. Для повышения эффективности очистки ствола скважины 
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целесообразно после проходки каждых 15–30 м пробки прекращать процесс её разрушения, припод-
нимать инструмент и проводить интенсивную промывку. Закачка загущенной полимером жидкости 
может проводиться только в процессе интенсивной промывки скважины. 

 

 
 

Рисунок 6 – Схема внутрискважинного оборудования,  
применяемого при разбуривании пробок в полости лифтовых труб: 

1 – колонна гибких труб; 2 – стабилизатор (центратор); 3 – забойный двигатель; 
4 – породоразрушающий инструмент (долото истирающего типа); 

5 – разрушаемая пробка (остатки цемента или плотная песчаная пробка) 
 
Газлифтный способ освоения скважины 

  Применение 
Технология применяется в случае необходимости понижения противодавления на пласт, обу-

словленного наличием в скважине жидкости для глушения или бурового раствора, оставшегося после 
выполнения операций бурения или капитального ремонта. 

Данные работы выполняются при вызове притока в нефтяных и газовых скважинах. 

  Оборудование и материалы 
●  колтюбинговая установка; 
●  источник инертного газа; 
●  компрессор для закачки азота; 
●  сливная ёмкость (если по каким-либо причинам нельзя использовать трубопровод системы 

сбора продукции скважины); 
●  ПАВ. 
Диаметр гибкой трубы выбирают исходя из того, чтобы гидравлическое сопротивление трубы и 

кольцевого канала между ней и колонной лифтовых труб соответствовало требуемому расходу тех-
нологической жидкости (или газа), обеспечивающей удаление жидкости глушения. При этом необхо-
димо учитывать дополнительное давление, обусловленное гидравлическим сопротивлением кольце-
вого канала, воздействующего на продуктивный пласт, поскольку при проведении процесса увеличи-
вается опасность поглощения продуктивным пластом технологической жидкости или газа. 
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  Описание технологии 

На рисунке 7 показана схема расположения оборудования для проведения газлифта. 
Операция предусматривает спуск в полость НКТ гибкой трубы, по которой в скважину подаётся 

газ, аэрирующий жидкость. За счёт уменьшения плотности жидкости обеспечивается её подъём и 
удаление из скважины. В результате снижения гидростатического давления газ (нефть) из продуктив-
ного пласта поступает в скважину. Подъём смеси осуществляется по кольцевому пространству между 
гибкой трубой и НКТ. 

Закачку газа начинают сразу или при погружении гибкой трубы не более чем на 100–200 м при 
её спуске и не прекращают в течение всего процесса вызова притока. Газ подают с постепенным уве-
личением подачи до 14–20 м3/мин. При этом давление закачки газа постоянно контролируют и при 
погружении трубы в жидкость увеличивают. 

Сначала начинает аэрироваться жидкость, находящаяся в колонне лифтовых труб. Если опи-
сываемая операция выполняется после проведения на скважине работ, которым предшествовало её 
глушение, то, как правило, это соленая техническая вода или, в худшем случае, глинистый раствор. 
За счёт снижения гидростатического давления на продуктивный пласт начинается приток жидкости 
(газа), который совместно с газом, закачиваемым через гибкую трубу, интенсифицирует процесс уда-
ления из скважины имевшейся там жидкости. Для улучшения вспенивания жидкости и повышения 
эффективности процесса в скважину может добавляться ПАВ. 

После спуска гибкой трубы до уровня нижних перфорационных отверстий в течение необходи-
мого промежутка времени обеспечивают работу газлифта. Этот процесс необходимо поддерживать 
до тех пор, пока по колонне лифтовых труб будет подниматься пластовая жидкость. Далее, продол-
жая подачу газа, начинают подъём трубы. При этом необходимо контролировать состав жидкости, 
поступающей из скважины, и дебит последней. После подъёма гибкой трубы до глубины 100–200 м, 
если процесс фонтанирования продолжается, подача газа может быть прекращена. 

 

 
 

Рисунок 7 – Схема расположения оборудования для проведения газлифта: 
1 – пластовая жидкость; 2 – смесь азота и пластовой жидкости; 3 – азот; 4 – оборудование устья скважины;  

5 – транспортёр; 6 – колонна гибких труб, наматываемая на барабан 10;  
7 – ёмкость для азота; 8 – система управления работой узлов агрегата; 
9 – ёмкость для сбора пластовой жидкости, извлечённой из скважины; 

10 – барабан с КГТ; 11 – дроссель; 12 – привод транспортёра;  
13 – силовая установка; 14 – насос для закачки азота 
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Кислотная обработка 

  Применение 

Применяется для воздействия кислотой на карбонатные породы, слагающие продуктивный 
пласт, с целью увеличения его проницаемости. 

  Оборудование и материалы 

●  колтюбинговая установка; 
●  установка для кислотной обработки скважин, имеющая специализированный насос; 
●  ёмкость для запаса кислоты; 
●  кислота. 
В некоторых технологиях кислотной обработки предусмотрен подогрев кислоты. 

  Описание технологии 

В процессе выполнения данной операции гибкую трубу, при обеспечении непрерывной цирку-
ляции воды, спускают на глубину перфорации. Затем в скважину через неё закачивают расчётный 
объём кислоты (рис. 13), после чего её продавливают в пласт. При закачке и продавке кислоты вы-
кидная задвижка на арматуре колонны лифтовых труб должна быть закрыта. Это обеспечивает про-
никновение реагента через перфорационные отверстия в пласт. 

Процесс закачки и продавки выполняют при максимально возможной подаче жидкости. При 
осуществлении этих процессов необходимо следить за тем, чтобы давление в зоне перфорационных 
отверстий не превышало давления, при котором происходит разрыв пласта (в ряде случаев при об-
работке малопроницаемых пластов процесс закачки жидкости может выполняться в режиме гидро-
разрыва пласта). После выдерживания скважины под давлением в течение заданного периода вре-
мени реакции кислоты с породой продуктивного пласта выкидную задвижку открывают, гибкую трубу 
приподнимают и начинают операцию по вызову притока. 

Практика использования колтюбингового оборудования показывает, что расход реагентов при об-
работке скважины в этом случае сокращается по сравнению с традиционными технологиями на 25–30 %, 
кроме того, сокращается общее время обработки скважины. 

Каротажные работы 

  Применение 

Проведение каротажных исследований сопровождается спуском различных приборов не только 
в искривленные, но и горизонтальные скважины. 

  Оборудование и материалы 

●  колтюбинговая установка (внутри гибкой трубы заранее пропускают геофизический кабель, а 
барабан снабжают токосъёмником); 

●  переходный узел с циркуляционными отверстиями, срабатывающий при определённой ве-
личине давления, шлипсы для удержания кабеля и специальный разъём для присоединения кабеля к 
инструменту (для соединения каротажных приборов с гибкой трубой); 

●  дублирующий электронный счётчик (помимо механического счётчика). 
Наземное оборудование должно быть соответствующим образом приспособлено для ведения 

каротажных работ. Так, барабан для намотки гибкой трубы нужно снабжается токосъёмником, позво-
ляющим передавать электрические сигналы от кабеля, вращающегося вместе с барабаном, к элек-
тронному оборудованию, расположенному в лаборатории. 

  Преимущества применения установки с гибкой трубой 

●  меньшие затраты времени на спускоподъёмные операции инструмента, чем при использо-
вании кабеля; 

●  больший диапазон скоростей перемещения приборов и инструмента во время исследований; 
●  проникновение в любые участки горизонтальных скважин; 
●  повышение качества выполнения исследовательских работ; 
●  возможность совмещения вызова притока и других операций, связанных с воздействием на 

пласт, с каротажными исследованиями; 
●  обеспечение возможности работы в необсаженных скважинах. 

Бурение боковых стволов 

  Применение 

Бурение боковых стволов с наклонным или горизонтальным профилем выполняется в уже имею-
щейся вертикальной скважине через предварительно прорезанное окно в эксплуатационной колонне. 
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После прорезки бокового окна (или нескольких окон) бурильная труба извлекается и в скважину 
спускается колонна лифтовых труб. Эта колонна по окончании бурения используется для эксплуата-
ции скважины. 

В процессе бурения гибкая труба спускается через лифтовую колонну. Совместимость бурового 
раствора с пластовой жидкостью и бурение в режиме депрессии и исключает кольматацию пор про-
дуктивного пласта и позволяет периодически исследовать скважину на приток. После бурения отвода 
заданной длины в скважину опускается перфорированная эксплуатационная колонна. 

Ограниченная гидравлическим сопротивлением гибкой трубы и её прочностью максимальная 
подача бурового раствора может привести к снижению эффективности выноса частиц выбуренной 
породы восходящим потоком жидкости. Особенно актуальной данная проблема становится при буре-
нии горизонтальных участков скважины. Для преодоления этого применяются различные добавки в 
буровой раствор или использование пен. 

По окончании процесса бурения начинается эксплуатация скважины без проведения каких-либо 
мероприятий по вызову притока. 

  Оборудование и материалы 
●  колтюбинговая буровая установка; 
●  противовыбросовое оборудование; 
●  регулируемый штуцер с манифольдом; 
●  система приготовления и очистки бурового раствора; 
●  комплект забойного оборудования, включающий систему ориентации, управляемый отклони-

тель, скважинные расходомеры жидкости, измерители усилия на долоте и т.п.; 
●  азотный агрегат (или генератор нейтрального газа); 
●  насосная установка; 
●  силовой привод; 
●  система управления оборудованием и контроля процесса бурения; 
●  буровой раствор; 
●  ингибитор коррозии (необходимо добавить в буровой раствор при наличии сероводорода; 
●  пенные жидкостные системы (альтернативно азоту). 
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Аннотация. Данная статья посвящена одному из самых пер-
спективных способов добычи нефти. Подробно рассмотрен 
период зарождения морской добычи нефти в России, состоя-
ние отрасли на сегодняшний день и перспективы её развития. 

Annotation.  This article is devoted to one of 
the most promising ways of oil production. 
The period of origin of offshore oil production 
in Russia, the current state of the industry 
and prospects for its development are consi-
dered in detail. 

Ключевые слова: морская добыча нефти, шельф, история 
нефтегазовой отрасли. 

Keywords:  offshore oil production, shelf, oil 
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свое время все ведущие нефтедобывающие компании столкнулись с такой проблемой как 
истощение запасов сырья, расположенных на суше, что привело к необходимости заду-

маться о разработке недр, скрытых водой. Исследование морского дна на наличие этих энергоресур-
сов показало, что запасы углеводородного сырья, располагающиеся в породах морских и океанских 
шельфов, а так же глубоководных районах, составляют около 70 % всего имеющегося запаса нефти 
на планете.  

Впервые в России нефть со дна Каспийского моря начал добывать житель из Баку Касум-бек в 
1824 году. Он соорудил 2 колодца на расстоянии около 30 метров от берега, оградив их досками на 
высоту 1,8 м над уровнем моря. Из них этот предприимчивый бакинский житель черпал нефть ведра-
ми на протяжении двадцати лет, пока его конструкции не разрушили волны [1]. 

Спустя некоторое время последовало еще несколько попыток освоения шельфа каспийской ак-
ватории. В 1896 г. инициатива поступила от инженера Згленицкого. Он просил у Управления государ-
ственными имуществами Бакинской губернии отвести ему пару участков моря под разведку, но ему 
отказали, ссылаясь на то что море не находится в их владении. Тем не менее, интерес к этому спосо-
бу добычи нефти все возрастал, и горному департаменту пришлось признать необходимость глубоко-
го изучения морских нефтяных пластов. В 1897 г. рассмотрением этого вопроса занялся инженер Кав-
казского рудного управления Н.И. Лебедев, который однозначно подтвердил нефтеносность пластов. 

В 1905 г. еще один российский инженер Заковенко О.В., предложил свой проект кессона-
понтоной конструкции. На прошение о разработке морских месторождении таким способом он полу-
чил отказ, который был обосновыван тем, что нефть, добываемая на море, будет дороже, чем на суше, а 
сама организация нефтяной промышленности нанесет большой ущерб рыболовству и судоходству. 

Лишь в 1909 году департамент дал разрешение на засыпку Биби-Эйбатской бухты. Освоения 
нефтяных месторождений по проекту инженера П.Н. Потоцкого, на искусственно созданных террито-

В 
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рия давали исключительно хороший результат. Уже в 1923 году была пробурена одна разведочная 
скважина которая оправдала себя нефтяным фонтаном. 

В 1934 году вблизи острова Артема на Каспийском море началось освоение морского месторо-
ждения и строительство металлических платформ для бурения скважин по проектам, предложенным 
Н.С. Тимофеевым. Так же на этом острове впервые удалось выполнить так называемое кустовое бу-
рение, при котором несколько скважин бурятся с одной площадки. Строительство велось с помощью 
специально приспособленных барж, на которых размещалось оборудование для забивки свай и буре-
ния шурфов. В зависимости от твердости пород, в дне моря пробуривали скважины глубиной 8–12 м, куда 
опускали сваи и закрепляли цементом. На сваях монтировали металлические ригели и фермы, на 
которых сооружалась на высоте 6–8 м над уровнем моря площадка под буровое и эксплуатационное 
оборудование. 

До Второй мировой войной основными районами морской добычи нефти были Каспий и Север-
ный Кавказ (бассейны Черного и Азовского морей). В послевоенный период начали осуществлять по-
иски и активная разработка новых месторождений в Волго-Уральском регионе. Нефтедобыча здесь 
процветала, так как этому способствовало относительно удобное местоположение и нахождение 
близко к одним из основных транспортных артерий. В это же время было открыто уникальное место-
рождение у берегов Апшеронского полуострова, где уже к 1970 году возвели около 2000 стальных 
платформ, буровых площадок и других конструкций, соединенных эстакадами протяженностью более 
300 километров – и все это на расстоянии до 40 километров от берега. Сооруженный нефтедобы-
вающий комплекс назвали «Нефтяные камни». В 2009 году он отметил 60-ю годовщину с момента 
запуска [2]. 

На данный момент России принадлежит самый большой континентальный шельф в мире на ко-
тором содержится четверть запасов нефти и половина запасов газа страны. Распределены они сле-
дующим образом: Баренцево море – 49 %, Карское – 35 %, Охотское – 15 %. И лишь менее 1 % нахо-
дится в Балтийском море и на Российском участке Каспия. В связи с этим разработка морских место-
рождений и развитие добычи в акватории является очень перспективным направлением для всей 
нефтегазовой отрасли. Однако необходимо учитывать то, что морская добыча нефти является техни-
чески сложным процессом, требует внедрения новых технологий и значительных затрат. Также такая 
добыча связана с большими рисками и разными неблагоприятными факторами, а именно высокая 
сейсмичность, различные катаклизмы – смерчи, ураганы, подводные землетрясения и цунами. Нали-
чие же в северных широтах айсбергов и дрейфующих ледовых полей, сильных подводных течений и 
больших глубин – является отличительной особенность добычи нефти на шельфе Арктики. Несмотря 
на эти сложности интерес к освоению Арктики немалый. В будущем разработка этих месторождений 
может открыть широкие возможности и поэтому за территорию шельфа идет серьезная геополитиче-
ская борьба. Еще одной отличительной особенностью разработки Арктических месторождений, с эко-
номической точки зрения, является то, что прогнозируемая выгода будет не моментальной, а страте-
гической [3]. 

По прогнозам Аналитического центра при Правительстве Российской Федерации, объёмы мор-
ской добычи нефти в России могут вырасти на 29 % в течение 2017–2021 годов, с 19,4 миллиона 
тонн, зафиксированных по итогам 2016 года, до 25 миллионов. Морские нефтяные проекты России 
находятся в основных регионах — Дальний Восток, Балтика, южные моря, Печорское море. Основ-
ным центром морской нефтедобычи является шельф о. Сахалин, где реализуются проекты «Саха-
лин-1», «Сахалин-2», «Сахалин-3». Около 75 % морской добычи обеспечивают два проекта – «Саха-
лин-1» и «Сахалин-2», которые реализуются с середины 2000-х годов. В сахалинских проектах актив-
но используется международный опыт, а именно, для транспортировки углеводородов с шельфовых 
месторождений используют схему, применяемую на Аляске, согласно которой транспортировка нефти 
и природного газа осуществляется по трубопроводам до портов, где круглый год производится от-
грузка нефти и сжиженного природного газа в танкеры и далее потребителям. 

В наше время во всех нефтедобывающих странах идет интенсивное освоение глубоководных 
месторождений. В России же хватает добываемого сырья на уже существующих месторождениях, 
поэтому считается нецелесообразным затрачиваться на разработку акваторий на глубине. Несмотря 
на это добыча нефти и газа в морских акваториях остается перспективной отраслью в энергоснабже-
нии и прогнозируемая доля добычи углеводородов на шельфе в России на к 2020 году составит 4 % 
от общего объема [4]. 
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Аннотация. В статье рассматривается современное состоя-
ние и использование минерально-сырьевой базы самого се-
верного и наиболее перспективного района Ямало-Ненецкого 
автономного округа (ЯНАО) – Ямальского. Несмотря на то, что 
Ямальский район находится в непосредственной близости от 
административного центра ЯНАО, крупных судоходных арте-
рий (Карское море и Обская губа) и многие месторождения 
углеводородного сырья были открыты в 1960–1970-е годы, 
район исследован слабо, экономический потенциал находится 
в стадии становления. Большие перспективы перед полуост-
ровом Ямал открывались в 1980-е годы. На уровне государст-
ва было принято несколько решений по освоению уникальных 
газовых и газоконденсатных месторождений. Было даже орга-
низовано целое производственное объединение по их освое-
нию – «Ямалгазпром». Предполагалось, что газ Ямала пойдёт 
в Западную Европу. Но начавшаяся во второй половине 1980-
х годов в СССР перестройка круто изменила планы по освое-
нию Ямала. Многие учёные и местные жители выступали кате-
горически против освоения богатств полуострова без общест-
венного обсуждения последствия добычи углеводородов. И 
власти уступили. На многочисленных дискуссиях учёные, а 
позднее присоединившиеся к ним активисты экологических дви-
жений, настаивали, что при современных способах работы эко-
логии крайнего севера будет нанесён непоправимый ущерб. 
Развал Советского Союза привёл к тому, что новой России 
стало не до богатств Ямала. Практически на 20 лет были 
свёрнуты работы по освоению кладовых Ямала. В начале ХХI 
в. ситуация в стране в экономическом отношении изменилась 
в лучшую сторону. Появились финансовые возможности и но-
вые идеи по освоению нефтегазовых ресурсов полуострова 
Ямал. В их числе: транспортировка газа по магистральным 
трубопроводам через Байдарацкую губу и строительство не-
посредственно на полуострове завода по сжижению газа. Эти 
проекты уже реализуются. Поэтому в недалёком будущем 
Ямальский район может стать крупнейшим газодобывающим 
регионом в Российской Федерации, а жители всей страны 
быть сопричастными к успехам газодобытчиков. 

Annotation.  In this article the modern condi-
tion of mineral resource base of the most 
distant and perspective districts of Yamal-
Nenets autonomous district – Yamal is ob-
served. Despite the fact of being in the trade 
crossroads such as Kara sea and the gulf of 
Ob and many fields were discovered here in 
1960–1970th, the district is still less re-
searched, the economy is in the stage of 
development. But the true potential of the 
region was discovered in 1980th. Some go-
vernmental projects were created to increase 
the extraction of gas and gas condensate, the 
«Yamalgazprom» company was established. 
It was planned, that Yamal gas would be 
exported to Europe, but the Perestroika 
changed all the planes. Many locals and 
scientists were against the resource extrac-
tion without approval from the population. 
The government agreed with them. Many 
scientists and ecological activists supposed 
that without proper technologies the ecology 
of the north would badly harmed.  
The fall of the USSR made the Yamal re-
sources unimportant for modern Russia. 
Almost for 20 years all the projects on Yamal 
territory were cancelled. In early XXI century 
the economy changed to better ways. The 
new ideas and finances come to the Yamal 
resource extraction such as gas transporting 
through the gulf of Baidaratsk and the con-
struction of the factory to make the cryogenic 
liquids. These projects are realized now. 
Because of it in some years the Yamal district 
would become the greatest resource extrac-
tive region in Russia. 

Ключевые слова: Ямальский район, минерально-сырьевые 
ресурсы, углеводородное сырьё, общераспространённые по-
лезные ископаемые, геологоразведочные работы, добываю-
щая промышленность, сжиженный природный газ, недрополь-
зователи. 

Keywords:  Yamal district, raw mineral re-
sources, hydrocarbons, commonly spread 
resources, geological researches, extraction 
industry, resource users. 
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ерритория исследования 

Ямальский район расположен на севере Ямало-Ненецкого автономного округа (ЯНАО). 
Относится к районам Крайнего Севера. Вся территории находится за Полярным кругом. 

На западе, севере, востоке и юге омывается водами Карского моря (Байдарацкая и Обская губы). На 
западе имеет сухопутную границу с Приуральским и Надымским районами ЯНАО (рис. 1).  

Площадь района составляет 148,0 тыс. км2, или 19,2 % территории автономного округа. По 
площади занимает 2-е место в автономном округе. С севера на юг он протянулся на 780 км, с запада 
на восток – на 220 км [2].  

 

 
 

Рисунок 1 – Ямальский район и его соседи; месторождения нефти и газа. Источник: составлена по [1] 

Т 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

53 
 

Административный центр района – п. Яр-Сале. Численность населения района на 01.01.2017 г. 
составила 16,7 тыс. чел. Расстояние авиатранспортом от районного центра до окружного г. Салехард – 
190 км, водным путём – 271 км, по зимнику – 320 км. 

Водным транспортом в навигацию по Обской губе можно добраться до всех населённых пунк-
тов района, а также до окружного. В зимний период сообщение между населёнными пунктами осуще-
ствляется зимними автодорогами, круглогодично – авиацией.  

В настоящее время Ямальский район – один из быстроразвивающихся, но слабозаселённых 
районов ЯНАО. Занимая 19,2 % территории автономного округа, район концентрирует 3,1 % его жи-
телей. Средняя плотность населения составляет 0,11 чел./1 км2, что почти в 7 раз ниже, чем в сред-
нем по ЯНАО. 

Ресурсная база 

Главное богатство района – углеводородное сырьё (газ, конденсат и нефть). Вся его террито-
рия является частью Западно-Сибирской нефтегазоносной провинции. В пределах района выделены 
три нефтегазоносных области: Южно-Карская, Ямальская и Гыданская.  

На 01.01.2018 г. насчитывалось 33 месторождения, из них 14 газоконденсатных, 10 – газовых,   
8 – нефтегазоконденсатных и 1 – газонефтяное. Нет ни одного чисто нефтяного месторождения.                
2 месторождения разведаны на шельфе Карского моря и 3 в Обской губе. Контура ещё нескольких 
месторождений простираются в морскую и речную акватории. Почти 90 % месторождений открыто в 
советскую эпоху (табл. 1). По общему количеству открытых месторождений район занимает 4 место в 
ЯНАО после Пуровского, Надымского и Тазовского районов. Месторождения открыты на большей 
части территории района. 

  
Таблица 1 – Перечень месторождений углеводородного сырья Ямальского района на 01.01.2018 г. 

№ п/п Месторождение Тип по флюиду Год  
открытия 

Категория  
запасов 

1 2 3 4 5 

1 Новопортовское Нефтегазоконденсатное 1964 крупное 

2 Арктическое Нефтегазоконденсатное 1968 среднее 

3 Нурминское Нефтегазоконденсатное 1970 среднее 

4 Бованенковское Газоконденсатное 1971 уникальное 

5 Среднеямальское Нефтегазоконденсатное 1972 среднее 

6 Харасавейское Газоконденсатное 1974 уникальное 

7 Южно-Тамбейское Газоконденсатное 1974 уникальное 

8 Малоямальское Газоконденсатное 1975 крупное 

9 Нейтинское Нефтегазоконденсатное 1975 крупное 

10 Крузенштернское Газоконденсатное 1976 крупное 

11 Белоостровное Нефтегазоконденсатное 1978 мелкое 

12 Южно-Крузенштернское Газовое 1980 мелкое 

13 Каменномысское Газовое 1981 крупное 

14 Верхнетиутейское Газонефтяное 1982 среднее 

15 Северо-Тамбейское Газоконденсатное 1982 уникальное 

16 Восточно-Новопортовское Газовое 1983 среднее 

17 Сядорское Газовое 1983 среднее 

18 Восточно-Бованенковское Газовое 1985 среднее 

19 Малыгинское Газоконденсатное 1985 уникальное 

20 Ростовцевское Нефтегазоконденсатное 1986 крупное 

21 Западно-Тамбейское Нефтегазоконденсатное 1986 крупное 

22 Байдарацкое Газоконденсатное 1987 мелкое 

23 Хамбатейское Газоконденсатное 1987 среднее 

24 Северо-Бованенковское Газовое 1988 мелкое 

25 Тасийское Газоконденсатное 1988 крупное 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 5 

26 Западно-Сеяхинское Газоконденсатное 1989 крупное 

27 Русановское Газоконденсатное 1989 уникальное 

28 Усть-Юрибейское Газовое 1989 среднее 

29 Ленинградское Газоконденсатное 1990 уникальное 

30 Нерстинское Газовое 1995 мелкое 

31 Каменномысское-море Газовое 2000 крупное 

32 Северо-Каменномысское Газоконденсатное 2000 крупное 

33 Обское Газовое 2003 крупное 

Примечание: 1Тазовский и Красноярский край, 2Тазовский и Пуровский, 3Тазовский и Надымский районы. 

Источник: составлено по [3]. 
 
По величине запасов большинство месторождений принадлежит к крупным (36,4 %). Далее 

следуют средние (27,3 %), уникальные (21,1 %) и мелкие (15,2 %). Ямальский район – единственный 
район в Тюменской области, где мелкие по запасам месторождения и по типу флюидов занимают по-
следнее место. К средним относятся все газонефтяные и 40 % – газовых. Самое большое количество 
крупных месторождений среди нефтегазоконденсатных – 50 %. Уникальные месторождения есть 
только среди газоконденсатных (табл. 2).  

Запасы углеводородов на территории района огромные. Так, по данным администрации Ямаль-
ского района [2], разведанные и предварительно оценённые запасы газа по категориям АВС1 + С2 состав-
ляют порядка 16 трлн м3, перспективные и прогнозные (С3–Д3) – около 22 трлн куб. м. Запасы кон-
денсата по категориям АВС1 оцениваются в 230,7 млн т, нефти – в 291,8 млн т. Эти цифры далеко не 
окончательные. Так, по данным ООО «Газфлот» суммарные запасы газа перспективных структур 
только Западно-Ямальского шельфа составляют 17 трлн м3 [4]. 

 
Таблица 2 – Распределение месторождений углеводородного сырья Ямальского района                                         

по категориям запасов на 01.01.2018 г. 

Тип по флюиду 
Мелкие Средние Крупные Уникальные 

кол-во % кол-во % кол-во % кол-во % 

Нефтегазоконденсатные 1 12,5 3 37,5 4 50,0   

Газоконденсатные 1 7,1 1 7,1 5 35,8 7 50,0 

Газовые 3 30,0 4 40,0 3 30,0   

Газонефтяные   1 100,0     

Итого 5 15,2 9 27,3 12 36,4 7 21,1 

Источник: составлено по [3]. 
 
Помимо топливно-энергетических ресурсов район богат разнообразными нерудными полезны-

ми ископаемыми (пески, кирпичные и керамзитовые глины, песчано-гравийные смеси, кремнистое 
сырьё и др.). При этом разведанных месторождений не так много. Большей частью фиксируются про-
явления. Например, статус месторождений имеют только 2 месторождения строительного песка, всё 
остальное – проявления. Среди кремнисто-опалового сырья, кирпичных и кирпично-керамзитовых 
глин, песчано-гравийного материала, отсыпочного грунта, месторождений нет вообще, есть только 
проявления. 

Из двух месторождений песка детально разведано месторождение, распложенное на правом 
берегу р. Надояха, в районе оз. Сэрерто. Мощность песчаных отложений составляет 8,2–13,4 м, за-
пасы оцениваются в 8,5 млн м3. Гранулометрический состав песчаных фракций следующий (%):                
0,1–0,05 – 12,4, 0,25–0,1 – 84,3, 0,5–0,25 – 2,9, 1,0–0,5 – 0,4. Глинистых включений немного – около 5 %.  

Глинистые отложения, несмотря на то, что имеют статус проявлений, изучены достаточно хо-
рошо. По всем проявлением определены мощность, по большинству – химический и гранулометриче-
ский состав, но запасы не подсчитывались. Проявления открыты как на приречных террасах, так и на 
побережье Карского моря. Например, глинопроявление в районе м. Харасавэй имеет мощность до 10,5 м, 
характеризуется следующим химическим составом глин ( % ): SiO2 – 66,60, Na2O – 1,68, CaO – 1,32,             
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K2O – 2,43, MgO – 1,90, SO3 – 0,22, Al2O3 – 14,18, Fe2O3 – 5,65, TiO2 – 0,72. Гранулометрический состав 
по фракциям (мм): 1–0,06 – 7,96, 0,06–0,01 – 34,74, 0,01–0,005 – 9,19, 0,005–0,001 – 18,01, <0,001 – 
30,10 [5]. 

В целом следует отметить, что недра Ямальского района по большинству полезных ископае-
мых изучены недостаточно подробно.  

Добывающая промышленность 

Газоносность полуострова Ямал была выявлена ещё в 1960-х годах, когда на его территории 
было открыто Новопортовское нефтегазоконденсатное месторождение. К концу 1970-х годов запасы 
газа были подтверждены уже на 10 месторождениях, среди которых Бованенковское, Харасавэйское и 
Южно-Тамбейское, относящиеся по запасам к уникальным.  

В отличие от освоения газовых месторождений Надым-Пур-Тазовского междуречья, к освоению 
месторождений Ямала начали готовиться более тщательно. Это было обусловлено тяжелейшими 
природно-климатическими условиями и полным отсутствием транспортного сообщения с другими 
районами страны.  

Чтобы освоить богатства Ямала, предстояло завезти миллионы тонн различных грузов, создать 
систему подготовки газа на промыслах для его транспортировки, протянуть несколько «ниток» маги-
стральных газопроводов, по вечной мерзлоте и по дну Байдарацкой губы. Из-за вечной мерзлоты все 
объекты приходится сооружать на сваях, а крупные площадочные сооружения и дороги на песчаных 
насыпях толщиной не менее 2 м. При этом необходимый песок и частично планировочный грунт при-
ходится завозить с Полярного Урала, а это 400 км. Всё это сильно удорожает конечный продукт – газ 
и другое углеводородное сырьё.  

В 1977 г. у мыса Харасавэй была освоена морская линия, по которой в последующие 10 лет на 
Харасавэйское месторождение доставлялись необходимые грузы. В этот период происходило де-
тальное изучение собственно Харасавэйского месторождения и соседних с ним месторождений.  

В начале 1987 г. в Сабетте был сооружен аэропорт способный принимать тяжёлые больше-
грузные самолёты. Из Тюмени на Ил-76, АН-26 и других по воздуху стали перебрасывать оборудова-
ние для обустройства первых буровых площадок. В мае этого же года специалистами Севергазпрома 
началось разбуривание Бованенковского ГКМ. 

Для дальнейшей подготовки к разработке Бованенковского, Харасавэйского и Новопортовского 
месторождений, а в перспективе и месторождений в акватории Обской губы и Северного Ледовитого 
океана в августе 1991 г. было создано Ямальское газопромысловое управление. Примерно в этот же 
период началось проектирование и развитие системы газопроводов «Ямал – Западная Европа». К 
началу 2000-х годов было построено несколько участков на территории Белоруссии, Польши, Герма-
нии и западных областей РФ. В 2012 г. с полуострова Ямал через Байдарацкую губу была проложена 
первая нитка газопровода «Бованенковское месторождение – Ухта».  

Газпром рассматривает Ямальский полуостров как важнейший центр газодобычи на предстоящие 
десятилетия. Для разработки месторождений компанией разработан проект, получивший название «Ме-
гапроект Ямал». Он включает в себя освоение 32 месторождений полуострова, суммарные запасы кото-
рых достигают 26,5 трлн м3 газа. При этом комплексное освоение месторождений суши Ямала планирует-
ся осуществить путем создания трёх промышленных зон – Бованенковской, Тамбейской и Южной. 

Бованенковская промышленная зона включает три базовых месторождения: Бованенковское, 
Харасавэйское, Крузенштернское, Тамбейская – шесть месторождений: Северо-Тамбейское, Запад-
но-Тамбейское, Тасийское, Малыгинское, Южно-Тамбейское и Сядорское, Южная – девять месторож-
дений: Новопортовское, Нурминское, Малоямальское, Ростовцевское, Арктическое, Среднеямаль-
ское, Хамбатейское, Нейтинское, Каменномысское (суша). Суммарная ежегодная добыча газа по Бо-
ваненковской зоне предполагается до 220 млрд м3, конденсата – до 4 млн т, Тамбейской – 65 и 2,8, 
Южной – 30 млрд м3 и 7 млн т нефти соответственно. Максимальный уровень годовой добычи газа на 
п-ве Ямал может достигать от 180–200 до 360 млрд м3 [2]. 

В настоящее время реализуется первый этап по освоению Бованенковской промышленной зоны. В 
2012 г. было введено в разработку уникальное Бованенковское месторождение. На нём впервые в России 
была введена единая инфраструктура для добычи газа из сеноманских и апт-альбских отложений, зале-
гающих на глубинах 0,5–0,7 км и 1,2–2 км соответственно. В 2017 г. на месторождение было добыто               
76,7 млрд м3 газа чему способствовал запуск магистрального газопровода Бованенково–Ухта-2, постав-
ляющего газ в Единую систему газоснабжения страны. Добыча газа на месторождении будет увеличи-
ваться и дальше. Проектный уровень добычи газа составляет 140 млрд м3 газа в год. 

Вторым в разработку должно было быть введено Харасавэйское месторождение. Однако по 
ряду причин его запуск перенесён с 2018 г. на 2024 г. Пока добыча газа на месторождении составляет 
0,01 млрд м3 при проектной мощности до 50 млрд м3 газа год и 3 млн т. конденсата.  

Третьим по плану должно стать освоение Крузенштерновского месторождения. Его разработка 
начнётся не ранее 2027 г. 

Конкретные сроки освоения месторождений Тамбейской и Южной промышленной зон пока не 
определены.  
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В настоящее время в разработке находится 4 месторождения: Бованенковское, Харасавэйское, 
Южно-Тамбейское и Новопортовское. Первые два разрабатывает ПАО «Газпром», третье – ПАО 
«НОВАТЭК», последнее – ООО «Газпромнефть-Ямал» (дочернее предприятие НК «Газпромнефть»). 
В 2017 г. добыча газа в районе приблизилась к 80 млрд м3, почти вся пришлась на Бованенковское 
месторождение (табл. 3). Нефти было добыто около 6 млн т, конденсата – 60 тыс. т. С начала 3-го 
тысячелетия добыча природного газа выросла в 5,5 тыс. раз, конденсата с 2012 г. – в 9,2 раза, нефти 
с 2012 г. – почти в 1 тыс. раз (табл. 4).  

 
Таблица 3 – Добыча газа на крупнейших месторождениях Ямальского района в начале ХХI в., млрд м3 

Год Южно-Тамбейское Бованенковское Харасавэйское 

2002  0,014  

2003  0,013  

2004 0,01 0,01 0,01 

2005 0,1 0,01 0,01 

2006 0,1 0,01 0,01 

2007 0 0,03 0,01 

2008 0,05 0,04 0,03 

2009 0,01 0,08 0,02 

2010 0,01 0,07 0,01 

2011 0,02 0,1 0,01 

2012 0,05 4,9 0,01 

2013 0,06 22,8 0,01 

2014 0,07 48,8 0,01 

2015 0,1 61,9 0,01 

2016 0,01 67,4 0,01 

2017 0,01 76,7 0,01 

Источники:  по данным ежемесячного нефтегазового журнала «Инфо ТЭК», МПР РФ,  
        официальных сайтов недропользователей. 

 
Таблица 4 – Добыча углеводородного сырья на территории Ямальского района в начале ХХI в. 

Год Нефть, тыс. т Конденсат, тыс. т Природный газ, млрд м3 

2001   … 

2002   0,014 

2003   0,013 

2004   0,03 

2005   0,12 

2006   0,12 

2007   0,04 

2008   0,12 

2009   0,11 

2010   0,09 

2011   0,13 

2012 6,0 6,2 4,96 

2013 15,6 6,1 22,9 

2014 148,1 21,5 48,1 

2015 342,1 42,7 62,3 

2016 2 922,0 53,0 67,4 

2017 5 954,0 57,1 76,7 

Источник:  по данным территориального органа Федеральной службы государственной статистики  
       по Тюменской области и муниципального образования Ямальский район. 
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Для обеспечения транспортировки ямальского газа в период до 2030 г. планируется создание 
уникальной, не имеющей аналогов в России газотранспортной системы нового поколения. Ямальский 
газ будет транспортироваться по направлению Ямал – Ухта (5–6 ниток) через Байдарацкую губу Кар-
ского моря протяжённостью около 1 100 километров и далее по газопроводам Ухта – Грязовец, Гря-
зовец – Торжок, Грязовец – Ярославль, Ухта – Починки. Общая протяжённость транспортировки 
ямальского газа по новым газопроводам составит более 2 500 километров.  

С 2012 г. на полуострове Ямал стала формироваться нефтедобыча. Единственным предпри-
ятием по добыче нефти является ООО «Газпромнефть-Ямал» (до 2015 г. – ООО «Газпромнефть Но-
вый Порт»). Для транспортировки нефти с Новопортовского месторождения в 2016 г. в районе Мыса 
Каменного запущен нефтеналивной терминал «Ворота Арктики». Вывоз осуществляется танкерами 
ледового класса водоизмещением более 40 тыс. т.  

Кроме углеводородов, недропользователями ведётся добыча общераспространённых полез-
ных ископаемых – песка и планировочного грунта. Так, в 2016 г. наибольшие объёмы добычи обще-
распространённых полезных ископаемых составили в ООО «Газпромнефть Ямал» – 3,3 млн м3 и 
ОАО «Ямал СПГ» – 2,4 млн м3 [6]. 

На базе Южно-Тамбейского и соседнего с ним месторождений ПАО «НОВАТЭК» ведёт строи-
тельство завода по сжижению природного газа (СПГ) (проект «Ямал СПГ») мощностью 16,5 млн т год 
СПГ. Первая очередь производительностью 5,5 млн т год запущена в конце 2017 г. Выход завода на 
проектную мощность запланирован в 2019 г. Реализация проекта позволит диверсифицировать по-
ставки природного газа с территории округа. Газ будет вывозиться морским транспортом в направле-
нии, как стран Западной Европы, так и государств азиатско-тихоокеанского региона. На многие годы 
вперед более чем 90 % газа законтрактованы.  

Для обеспечения функционирования завода НОВАТЭК построил крупный морской порт с при-
чальной стенкой, несколько танкеров ледового класса, п. Сабетта, в котором проживает порядка                
45 тыс. жителей и аэропорт, способный принимать воздушные суда почти всех типов. 

Разработка газовых кладовых привела к тому, что добывающая промышленность стала главной 
отраслью экономики Ямальского района. В 2016 г. её доля достигла 98 %, хотя ещё в 2001 г. как от-
расль она отсутствовала. 

 
Таблица 7 – Динамика добычи полезных ископаемых в Ямальском районе в 2001–2016 гг. 

 млн руб. доля производства в промышленной продукции, % темпы роста, % 

2001 –   

2002 3,4 1,3 0,0 

2003 1,5 0,5 44,1 

2004 0,0 0,0 0,0 

2005 0,0 0,0 0,0 

2006 11,6 3,1 122,6 

2007 19,7 3,8 169,8 

2008 18,3 2,8 92,9 

2009 147,7 9,2 в 8 р. 

2010 144,7 11,5 98,0 

2011 367,0 14,0 в 2,5 р 

2012 25 752,1 91,1 в 7 тыс. р 

2013 38 165,4 96,2 148,2 

2014 77 513,2 97,6 в 2 р. 

2015 112 920,8 97,8 145,7 

2016 183 299,8 98,0 162,3 

Источник:  по данным территориального органа Федеральной службы государственной статистики  
       по Тюменской области и муниципального образования Ямальский район. 

 
Основной вывод 

Проведённый анализ территории Ямальского района на наличие минерально-сырьевых ресур-
сов позволил сделать следующий вывод. Территория района обладает значительным минерально-
сырьевым потенциалом, основу которого составляют топливно-энергетические ресурсы, менее изу-
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чены общераспространённые полезные ископаемые. Для экономики района наибольшее значение 
имеют углеводороды, доля которых превышает 90 % стоимости валовой продукции района.  
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Аннотация. Статья посвящена анализу положения России и 
Казахстана на нефтяном рынке, а также тенденциям и пер-
спективам взаимоотношений двух стран в сфере добычи и 
продажи нефти, производства и реализации нефтепродуктов. 
Основное внимание уделено российско-казахстанскому со-
трудничеству в рамках Таможенного союза и его влиянию на 
нефтяную отрасль. Определены возможные пути разработки и 
реализации согласованных отраслевых стратегий, перспекти-
вы совместных действий по разработке месторождений, раз-
витию производственных мощностей, совершенствованию 
транспортной инфраструктуры. 

Annotation.  The article is devoted to the 
analysis of the position of Russia and Ka-
zakhstan in the oil market, as well as the 
trends and prospects of the relations between 
the two countries in the sphere of oil produc-
tion and sales, production and sale of oil 
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sian-Kazakhstan cooperation within the 
framework of the Customs Union and its 
influence on the oil industry. Possible ways of 
development and implementation of coordi-
nated sectoral strategies, prospects for joint 
actions for the development of deposits, de-
velopment of production capacities, and im-
provement of transport infrastructure have 
been identified. 
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ажнейшим приоритетом внешней политики России и Казахстана является дальнейшее 
развитие взаимовыгодного сотрудничества. Анализ социально-экономической ситуации в 

двух государствах позволяет сделать вывод о том, что эти страны наиболее синхронно идут по пути 
рыночного реформирования. В России и Казахстане за последние годы достигнуты устойчивые темпы 
экономического роста. Совместные проекты двух государств реализуются в таких важнейших секто-
рах экономики, как топливно-энергетический комплекс, машиностроение, металлургия, транспорт, 
строительство. Нефтегазовая отрасль играет ключевую роль в российско-казахстанском сотрудниче-
стве. Правительствами России и Казахстана принимается множество эффективных мер направлен-
ных на формирование и развитие общего рынка нефти и газа. 

Межправительственной комиссии по сотрудничеству между Республикой Казахстан и Россий-
ской Федерацией энергетические ведомства этих стран разработали совместный топливно-
энергетический баланс (ТЭБ). 

В рамках составления совместного ТЭБ разработан Совместный баланс нефтяного и газового 
сырья Республики Казахстан и Российской Федерации на 2004–2015 гг., который стал основой для 
формирования согласованных объемов экспортных и транзитных поставок нефтегазовых ресурсов, 
соответствующего Плана их транспортировки и модернизации нефтегазотранспортной инфраструкту-
ры [1]. Кроме того, в настоящее время в рамках двустороннего сотрудничества принимаются меры по 
эффективному использованию транзитного потенциала и расширению экспортных возможностей по-
ставок нефтегазовых ресурсов в третьи страны. Ключевым элементом нефтетранспортной инфра-
структуры Казахстана и России является проект Каспийского трубопроводного консорциума (КТК), 
реализация которого решает одну из самых важных проблем нефтегазовой промышленности двух 
государств – создание достаточных мощностей для экспорта нефти. 

Каспийский трубопроводный консорциум был сформирован для строительства нефтепровода, 
по которому сырая нефть с месторождений Тенгиз и Карачаганак в Казахстане перекачивается на 
новый терминал, расположенный на российском побережье Черного моря около Новороссийска. Пропу-
скная способность нефтяной артерии протяженностью 1580 км (982 мили) составляет 28 MMT в год [2]. 
Проект расширения КТК предполагает строительство 10 дополнительных нефтеперекачивающих 
станций (двух – на территории Республики Казахстан, восьми – в Российской Федерации), шести ре-

В 
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зервуаров для хранения нефти под Новороссийском и третьего выносного причального устройства на 
Морском терминале КТК, а также замену 88 километров трубопровода на территории Казахстана. 
Стоимость расширения составит 5,4 млрд долларов, основным источником финансирования расши-
рения станут собственные средства КТК [3]. Большое значение в развитии нефтегазотранспортной 
инфраструктуры России и Казахстана имеет участие данных государств в Балтийской трубопровод-
ной системе, предназначенной для экспорта нефти с месторождений Тимано-Печорской нефтегазо-
носной провинции, а также регионов Западной Сибири и Урало-Поволжья с вовлечением нефти дру-
гих государств СНГ и, в первую очередь, казахстанской нефти через балтийский порт Приморск. 
Мощность нефтепровода – 74 млн тонн нефти в год.  

1 июля 2010 года вступил в действие таможенный кодекс и единый таможенный тариф Тамо-
женного союза Белоруссии, России и Казахстана. Результатом этого события для нефтедобывающей 
отрасли стала отмена экспортных пошлин на нефть в рамках Единого экономического пространства, 
что отчасти компенсируется экспортными пошлинами на нефтепродукты, экспортируемыми за преде-
лы Таможенного союза. 

Таможенный союз – это форма торгово-экономической интеграции Сторон, предусматриваю-
щая единую таможенную территорию, в пределах которой во взаимной торговле товарами, происхо-
дящими с единой таможенной территории, а также происходящими из третьих стран и выпущенными 
в свободное обращение на этой таможенной территории, не применяются таможенные пошлины и 
ограничения экономического характера, за исключением специальных защитных, антидемпинговых и 
компенсационных мер.  

Решение о формировании Таможенного союза ЕврАзЭС принято главами шести государств 
Сообщества на заседании Межгоссовета ЕврАзЭС 6 октября 2007 г. Решения по вопросам таможен-
ного союза принимаются членами Межгоссовета от государств – членов ЕврАзЭС, формирующих та-
моженный союз. Рынок нефти отражает структурные сдвиги в мировой экономике, обусловленные 
такими факторами, как дислокация запасов нефти и размещение объектов ее переработки, формиро-
вание неодинаковых пространственных границ и географическая ограниченность, автономное суще-
ствование стадии добычи, транспортировки, хранения и переработки нефти и сбыта как сырой нефти, 
так и продуктов ее переработки.  

Ограничительным фактором на данном рынке выступают также серьезные противоречия между 
интересами экспортеров и импортеров. К тому же конъюнктура рынка нефти зависит от протекциони-
стских мер: добровольного ограничения экспорта, таможенных и ценовых ограничений. Мировая ис-
тория наглядно свидетельствует, что интеграционные экономические объединения несут для их уча-
стников ощутимые выгоды.  

Создание Таможенного союза Республики Беларусь, Республики Казахстан и Российской Фе-
дерации также было определено стратегическими задачами, которые должно решать данное инте-
грационное объединение: снятие тарифных и нетарифных барьеров во взаимной торговле; упроще-
ние внешнеторговых процедур; сокращение времени на перевозку товаров в связи с отменой всех 
видов контроля на внутренних границах; обеспечение защиты интересов в рамках споров с третьими 
странами; создание дополнительных предпосылок для привлечения иностранных инвестиций; увели-
чение ВВП в связи с ростом взаимной торговли стран-членов и т.д. 

Государства ЕврАзЭС, объединяющиеся в Таможенный союз, связаны веками сложившимися 
кооперационными узами. Их экономики дополняют друг друга и фактически объединены множеством 
единых воспроизводственных контуров. 

Преимуществами Таможенного союза являются: 
1. Увеличение емкости товарных рынков до границ Таможенного союза. 
2. Унификация налоговой и таможенной политики. 
3. Создание условий для благоприятного бизнес-климата. 
4. Снятие ограничений во взаимной торговле. 
5. Повышение устойчивости экономик стран, входящих в Таможенный союз. 
Увеличение емкости товарных рынков до границ Таможенного союзам обеспечивает: 
●  гарантированные рынки сбыта продукции; 
●  контроль соответствия продукции, выпускаемой в свободное обращение на единой тамо-

женной территории на внешних границах ТС; 
●  создание единого цикла в области перерабатывающих производств, создание совместных 

предприятий; 
●  взаимодействие с партнерами по ТС и другими странами СНГ по укреплению производст-

венного потенциала, его качественному обновлению; 
Унификация налоговой и таможенной политики будет осуществлена на основе совершенст-

вования нормативной правовой базы, что дает следующие выгоды: 
●  единый таможенный тариф (ЕТТ) обеспечит Казахстану надежную защиту от внешней кон-

куренции; 
●  единый таможенный контроль будет препятствовать бесконтрольному вывозу из РК страте-

гического сырья и незаконному ввозу товаров через территории стран- партнеров; 
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●  свободное перемещение товаров по территории стран Таможенного союза; 
●  стабильность таможенных тарифов; 
●  сокращение времени таможенного оформления между странами. 
Создание условий для благоприятного бизнес-климата предусматривает следующие меры: 
●  бизнес-климат в РК значительно лучше, чем в РФ и РБ. Поэтому в этих странах должны быть 

приняты меры по совершенствованию разрешительной 
●  системы и снятию административных барьеров для бизнеса; 
●  унификация хозяйственных законодательств и выравнивание условий хозяйственной дея-

тельности; 
●  увеличение доли казахстанского содержания в товарах и услугах. 
Снятие ограничений во взаимной торговле предусматривает: 
●  возможность увеличить закупки в государствах-партнерах необходимой продукции; 
●  бесплатный транзит внешнеторговых грузов через территории государств- партнеров; 
●  свободное перемещение товаров по территории стран ТС; 
●  стабильность таможенных тарифов; 
●  избавление от затрат по обустройству внутренних границ. 
Повышение устойчивости экономик стран, входящих в Таможенный союз предусматривает: 
●  развитие рынка капиталов; 
●  рост инвестиций в реальный сектор экономики; 
●  создание единой наднациональной валюты; 
●  использование эффективности Таможенного союза в качестве антикризисного механизма в 

условиях глобальных рисков. 
Исключительно важным моментом формирования Таможенного союза является то, что данный 

интеграционный формат вызвал большую заинтересованность целого ряда третьих стран в установ-
лении преференциального режима – режима свободной торговли.  

Тройки по этому соглашению показала, что можно находить взаимоприемлемые развязки, уст-
раивающие все стороны. Создание Таможенного союза в составе России, Белоруссии и Казахстана – 
это крупнейшее событие в жизни не только ЕврАзЭС, но и всего Содружества Независимых Госу-
дарств [4]. 

Президент Республики Казахстан Н.А. Назарбаев не раз подчеркивал положительные резуль-
таты практического применения механизмов Таможенного союза. 

Для Казахстана Россия, доля которой составляет 20 % объема внешней торговли, является ис-
точником некоторых видов сырья, современного оборудования и новых технологий. Для этой страны 
весьма важны российские коммуникации для вывоза нефти на внешние рынки, совместная разработ-
ка месторождений нефти и газа в приграничных районах, а также возможность осуществления инве-
стиций в российскую экономику. 

Россия в свою очередь участвует во множестве энергопроектов на территории Казахстана. Мо-
сква ведет геологическое изучение и освоение нефтяных месторождений в Северном Бузачи (Манги-
стауская область), газовых и нефтяных месторождений в Северном Кумколе (область Кызылорда), в 
Алибекмоле и Кожасае (Актюбинская область), а также морских месторождений в Казахской части 
Каспийского моря [5]. 

Формирование ТС станет важным фактором развития инвестиционного сотрудничества стран-
участниц в нефтеперерабатывающем секторе. В частности, как известно, ТОО «Газпром нефть – Ка-
захстан» планирует приобрести в Казахстане 23 АЗС и шесть земельных участков для строительства 
и обслуживания автозаправочных станций. 

Это позволит снизить цены на реализуемые ТОО «Газпром нефть – Казахстан» российские 
нефтепродукты, исключив посредников в цепи их реализации, что положительно скажется на насы-
щении внутреннего рынка республики горюче-смазочными материалами по приемлемым ценам. 

Кроме того, НК «КазМунайГаз» ведет переговоры по приобретению 50 % Павлодарского нефте-
химического завода российской компанией TNK-BP, что будет способствовать обеспечению беспере-
бойных поставок сырья из РФ на ПНХЗ и увеличению производства нефтепродуктов в соответствии с 
потребностями внутреннего рынка республики. 

Введение упрощенных форм налогового заявления, безусловно, будет способствовать активи-
зации товародвижения и развитию торгово-экономического сотрудничества государств в рамках ТС. 
Но функционирование Таможенного союза имеет ряд особенностей. Во-первых, государства-участ- 
ники пока проводят самостоятельную налоговую, таможенную, экспортную политику. Остаются раз-
личия в методологии взимания налогов (в частности, налогов с дивидендов). Сохраняется различный 
уровень ставок косвенных налогов (в России ставка НДС составляет 18 %, Беларуси – 20 %, Казах-
стане – 12 %). 

В частности, решением комиссии ТС от 27 января 2010 года № 168 утвержден перечень това-
ров, в отношении которых в исключительных случаях могут быть установлены временные ограниче-
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ния или запреты экспорта. В указанный перечень вошли также нефтепродукты. Во-вторых, в рамках 
Таможенного союза может произойти выравнивание цен на ГСМ. С созданием ТС, в частности, уве-
личивается предложение российских нефтепродуктов на казахстанском рынке. Наличие указанных 
тенденций приведет к некоторому выравниванию цен на ГСМ на внутреннем рынке РК. В противном 
случае может произойти отток отечественных нефтепродуктов за пределы республики. Введение же 
запретов на экспорт нефтепродуктов видится нецелесообразным. Данные меры, во-первых, не соот-
ветствуют нормам рыночной экономики и, во-вторых, существенно снизят заинтересованность казах-
ских товаропроизводителей в развитии производства. 

С созданием ТС возникает необходимость унификации нормативно-правовой базы в области 
государственного регулирования рынка нефтепродуктов. 

Вероятно, в перспективе унификация нормативно-правовой базы государств-участников ТС в 
сфере нефтепродуктов будет осуществляться в либеральном направлении, поскольку главной зада-
чей Таможенного союза является не ограничение бизнеса, а создание конкурентной среды и увели-
чение предложения на рынке качественных продуктов.  

Таким образом, ТС создает хорошие возможности для развития рынка нефтепродуктов в Ка-
захстане. Свободное движение товаров будет способствовать насыщению внутреннего рынка ГСМ в 
республике и достижению его сбалансированности. В целом можно заключить, что большое значение 
для России и Казахстана имеет проведение согласованной политики регулирования внешнеэкономи-
ческой деятельности в нефтяной отрасли, стимулирования отечественных производителей и разви-
тия торговых связей с региональными партнерами. 

Не смотря на то, что еще немало предстоит сделать для развития реального сотрудничества 
наших стран, достигнутые результаты в расширении торгово-экономических связей Казахстана и Рос-
сии демонстрируют всему мировому сообществу, как надо строить отношения новым независимым 
государствам после распада Союза. В интеграционном плане наши страны достигли гораздо больше, 
чем другие государства Содружества. 
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нальной подготовки студентов-буровиков. Обоснована необ-
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урение скважин представляет собой сложный производственный процесс, специфика ко-
торого состоит в том, что основные технологические операции совершаются в недрах. Это 

предопределяет необходимость принятия специалистами-буровиками (лица с высшим образованием, 
компетенты) технологических и управленческих решений в условиях неопределенности, являющейся 
следствием недостатка достоверной оперативной информации о горной подсистеме скважины. По-
этому в решении проблем бурения скважин существенное значение имеет человеческий фактор как 
наиболее широкое обозначение всей совокупности свойств работника, его квалификации и личност-
ных свойств [1]. 

Действительно, именно люди анализируют текущее состояние бурения и выявляют проблемы, 
формулируют задачи по устранению проблем, разрабатывают и реализуют новые технологии, оцени-
вают их эффективность. При этом человеческий фактор может проявляться как непосредственно – 
через собственные практические действия и управленческие решения, так и косвенно – через норма-
тивно-правовые акты, проектную и техническую документацию, программное обеспечение (рис. 1).  

Основа профессиональной составляющей совокупности свойств работников с высшим образо-
ванием формируется в процессе обучения в вузе [2]. По результатам обучения в бакалавриате при-
сваивается квалификация «бакалавр» [3], в магистратуре – «магистр» [4] и в специалитете – «спе-
циалист» [5]. Лиц, имеющих профессиональное образование принято называть специалистами, но с 
точки зрения законодательства об образовании специалистом является только тот, кто закончил спе-
циалитет. Поскольку образовательные стандарты основаны на компетентностном формате, то обоб-
щённо бакалавров, магистров и специалистов уместно называть компетентами. 

Совершенствование учебного процесса студентов-буровиков – это многоаспектная задача. 
Данная статья посвящена узкому вопросу – подготовке студентов-буровиков в области технологиче-
ской безопасности, то есть профессиональным знаниям, умениям и навыкам, которые им необходи-
мы для обеспечения защищенности жизненно важных интересов личности и общества от опасностей, 
источником которых являются технологические процессы строительства скважин. 

Актуальность этого вопроса обусловлена, прежде всего, тем, что с 2019 г. набор в вузы будет 
осуществляться по новым федеральным государственным образовательным стандартам высшего 
образования (ФГОС ВО) [3–5]. Это автоматически влечёт за собой переработку действующих образо-
вательных программ. И, следовательно, есть возможность устранить недочёты ныне действующих 
программ подготовки. 

Б 
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Рисунок 1 – Структура человеческого фактора 
 
Если рассматривать технологическую безопасность с точки зрения объектов защиты от опасно-

сти, то ее составляющими являются безопасность труда, экологическая и промышленная безопас-
ность [6–10] (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Структура технологической безопасности  
 
Как известно, многочисленные технические системы становятся взаимосвязанными только бла-

годаря наличию такого основного звена, как человек, а примерно 20–30 % отказов оборудования                   
(инцидентов) прямо или косвенно связаны с ошибками человека. Зачастую эти отказы представляют 
собой угрозу безопасности человека – от 60 до 90 % травм происходит по вине самих пострадавших. 

Известная многие десятки лет пирамида безопасности (рис. 3) наглядно демонстрирует стати-
стически установленный факт, что мелочей в обеспечении безопасности не бывает и предотвраще-
ние повторяющихся опасных действий позволяет избежать происшествий, тяжесть последствий кото-
рых возрастает в направлении вершины пирамиды.  

Важно понимать, что в основе пирамиды безопасности лежат опасные ситуации, то есть собы-
тия, которые лишь могут превратиться в происшествия. Следовательно, их можно предотвратить. 
Обеспечение технологической безопасности достигается путём создания барьеров для предотвра-
щения происшествий и для минимизации их последствий. Представляется очевидным, что разраба-
тывать барьеры предотвращения происшествий при реализации конкретной технологии может только тот, 
кто знает эту технологию, составляющие её технологические операции и действия, то есть буровики.  

Закономерен вопрос – а есть ли специфика профессиональной подготовки студентов-буровиков по 
сравнению с другими компетентами нефтегазового дела? Или, иными словами, можно ли при подготовке 
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буровиков ограничиться читаемыми для всего направления подготовки «Нефтегазовое дело» дисципли-
нами естественнонаучного цикла «Экология» и общепрофессионального цикла «Безопасность жизнедея-
тельности», а также дисциплиной профессионального цикла «Осложнения и аварии в бурении»? 

 

 
 

Рисунок 3 – Пирамида безопасности  
 
Традиционно направление подготовки «Нефтегазовое дело» включало три вида деятельности: 

бурение, разработка и транспорт. Сейчас же это согласно [3–5] «19. Добыча, переработка, транс-
портировка нефти и газа» (курсив авт.). В России порядка 50 вузов имеют лицензию на подготовку 
компетентов нефтегазового дела и примерно половина из ни на подготовку кадров в области бурения 
нефтяных и газовых скважин. Только в нескольких из них, в частности в РГУ нефти и газа (НИУ) име-
ни И.М. Губкина, Национальном исследовательском Томском политехническом университете и Санкт-
Петербургском горном университете подошли к подготовке буровиков неформально, включив в про-
грамму подготовки буровиков дисциплины, связанные непосредственно с технологической безопас-
ностью строительства скважин. В большинстве же вузов ограничиваются указанными выше традици-
онными дисциплинами. 

Понятно, что это обусловлено, прежде всего, экономическими соображениями. Экономика ву-
зов не выдерживает раздельного обучения студентов разных профилей, программ и специализаций. 

Есть ещё один аспект этой проблемы – это кадры преподавателей. По базе РИНЦ автор опре-
делил сферу научных интересов нескольких десятков преподавателей, читающих дисциплины «Эко-
логия» и «Безопасность жизнедеятельности» для студентов-буровиков. Результат плачевный – лишь 
несколько из них имеют публикации в области технологической безопасности бурения скважин. Но на 
самом-то деле обладать познаниями в области бурения скважин им не нужно, так как рабочие про-
граммы дисциплин инварианты по отношению в будущей профессиональной деятельности выпускни-
ков. Вот в качестве примера структура и содержание раздела дисциплины «Безопасность жизнедея-
тельности» одного из вузов, читаемой, в том числе, для студентов-буровиков. 

Разделы дисциплины 

   Введение  

1. Теоретические основы БЖД. 
2. Человек и производственная среда.  
3. Техногенные опасности и защита от них. 
4. Защита населения и территорий в чрезвычайных ситуациях.  
5. Управление безопасностью жизнедеятельности. 
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Раздел 3. Техногенные опасности и защита от них  

 3.1  Оценка техногенных опасностей в нефтегазовой промышленности.  
 3.2  Воздействие негативных факторов на человека и защита от них. 
   3.2.7 Безопасность эксплуатации нефтезаводского оборудования: 

сосудов, работающих под давлением; трубопроводов; насосов и компрессоров; печей и паровых 
котлов; грузоподъемных машин и механизмов (курсив авт.). 

Согласно ФГОС ВО это дисциплина общепрофессионального цикла и она применима к любым 
видам деятельности в области нефтегазового дела. Но тогда возникает вопрос – а кто же научит сту-
дентов-буровиков прикладным вопросам технологической безопасности, то есть таким, которые учи-
тывают специфику бурения скважин? 

А такая специфика есть. И заключается она, прежде, всего, в том, что скважина – это горнотех-
ническое сооружение. Поэтому, как в задачах технологии бурения, так и в задачах обеспечения тех-
нологической безопасности нужно учитывать эту специфику. Например, применительно к скважине, 
равно как и к процессу бурения, очень трудно разделить такие понятия как надежность и безопас-
ность. 

Так, если рассмотреть такое событие как отказ крепи скважины и, как следствие, наличие зако-
лонных перетоков, то это одновременно и нарушение её безопасности. В технических же устройствах 
отказ не обязательно сопровождается реализацией опасного события. 

Разобраться во всех тонкостях технологической безопасности в бурении и обучить этому сту-
дентов-буровиков могут только те, кто сочетает знание технологии бурения с методологией обеспе-
чения безопасности. Одного из этих слагаемых недостаточно. В подтверждение этого тезиса конкрет-
ный пример. На сайте «Ростендер» периодически появляются запросы предложений на разработку 
предельно допустимой концентрации (ПДК) буровых растворов. 

Разве не понятно, что ПДК бурового раствора на выходе из скважины, по крайней мере, после 
нескольких циклов циркуляции, будет иной, чем у исходного. Ведь буровой раствор – это многоком-
понентная физико-химическая система, которая в процессе циркуляции через скважину подвергалась 
интенсивному механическому воздействию, действию температуры и давления. 

Разумеется, нельзя однозначно утверждать, что буровой раствор с экологической точки зрения 
стал хуже. Вполне возможно, что его вредные компоненты нейтрализовали друг друга и раствор стал 
менее экологически опасным. Фактом является лишь то, что ПДК исходного бурового раствора не да-
ёт однозначного ответа относительно его экологической безопасности в процессе применения. 

В данном случае разработка ПДК бурового раствора – это ложный барьер безопасности, в ос-
нове которого лежит незнание технологии бурения. 

Подводя итог вышесказанному можно утверждать, что действующие образовательные про-
граммы не позволяют формировать у студентов-буровиков необходимые им для успешной работы 
знания, умения и навыки в области технологической безопасности в бурении. 

Профессиональные компетенции, устанавливаемые образовательной программой, формиру-
ются на основе профессиональных стандартов (ПС), а также на основе анализа требований к про-
фессиональным компетенциям, предъявляемых к выпускникам направления подготовки на рынке 
труда, обобщения зарубежного опыта. Так, согласно ПС «Буровой супервайзер в нефтегазовой от-
расли» трудовая функция «Контроль безопасности ведения буровых работ в соответствии с прави-
лами безопасности» включает 21 действие, которыми должен владеть работник, а трудовая функция 
«Оперативное руководство персоналом бурового и сервисных подрядчиков при возникновении не-
штатных и аварийных ситуаций» – 15. 

Профессиональные компетенции основных профессиональных образовательных программ 
высшего образования, в том числе компетентов нефтегазового дела (бакалавров, специалистов, ма-
гистров) должны формироваться на основе ПС. Однако проведенный автором анализ учебных пла-
нов показал, что в нефтегазовых вузах студенты бакалавриата изучают теоретические вопросы про-
изводственной безопасности в дисциплине «Безопасность жизнедеятельности», а прикладные её ас-
пекты только в дисциплине «Осложнения и аварии в бурении», что лишь частично соответствует тре-
буемой квалификации. Дисциплина «Безопасность жизнедеятельности» является методологической 
основой разработки барьеров безопасности буровиками. Её изучение это необходимое, но не доста-
точное условие достижения профессиональных компетенций. Чтобы восполнить этот пробел Кафед-
ра бурения нефтяных и газовых скважин РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина дополнительно 
ввела в бакалавриате как обязательную дисциплину «Безопасность технологических процессов в бу-
рении», а в магистратуре – «Технологическая безопасность при строительстве скважин» (рис. 4). В 
этих дисциплинах студенты изучают теорию и приобретают практические навыки в области обеспе-
чения технологической безопасности в бурении. Заключительным этапом обучения и одновременно 
процедурой оценки соответствия является выполнение раздела «Безопасность проектных решений» 
в выпускной квалификационной работе (ВКР). 
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Рисунок 4 – Элементы учебного процесса, формирующие профессиональные компетенции студентов-буровиков 
в области обеспечения технологической безопасности в бурении 

 
Целесообразно распространить эту практику на все вузы, осуществляющие подготовку компе-

тентов в области бурения скважин. 
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Аннотация. В статье рассмотрены трудности при переводе 
технических текстов по нефти и газу. Среди всевозможных 
видов переводов технический перевод является одним из са-
мых сложных. Такой вид перевода характеризуется особой 
спецификой, терминологией и стилем. Термины, обозначения 
и номенклатурные единицы (номены) являются важной со-
ставляющей деятельности и взаимодействия международных 
специалистов. Нефть и газ, а также их производные – осново-
полагающие части мировой экономики, поэтому специалисты 
данной отрасли несут огромную ответственность за качество и 
успешность добычи и переработки, особенно это находит от-
ражение среди международных компаний, где точность пере-
вода технических планов и документов напрямую влияет на 
результат проведения работ, и, как следствие, финансовую 
сторону вопроса. 

Annotation.  The article is dedicated to diffi-
culties in translating technical texts about oil 
and gas. Among the different types of transla-
tion, technical translation is one of the com-
plex ones. This type of translation is de-
scribed by a particular particularity, terminol-
ogy and style. Terms, designations and no-
menclature units are important parts of inter-
national specialist’s activity and interaction. 
Oil, gas and its derivatives are the crucial 
parts of world economy, so specialists are 
responsible for the quality and success of oil 
and gas production and processing. Especial-
ly it is common for international companies, 
where the accuracy of translation technical 
plans and documents affects the result of 
completed work and financial side. 
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настоящее время в нефтегазовой отрасли заняты сотни тысяч специалистов различной 
направленности: маркетинговой, финансовой, юридической и переводческой, однако 

большая часть из них не имеет соответствующего образования в области нефти и газа, что затрудня-
ет для них представление и понимание сути процессов. Особенно актуальной стала проблема изуче-
ния сущности перевода технической литературы, в том числе литературы, направленной на исследо-
вания техники и технологии добычи нефти и газа. Неверный перевод терминологии может привести к 
серьезным последствиям, вызвать задержки в реализации ответственных проектов, что в конечном 
итоге приведет к большим финансовым потерям. 

Одно из самых сложных направлений технического перевода с точки зрения узкоспециальной 
терминологии – нефтегазовая тематика. Связано это с несколькими причинами. Во-первых, лингвис-

В 
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тика в целом и перевод является гуманитарной наукой, а не технической. Во-вторых, для качествен-
ного перевода научно-технического текста необходимо освоить достаточно обширный объём лексики. 
В-третьих, имеющиеся словари не всегда достаточно корректно отображают специфику технических 
терминов [1]. 

Рассмотрим примеры перевода технических нефтегазовых терминов, отражающих необходи-
мость правильного понимания контекста и общеупотребительного значения термина, а также наличия 
определенных знаний в этой отрасли, без которых невозможно понимание сути процессов. 

При переводе нефтегазовой профессиональной лексики наиболее выгодным является обраще-
ние к описанию или комментированию, так как дословный перевод не отражает содержания специ-
альных единиц: scrubbing – башенная очистка; промывка, очистка газа или жидкости путем промыва-
ния в башенном скруббере; tour – буровая смена; время работы одной смены; kick – выброс; ситуа-
ция, которая возникает, когда пластовое давление превышает гидростатический напор бурового рас-
твора, позволяя пластовой жидкости входить в ствол скважины.  

С одной стороны, широкий кругозор и богатый словарный запас активной лексики помогает 
применять знания из различных областей, не смежных с нефтегазовой, для корректного перевода 
людьми, только начинающих изучение технического иностранного языка, либо не связанных непо-
средственно с данной отраслью. К примеру, знания в сфере психологии: Deviated well – искривленная 
скважина; скважина, пробуренная таким образом, чтобы ее ствол постепенно отклонялся от вертика-
ли (девиантное поведение – поведение с отклонением). Знания в области программирования: Log – 
каротажная диаграмма; табличное или графическое описание условий бурения или геофизических 
характеристик, полученное при бурении скважины или ее исследовании (log – журнал, отчет о работе 
программы). Знания в области медицины: Injection well – нагнетательная скважина; скважина, ис-
пользуемая для закачивания воды или газа в пласт с целью поддержания давления в пласте при вто-
ричной добыче или (в случае закачки газом) консервации (injection – введение внутрь раствора). Од-
нако, с другой стороны, следует отметить случаи, когда общеупотребительное значение термина мо-
жет привести к некорректному толкованию его значения. В таком случае необходимо осуществлять 
подбор соответствующего термина или понятия соотнося их с контекстом: pay zone – продуктивный, 
рентабельный пласт.  

Для подъязыка нефтегазовой промышленности характерно такое явление, как простое усече-
ние конечного слога или слогов полного термин. Усечение обозначает создание новых слов путем 
укорачивания слова, состоящего из двух и более слогов без изменения их грамматической принад-
лежности [2]. При анализе сокращений [4] исследуемой терминологии, самыми распространенными 
типами оказались усечения, состоящие из одного слога: res (reservoir) – коллектор (нефтяной или газо-
вый); vis (viscosity) – вязкость; freq (frequency) – частота; реже двух слогов: anhy (anhydrite) – ангидрит.  

Инициальная аббревиатура – это сокращение, образованное из названий первых букв и (или) 
звуков слов, входящих в исходное словосочетание, и произносимое при чтении в сокращенной, а не 
полной форме. Тексты нефтегазового профиля изобилуют аббревиатурами: WOG (water, oil and gas) – 
вода, нефть и газ; BOP (blowout preventor) – противовыбросовое устройство, превентор (устройство с 
гидравлическим приводом для предотвращения неконтролируемого выброса); SNG (Synthetic natural 
gas) – сжиженный природный газ (СПГ); газ, полученный из угля или нефти с теми же основными хи-
мическими элементами и горючими свойствами, что и природный газ. 

Также интересно отметить, что большой раздел терминов нефтегазовой отрасли связан с ис-
пользованием обозначений животных: wildcat – разведочная скважина, пробуренная без предвари-
тельной информации о геологическом строении; pig – скребок, шваб; приспособление, вставляемое 
внутрь трубопровода и несомое внутренним потоком нефти или газа используется для очистки труб, а 
также для отслеживания внутреннего состояния трубопровода или в качестве маркера на контактной 
поверхности двух разных продуктов; doghouse – бытовка; помещение для буровой бригады, располо-
женное на полу буровой установки; monkey-board – полати для верхового рабочего; верхняя плат-
форма буровой вышки, где работает верховой рабочий. 

В случае перевода названий приборов, технических процессов и единиц измерений, прибегают 
к транслитерации или транскрипции [3], и используют так называемые «кальки»: cementing – цемен-
тирование; процесс закачивания цемента вниз через обсадную трубу в скважине и вверх в затрубное 
пространство между обсадной трубой и стенкой скважины для фиксации трубы; distillation – дистил-
ляция, процесс, при котором жидкости перегоняются или очищаются путем последовательного испа-
рения и конденсации; tanker – танкер; судно или транспортное средство для перевозки нефти, нефте-
продуктов или сжиженного газа. 

Распространены также трехсловные обозначения, составленные по формуле: N + N + N                      
(сущ. + сущ. + сущ.), перевод которых не требует профессиональной подготовки: salt pillow trap – ло-
вушка в соляной подушке; вид антиклинальной ловушки, получающейся, когда солевая подушка вы-
зывает образование купола вышележащих пород; solution gas drive – режим растворенного газа; sea 
floor housekeeping – морская контрольная служба (процедура поиска нефтяными компаниями на мор-
ском дне потенциально вредного мусора). 
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Рассмотренные выше случаи показывают, что перевод нефтегазовых терминов и обозначений 
представляет большую трудность для переводчика в ходе международного взаимодействия и требу-
ет специальной подготовки, изучения семантических и структурных особенностей англоязычных про-
фессионализмов. Их сравнение с русскоязычными аналогами помогает в оптимизации профессио-
нальной коммуникации.  
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ри подготовке специалистов в технологическом университете в настоящее время многие 
ученые-методисты склоняются к тому, что традиционное понимание профессионального 

образования как усвоения определенной суммы знаний, основанного на преподавании фиксирован-
ных предметов, является недостаточным [1, 2]. Основой образования в вузе являются не только 
учебные предметы, но и способы мышления и деятельности, т.е. процедуры рефлексивного характера. 
Знания и методы познания, а также деятельности необходимо соединить в органическую целостность. 

Следует упомянуть, что специальные упражнения для развития памяти, способы и методы за-
поминания возникли давно [3, 4]. Однако в них сделан упор на запоминание логической структуры 
информации. Но процессы, протекающие в сознании целостны, затрагивают все участки мозга [5]. То 
есть, запоминая какой-то факт, мы идем не путем «линейного» конспекта (одномерный процесс) и 
даже не путем «иерархического» конспекта (двумерный процесс), а предмет охватывается с разных 
сторон (радиантное мышление). Могут возникать ассоциации, напрямую не связанные с изучаемым 
предметом. В 70-х годах XX века американским ученым Тони Бьюзеном был разработан новый спо-
соб записи информации – интеллект-карты, избавленный от недостатков классических конспектов и 
позволяющий задействовать идею «гештальта» (нем. Gestalt – форма, образ, структура) и радиантно-
го мышления [6]. 

Интеллект-карта – это: 
–  универсальная технология, раскрывающая потенциал нашего мозга, 
–  графическое выражение процессов многомерного мышления, 
–  способ представления и связывания мыслей, 
–  инструмент развития памяти и мышления. 

Принципы создания интеллект-карты 

Создание интеллект-карты заключается в следующем: обозначается определенная основная 
тема, а затем от нее, как лучи от солнца или как ветви от ствола дерева, отстраиваются различные 
идеи, так или иначе связанные с основной темой. Устанавливаются связи также между различными 

П 
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ветвями. Каждая новая идея (ветвь) становится исходной точкой для продолжения этого процесса. В 
принципе данный процесс может быть бесконечным. 

Построение интеллект-карты подчинено ряду простых, однако непреложных правил: 
–  Карта строится всегда вокруг центрального объекта (центральной идеи). 
–  Основные темы и идеи, связанные с объектом внимания (изучения), расходятся от цен-

трального образа в виде ветвей. 
–  Ветви, принимающие форму плавных линий, обозначаются и поясняются ключевыми слова-

ми или образами. Вторичные идеи также изображаются в виде ветвей, отходящих от ветвей более 
высокого порядка; то же справедливо для третичных идей и т.д. 

–  Ветви формируют связанную узловую систему.  
–  Каждое слово и рисунок в интеллект-карте в свою очередь становится самостоятельным 

центром для очередной ассоциации. Здесь действует строгий принцип «Одно ключевое слово на ка-
ждую линию». 

–  Работа как минимум с тремя цветами. Сочетание холодных и теплых цветов. 
–  Варьирование размеров букв (шрифтов), толщины линий и масштаба графики. Чем больше 

значимость данной мысли, тем более крупным шрифтом необходимо оформлять узел. 
–  Рекомендуется объемное изображение информации. 

Использование пиктограмм и смайликов 

Интеллект-карты представляют собой шаг вперед от одномерного линейного логического мыш-
ления, сквозь латеральное (двумерное) мышление к радиальному, многомерному мышлению. 

Следует привести некоторые мотивы роста популярности в последнее время использования 
интеллект-карт (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Мотивации использования интеллект-карт 

Области  
использования 

Мотивации 

Концентрация  
внимания 

Фокусирование на задаче для наилучшего результата. 
Особенности карт таковы, что внимание концентрируется на задаче естественным обра-
зом, без принуждения и результативность при этом значительно увеличивается 

Обучение 

Избавление от огромного количества лишней работы.  
Применение интеллект-карт вместо традиционного конспектирования позволяет эконо-
мить от 50 до 95 % времени, затраченного на записывание. 
Экономия времени на чтение и поиск ключевых слов в объемном конспекте – более 90 % . 
Хорошая помощь при обучении, подготовке к экзаменам и во время экзаменов 

Подготовка  
презентаций 

Быстрая и качественная подготовка к выступлению. 
Презентация будет более полноценной и понятной для слушателей из-за использования 
естественных законов мышления.  
Достаточно подготовить одну карту на большое выступление, а не многочисленные шпар-
галки, в которых сложно найти информацию.  
Объемная структура карты позволяет в любой момент легко изменить направление вы-
ступления и не испытывать при этом затруднений (в отличие от линейного конспекта)  

Общение 

Использование карт и радиантного мышления позволяет легко и доступно изложить свое 
мнение и мысли другому человеку и понять то, что хочет сказать собеседник.  
Эффективный способ привести группу к общему решению (мнению) и выяснить причины 
проблем в коллективе 

Мышление 

Хороший метод самоанализа.  
Мышление становится более четким и гибким. 
Дополнительный инструмент для проявления интуитивных способностей. 
Активизация творческих способностей. 
Чем больше используется метод интеллект-карт, тем более эффективным становится 
само мышление 

 
Чем больше новой информации мы усваиваем интегрированным, радиантным, организованным 

образом, тем легче мы ее воспринимаем, тем сильнее становятся наша память, мышление, интеллект. 
Анализ литературных данных показал, что в процессе преподавания курса химии интеллект-

карты практически не используются. В книге [6] был представлен лишь пример интеллект-карты, со-
ставленной Т. Уилером (зав. кафедрой химии средней классической школы в Англии) при изучении 
химической кинетики.  

Мы предложили студентам составлять интеллект-карты при изучении свойств элементов и их 
соединений. Курс неорганической химии изобилует фактологическим материалом, поэтому, чтобы 
запомнить большой объем данных, необходимо разнообразить формы изложения материала, искать 
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новые пути его усвоения. Так, на научно-практической конференции «Многогранный мир химии», про-
веденной среди студентов технологического факультета, были представлены две презентации док-
ладов, оформленные в виде интеллект-карт. Ахметова А.З. (студентка гр. 1903) подготовила обзор-
ный доклад «Создание и преимущества интеллект-карт». Студенткой Сахабиевой А.Ф. (гр. 1906) была 
составлена интеллект-карта «Свойства d-элементов II группы», описывающая историю открытия, способы 
получения, физические и химические свойства ртути, а также области применения этого металла. 

На данный момент нами составлены и используются интеллект-карты для изучения способов 
получения металлов, электролиза расплавов и растворов солей, свойств p- и d-элементов периоди-
ческой системы. Студентам предлагается самостоятельно создавать интеллект-карты при изучении 
химии элементов.  

Таким образом, интеллект-карты можно использовать в большом количестве разнообразных 
ситуаций, в которых необходимо изучать и анализировать, думать и запоминать. Использование ин-
теллект-карт позволяет сэкономить время, повысить эффективность мышления, увеличить концен-
трацию внимания и значительно расширить диапазон изучаемых разделов химических дисциплин. 
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ингводидактика – составная часть педагогики, и на неё в полной мере распространяется 
тезис Л.Н. Толстого, высказанный им в его педагогических сочинениях, о том, что «нет ни 

одной методы дурной или хорошей, недостаток методы состоит только в исключительном следовании 
одной методе» [10, с. 270]. 

Преподавание иностранного языка, как, наверное, никакая другая область педагогики, отлича-
ется разнообразием целей, задач и уровней обучения, что, вполне логично, определяет разнообразие 
дидактических методик: одна методика используется при обучении «авторитетных» бизнесменов для 
краткосрочной поездки за рубеж или «свободному» владению иностранным языком секретарей, на-
бирающих тексты на компьютере, и совершенно другая при подготовке переводчиков-синхронистов.  

В такой ситуации, вполне ожидаемо, единой и универсальной методики обучения иностранному 
языку, приемлемой для всех преподавателей на все случаи жизни не существует [9; 7, с. 46]. 

В истории лингводидактики выбор метода обучения обусловливался помимо целей и задач 
обучения еще и модой, техническими возможностями преподавателя и финансовыми возможностями 
учеников. 

В последние несколько десятилетий стремление к овладению иностранными языками неук-
лонно нарастало, что, в принципе, вполне объяснимо, принимая во внимание общую мировую 
тенденцию к глобализации. Вместе с этим изменялись требования к уровню и качеству обучения 
иностранному языку, возникали новые методики преподавания и ревизовались прежние, классиче-
ские. Тем не менее, как известно, «экономна сущность бытия, все новое в нем шьётся из старья», – 
в конечном итоге ничего принципиально нового, что могло бы радикально изменить процесс обуче-
ния, так и не появилось, что привело к определенной кризисной ситуации в области методики пре-
подавания иностранного языка. 

Л 
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По большому счету все методы обучения иностранному языку можно разделить на две основ-
ных группы: прямистские, беспереводные, не принимающие в расчет родной язык обучаемого, и ме-
тоды, основанные на владении обучаемым уже одним языком – родным. 

Конечно, наиболее древний и эффективный метод обучения иностранному языку, к тому же 
наиболее приближенный к естественному овладению языком, – это метод гувернантки, который, однако, 
по вполне понятным причинам не может получить массового распространения, стать «серийным».  

В первой половине прошлого века сложился грамматико-переводной метод, ставший классиче-
ским и в советский период получивший название «сознательно-сопоставительного», который активно 
использовал уже сформированные родным языком обучаемого навыки для овладения иноязычной 
речью. 

Во второй половине прошлого века с развитием технических средств обучения возникли аудио-
лингвальная и аудивизуальная методика, предполагающие овладение иноязычной речью на основе 
слуховых и зрительных образов без опоры на родной язык обучаемого. 

Коммуникативная методика состоит в моделировании в процессе обучения иностранному языку 
повторяющихся естественных коммуникативных ситуаций, для чего необходимы подбор проблемного 
материала, его эвристичность, вызывающая реакцию обучаемых на речевые стимулы, новизна и ин-
формативность этого материала [9]. 

Коммуникативная методика подкрепляется мультимедийными техническими средствами, ком-
пьютерными технологиями и использованием он-лайн Интернет-ресурсов. 

Несколько экзотичным с дидактической точки зрения выглядит методика обучения иностранно-
му языку ускоренным способом, предложенная В. В. Милошевичем, которая предназначена главным 
образом для овладения навыками технического перевода, ориентированная на усвоение граммати-
ческой системы языка в отвлечении от её конкретного лексического наполнения [8]. 

Практика лингводидактики показывает, что ни один метод обучения иностранному языку сам 
по себе не является совершенным. Очевидно поэтому с конца 20-го века начинают формироваться 
методики синтезирующего характера, предполагающие взаимодействие самых различных методов 
применительно к конкретной ситуации и целям обучения. Так, когнитивно-коммуникативная мето-
дика объединяет сильные стороны традиционного, грамматико-переводного метода и коммуника-
тивного подхода к преподаванию иностранного языка [2]. 

Принципиально эклектический «Post-метод», возникший в это же время, подразумевает 
взаимодействие различных методов обучения и стимулирует преподавателей на создание своей 
собственной методики, основанной на заимствовании элементов уже опубликованных методик и 
авторских учебников. Современный дидактический эклектизм отличается методической гибкостью 
и способностью успешно адаптироваться к различным образовательным ситуациям при усло-
вии, естественно, выбора оптимально эффективной методики, принимающей во внимание воз-
раст, мотивацию, способности, интересы и психологические особенности обучаемых [1, с. 315–317].  

Выбор адекватных методов обучения и их успешное сочетание в каждой конкретной ситуации 
определяет наполнение учебного плана дисциплины полидидактическими материалами и использо-
вание в учебном процессе технических и мультимедийных средств, а также включение в этот процесс 
факторов элементов межкультурной коммуникации. 

Подготовка технических специалистов в высшем учебном заведение включает в первую оче-
редь обязательный, базовый курс иностранного языка, целью которого является выработка у обучае-
мых способности к общению на иностранном языке для решения задач межличностного и межкуль-
турного взаимодействия – цикл 1. 

Кроме этого, факультативно, с 1997 года обучение иностранному языку в техническом ВУЗе 
может быть продолжено на дополнительном курсе «Переводчик в сфере профессиональной комму-
никации» с присвоением соответствующей квалификации – цикл 2. 

В учебный план обязательного курса включены исключительно практические дисциплины: прак-
тика иностранного языка, деловой иностранный язык и практикум иностранного языка в сфере про-
фессиональной коммуникации (язык специальности), в ходе преподавания которых используются 
практически все отмеченные методики обучения иностранному языку в различном сочетании и в раз-
личном объеме. 

В ходе практического курса иностранного языка реализуются цели подготовки студентов неязы-
ковых вузов чтению страноведческой и профессионально-ориентированной научно-технической ли-
тературы, в результате чего должны сложиться навыки извлечения информации из прочитанного, а 
также навыки устной речи по специальной и неспециальной тематике. Тематика текстов. подобран-
ных для данного этапа носит обучающий, развивающий и познавательный характер. Языковой мате-
риал подбирается с учетом функционально-коммуникативного подхода и рассматривается как сред-
ство реализации речевого общения. Целью курса делового иностранного языка является обучение 
студентов основам делового устного и письменного общения, выработка навыков и умений состав-
лять деловую документацию и работать с образцами иноязычных деловых документов, обрабатывать 
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и анализировать международную нормативную и техническую документацию. Курс языка специаль-
ности направлен на подготовку студентов к умению переводить тексты по специальности и извлекать 
необходимую информацию из технической литературы. 

Сознательно-сопоставительная методика используется, естественно, при обучении всем видам 
чтения и технического перевода – в практикуме иностранного языка в сфере профессиональной ком-
муникации. Коммуникативные, аудиолингвальные и аудиовизуальные методики используются в кур-
сах практики языка и делового языка при обучении устным аспектам – слушанию и говорению.  

Учебный план второго, дополнительного цикла содержит практически те же самые аспекты, что 
и основной цикл, но в расширенном и углубленном варианте. Сюда помимо теоретических курсов 
включены «Практический курс иностранного языка», «Практический курс профессионально ориенти-
рованного перевода» и «Практикум», а также учебная практика по профессионально-ориентирован- 
ному переводу [3; 4; 5].  

С методической точки зрения определяющим для эффективности учебного процесса является 
подбор дидактического материала, в частности, выбор учебника для ведения практики языка. Для 
этих целей можно взять, например, коммуникативно ориентированные западные учебные комплексы, 
предназначенные для подготовки к сдаче экзамена на получение соответствующих сертификатов. 

Нужно отметить, что в последние десятилетия преподавание английского языка отмечено рез-
ким переходом от использования отечественных учебников и учебных пособии к британским и амери-
канским и изданиям [6], что само по себе вполне понятно и объяснимо: преподаватели английского 
языка впервые получили широкий доступ к учебным материалам, подготовленным носителями языка, 
что гарантировало их достоверность и актуальность. Зарубежные пособия значительно превосходят 
отечественные учебники и в полиграфическом отношении. Однако со временем достаточно отчетли-
во выявились дефекты этих учебников: эти учебные пособия написаны для всех вообще и ни для кого 
в частности, в них не учитывается субстрактная специфика конкретного языка и особенности мента-
литета его носителей, что проявляется в отсутствии системности и подаче лексики, в избытке упраж-
нений на грамматический материал, не представляющий особой трудности для студентов, у которых 
родной или первый язык русский, и недостатке упражнений на явления, традиционно считающиеся 
сложными для наших студентов. В силу этого дидактическое наполнение курса практики языка жела-
тельно дополнить российскими, проверенными десятилетиями опыта преподавания учебниками 
грамматико-переводной ориентации. 

Поскольку западные методики обучения английскому языку как иностранному не предполагают 
формирования у обучаемых безакцентной артикуляционной базы, курс практики языка желательно 
предварить вводным коррективно-фонетическим курсом, направленным на выработку у студентов 
базовых навыков RP-произношения. 

Практический курс профессионально ориентированного перевода имеет целью подготовить 
специалистов, обладающих знаниями, умениями и навыками в области письменного и частично уст-
ного перевода с английского языка на русский и с русского языка на английский. 

Подготовка переводчиков связана с проблемой выбора адекватных учебных текстов, соответст-
вующих по уровню сложности этапу и цели обучения. Вполне естественно, определяющим принципом 
обучения практики перевода будет грамматико-переводной, учитывающий специфику родного языка 
будущего переводчика. 

Итак. 
Преподавание иностранного языка, как никакая другая дидактическая область, отличается разно-

образием целей, задач и уровней обучения, что, определяет разнообразие используемых здесь методик. 
По большому счету все методы обучения иностранному языку можно разделить на две основ-

ных группы: беспереводные, не принимающие в расчет родной язык обучаемого, и методы, основан-
ные на владении обучаемым уже одним языком – родным. Практика лингводидактики показывает, что 
ни один метод обучения иностранному языку сам по себе не является совершенным. Очевидно 
поэтому с конца 20-го века начинают формироваться методики синтезирующего характера, предпо-
лагающие взаимодействие самых различных методов применительно к конкретной ситуации и це-
лям обучения.  

Выбор адекватных методов обучения и их успешное сочетание в каждой конкретной ситуации 
определяет наполнение учебного плана дисциплины полидидактическими материалами и использо-
вание в учебном процессе технических и мультимедийных средств, а также включение в этот процесс 
факторов элементов межкультурной коммуникации. 

Подготовка технических специалистов в высшем учебном заведение включает в первую оче-
редь обязательный, базовый курс иностранного языка, целью которого является выработка у обучае-
мых способности к общению на иностранном языке для решения задач межличностного и межкуль-
турного взаимодействия. Кроме этого, факультативно, обучение иностранному языку в техническом 
ВУЗе может быть продолжено на дополнительном курсе «Переводчик в сфере профессиональной 
коммуникации» с присвоением соответствующей квалификации. 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

79 
 

В учебный план обязательного курса включены исключительно практические дисциплины: прак-
тика иностранного языка, деловой иностранный язык и практикум иностранного языка в сфере про-
фессиональной коммуникации (язык специальности), в ходе преподавания которых используются 
практически все отмеченные методики обучения иностранному языку в различном сочетании и в раз-
личном объеме. В учебный план второго, дополнительного цикла содержит практически те же самые 
аспекты, что и основной цикл, но в расширенном и углубленном варианте. 
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы автоматизации и 
цифровизации результатов интеллектуальной деятельности и 
интеллектуальной собственности в Группе компаний «Тат-
нефть». Аналитика больших массивов данных может сыграть 
важную роль в повышении эффективности работ по инноваци-
онной, рационализаторской и изобретательской деятельности. 
Автоматизация и цифровизация результатов интеллектуаль-
ной деятельности и эффективная работа с большими объе-
мами информационно-исследовательских ресурсов уже реа-
лизуется в ПАО «Татнефть». 

Annotation.  In article problems of automa-
tion and digitalization of results of intellectual 
activity and intellectual property in Tatneft 
Group of companies are considered. The 
analytics of big data files can play an impor-
tant role in increase of efficiency of works on 
innovative, rationalization and inventive ac-
tivity. Avtomatization and digitalization of 
results of intellectual activity and effective 
work with large volumes of information and 
research resources is already realized in 
Public joint-stock company «Tatneft». 

Ключевые слова: Республика Татарстан, изобретательство, 
инновации, автоматизация, цифровизация, интеллектуальная 
деятельность. 

Keywords:  Republic of Tatarstan, invention, 
innovations, automation, digitalization, intel-
lectual activity. 

 
аботники ПАО «Татнефть» традиционно активно работают в области технического творче-
ства. На протяжении всей истории деятельности компании эта активность подтверждалась 

большим количеством объектов интеллектуальной собственности. Тысячный охранный документ на 
объекты промышленной собственности (ОПС) был получен в 1987 г., 2000-й – в 2002 г., 3000-й – в 
2006 г., 4000-й – в 2008 г., 5000-й – в 2012 г. и 6000-й – в 2016 г. [1]. 

В компании «Татнефть» выстроена система создания ОПС – начиная от возникновения идеи и 
заканчивая внедрением в производство, получением охранных документов и коммерциализацией. 

Оптимизировать сферу идей, инноваций и изобретений с последующим тиражированием их по 
всей компании позволила комплексная автоматизированная система (КАС) «ЭДИСОН+» [2, 3]. Рас-
шифровывается название КАС следующим образом: «ЭДИСОН» – это Эффективный Документообо-
рот Интеллектуальной Собственности при Организации Нефтедобычи. Такое название, совпадающее 
с фамилией знаменитого американского изобретателя, как нельзя лучше подходит к информационно-
коммуникационной системе, целью создания которой в далеком 2001 году являлась оптимизация 
процессов управления интеллектуальной собственностью в Компании на основе: 

–  повышения скорости и эффективности процедуры аналитической обработки данных научно-
технической, рационализаторской, изобретательской и патентной активности новаторов, рационали-
заторов и изобретателей Компании в географическом, квалификационном, временном и прочих раз-
резах в соответствии с требованиями, предъявляемыми Минобрнауки Российской Федерации к со-
временным наукометрическим информационным системам; 

Р 
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–  создания условий единой системы учета, мониторинга и анализа эффективности создания 
результатов интеллектуальной деятельности (РИД) в Группе «Татнефть»; 

–  автоматизации, цифровизации и упрощения работы с тысячами объектов РИД. 
Сегодня КАС является мощным инструментом по управлению научно-исследовательской, ин-

новационной, рационализаторской, изобретательской и патентной деятельностью Компании. Разра-
боткой системы занимались ученые ООО «Центр совершенствования методов разработки нефтяных 
месторождений» при Академии наук Республики Татарстан [2, 3], специалисты технического отдела, 
Инженерного центра, служб научно-технической информации структурных подразделений Компании: 
определялись задачи, которые она должна решать, разрабатывались новые стандарты и регламенты 
по управлению процессами с ее использованием и т.д. [4]. Знак «+» в названии появился в 2007 году, 
когда Компания от локальных систем в своих структурных подразделениях перешла к сетевому вари-
анту и единым правилам работы в этой сфере.  

КАС «ЭДИСОН+» отводится ключевая роль в корпоративной системе управления инновацион-
ной, рационализаторской, изобретательской и патентной деятельностью в ПАО «Татнефть». Система 
охватывает все этапы создания и внедрения инноваций на производстве – от подачи идеи, рациона-
лизаторского предложения или заявки на изобретение до проведения научных исследований, опытно-
промышленных работ и тиражирования полученных результатов по Компании в виде лучших практик. 
Она позволяет управлять разработкой, испытанием, адаптацией технологий и оборудования начиная 
с этапа планирования, в том числе расчета планируемой экономической эффективности, и заканчи-
вая учетом эффекта от тиражирования успешных НИОКР и опытно-промышленных работ.  

КАС «ЭДИСОН+», как IT-инструмент, позволяет вовлечь каждого сотрудника в процесс созда-
ния инноваций, не вариться новаторам в собственном соку, а пользоваться структурированным мас-
сивом знаний. Число корпоративных пользователей данной системы, являющейся банком десятков 
тысяч рацпредложений, насчитывает более 3 тысяч. Данная система по своему функционалу и на-
полнению – уникальный инновационный продукт как в Татарстане, так и в Российской Федерации. 
Система, в соответствии с развитием информационных технологий, прошла стадии от локального 
рабочего места до «корпоративного облака». На сегодняшний день КАС «ЭДИСОН+» это:  

–  тесно интегрированная в структуру Группы «Татнефть» система, охватывающая все уровни 
менеджмента;  

–  единое web-пространство для всех участников инновационных процессов – новаторов (ра-
ционализаторов и изобретателей), экспертов, кураторов, партнеров и интрапренеров;  

–  постоянный доступ к системе как внутри корпоративной сети, так и в сети Internet (в поездках 
и дома) для всех работников, задействованных в инновационных процессах – производственных, 
экономических, научно-технических служб, руководства структурных подразделений и исполнитель-
ного аппарата;  

–  3,5 тысячи пользователей, работающих в восьми модулях системы – Кабинет руководителя, 
Кабинет новатора, Рационализация, Патенты, Экспериментальные работы и Опытно-промышленные 
работы, Договоры НИОКР и НТУ, Лучшие практики, Бизнес-вызовы;  

–  элементы документооборота, планирования, управления проектами, контроля исполнитель-
ской дисциплины, мониторинга эффективности подразделений в целом и отдельных сотрудников в 
части ведения инновационных процессов;  

–  детально проработанные механизмы расчетов экономической эффективности мероприятий, 
единые критерии оценки;  

–  интеграция с основными корпоративными информационными системами: корпоративной со-
циальной сетью (КСС), SAP R/3, информационно-аналитической системой ИАС и многое другое.  

Что касается дальнейшего развития КАС «ЭДИСОН+», то процесс актуализации и совершенст-
вования системы в ПАО «Татнефть» идет постоянно [4]. Вводятся новые модули. Например, в                
2017 году введены модули «Кабинет руководителя», «Господдержка» и «Бизнес-вызовы». Модуль 
«Кабинет руководителя» позволяет получить актуальную отчетность, где в лаконичной форме (чи-
словой или графической) представлена вся информация об инновационной деятельности как в целом 
по Группе компаний «Татнефть», так и в разрезе бизнес-блоков, бизнес-направлений и структурных 
подразделений. Модуль «Господдержка» позволяет на стадии экспертизы НИОКР или опытно-
промышленных работ определять возможность государственного софинансирования. Модуль «Биз-
нес-вызовы» станет платформой для всей инновационной деятельности на всех ее этапах. Он опре-
деляет и декомпозирует, какие мероприятия и на сколько будут вносить вклад в общую инновацион-
ную копилку.  

В перспективе запланирована реализация дополнительных модулей, которые позволят полнее 
охватить инновационные процессы Компании. Например, модуль «Ярмарки и выставки» позволит 
включить в «ЭДИСОН+» такую область деятельности, как поиск внешних инноваций и стартапов, по-
ступающих в Компанию в результате активного участия специалистов «Татнефти» в российских и ме-
ждународных научно-практических мероприятиях для последующего их использования в Компании. 
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Реализация модуля позволит объективно оценивать уровень проводимого мероприятия, анализиро-
вать результаты участия с позиции эффективности для поиска новых стратегически важных для Ком-
пании решений. Модуль «ИПР» («Идеи. Проекты. Результаты») позволит мотивировать сотрудников 
структурных подразделений к поиску более экономически эффективных способов производства, а 
также вести мониторинг и формировать отчетность по их вкладу в экономику Компании. Планируется 
тесная интеграция с базовой информационной системой Компании в области добычи нефти – КИС 
«АРМИТС», а также с корпоративным банком инвестиционных проектов.  

Следует отметить, что КАС «ЭДИСОН+» вызвала живой интерес у специалистов ПАО «Газ-
промнефть», посетивших ПАО «Татнефть». Их привлекли важные преимущества системы – ее уни-
версальность и возможность адаптации под требования любого предприятия, ориентированного на 
управление инновациями, а также обеспечение возможности вовлечения в инновационные процессы 
значительных людских ресурсов предприятий Компании. Не случайно КАС «ЭДИСОН+» стала побе-
дителем XI конкурса «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан» 2015 года. В янва-
ре 2018 года Инженерный центр Компании «Татнефть» в номинации «Услуги производственно-
технического назначения» стал дипломантом 1-й степени федерального этапа программы «100 луч-
ших товаров России» и регионального этапа конкурса «Лучшие товары и услуги Республики Татар-
стан» 2017 года (в рамках Всероссийского конкурса «100 лучших товаров России») за разработку 
«Система управления интеллектуальными ресурсами предприятия «Эдисон+», позволяющую струк-
турировать массивы данных по интеллектуальным ценностям (от возникновения идеи до ее внедре-
ния в производство), вовлекая каждого сотрудника в процесс создания инноваций.  

Автоматизация и цифровизация (или цифровая трансформация) – это функциональная страте-
гия корпоративного бизнеса в сфере развития инновационной, рационализаторской, изобретатель-
ской и патентной деятельности, нацеленные на оптимальное взаимодействие новаторов, рационали-
заторов, изобретателей и цифровых устройств. Ее цель – в повышении скорости принятия деловых 
решений, расширении информационного поля для ведения рационализаторства и изобретательства, 
снижении издержек на инновационную деятельность, создании корпоративной инновационной куль-
туры и формировании информационной среды, в которой отдача от человеческого капитала на пред-
приятии будет максимально высокой. В идеальном случае автоматизация и цифровизация интеллек-
туальной деятельности – это сбалансированный процесс из передовых информационно-коммуника- 
ционных технологий, развитых навыков их использования и корпоративной культуры инновационного 
партнерства и интрапренерства в Группе «Татнефть» [5, 6, 7].  

Сегодня основа любой компании – это компетентные сотрудники, у которых уже есть устойчи-
вые потребности к цифровому общению, ведению дел с помощью цифровых технологий. Крупным 
компаниям необходимы, прежде всего, качественное управление инновационной деятельностью, 
среда для координации результатов интеллектуальной деятельности множества людей и инструмен-
ты для оперативного принятия деловых решений.  

В этих условиях внедрение цифровых моделей управления инновационной деятельностью и 
опора на командное творчество (культуру инновационного партнерства и интрапренерства в сфере 
рационализаторской, изобретательской и патентной деятельности) и защищенные коммуникации ста-
новится драйвером эффективности реализации корпоративной инновационной политики и успешно-
сти ведения дел в конкурентной рыночной среде.  

Таким образом, инновационная культура использования IT, особенно в крупных организациях, 
предполагает наличие центров компетенции бизнес-процессов в соответствующих подразделениях. В 
ПАО «Татнефть» инновационное структурное подразделение – «Инженерный центр», как центр ком-
петенций в сфере интеллектуальной собственности, опирается на экспертизу самых опытных и моти-
вированных пользователей «цифры». Именно его стоит рассматривать в качестве главного рефери 
для оценки готовности персонала к управлению той или иной информацией в организации. В идеале 
в этот процесс активно вовлекаются руководители среднего звена соответствующих структурных 
подразделений, представители функций HR и IT.  

Резюмируя изложенное, следует подчеркнуть, что приведенный в настоящей статье материал 
указывает на то, что Группа компаний «Татнефть» обладает большой степенью восприимчивости 
творческих идей, т.е. имеет место высокий уровень корпоративной инновационной культуры, что под-
разумевает благоприятную среду для реализации интеллектуального потенциала как отдельных ра-
ботников, так и акционерного общества в целом.  

Для эффективного функционирования управленческой команды в сфере интеллектуальной 
собственности, помимо прочего, необходимо также, чтобы инновационность проникла, прежде всего в 
сознание персонала управления (менеджмента), а через него – в руководящее звено (топ-менедж- 
мент). Своего рода проводником инновационности в руководящем звене является главный инженер 
(заместитель генерального директора), выполняющий ряд основных управленческих функций по ин-
теллектуальной собственности в Компании [1, 7]. 
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азвитие инновационной деятельности является одной из ключевых задач Правительства 
Республики Татарстан (РТ) [1–4]. Важнейшая роль в активизации инновационной деятель-

ности принадлежит таким источникам информации как смотры, конкурсы, выставки, форумы, конфе-
ренции, семинары. Наглядность ставит их в ряд наиболее популярных средств получения информа-
ции об инновационной, рационализаторской, изобретательской и патентной деятельности. 

Одним из основных условий инновационного социально-эколого-экономического развития РТ 
является развитие изобретательства, рационализаторства и патентно-лицензионной деятельности на 
предприятиях, в организациях и учреждениях. 

В целях активизации инновационной деятельности в РТ, считая развитие изобретательства, 
рационализаторства и патентно-лицензионной работы важной составляющей этой деятельности, 
Республиканский совет общественной организации «Общество изобретателей и рационализаторов 
Республики Татарстан» (Рессовет ОИР РТ): 

–  поддерживает и стимулирует изобретательскую и рационализаторскую деятельность, свя-
занную с созданием новшеств, улучшением потребительских свойств и технических характеристик 
товаров (услуг) и (или) способов (технологий) их производства на предприятиях, в организациях и уч-
реждениях республики;  

–  осуществляет патентоведческие исследования, оценочную деятельность и экспертизу, вы-
полнение иных работ и услуг, связанных с коммерциализацией интеллектуальной собственности (ИС) 
и передачей технологий;  

–  проводит активную работу по организации и проведению смотров-конкурсов с целью повы-
шения изобретательской и рационализаторской активности, выявления наиболее эффективных изо-
бретений и новых технологий, инновационных форумов, конкурсов и олимпиад по техническому твор-
честву и изобретательству с целью выявления талантливой молодежи;  

Р 
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–  проводит семинары и курсы с целью подготовки патентных работников и организаторов ра-
ционализаторской, изобретательской и патентно-лицензионной деятельности;  

–  организует изучение патентного закона Российской Федерации (РФ), нормативно-правовых 
актов Роспатента и РТ в области инновационной деятельности и ИС для их практического примене-
ния;  

–  оказывает практическую техническую помощь по оформлению, защите, оценке ИС юридиче-
ских и физических лиц; 

–  организует и проводит работу Открытого института изобретательского творчества и Детской 
инженерной школы при Рессовете ОИР РТ по вопросам помощи изобретателям, онлайн дистанцион-
ного дополнительного технического образования детей и молодежи; 

–  содействует развитию детско-юношеского и молодежного научно-технического творчества; 
–  издает аналитические материалы на основе статистических данных о состоянии изобрета-

тельской и рационализаторской работы в РТ; 
–  осуществляет пропаганду результатов изобретательской и рационализаторской деятельно-

сти и распространение научно-технической информации о достижениях в этой области [2]. 
На предприятиях Татарстана с каждым годом возрастает понимание значения ежегодного 

Смотра на лучшую постановку изобретательской, рационализаторской и патентно-лицензионной ра-
боты среди республиканских предприятий, организаций и учреждений.  

Согласно постановлению Кабинета Министров РТ от 26.04.2002 г. № 231 «О мерах по даль-
нейшему развитию изобретательства и рационализации в Республике Татарстан» организация и про-
ведение указанного смотра возложена на Рессовет ОИР РТ. 

Инициатива проведения Смотра, с которой выступил в 2002 году Рессовет ОИР РТ, была под-
держана тогда Премьер-министром РТ, а ныне Президентом Татарстана Миннихановым Р.Н. Была не 
просто поддержана, но и переросла в сотрудничество предприятий, организаций и учреждений РТ с 
социально ориентированным некоммерческим объединением - общественной организацией «ОИР 
РТ», которая является первой и единственной в республике общественной системой оценки уровня 
изобретательской и патентной активности участников инновационного процесса независимо от сфе-
ры их деятельности: субъектов интеллектуальной деятельности (разработчиков объектов промыш-
ленной собственности) и авторов-разработчиков ИС.  

Цель этого Смотра – дальнейшее развитие на предприятиях, в организациях и учреждениях 
массового технического творчества. В задачи Смотра входят повышение изобретательской и патент-
ной активности, инновационной культуры изобретателей, рационализаторов и новаторов, улучшение 
использования изобретений и рацпредложений, повышение качества продукции, экономия материа-
лов, топлива, электроэнергии, изучение, обобщение и распространение опыта изобретательской, ра-
ционализаторской и патентно-лицензионной работы предприятий, организаций и учреждений респуб-
лики, – усиление мотивации коллективного и индивидуального членства в ОО «ОИР РТ».  

Смотр организуется для повышения рейтинга труда и профессионализма изобретателей, ра-
ционализаторов и новаторов, выявления элиты татарстанского инновационного корпуса, формирова-
ния интереса к творческому труду и инженерному делу среди молодежи, а также для пропаганды дос-
тижений и опыта лучших изобретателей и рационализаторов и формирования банка данных лучших 
инноваторов республики. Он делает ставку на популяризацию, развитие и активизацию массового 
изобретательского и рационализаторского движения, а также оказывает содействие развитию научно-
технического творчества в республике. 

В Смотре принимают участие предприятия и организации различных отраслей реального сек-
тора экономики, Вузы и НИИ республики, являющиеся коллективными членами ОИР РТ. Смотр про-
водится по 9 номинациям. В соответствии с условиями Смотра победителями признаются предпри-
ятия, организации и учреждения, которые достигли наивысших показателей на 100 работающих по 
количеству разработанных и внедренных изобретений и рацпредложений, числу авторов, сумме по-
лученной экономии. Кроме того, при подведении итогов Смотра учитываются также рост процента 
внедренных предложений от числа принятых, количество оплаченных предложений с подсчитанной 
экономией, количество внедренных изобретений, экономия, полученная от использования объектов 
промышленной собственности (ОПС) и рацпредложений и т.д. 

По результатам Смотра: 
–  Победителям и Лауреатам за высокие показатели в инновационной, рационализаторской, 

изобретательской и патентной деятельности присваиваются звания «Лучшее предприятие (организа-
ция, учреждение) по изобретательству и рационализации по итогам года» с вручением Большого куб-
ка, Кубков и Дипломов Рессовета ОИР РТ, поощрением денежными вознаграждениями, специальны-
ми призами и др.;  

–  активисты Общества за большой личный вклад в развитие массового технического творче-
ства, его пропаганду и содействие использованию изобретений и рационализаторских предложений 
награждаются Дипломами, Грамотами, денежными и специальными призами. Им вручаются нагруд-
ные знаки «Отличник изобретательства и рационализаторства РТ», «За заслуги в ОИР» и др.  
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В 2017 году в работе по изобретательству и рационализаторству в республике участвовало бо-
лее 17198 человек. Подано юридическими и физическими лицами 940 заявок на получение патентов 
на объекты промышленной собственности (в том числе 500 на изобретение). Получено 930 патентов 
на объекты промышленной собственности, в том числе ~500 патентов на изобретение, ~300 патентов 
на полезную модель. В производстве использовано более 34902 рационализаторских предложений и 
1841 ОПС. От их использования получена экономия материальных, трудовых и энергетических ре-
сурсов на сумму более 24,7 млрд рублей, что на 17,3 % больше, чем в предыдущем году. 

За 2017 год количество авторов и внедренных на производстве рационализаторских предложений 
несколько снизилось из-за отказа от участия в Смотре крупных и активных предприятий в области изобре-
тательства и рационализации, таких как ООО «ТНГ групп», УК ООО «ТМС-групп», АО «ТАНЕКО» и др. 

На промышленных предприятиях наблюдается смещение акцентов в изобретательской работе 
с количественных показателей в сторону повышения эффективности разработок и обеспечение их 
внутренней коммуникации. Наблюдается рост внедрения объектов промышленной собственности 
(изобретение, ПМ и др.), в частности за 2017 год на 22,5 %. 

ПАО «Татнефть» является абсолютным лидером по изобретательской и рационализаторской 
работе среди республиканских предприятий, организаций и учреждений.  

В 2017 году 7389 авторов внедрили в Компании 25623 рационализаторских предложений и идей 
по улучшению (кайдзен), в т.ч.: 9834 рацпредложений, 15789 идей по улучшению. Количество исполь-
зованных изобретений (ИЗ) составило 626, полезных моделей (ПМ) – 172, программ для ЭВМ – 139. 
По данным ПАО «Татнефть» оценочная сумма экономии от использования объектов промышленной 
собственности и рацпредложений составила 23,477 млрд рублей, в т.ч.: от внедрения ИЗ, ПМ и про-
грамм для ЭВМ – 22,126 млрд рублей.  

В Федеральный институт промышленной собственности (ФИПС) направлено 220 заявок на 
предполагаемые изобретения, полезные модели и программы для ЭВМ (в т.ч.: 146 – на ИЗ, 39 – на 
ПМ, 35 – на государственную регистрацию программ для ЭВМ). Доля молодежи до 30 лет среди об-
щего числа тех, кто занимается творческой, рационализаторской и изобретательской деятельностью 
в ПАО «Татнефть» составляет 18,6 % . Из Роспатента получено 202 охранных документа, в т.ч.: 152 – 
патента на ИЗ, 32 – патента на ПМ, 18 – свидетельств на регистрацию программ для ЭВМ.  

В институте «ТатНИПИнефть» велась планомерная работа по наращиванию интеллектуальной 
собственности Компании «Татнефть». В 2017 г. в ФГУ ФИПС направлены 64 заявки на выдачу патен-
тов на изобретения, 3 заявки на выдачу патентов на полезные модели, 29 заявок на государственную 
регистрацию программ для ЭВМ. 

Институтом получено 106 патентов и свидетельств РФ, из них 91 патент РФ на изобретения, 1 па-
тент РФ на полезную модель, 14 свидетельств РФ о государственной регистрации программ для ЭВМ. 

Рост экономического эффекта от внедрения ОПС и рацпредложений в 2017 году достигнут в 
ПАО «Татнефть» на 24 %, АО «Татэнерго» – в 16 раз, «ПАО «Нижнекамскнефтехим» – на 30 %,                
АО «Зеленодольский завод им. А.М. Горького» – на 2,4 %, ООО «Нижнекамская ТЭЦ» – на 39 млн рублей, 
ООО «Газпром трансгаз Казань» – на 7,4 млн рублей, ОАО «Сетевая компания» – на 28,0 млн рублей, 
АО «Татэлектромонтаж» – на 2,0 млн рублей и др. 

На снижение активности авторов изобретений повлияло изменение на федеральном уровне 
размера пошлины за государственные услуги Роспатента (от 06.10.2017 г.), за регистрацию изобре-
тений увеличение составило 70 % (от 7350 руб. до 12500 руб.). 

Хороших результатов по изобретательству и рационализаторству добились АО «Химзавод им. 
Л.Я. Карпова», АО «Альметьевский трубный завод», КНИТУ-КАИ, К(П)ФУ, КГЭУ, КНИТУ-КХТИ, КГАСУ, 
ФКП «ГосНИИХП», АО «НПО «ГИПО», ГАУЗ «РКБ Минздрава РТ», КГМА, ФГБНУ «ФЦТРБ-ВНИВИ». 

Рессовет ОИР РТ отметил положительную работу и наградил Дипломом рессовета ОИР РТ 
коллектив изобретателей и рационализаторов Бугульминского механического завода ПАО «Тат-
нефть» с вручением «Кубка». 

Отмечена неудовлетворительная работа по развитию изобретательства и рационализаторства 
в трудовых коллективах: АО «ТАНЕКО», ООО «ТНГ-групп», УК ООО «ТМС-групп», ОАО «Хитон»,  
ОАО «Нижнекамский механический завод», ОАО «Завод Элекон», ОАО «Казанский завод точного 
машиностроения», предприятий агропромышленного комплекса и лёгкой промышленности. 

Организация и проведение Рессоветом ОИР РТ ежегодных Смотров на лучшую постановку 
изобретательской, рационализаторской и патентно-лицензионной работы среди предприятий, органи-
заций и учреждений РТ является актуальной задачей, которая позволяет создать единую информа-
ционно-аналитическую базу для подведения предварительных итогов (до появления официальных 
материалов госстатистики) изобретательской деятельности, определения количества разработанных 
и внедрённых ОПС на предприятиях реального сектора экономики, в НИИ и ВУЗах республики, выяв-
ления тенденций и трендов в сфере интеллектуальной собственности по итогам года. 

Огромную пользу Смотр дает НИИ и высшим учебным заведениям. Поэтому вовлечение ВУЗов 
и НИИ в работу этой площадки позволяет существенно активизировать работу среди широкого круга 
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студентов, аспирантов, молодых учёных и инженеров по пропаганде инновационной, рационализа-
торской, изобретательской и патентной деятельности. 

За пятнадцать лет организации и проведения Смотров их итоги (лидерство по позициям рей-
тинга, бренд) зарекомендовали себя как эффективный инструмент поиска, мониторинга и продвиже-
ния перспективных предприятий, организаций и учреждений в сфере научно-технической, рационали-
заторской, изобретательской и патентной работы, которые обладают высоким потенциалом лидерст-
ва как на республиканском, российском, так и на мировом рынке. Потенциальные лидеры Смотра 
должны в перспективе сыграть ключевую роль в развитии и модернизации татарстанских технологи-
ческих отраслей. 

Анализ ситуации, сложившейся в 2017 году с изобретательской и патентной активностью в Рес-
публике Татарстан (РТ), основанной на официальных материалах государственной статистической 
отчетности, показывает следующее. 

Из РТ в 2017 г. в Федеральную службу по интеллектуальной собственности (Роспатент) подано:  
–  на изобретения – 688 заявок (19,1 % от общего количества заявок, поданных российскими 

заявителями) – 1-е место среди субъектов РФ в Приволжском федеральном округе - ПФО (2016 г. – 
723 заявки – 1-е место –18,55 %);  

–  на полезные модели – 399 заявок (19,68 % от общего количества заявок, поданных российскими 
заявителями) – 1-е место среди субъектов РФ в ПФО (2016 г. – 446 заявок – 1-е место – 21,61 %);  

–  на регистрацию товарных знаков и знаков обслуживания – 1077 заявок (19,02 % от общего 
количества заявок, поданных российскими заявителями) – 1-е место среди субъектов РФ в ПФО        
(2016 г. – 911 заявок – 16,65 % – 2-е место). 

По данным Роспатента, по уровню инновационного развития на основе ключевых индикаторов, 
имеющихся в государственной статистике, республика является территорией высокой изобретатель-
ской активности населения. Коэффициент изобретательской активности (число поданных заявок на 
выдачу патентов на изобретение и полезную модель на 10000 человек населения) по республике в 
2006 г. составил 3,41; 2007 – 3,26; 2008 – 2,79; 2009 – 2,73; 2010 – 3,27; 2011 – 3,49; 2012 – 4,23; 2013 – 
3,72; 2014 – 4,23; 2015 – 3,32; 2016г. – 3,01, что свидетельствует о правильности проводимой Прави-
тельством Татарстана политики инновационного развития региона. 

Татарстан занял 1 место по уровню инновационной активности и стал третьим по уровню инно-
вационного развития (по итогам 2017 г., рейтинг АИРР) и в подготовленном экспертами                         
«РИА-Рейтинг» списке наиболее технологически развитых и обладающих наибольшим научным по-
тенциалом регионов России. Обойти республику смогли только Москва и Санкт-Петербург. Рейтинг 
выстраивался по 19 показателям, в числе которых: человеческие ресурсы – число ученых и их воз-
раст, материально-техническая база – объем и качество научного оборудования, эффективность на-
учно-технологической деятельности – число выданных патентов и объем инновационных товаров и пр. 

Таким образом, позитивной тенденцией в республике является рост интегральных показателей, 
характеризующих сферу ИС. Есть все основания утверждать, что именно крупные промышленные компа-
нии республики – ПАО «Татнефть», ПАО «КАМАЗ» и татарстанские университеты – КНИТУ (КАИ), 
К(П)ФУ, КГАСУ и КГЭУ, имеющие статус федеральных и национальных исследовательских вузов, 
возложили на себя миссию технологических драйверов. 

Организация и проведение Смотров позволяет выявить важные тенденции, присущие развитию 
инновационной, рационализаторской, изобретательской и патентной деятельности на республикан-
ском, отраслевом, муниципальном и корпоративном уровнях.  

Инновации, построенные на изобретениях и рационализаторских предложениях, требуют, в 
свою очередь, более рациональной организации и разделения общественного труда, а также поисков 
новых методов управления результатами интеллектуальной деятельности и интеллектуальной собст-
венностью, создания эффективных корпоративных систем инновационного партнерства и интрапре-
нерства [3].  

Смотры на лучшую постановку изобретательской и рационализаторской работы на предпри-
ятиях, в организациях и учреждениях РТ являются серьезным подспорьем в формировании и совер-
шенствовании корпоративной инновационной политики и системы инновационного партнерства и ин-
трапренерства в сфере изобретательства и рационализаторства [1–4].  

Их ежегодное проведение способствует пропаганде науки, инженерного дела и новаторства, 
как и поддержка изобретателей и рационализаторов, а стимулирование молодых новаторов будет 
способствовать генерированию прорывных и перспективных нововведений и позволит обеспечить 
устойчивое технико-технологическое будущее Татарстана. 
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современных условиях, как никогда раннее, становление и процветание Казахстана не-
возможно без творчески мыслящих личностей, способных стабильно решать нестандарт-

ные задачи и самостоятельно принимать эффективные неординарные решения. Поэтому одной из 
актуальных задач национальной системы образования является формирование у будущих учителей 
креативного (творческого) мышления, качеств творческой личности. Решение этой задачи предпола-
гает формирование соответствующей образовательной политики, а также разработку механизмов ее 
реализации. Действительно, чтобы быть успешным в постоянно меняющемся мире, человеку необхо-
димо проявлять творческие способности, овладеть способами творческой деятельности.  

Формирование творческой личности будущего учителя мы рассматриваем как глобальную 
идею, обеспечивающую подготовку и переход на новую систему образования, как корневую основу 
концептуальной архитектуры сферы образования. 

Формирование творческой личности будущих учителей относится к числу наиболее актуальных 
проблем современной педагогической науки и практики. Объясняется это тем, что решение практиче-
ских задач: осуществление обязательного высшего образования, повышение качества подготовки 
выпускников, развитие их жизненной позиции – является велением времени в условиях ускоряющего-
ся научно-технического прогресса и требующего поиска новых подходов к дальнейшему совершенст-
вованию содержания, форм и методов обучения. Ключевой проблемой в решении этой задачи явля-
ется формирование творческой личности будущих учителей. 

Говоря о проблемах отечественного образования, Президент Республики Казахстан Н.А. На-
зарбаев заострил внимание на проблеме качества обучения и подготовки специалистов: «Зачастую 
содержание образования не отвечает современным запросам общества и экономики страны. Нам 
нужны не столько «трудолюбивые пчелы», сколько оригинально мыслящие специалисты. И для этого 
мы должны перейти от модели «образование на всю жизнь» к модели «образование на протяжении 
всей жизни». 

В 
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Выдвижение на первый план цели развития личности, рассмотрение предметных знаний и уме-
ний как средства их достижения находят отражение в государственных документах. (Закон РК «об 
Образовании», Государственная программа развития образования РК на период до 2015 года, «Ре-
золюция съездов работников образования и науки РК»).  

В данных документах делается акцент на развитие креативного мышления, индивидуализацию 
образования с учетом интересов и склонностей к творческой деятельности. В связи с этим остро 
встал вопрос об организации активной познавательной и созидательной деятельности студентов, 
способствующей накоплению творческого опыта будущих учителей, как основы, без которой самореали-
зация личности на последующих этапах непрерывного образования становится малоэффективной.  

Прогресс социально-экономических преобразований, нравственный и духовный рост общества, 
во многом зависит от воспитания и уровня постоянного развития творческих способностей человека. 
Перестройка системы высшего педагогического образования является неотъемлемой, составной ча-
стью сложного процесса обновления всех сфер экономической и социальной жизни нашего общества.  

Задачи, стоящие перед высшей школой, требуют постоянного совершенствования системы 
профессиональной подготовки будущих учителей. Высокий уровень развития творчества – важней-
шее условие повышения эффективности и качества учебно-трудовой деятельности, способствующий 
самосовершенствованию и саморазвитию личности будущего учителя.  

На современном этапе развития общества происходят глубокие социальные и экономические 
преобразования. Ускоренное развитие научно-технического прогресса наложило свой отпечаток на 
все сферы деятельности человека. Процесс превращения науки в непосредственную производитель-
ную силу, изменил характер творчества: оно стало носить более массовый характер. В связи с этим 
выдвигаются повышенные требования к уровню творческого развития личности будущего педагога, 
умеющего самостоятельно решать разнообразные задачи, встающие в процессе профессиональной 
деятельности. 

В структуре личности учителя особая роль принадлежит профессионально-педагогической на-
правленности развития педагогического творчества. Ведь творчество является тем каркасом, вокруг 
которого компонуются основные профессионально значимые свойства и качества личности педагога. 

Творчество является важнейшей характеристикой личности будущего учителя и его практиче-
ской деятельности. Педагогическое творчество личности учителя включает интерес к профессии учи-
теля, педагогическое призвание, профессионально-педагогические намерения и склонности. Понятие 
«творчество» в сфере научных знаний определяется неоднозначно, что указывает на сложность ис-
следуемого феномена. Оно привлекало внимание мыслителей всех эпох развития мировой культуры. 
О глубоком интересе к этому предмету можно судить хотя бы по уходящему в глубь веков и неуга-
сающему стремлению создать «теорию творчества», вернее, по многократным попыткам ее построе-
ния. Попытки эти, конечно, не были строго научным воспроизведением законов объективной действи-
тельности, не представляли собой логически завершенной системы знаний. В большинстве случаев 
они охватывали, описывали действительность на уровне поверхности явлений, нередко – фантасти-
чески, резко искаженно, идеалистически. 

Итак, формирование творческой личности будущих учителей ведет за собой позитивное изме-
нение личности студента, способность адаптироваться к окружающему миру, творчески подходить к 
решению не только учебных, но и жизненных задач.  

Таким образом, основой педагогического творчества является интерес к профессии учителя, 
который находит свое выражение в положительном эмоциональном отношении к детям, к родителям, 
педагогической деятельности в целом и к конкретным ее видам, в стремлении к овладению педагоги-
ческими знаниями и умениями. В совершенствовании образовательной практики особая роль отво-
дится педагогу, от деятельности которого зависит эффективность проводимых в стране реформ, что 
обуславливает необходимость качественного изменения подготовки будущих специалистов в области 
образования. Сегодня общество ощущает потребность в педагогах, способных обеспечивать высокие 
учебно-воспитательные результаты. Такая задача может быть решена лишь в случае сформирован-
ной готовности к творческой деятельности как можно большего числа выпускников вузов. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию специфики от-
ражения национальной и культурной картины мира посредст-
вом образных номинаций человека. Фразеологические едини-
цы, репрезентируя характеристики человека как представите-
ля конкретной культуры, проявляются как источник выявления 
национально-культурной специфики. Рассматривая различные 
способы создания образных номинаций человека, мы прихо-
дим к выводу о необходимости описания системы ценностей, 
проявляющихся во фразеологическом фонде языка, что дела-
ет возможным создание на их основе этноспецифических об-
разных парадигм. 

Annotation.  The article is devoted to the 
study of the specifics of the national and 
cultural picture through the image nomi-
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representative of a particular culture, 
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разеология репрезентирует языковую картину мира, национальную культуру, менталитет, 
верования, обычаи и традиционный уклад жизни. Она отражает бережно хранимый мно-

говековой опыт языковой культуры и ее представителей, а также является источником для выявления 
народной мудрости. Именно поэтому фразеологический пласт языка является богатейшим источни-
ком исследований национально-культурной специфики языкового сообщества. 

Субстрат языковой картины мира, проявляющийся посредством концептов, представлений, об-
разов и т.п., часто связывается не напрямую с языковой репрезентацией, а опосредовано. Вместе с 
тем имеющая место вербализация позволяет рассматривать язык как один из «способов объектива-
ции отображения мира в сознании человека» [1, c. 24]. 

По определению В.Н. Телии, фразеологическая единица выступает как знак вторичной номина-
ции, обладающий характерной чертой – «образно-ситуативной мотивированностью, которая напря-
мую связана с мировидением народа» [2, c. 214]. Действительно, наличие в языках метких образных 
выражений демонстрирует национально-специфические черты культуры и ее представителей и пере-
дает лингво-культурные особенности языка. Благодаря анализу образных выражений создается свод 
представлений о менталитете народа, специфике их видения мира. 

Язык определяется как источник очевидного и естественного постижения когнитивных процес-
сов и механизмов [2], что представляется особенно важным для исследования образной номинации 
как отражение когнитивных процессов, происходящих в языке. Это реализуется благодаря фиксации 
значений, присущих национальной культуре [1]. Развиваясь по законам духа, язык по выражению В. 
фон Гумбольдта, является своеобразным «промежуточным миром», соотносящим народ и окружаю-
щий мир, что детерминирует менталитет конкретной культуры, психические особенности ее предста-
вителей, специфику их мышления народом и окружающей действительностью и определяющим со-
бой [3, с. 335]. 

Ф 
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Фразеология относится к таким единицам языка, которые позволяют в наиболее точным и пол-
ным образом выявить специфику национального мировосприятия и представить их как «систему об-
разов, отражающих склад ума народа, носителя языка» [4, c. 225]. Анализ путей появления фразео-
логического значения предполагает исследование как его образного основания, так и способа указа-
ния на данную специфику. Подчеркнем, что расшифровка основывается на понимании фразеологи-
ческого оборота как микротекста, требующего интерпретации особого видения мира, т.е. того образа, 
который лежит в основе. Часто фундаментом для интерпретации становятся культурно-маркирован- 
ные реалии. Это подтверждает целесообразность изучения фразеологических единиц в «знаковом 
культурно-национальном пространстве» данной языковой общности» [4, c. 225]. 

Кроме того, подчеркнем необходимость выявления принципов создания фразеологизмов. Од-
ним из них является аналогия, обуславливающая процессы уподобления объектом мира, что и нахо-
дит отражение в образных языковых средствах. Они лингвистически детерминированы. Мифология, 
религия, история, духовность и нравственность получают репрезентацию в конкретной языковой 
культуре, и фразеологические единицы становятся одними из наиболее ярких средств, репрезенти-
рующих данные составляющие культуры. 

В нашем исследовании мы фокусируем внимание на фразеологических единицах, отражающих 
национально-культурную специфику образных номинаций человека. Данная группа фразеологических 
единиц, с одной стороны, отражает социальные стереотипы и поведенческие ожидания представите-
лей одной культуры, с другой стороны, они выступают в качестве эталонов поведения. Интересно за-
метить, что большинство фразеологизмов данной, относящихся к группе, имеют негативную коннота-
цию, что демонстрирует осуждение действий, которые не приняты в качестве нормативного поведе-
ния в определенном сообществе. В качестве примера оценочных фразеологизмов мы можем привес-
ти устойчивые сравнения с животными, которые представляют модели поведения представителей 
определенной культуры: влюблена как кошка, пьяный как свинья и т.д. 

Однако, как показывает исследование, не всегда общеупотребительные названия животных в 
русском языке имеют переносные значения. Например, широко встречаются в метафорическом упот-
реблении лебедушка, сокол, кот, дятел и т.д. Напротив, названия дрозд, енот, росомаха, соболь, ле-
тучая мышь и ряд других в переносном смысле в русском языке не используются.  

Изучение эмоционально-экспрессивного аспекта фразеологических единиц свидетельствует не 
только о градации фразеологических единиц с точки зрения эмоциональной репрезентации (положи-
тельной, отрицательной, иронической и т.п.), но также позволяет выявить национально-культурные 
характеристики, в том числе и образных номинаций человека. Анализ данной группы фразеологизмов 
позволяет выделить следующие группы: 

1) фразеологические единицы, репрезентирующие положительные эмоции;  
2) фразеологические единицы, содержащие негативный эмоциональный оттенок; 
3) шутливые фразеологические единицы с компонентом название животного; 
4) фразеологические единицы с оттенком иронии. 
Существенным способом образования образных номинаций человека является перенос. Сле-

дует подчеркнуть несовпадение выбора символа переноса в разных языках. Так, например, метафо-
ры, лежащие в основе образных номинаций человека, могут показаться неожиданными и странными 
представителям чужой культуры. Приведем примеры: в русском языке в качестве образной номина-
ции для характеристики полной и неповоротливой женщины часто используется слово «корова», то 
данная номинация в немецком языке ассоциируется с глупой и разряженной женщиной. К образной 
номинации русского языка, описывающей глупого человека, относится «осел», в то время как во 
французском используется номинация «носорог». Также для описания молодого и неопытного чело-
века в русском языке применяется номинация «щенок», а ее эквивалентов в польском языке является 
«молодой олень». Для образной номинации ребенка в русском языке можно встретить слово «клоп», 
в немецком языке данное употребление характерно для номинации «червяк». 

В русском языке названия овощей и фруктов почти не употребляются для обозначения головы, 
разве что, тыква, в то время как по-немецки о голове можно сказать ‒ «груша», «тыква», «репа», по-
французски ‒ «капуста», «груша», «тыква» и т.п.  

Данные примеры показывают несовпадения ассоциативных образов, которые лежат в основе 
образных номинаций. Они не только «отражают связанные со словом культурные представления и 
традиции, господствующую в данном обществе практику использования соответствующей вещи и 
многие другие внеязыковые факторы» [5, c. 401], но и демонстрируют особенные черты менталитета 
представителей определенного культурно-языкового сообщества. С этим связаны, например, имею-
щие место существенные различия у совпадающих или близких по значению слов разных языков или 
даже одного и того же языка. «Со словом ишак, например, ассоциируется представление о готовно-
сти безропотно работать…, а со словом осёл – его точным синонимом в главном значении – пред-
ставление об упрямстве и тупости…» [6, c. 23]. 
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В заключение представляется важным подчеркнуть, что многообразие оснований для образо-
вания фразеологических единиц, в основе которых лежит образная номинация человека, а также спо-
собы их образования определяют необходимость разработки и конкретизации этноспецифических 
образных парадигм на материале разных языков. Это позволит не только описать конкретную культу-
ру и продемонстрировать ее особенности на основе образного переосмысления, но и сопоставить 
способы о основания образной номинации человека в разных языковых культурах, что, безусловно 
будет способствовать развития взаимопонимания и диалога между культурами. 
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бучение говорению занимает особое место в обучении иностранному языку. Расширение 
взаимодействия разных культур способствуют тому, что умения говорения становятся 

первостепенными умениями при общении представителей разных языковых групп. Поэтому на дан-
ном этапе образовательный процесс должен быть организован таким образом, чтобы обучающиеся с 
интересом постигали чужие традиции и вступали в контакт с носителем изучаемого языка, не боясь 
быть некорректным или неверным в своих высказываниях. Монологическая речь является одним из 
компонентов говорения, которым должны овладеть обучающиеся. Следует отметить, что формирова-
ние умений говорения начинается с упражнений в диалоге, которые переходят в монологическую 
речь. Следовательно, владение умениями монологической речи предполагают высокий уровень язы-
ковой подготовки [1, c. 121].  

Обучение говорению, а именно монологической речи, как и любому другому виду речевой дея-
тельности, начинается с обобщения и актуализации ранее изученного языкового материала, его сис-
тематизации и применении в коммуникативной практике. 

Е.И. Пассов понимает под монологической речью особый вид вербального общения людей, 
предполагающий формулирование мыслей с помощью звуковой системы языка [2, c. 176].  

Г.В. Рогова относит монолог к такому виду речи, при котором ее структуру, композицию и язы-
ковые средства определяет и выстраивает один человек [3, c. 161]. 

Цель обучения монологической речи – формирование речевых умений монологической речи. 
Е.В. Абазовик, И.В. Мартыненко понимают под умением устного монологического высказывания 

способность учащегося связанно, композиционно правильно, логически последовательно, грамотно и 
самостоятельно пользоваться языковыми и паралингвистическими средствами для выражения мыс-
лей в устной речи на иностранном языке в соответствии с темой или ситуацией общения [4, c. 369]. 

Обучение монологической речи на основе художественного текста представляет широкий 
спектр возможностей не только для совершенствования речевых умений. Художественный текст мо-
жет выступать стимулом речевой деятельности, благодаря отражению в себе культуры народа изу-
чаемого языка, политического и экономического строя, языковой картины носителей языка. А.В. Гра-
чева отмечает, что языковое богатство речи, разнообразие и правильность грамматических структур, 

О 
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соответствие речевым нормам языка, образцы различных функциональных стилей, композиция – все 
находит отражение в аутентичном художественном тексте [5, c. 189].  

Главное правило, вытекающее из принципа речевой направленности при обучении говорению: 
необходимо постоянно стимулировать речемыслительную активность учащихся при помощи комму-
никативных задач. «Чтобы речь была речью по сути, а не только по форме, надо помнить о том, что в 
основе порождения и стимулирования речи лежит мотив», – отмечает Е.Н. Соловова [6, c. 170]. Раз-
нообразие этих задач представляет художественный текст. 

 Н.Г. Кизрина и О.Е. Янкина утверждают: «При этом следует отметить, что познание текста, его 
переосмысление уже представляется креативным процессом, поскольку осуществляется каждым чи-
тателем по-своему. Любой художественный текст имеет не одну правильную интерпретацию. Кроме 
того, во время чтения реципиент заполняет в своем сознании прочитанное своими собственными 
представлениями [7, c. 203], что только повышает интерес обучающихся, а, следовательно, мотива-
цию обучения и стимул для осуществления коммуникации на изучаемом языке.  

Г.И. Рогова подчеркивает, что именно при обучении говорению большую роль играет ситуатив-
ность общения, наличие мотива и личностная ориентация [3, c. 123], следовательно, при обучении 
монологической речи должна быть своя система упражнений на основе художественного текста, от-
вечающая всем требованиям. 

Н.Д. Гальскова и Н.И. Гез выделяют два типа упражнений для обучения говорению в средней 
общеобразовательной школе: подготовительные/тренировочные и речевые/коммуникативные. 

По их мнению, подготовительные упражнения готовят учащихся к широкому использованию 
аналогий, определению искомого по разным признакам, ориентации в структуре предложения и пере-
носу найденной информации в новые ситуации [8, c. 123]. Формулировки могут быть следующими: 

– Nennen Sie zu den unterstrichenen Wörtern Synonyme/Antonyme. 
– Nennen Sie die Situationen, wenn man diese Wendungen gebraucht.  
– Antworten Sie auf die Fragen mit diesen Wendungen. 
Речевые упражнения способствуют выработке умений формировать речевые сообщения в ус-

ловиях, приближающихся к естественному общению. 
Наиболее полно представлена классификация упражнений у Е.И. Пассова. Он выделяет 3 вида 

упражнений обучению иностранному языку в средней образовательной школе: 
1. Подлинно (естественно)-коммуникативные;  
2. Условно (учебно)-коммуникативные; 
3. Языковые упражнения. 
Многие методисты утверждают, что языковые упражнения являются фундаментом устного об-

щения. Однако, автор поясняет, что такого рода упражнения способствуют только пониманию формы 
языка, что играет большую роль при непосредственной коммуникации [2, c. 77]. 

Традиционно под языковыми упражнениями понимают лексические, грамматические и фонети-
ческие упражнения. Е.И. Пассов добавляет, что так же для формирования навыков монологической 
речи следует использовать упражнения в переводе, трансформационные упражнения, подстановоч-
ные упражнения, вопросно-ответные упражнения [2, c. 80].  

Упражнения в переводе используют перевод как методическое средство обучению монологи-
ческой речи, а ни как вид деятельности. 

– Прочитайте устойчивые выражения переведите и объясните разницу между ними. Прочи-
тайте предложенный текст и найдите синонимы к этим выражениям. Составьте ситуацию, ис-
пользуя данные выражения. (Lesen Sie die Redewendungen durch, übersetzen und erklären Sie den Un-
terschied voneinander. Lesen Sie den Text und finden die Synonyme dazu. Formulieren Sie eine Situation, 
diese Wendungen gebrauchend). 

Pech haben/Glück haben/Vögel haben/Schwein haben  
Трансформационные упражнения отражают понимание речи как механизм порождения фраз, 

трансформируемых из исходных структур [2, c. 82].  
– Прочитайте текст. Поставьте предложения в активном залоге в пассивный залог и пере-

скажите текст. (Lesen Sie den Text durch. Setzen Sie folgende Aktivsätze in Passivsätze und erzählen 
Sie den Text nach). 

– Прочитайте текст. Поставьте повествовательные предложения в вопросительные 
предложения. (Lesen Sie den Text durch. Setzen Sie die Aussagesätze in Fragesätze). 

Принцип работы над постановочными упражнениями заключается в том, что обучающийся 
подставляет предложенные ему языковые единицы в готовые структуры.  

– Прочитайте текст с пропусками. Подставьте подходящие по смыслу слова и выражения. 
(Lesen Sie den Lückentext durch. Fügen Sie die passenden Wörter und Wendungen ein). 

Вопросно-ответные упражнения при должной организации могут быть не только языковыми, 
но и речевыми упражнениями. Часто данные упражнения используются для отработки определенных 
грамматических структур, так как времена глагола, спряжение, склонение имен существительных и 
имен прилагательных, отработка форм наклонений глагола. 
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Условно-коммуникативные упражнения заключаются в том, что педагог формулирует опреде-
ление условия, тем самым описывая ситуацию, и задавая коммуникативную задачу учащимся, кото-
рую они должны решить [9, с. 55−58]. 

Построение условно-речевых упражнений по мнению Е.И. Пассова обладает следующими 
принципами: 

−  принцип использования речевой задачи говорящего в качестве установки; 
−  принцип аналогии в образовании и усвоении форм; 
−  принцип параллельного усвоения формы и ее функции. 
Автор предлагает следующую классификацию условно-речевых упражнений: 
Имитативные. Обучающиеся находят языковые формы для ответа в установках учителя или в 

предложенном текстовом/аудио/видеоматериале: 
– Прочитайте текст. Почему так поступил главный герой/его друг/его мама? Расскажите. 

(Lesen Sie den Text durch. Wie meinen Sie, warum sich die Hauptperson/ihre Mitter/ihr Freund so benom-
men hat? Erzählen Sie.). 

– Прочитайте текст. Выберете один из предметов, упомянутых в этом тексте и опишите 
его. (Lesen Sie den Text durch. Wählen Sie einen Gegenstand aus dem Text und beschreiben Sie ihn). 

Подстановочные упражнения характеризуются тем, что происходит подстановка лексических 
единиц в определенные грамматические формы. 

– Прочитайте текст, уловив основную мысль. Соберите из отдельных частей предложения 
и расскажите текст целиком. (Lesen Sie den Text durch, um das Wichtigste zu verstehen. Sammeln Sie 
Sätze aus einzelnen Teilen und erzählen Sie den ganzen Text). 

Трансформационные упражнения предполагают определенное изменение реплики или текста: 
– «Вживитесь» в роль понравившегося Вам персонажа рассказа и расскажите текст с заме-

ной слов и мыслей героя своими. (Stellen Sie sich vor, Sie sind die Person dieser Geschichte. Wählen Sie 
die Person, die Ihnen gefallen hat und erzählen Sie diese Geschichte noch einmal mit Ihren Worten und Ge-
danken).  

– Создайте антигероя: измените черты главного героя (внешность и характер) на полно-
стью противоположные. Напишите новые сцены с его участием. (Beschreiben Sie einen neuen Hel-
den, die Eigenschaften der Hauptperson (Charakter und Äußere) gegensätzlich verändernd. Schreiben Sie 
neue Momente mit dieser Person).  

Репродуктивные условно-речевые упражнения предполагают самостоятельную репродукцию 
реплик/текста ранее услышанного или прочитанного для закрепления. 

Автор подчеркивает важность именно такой последовательности использования комплекса уп-
ражнений. 

С.Ф. Шатилов поясняет, что к подлинно коммуникативным упражнениям относится порождение 
разного рода высказываний, основанных на жизненном опыте [9, 55–58]. 

Речевые упражнения Е. И. Пассов разделяет на: 
А) упражнения в пересказе услышанного или прочитанного 
Б) упражнения описания события или факта 
В) упражнения для выражения оценки к событию. 
− Опишите мечты главного героя рассказа. Каждое предложение должно начинаться с слов: 

Было бы супер, если бы я… (Beschreiben Sie die Träume der Hauptperson. Erzählen Sie eine Geschichte, 
die mit folgenden Wörtern beginnt: Es wäre toll, wenn ich …). 

− Прочитайте текст. Дайте оценку действий главного героя. (Lesen Sie den Text durch. 
Schätzen Sie die Handlungen der Hauptperson ein). 

Автор подчеркивает, что речевое упражнение всегда развивает речевую активность [2, c. 88], 
что так же может служить определенным стимулом для осуществления коммуникации. 

Таким образом при обучении монологической речи необходим стимул. В качестве такого стиму-
ла может выступать художественный аутентичный текст, который, во-первых, отражает культуру и 
традиции народа изучаемого языка, что помогает реализовывать воспитательные и общеобразова-
тельные цели урока, во-вторых реализует практические и развивающиеся цели и задачи обучения, 
предоставляя обучающимся базу для дальнейшего изучения и повторения языкового и речевого ма-
териала.  
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настоящее время требования, предъявляемые к подготовке выпускника вуза, все более 
ужесточаются. Образовательные стандарты третьего поколения ориентированы на реали-

зацию компетентностной модели выпускника, а также требуют развития информатизации современ-
ной образовательной системы и образовательных коммуникаций.  

Образовательные коммуникации представляют собой новое дидактическое понятие-концепцию 
в современной педагогической науке. Это весьма обширное понятие, которое включает в себя сле-
дующие элементы (рис. 1.): 

 

 
 

Рисунок 1 – Структура образовательных коммуникаций 

В 
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В первом приближении образовательные коммуникации можно определить как взаимосвязан-
ную совокупность способов организации, каналов, приемов, режимов и форматов передачи необхо-
димой учебной и социокультурной информации, относящейся непосредственно к содержанию обуче-
ния и подчиненной задачам подготовки в вузе. К ним можно отнести и известные дидактике формы, 
методы и методики обучения, поскольку все они так или иначе представляются способами и приема-
ми передачи информации и опыта культуры в целях обучения [1, с. 82]. 

На сегодняшний день педагогической и методологической основой для разработки образова-
тельных программ высшего образования является компетентностный подход [2, с. 7–10]. При реали-
зации компетентностного подхода в высшем образовании на первое место выходит проблема разви-
тия образовательных коммуникаций. Для формирования комплекса компетенций выпускника требует-
ся развитие новых образовательных технологий, педагогических приемов и методик.  

Реализация обучения по образовательным программам на основе современных стандартов 
требует педагогического общения нового уровня сложности. Педагогическое общение – это много-
плановый процесс организации, установления и развития коммуникации, взаимопонимания и взаимо-
действия между педагогами и учащимися, порождаемый целями и содержанием их совместной дея-
тельности, что приводит к развитию коммуникативных навыков обучающихся [3, с. 7–10]. 

Современные образовательные технологии, которые на сегодняшний день достаточно широко 
используются при организации и проведении учебных занятий в вузе, делятся на две категории. Это, 
в первую очередь, активные и интерактивные формы и методы обучения, направленные на активиза-
цию мышления обучающегося в течение длительного времени – это достигается либо путем прове-
дения занятий в игровой форме (деловые и ролевые игры), либо использование интерактивного ме-
тода «мозгового штурма». Все активные формы и методы обучения направлены на организацию 
взаимодействия «педагог – обучающийся» по принципу обратной связи. В соответствии с федераль-
ными государственными образовательными стандартами (ФГОС 3+) реализация учебного процесса 
должна предусматривать проведение занятий в интерактивных и активных формах [4, с. 99]. 

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью 
ООП, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин и определяется 
конкретным ФГОС (например, по программам бакалавриата они должны составлять не менее 20 про-
центов аудиторных занятий) [4, с. 100]. 

Вторая часть современных образовательных технологий представляет собой совокупность тех-
нических средств, наглядно-демонстрационных материалов и образов для проведения занятий. Это 
выражается в использовании основных приемов визуализации учебной информации, представленных 
на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Возможности использования визуализации учебной информации в образовательном процессе 
 
Визуализация учебной информации – одна из перспективных образовательных технологий, на-

правленных, с одной стороны, на информатизацию системы высшего образования, а с другой – на 
повышение эффективности учебного процесса за счет использования когнитивных способностей че-
ловеческого мозга путем развития образного мышления. Образный синтез при этом является основой 
практического интеллекта, что позволяет увидеть и понять проблему в целом и принять верное ре-
шение. Визуализация учебной информации, помимо повышения качества подготовки будущих спе-
циалистов, позволяет преподавателю решить достаточно широкий круг задач (рис. 3.). 
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Рисунок 3 – Задачи, решаемые с помощью технологий визуализации 
учебной информации 

 
Таким образом, для повышения качества учебного процесса в вузе преподавателю необходимо 

применять современные образовательные технологии на основе средств визуализации учебной ин-
формации, а также владеть всеми образовательными коммуникациями для того, чтобы создавать 
гибкую интерактивную образовательную среду на занятиях.  
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пираясь на исследование Л.П. Лосевой, следует отметить следующее: в контексте обеспече-
ния качества образования как его интегрального показателя рассматривается компетент-

ность, которая определяется не суммой знаний и умений, а его готовностью к решению типовых профес-
сиональных задач в зависимости от уровня его образования, квалификации и мастерства [2, с. 154]. 

Анализ исследований, посвящённых проблеме профессиональной подготовки инженеров в ус-
ловиях интеграционных процессов, показал, что необходимым условием качества подготовки являет-
ся формирование готовности к будущей профессиональной деятельности. Чтобы быть конкуренто-
способными на рынке труда, будущие инженеры должны обладать профессиональными знаниями, 
общекультурными и социальными компетенциями, профессионально-управленческой и гуманитарной 
культурой, проявлять толерантность, развивать свой эмпатический потенциал, быть творческими 
личностями, готовыми решать поставленные перед ними задачи, обладать иноязычной коммуника-
тивной компетенцией для успешного профессионального общения, быть мотивированными. 

Согласно В.А. Сластенину, готовность личности к деятельности рассматривается как особое 
психическое состояние, которое сигнализирует о наличии у субъекта образа структуры определённо-
го действия и постоянной направленности сознания на его выполнение. Готовность содержит в себе 
различные установки на осознание педагогической задачи, модели вероятного поведения, определе-
ние специальных способов деятельности, оценку собственных возможностей в их соотношении с бу-
дущими трудностями и необходимостью достижения определённого результата [4]. 

По нашему мнению, готовность к профессиональной деятельности студентов инженерного 
профиля в условиях интеграционных процессов включает в себя следующее: сформированные на 
высоком уровне профессиональные знания, умения и навыки, позволяющие осваивать современную 

О 
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технику и технологии, качественную языковую подготовку и готовность к профессиональной деятель-
ности, которые обеспечивают эффективную реализацию в условиях интеграционных процессов 
имеющихся у студентов профессиональных компетенций и применение знания иностранного языка. 

Так, Е.Н. Семеног рассматривает готовность как сложное социально-психологическое образо-
вание, которое содержит в себе комплекс мотивационно-оценочных качеств личности, профессио-
нальных знаний, умений и навыков. Компонентами готовности, по мнению ученого, выступают языко-
во-мотивационный, коммуникативно-информационный, операционно-компетентностный [3, с. 123]. 

В рамках нашего исследования следует обратиться к понятию готовности к будущей профес-
сиональной деятельности, предложенного Е.А. Кокшеневой, которое рассматривается как многоком-
понентное системное образование, имеющее сложную динамическую структуру и отражающее сфор-
мированность знаний, умений, навыков и профессионально важных качеств у студентов – будущих 
специалистов, обеспечивающих им успешность в будущей профессиональной деятельности. Кроме 
того, необходимо отметить, что готовность к будущей профессиональной деятельности – это законо-
мерный результат профессионального образования, воспитания и самовоспитания, профессиональ-
ного самоопределения личности и комплексный показатель результата профессиональной подготов-
ки специалиста к деятельности [1, с. 10]. 

На основе теоретического анализа понятия готовность к профессиональной деятельности да-
дим свое определение данному понятию, преломив его к содержанию нашего исследования. Итак, 
готовность – это системное многокомпонентное образование, имеющее сложную динамическую 
структуру, и отображающее достаточную сформированность знаний, умений, навыков и профессио-
нально важных качеств личности специалистов, обеспечивающих успешность в будущей профессио-
нальной деятельности и состоящее из мотивационного, когнитивного и деятельностно-практического 
компонентов. 

Исходя из того, что готовность будущих инженеров использовать сформированные знания, 
умения и навыки в профессиональной деятельности рассматривается как система, то достичь пози-
тивных результатов в её функционировании можно лишь при условии её достаточного развития и 
обеспечения нормального функционирования, что возможно в силу применения компетентностного 
подхода. 

Формирования готовности к профессиональной деятельности на основе иноязычного общения 
в условиях интегративных процессов содержит критерии и показатели сформированности данной го-
товности. К отобранным нами критериям готовности к профессиональной деятельности на основе 
иноязычного общения относятся мотивационный, когнитивный и деятельностно-практический. В 
структуре каждого критерия были выделены высокий, выше среднего, средний и низкий уровни. 

Так, мотивационный критерий обуславливает наличие устойчивой внутренней мотивации к вы-
полнению поставленных задач в профессиональной деятельности, отражает уровень стремления 
студента к профессиональному самосовершенствованию. Мотивационный критерий имеет такие по-
казатели как потребность в интеллектуальном саморазвитии и самореализации, личностном и про-
фессиональном росте в целях достижения успеха, желание самосовершенствоваться, интерес к по-
иску новых творческих способов и средств достижения поставленных профессиональных задач, по-
ложительно окрашенное отношение к профессиональной деятельности, отношение к себе как субъ-
екту профессионального самоопределения (самостоятельность, уверенность в себе, стремление к 
преодолению трудностей), осознание преимущества владения иностранным языком для осуществле-
ния профессиональной деятельности, способность к самооценке имеющегося уровня знаний, умение 
анализировать свою профессиональную деятельность и её результаты, осознание своих конкурент-
ных преимуществ и стремление к их развитию. 

Когнитивный критерий проявляется в наличии совокупности знаний о сущности инновационной 
инженерной деятельности. Когнитивный критерий определяется двумя показателями, а именно: пол-
нотой приобретенных знаний и умением применять их на практике. Когнитивный компонент обеспечи-
вает наличие знаний, лежащих в основе готовности студентов технического вуза к профессиональной 
деятельности на основе иноязычного общения в условиях интеграционных процессов. В том числе 
данный критерий определяет наличие достаточного уровня сформированности языковых профессио-
нально-значимых знаний, необходимых для успешного профессионального общения; владение нор-
мами общения, профессиональной этики, профессиональные знания умения и навыки. 

Деятельностно-практический критерий характеризуется наличием профессиональных умений и 
навыков планировать, прогнозировать, организовывать, осуществлять и анализировать профессио-
нальную деятельность и целенаправленно строить модель своего поведения в ситуации адаптации к 
профессиональному иноязычному общению. Деятельностно-практический компонент подразумевает 
поэтапное овладение системой умений и навыков разных типов, способствующих формированию 
личности профессионала и профессиональной реализации, поэтапное овладение операциями реали-
зации функций инженера, действий по моделированию, проектированию, сравнению, анализу и оцен-
ке функций инженера. 
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Охарактеризуем высокий, выше среднего, средний и низкий уровни сформированности готов-
ности специалистов инженерного профиля к профессиональной деятельности на основе иноязычного 
общения. 

Так, высокий уровень сформированности готовности специалистов инженерного профиля к 
профессиональной деятельности на основе иноязычного общения характеризуется наличием устой-
чивой потребности в интеллектуальном саморазвитии и самореализации, личностном и профессио-
нальном росте в целях достижения успеха; постоянным интересом к поиску новых творческих спосо-
бов и средств достижения поставленных профессиональных задач; позитивно окрашенным отноше-
нием к профессиональной деятельности; наличием самостоятельности, уверенности в себе, стрем-
лением к преодолению трудностей, систематическим характером осознание преимущества владения 
иностранным языком для осуществления профессиональной деятельности; наличием прочных зна-
ний и умений, позволяющих изучать дисциплины профессионального цикла на немецком языке, са-
мостоятельно углублять знания в изучаемой предметной области и применять их в профессиональ-
ной деятельности; системным владением профессиональными умениями и навыками, технологиями 
осуществления профессиональной деятельности; сформированностью умений планировать, прогно-
зировать, организовывать, осуществлять и анализировать профессиональную деятельность и целе-
направленно строить модель своего поведения в ситуации адаптации к профессиональному ино-
язычному общению; системным владением профессиональной иноязычной коммуникацией. 

Выше среднего уровень характеризуется наличием несистематичной потребности в интеллек-
туальном саморазвитии и самореализации, личностном и профессиональном росте в целях достиже-
ния успеха; периодическим интересом к поиску новых творческих способов и средств достижения по-
ставленных профессиональных задач; позитивно окрашенным отношением к профессиональной дея-
тельности; наличием самостоятельности, уверенности в себе, стремлением к преодолению трудно-
стей, наличием осознания преимущества владения иностранным языком для осуществления профес-
сиональной деятельности; наличием знаний и умений, позволяющих изучать дисциплины профессио-
нального цикла на немецком языке, но допускает незначительные ошибки применения знаний и уме-
ний в профессиональной деятельности; устойчивой сформированностью профессиональных умений 
планировать, прогнозировать, организовывать, осуществлять и анализировать профессиональную 
деятельность и целенаправленно строить модель своего поведения в ситуации адаптации; владени-
ем профессиональной иноязычной коммуникацией с наличием незначительных ошибок. 

Средний уровень характеризуется недостаточной потребностью в интеллектуальном самораз-
витии и самореализации, личностном и профессиональном росте в целях достижения успеха; недос-
таточным интересом к поиску новых творческих способов и средств достижения поставленных про-
фессиональных задач; нейтрально окрашенным отношением к профессиональной деятельности; не-
достаточной самостоятельностью, уверенностью в себе, стремлением к преодолению трудностей; 
недостаточным осознанием преимущества владения иностранным языком для осуществления про-
фессиональной деятельности; средним уровнем сформированности знаний и умений, позволяющих 
изучать дисциплины профессионального цикла на немецком языке, но их недостаточностью для при-
менения в профессиональной деятельности; достаточной сформированностью профессиональных 
умений и навыков планировать, прогнозировать, организовывать, осуществлять и анализировать 
профессиональную деятельность и целенаправленно строить модель своего поведения в ситуации 
адаптации; достаточным владением профессиональной иноязычной коммуникацией. 

Низкий уровень характеризуется отсутствием потребности в интеллектуальном саморазвитии и 
самореализации, личностном и профессиональном росте в целях достижения успеха; низким интере-
сом к поиску новых творческих способов и средств достижения поставленных профессиональных за-
дач; негативно окрашенным отношением к профессиональной деятельности; отсутствием самостоя-
тельности, уверенности в себе, стремления к преодолению трудностей; отсутствием осознания пре-
имущества владения иностранным языком для осуществления профессиональной деятельности; не-
достаточной сформированностью знаний и умений для дальнейшего изучения дисциплин профессио-
нального цикла на немецком языке; недостаточной сформированностью профессиональных умений и 
навыков планировать, прогнозировать, организовывать, осуществлять и анализировать профессио-
нальную деятельность, неумением целенаправленно строить модель своего поведения в ситуации 
адаптации к профессиональному иноязычному общению. 

Следует отметить, что все компоненты готовности к профессиональной деятельности на основе 
иноязычного общения взаимосвязаны и являются результатом определённых организационно-
педагогических условий технического вуза в условиях проявления интеграционных процессов. 

С целью повышения эффективности формирования готовности будущих инженеров к профес-
сиональной деятельности на основе иноязычного общения был разработан учебно-методический 
комплекс, который позволяет осуществить практическую интеграцию лингвистических и профессио-
нальных дисциплин в условиях модернизации их содержания, обеспечить успешное формирование 
интегративных знаний, умений и навыков. 
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Таким образом, рассмотрено понятие готовности к профессиональной деятельности на основе 
иноязычного общения, определены критерии, показатели и уровни сформированности готовности бу-
дущих инженеров к профессиональной деятельности на основе иноязычного общения, которые ха-
рактеризуют ее основные компоненты: мотивационный, когнитивный и деятельностно-практический 
критерии. 
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Аннотация. Данная статья посвящена теме применения инте-
рактивных методов в процессе формирования готовности спе-
циалистов инженерного профиля к профессиональной дея-
тельности на основе иноязычного общения. В статье рассмот-
рено понятие интеграции как одного из условий развития со-
временного образования. Проанализированы этапы формиро-
вания готовности специалистов инженерного профиля к про-
фессиональной деятельности на основе иноязычного обще-
ния. Раскрыты возможность и практическая значимость при-
менения интерактивных методов для формирования готовно-
сти к профессиональной деятельности на основе иноязычного 
общения. 

Annotation.  This article is devoted to the 
topic of application of interactive methods in 
the formation of the engineering students’ 
readiness for professional activity based on 
foreign-language communication. The article 
considers the concept of integration as one of 
the conditions for the development of modern 
education. Analyzed the stages of the forma-
tion of the engineering students’ readiness for 
professional activity based on foreign-
language communication. Revealed the pos-
sibility and practical significance of the appli-
cation of interactive methods for formation of 
the engineering students’ readiness for pro-
fessional activity based on foreign-language 
communication. 

Ключевые слова: интеграция, готовности к профессиональ-
ной деятельности на основе иноязычного общения, интерак-
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овременное образование развивается в условиях интернационализации, глобализации и 
интеграции. В контексте нашего исследования интеграция рассматривается как процесс и 

результат взаимодействия структурных элементов образовательных систем, вследствие чего улуч-
шается их профессиональная подготовка и повышается мотивация, формируется конкурентоспособ-
ный на международном рынке труда специалист. 

Интеграционные процессы в образовании привели к появлению новых требований к специали-
стам инженерного профиля. Так, наряду с профессиональными компетенциями будущие инженеры 
должны обладать профессиональной коммуникативной компетенцией. Таким образом, важная роль в 
профессиональной подготовке специалистов инженерного профиля в контексте интеграционных про-
цессов отводится изучению иностранного языка. 

Анализируя требования к современной инженерной подготовке, следует обратиться к диссер-
тационному исследованию Д.Ю. Паниотовой, которая одним из образовательно-квалификационных 
требований к будущему специалисту выдвигает свободное владение профессиональной речью. Для 
будущих инженеров язык – это не только основа получения знаний, но и способ достижения профес-
сионального успеха, который зависит от умения добывать информацию и налаживать деловые кон-
такты. Студенты должны учиться дифференцировать нормативные и ненормативные случаи упот-
ребления терминов в профессиональном общении, понимая, что выбор каждого термина должен со-
ответствовать не только требованиям семантической точности, но и стилистической уместности упот-
ребления, правильности грамматического использования [2, с. 139]. 

С 
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Формирование готовности к профессиональной деятельности на основе иноязычного общения 
осуществляется в три этапа, каждый из которых длится один учебный год и завершается достижени-
ем учащимися соответствующего уровня знания немецкого языка: А1, А2, В1. 

На первом этапе будущие инженеры изучают общий курс немецкого языка как гуманитарного 
предмета. На этом этапе создаются условия для формирования лингвистической, коммуникативной и 
социокультурной компетенций, которые необходимы для изучения общекультурной, социальной ин-
формации из иностранных источников, осуществления делового общения, интегрирования гумани-
тарных знаний в ПП [1, с. 251]. На первом этапе используется учебник, написанный немецкими авто-
рами. Учебник издательства Hueber «Themen Aktuell 1» рассчитан на использование на занятиях 
уровня A1. Акцент сделан на изучении аутентичных немецких текстов и реалий повседневной жизни в 
немецкоязычных странах, при этом формализации грамматических знаний уделяется меньшее вни-
мание. В комплекте с этим учебником идут тетради с упражнениями, пособия для учителя, программа 
для компьютера, аудиоматериалы и словари используемой лексики. Дополнительным аудиоматериа-
лом и заданиями к ним служит учебное пособие «Hören Sie mal» («Послушайте»). Так же со второго 
семестра изучения немецкого языка используются «Методические указания к практическим занятиям 
по немецкому техническому языку для технических специальностей», разработанные преподавате-
лями кафедры технического иностранного языка ДонНТУ. Методические указания состоят из ориги-
нальных текстов научно-популярного характера, которые охватывают основные разделы современ-
ной науки и техники – энергетику, автоматизацию, механизацию, а так же тексты общекультурной те-
матики. Они соотносятся с курсом основ технического языка. Тексты сопровождаются лексическими, 
грамматическими упражнения и заданиями, обеспечивающими адекватное понимание прочитанного, 
способствующими формированию навыков устной речи в рамках данной тематики. 

На втором этапе создаются условия для дальнейшего формирования лингвистической, комму-
никативной, социокультурной и профессиональной компетентности, которые необходимы для куль-
турного и профессионального общения. В курсе «Компьютерные системы обучения и технический 
перевод» изучаются тексты, отображающие профессиональную тематику соответствующей специ-
альности. Наряду с этим продолжается общеязыковая подготовка и начинается преподавание специ-
альных предметов на немецком языке. Продолжается работа с учебником издательства Hueber 
«Themen Aktuell 2» (Хубер «Актуальные темы 2»). Обучение техническому языку осуществляется по 
методическим указаниям, составленным для представленной специальности. Например, для специ-
альности «Электрические станции» используется «Сборник текстов и тематических упражнений к 
практическим занятиям по немецкому техническому языку по направлению «Электрические станции», 
который состоит из оригинальных немецкоязычных текстов профессиональной направленности, ото-
бранных из современной технической литературы и полностью соответствующих современному раз-
витию науки и техники. Курс включает 10 лекций, каждая из которых содержит текст по следующим 
темам: топливные элементы, применение газа очистных сооружений в блочной теплоэлектроцентра-
ли, экономия энергии теплоэлектроцентралями, принцип одновременной выработки тепла и энергии, 
основные положения одновременной выработки тепла, холода и энергии, газовые микро турбины, 
принцип работы газовых и паровых турбин, транспортировка водородного топлива, непрерывная вы-
работка энергии, парниковый эффект. 

Работа над текстом предполагает 6 этапов. На первом этапе выполняются подготовительные 
задания по актуальной теме. Данный этап преследует цель активизации профессиональных знаний 
студентов, что помогает лучшему восприятию текста. Второй этап содержит тесты для чтения. Третий 
этап состоит из серии упражнений на закрепление лексического материала и на усовершенствование 
и углубление знаний в сферы словообразования. Четвертый этап состоит из выполнения упражнений 
на закрепление грамматического материала. Пятый этап работы содержит задания относительно по-
нимания содержания текста. Заключительный шестой этап содержит задания для формирования уст-
ной речи, комментирования и пересказа текстов, составления плана к тексту, проведения презента-
ций, описания диаграмм. Такие виды упражнений направлены на формирование у студента навыков 
представления профессиональных тем и проблем в рамках своей специальности. 

Сборник направлен так же на формирование коммуникативной компетентности будущих инже-
неров, так как содержит языковые клише для выражения собственного мнения, описания схем, диа-
грамм, графиков, таблиц. Стоит отметить, что данный сборник направлен на формирование навыков 
самообразования и углубления собственных знаний путём использования новейших информацион-
ных технологий и интернет источников. 

На третьем этапе создаются условия для формирования навыков профессиональной коммуни-
кации, которая необходима для квалифицированной информационной деятельности в различных 
производственных ситуациях, совместной научной деятельности. На этом этапе также продолжается 
лингвистическая подготовка, даются знания профессионально направленного характера, осуществ-
ляется преподавание специальных предметов на немецком языке и добавляется выполнение квали-
фикационной работы бакалавра на немецком языке, а также проводится квалификационный экзамена 
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на определение уровня владения немецким языком. Экзамен проводится по аналогии с экзаменом в 
Языковом центре Магдебургского Отто-фон-Герике университета с использованием разработанных в 
ходе международного проекта материалов «Prüfungsdossier» («Экзаменационное досье»). Для прак-
тического осуществления поставленных на данном этапе целей используется учебный комплекс 
Aspekte 1 (B1+) («Аспекты») издательства Langenscheidt. В него входят учебник, рабочая тетрадь, CD 
с аудиотекстами, DVD с короткими фильмами по изучаемой теме, книга для учителя, контрольные 
работы. Дополнительные упражнения по темам учебника и постоянное обновление разработок на 
сайте издательства активно используются в процессе обучения. Данный учебный комплекс разрабо-
тан на основе рекомендаций «Европейских языковых стандартов» и рекомендован для продвинутых 
обучающихся, которые достигли уровня В1. «Aspekte» состоит из 10 глав, которые готовят к уровню В2. 
Тематика текстов знакома обучающимся, но тексты отличаются большим лексическим наполнением, 
что подготавливает студентов к ведению дискуссий по изучаемой теме. Особенностью учебного по-
собия является наличие стратегий обучений (Lernstrategien), которые способствуют не только усвое-
нию фактического материала, но и формируют практические навыки владения иностранным языком, 
что является важным для реализации концепции обучения на протяжении всей жизни и актуализации 
приобретенных знаний. Сегодня невозможно достичь цели, решить задачи обучения будущих инже-
неров иностранному языку без создания дополнительных условий для самостоятельного усвоения и 
осмысления лингвистических знаний. Задача современного педагога заключается в формировании 
комплекса умений самообучения. Цель иностранного языка как гуманитарного предмета состоит в 
формировании коммуникативной компетентности, то есть способности и готовности осуществлять 
непосредственное иноязычное общение. Совместная учебная деятельность преподавателя и студен-
та (сотворчество) предполагает умение педагога дозировать и направлять самостоятельность сту-
дента, которая, в конечном итоге, приведет к целеполаганию, автономизации его познавательной 
деятельности как основы личностного становления и развития. Данный учебник предназначен для 
формирования четырех видов речевой деятельности: чтения, письма, аудирования, говорения. Изу-
чение каждой главы заканчивается самооценкой своих достижений. Рефлексия способствует повы-
шению мотивации для дальнейшего изучения языка. 

Учебное пособие «Ingenieurberufe» (для инженерных профессий) предполагает изучение сле-
дующих тем по специальности «Электрические станции» на четвертом курсе обучения: «Солнечное 
излучение для среднего и высокого диапазона температур», «Энергия ветра», «Блочная теплоэлек-
троцентраль», «Блок управления для устройств с изоляцией нагнетаемых газов», «Силовой выключа-
тель», «Возобновляемые источники энергии». 

Для повышения эффективности усвоения профессиональной лексики на иностранном языке 
был создан словарь терминов по возобновляемой энергетике, который включает наиболее часто 
употребляемые понятия и термины данной отрасли науки. Словарь был разработан на основе много-
летнего опыта сотрудничества преподавателей лингвистических и профессиональных дисциплин. 
Словарь облегчает работу студентов с профессионально ориентированными текстами, так как со-
держит перевод слов, характерных для употребления в данной отрасли знаний. 

Особое значение приобретают интерактивные технологии в процессе формирования готовно-
сти к профессиональной деятельности на основе иноязычного общения. К интерактивным технологи-
ям относятся: игровые технологии, дискуссии, инсценировки, ролевые и имитационные игры и др. В 
рамках интерактивных технологий могут быть использованы разнообразные стратегии и методы обу-
чения, достаточно известные и апробированные в педагогической практике: стратегии кооперативно-
го и проблемного обучения, технологии организации учебной дискуссии. 

К общим результатам применения интерактивных методов относятся: интенсификация процес-
са понимания, усвоения и творческого применения знаний при решении практических задач, повыше-
ние мотивации и вовлеченности участников образовательного процесса, формирует творческое 
мышление, способствование становление компетенций и их развития, формирование опыта взаимо-
действия с окружающими, развитие рефлексии [3]. 

Следует отметить, что обучение немецкому техническому языку построено таким образом, что 
студенты получают профессиональные знания на занятиях с преподавателями технических дисцип-
лин, а потом приобретают навыки иноязычного общения по изученным темам данной специальности. 
Отбор и структурирование лингвистического материала происходит в тесной кооперации с препода-
вателями выпускающих кафедр. 

Для формирования готовности к профессиональной деятельности специалистов инженерного 
профиля на занятиях по немецком техническому языку для направления подготовки 13.03.02 «Элек-
троэнергетика и электротехника» используются следующие формы интерактивных методов: про-
блемная лекция, лекция-провокация, лекции-визуализации, игры, дискуссии и др. 

В ходе проблемной лекции преподаватель моделирует проблемную ситуацию и вовлекает сту-
дентов в ее анализ на немецком языке. Обычно проводятся после усвоения лексических единиц по 
определенной теме. Способствует формированию готовности к профессиональной деятельности. 
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Например, рассмотреть возможность применения возобновляемых источников энергии в родном го-
роде, вузе, своем жилище, общежитии. 

На лекциях-провокациях студентам в начале занятия сообщается, что в предлагаемых текстах 
для чтения, логических схемах, упражнениях на закрепление грамматических или лексических еди-
ниц, видеороликах имеется ошибки. Задача студентов исправить имеющиеся ошибки содержательно-
го, методического или поведенческого характера. 

Например, на занятиях по немецкому языку профессиональной направленности с целью фор-
мирования деловой культуры инженера, предлагаются видеоматериалы с неправильным использо-
ванием языка тела. Студенты анализируют увиденные ситуации и предлагают свои варианты по 
улучшению взаимодействия между сотрудниками по средствам языка тела. 

В ходе проведения лекция-визуализации студентам предлагаются рисунки, структурно-логичес- 
кие схемы, диаграммы, видеоролики на уже изученные темы профессионального цикла дисциплин на 
немецком языке. Например, ролики посвященные принципу действия паровых, газовых и гидротур-
бин, топливного элемента. 

В данной связи уместно использование и игровых методов. Например, игра на самое лучшее 
озвучивание видеоролика, собеседование при устройстве на работу, экскурсия по предприятию. Так, 
игру на самое лучшее озвучивание видеоролика рекомендуется проводить на итоговых занятиях, ко-
гда студенты владеют необходимым лексическим материалом по теме видеоролика. Студентам не-
обходимо озвучить видеоряд принципа действия генератора, асинхронного или синхронного двигате-
ля, трансформатора и т.д. При использовании данной формы интерактивного метода появляется со-
ревновательный характер, студенты прикладывают максимум усилий по изложению полной, грамотно 
и логически построенной информации. Так же оценивает произношение и интонация участников игры 
по озвучке видеоролика. 

Дискуссия как публичное обсуждение или свободный вербальный обмен знаниями, суждения-
ми, идеями имеет ряд преимуществ перед лекционно-семинарской формой обучения: активное, глу-
бокое, личностное усвоение знаний, активное взаимодействие обучающихся, обеспечивает обратную 
связь с обучающимися. Решает задачи анализа реальных ситуаций, моделирования особо сложных 
ситуаций, формирования способности критически оценивать и защищать свои убеждения [3]. Среди 
профессионально направленных дискуссий следует отметить следующие: преимущества и недостат-
ки применения газовых турбин, за и против применения газа очистительных сооружений, является ли 
выработка энергия с помощью ветроустановок экологически чистой и др. 

Таким образом, применение интерактивных методов является важным организационно-
педагогическим условием формирования готовности к профессиональной деятельности на основе 
иноязычного общения. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается вопрос вовле-
чения студентов в активную творческую деятельность в сфере 
иностранного языка в неязыковом техническом вузе, и предла-
гаются рекомендации по его совершенствованию посредством 
творческой работы. Совместные научные проекты со студен-
тами все более развиваются, совершенствуются и набирают 
мощь. Желание студентов что-либо исследовать, разрабаты-
вать и систематизировать в научных статьях и проектах явля-
ется похвальным, особенно в современных условиях. Акту-
альность статьи заключается в выделении положений, разви-
вающих студенческую мотивацию с позиции иностранного 
языка именно в неязыковом вузе, где он не является про-
фильной дисциплиной, однако изучается достаточно долго в 
различных проявлениях – в форме общего, делового и про-
фессионального иностранного языка.  
Цель статьи – определить те компоненты творческой работы 
студентов технических направлений, которые могут непосред-
ственно повышать уровень владения иноязычной коммуника-
тивной компетенцией в рамках неязыкового вуза. 

Annotation.  This article deals with the prob-
lem of involving students into active creative 
work in the sphere of a foreign language in a 
non-linguistic technical university. Some 
recommendations for its perfection by means 
of a creative activity are offered. Mutual 
scientific projects with students are currently 
developing, improving and flourishing. Stu-
dents’ wish to research, work out and sys-
temize some material in scientific articles and 
projects is appraisable, especially in modern 
conditions. The actuality of the article is defin-
ing aspects of developing students’ motiva-
tion from the point of a foreign language ex-
actly in a non-linguistic university, where it is 
not the profile subject but is studied for a long 
time in different variations – general lan-
guage, business language and professional 
specific language.  
The aim of the article is to define the compo-
nents of the creative work of technical stu-
dents which can increase the level of a for-
eign language communicative competence in 
the frame of a non-linguistic university. 

Ключевые слова: креативный, творческий потенциал, моти-
вация, стремление, дискуссия, круглый стол, навыки, беседы, 
устная речь, письменная речь. 

Keywords:  creative, creative potential, moti-
vation, eagerness, discussion, dispute, skills, 
conversations, oral speech, written speech. 

 
настоящее время российское образование претерпевает ряд изменений, которые направ-
лены на его модернизацию и соответствие современной действительности. Обучаемые, 

независимо от этапа обучения, должны получать те знания, умения и навыки, которые они смогут 
применить на практике, которые будут им по-настоящему полезны и более того, располагая указан-
ным арсеналом умений, будущий специалист должен быть полезен обществу, реализовать себя и 
свой потенциал на благо своей страны и общества. 

Умение практически применить комплекс знаний, умений и навыков получило название компе-
тентности, а усилия по формированию различного спектра компетенций и компетентностей в совре-
менном образовании реализовались в компетентностном подходе, позволяющим готовить качествен-
ных специалистов и настоящих профи, способных быстро принимать решения в меняющейся обста-
новке, эффективно решать возникающие проблемы и хорошо владеть собственной профессией [3]. 

В данной связи не является исключением и иностранный язык, который становится все более 
востребованным в современном обществе. Он обеспечивает хорошую работу, конкурентоспособ-
ность специалиста, его продвижение по карьерной лестнице. В сфере компетентностного подхода он 
может также выступать инструментом для более качественного овладения своей профессией с уче-
том зарубежного опыта и исследований, полная картина которых может предстать только при ее вос-
приятии с позиции хорошего уровня владения иноязычной коммуникативной компетенцией.  

Одним из современных требований к студентам вузов в рамках компетентностного подхода являет-
ся выработка навыка написания научных работ, не только курсовых и дипломных проектов, но и статей, а 
также разработка патентов, выполнение исследований, имеющих прикладной характер, т.е. обязательно 
применимых на практике, в реальных условиях. В данном сегменте иностранный язык также широко вос-

В 
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требован, так как помогает более широко охватить изучаемую проблему, дать более подробную характе-
ристику тому или иному явлению, обобщить и использовать зарубежные технологии и опыт. 

Для того, чтобы современный студент мог выполнять указанные виды работ, ему необходима 
мотивация, а также консультации ведущих преподавателей, которые будут вести студента в указан-
ном русле [1]. Исследования, безусловно, должны быть востребованы для студента при его станов-
лении специалистом, удачное портфолио всегда можно выгодно использовать при устройстве на дос-
тойную работу и при карьерном росте. Это и должно быть мотивацией для современного бакалавра 
или магистранта. 

Объектом исследования является творческая работа студентов в рамках иностранного языка в 
неязыковом вузе. В указанной работе используются дескриптивный и сравнительный методы, а также 
комплекс эмпирических методов, позволяющих качественно исследовать проблематику творческой 
работы студентов в условиях современного технического вуза. 

В отношении консультаций и помощи, которые оказывает ведущий преподаватель студенту, 
отметим следующее.  

Во-первых, преподавателю должны быть интересны исследования как таковые и, соответственно, 
исследовательская деятельность [2]. Т.е. мы понимаем, что он также должен быть положительно мотиви-
рован. Сфера исследования должна быть близка ему, связана с его научной работой и деятельностью. 
Рекомендуется поддерживать в данной связи межпредметные и метапредметные связи.  

Во-вторых, преподаватель должен иметь соответствующую квалификацию для качественного 
консультирования студента. Как правило, такими исследованиями занимаются кандидаты наук, кото-
рые могут выполнять указанную деятельность в рамках и своей тематики, и для будущих исследова-
ний. Отметим также, что преподаватель-консультант должен постоянно развиваться, совершенство-
вать свои навыки и компетенции, стараться быть лучшим или одним из лучших в своей сфере. Он 
должен быть в курсе современных разработок и исследований в рекомендованном студенту сегмен-
те, качественно анализировать и синтезировать материал. 

В-третьих, иностранный язык настолько широк, интересен и многогранен, что может эффектив-
но использоваться и как инструмент будущих исследований в сфере других дисциплин, и как объект 
дополнительного изучения и рассмотрения.  

В качестве инструмента он полезен бакалаврам и магистрантам, а также аспирантам и докто-
рантам для получения более полной картины в сфере их исследований. Для тренировки творческих 
способностей студентов в указанном сегменте важно предложить им проекты по сопоставлению за-
рубежной и российской науки, развитию той или иной сферы техники и технологий, их направлен-
ность на потребителя в России и других странах [5]. Проект можно снабдить презентациями и слай-
дами, докладами, диспутами, круглыми столами и дискуссиями. Более того, можно предложить обу-
чаемым организовать пресс-конференцию в форме деловой игры, а также разыграть будущее уст-
ройство на работу в солидную компанию. Студентам, безусловно, будет интересно принять участие в 
такой деятельности. Отметим, что вся устная и письменная речь предусмотрена на иностранном, в 
частности английском, языке. Студенты при составлении подобных проектов могут проявить скрытые 
способности, реализовать себя творчески, смело, эффективно с позиции иностранного языка, что помо-
жет им впоследствии качественно и креативно работать с собственной профессиональной тематикой. 

В-четвертых, в качестве объекта и предмета исследования иностранный язык также может ис-
пользоваться для развития креативных способностей студента, даже если он не является студентом – 
лингвистом. Возможно предложить обучаемым более тщательно подойти к лексическому составу 
английского языка – терминам, неологизмам, антонимам, синонимам, паронимам, рассмотреть явле-
ния конверсии и многозначности, которые затрудняют перевод, обратить внимание на наиболее рас-
пространенные языковые конструкции, которые довольно часто используются в научной литературе. 
Как видим, в данной связи можно также написать ряд работ по указанным интересным темам совме-
стно со студентами либо предоставить им возможность сделать это самостоятельно, но под руково-
дством преподавателя, что очень важно и необходимо [4]. 

Наконец, в-пятых, важным аспектом творческой деятельности студента неязыкового вуза явля-
ется написание выпускной квалификационной работы на иностранном языке, что предусматривает 
полную проработку русского варианта работы и изложение ее сути в рамках 10 страниц английского 
профильного текста и выступление на английском языке. При выполнении работы такого уровня раз-
виваются профессиональные и общеобразовательные компетенции студента наряду с иноязычной 
коммуникативной компетенцией. Такое масштабное исследование дает возможность студентам реа-
лизовать себя творчески не только в области английского языка, но и в своей специальности, выра-
батывает навыки исследовательской работы и возможной последующей научной деятельности.  

Все указанные действия, темы и попытки студентов научиться правильно и логически верно из-
лагать свои мысли письменно, а также владеть стилем написания научных статей, докладов, по на-
шему мнению, положительно скажутся на творческом потенциале обучаемого и помогут ему проявить 
и развить свои творческие способности и таланты. 
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Аннотация. Гуманитарный сегмент является важным компо-
нентом современного образования, и несмотря на некоторое 
пренебрежение все же имеется в различных своих проявлени-
ях в неязыковом техническом вузе. Иностранный язык, все бо-
лее набирающий мощь в условиях современной России, явля-
ется ярким примером гуманитарного сектора, и реализации 
его особенностей в неязыковом вузе будут рассмотрены в на-
шей статье. 

Annotation.  Humanitarian component is an 
important part of a modern education, and 
despite certain ignorance it exists in different 
aspects and disciplines in a non-linguistic 
university. A foreign language developing 
more and more in modern Russia is a bright 
example of a humanitarian sector. This article 
covers the realization of its specialties in a 
non-linguistic university. 

Ключевые слова: гуманитарное образование, современный 
подход, обучение, мировое сообщество, профессиональная 
сфера. 

Keywords:  humanitarian education, modern 
approach, teaching, world community, pro-
fessional sphere. 

 
настоящее время в связи с расширением международных контактов и полноправным вхожде-
нием России в мировое сообщество значение иностранного языка, особенно английского, во 

всех сферах деятельности все более возрастает. Происходит обмен информацией, как на профессио-
нальном, так и на бытовом уровне, практически стираются границы между государствами, теснее обща-
ются люди. Все эти факторы позитивно влияют на стремление овладеть языком международного обще-
ния – английским. Особенности функционирования и овладения гуманитарным компонентом в неязыко-
вом вузе на примере английского языка будут рассмотрены в указанной статье. 

Знание иностранного языка открывает будущему специалисту доступ к зарубежным источникам 
информации, без которой в настоящее время немыслима деятельность дипломированного специали-
ста. Умение работать с оригинальной литературой по специальности включает в себя получение ин-
формации, содержащейся в тексте, ее критическое осмысление, обобщение, анализ и оценку досто-
верности [2]. Иноязычная компетентность обеспечивает готовность выпускника университета реально 
использовать полученные знания в условиях профессиональной среды. Новые требования к выпуск-
никам вузов предъявляет все более активное участие российских предприятий и организаций в меж-
дународном разделении труда. Расширение профессионального международного общения, деловые 
переговоры с зарубежными партнерами, работа с технической документацией на иностранном языке, 
возможность производственной стажировки за границей обусловливают необходимость более полно-
го использования возможностей иностранного языка в профессиональной подготовке будущих инже-
неров и предполагают формирование иноязычной компетенции студентов, обучающихся на техниче-
ских специальностях. Как указывается в государственных образовательных стандартах высшего 
профессионального образования, специалист в любой сфере деятельности должен уметь осуществ-
лять иноязычное общение в устной и письменной форме [3]. 

 Неязыковые вузы наряду с другими учебными организациями вносят немаловажный вклад в 
академический процесс, однако при этом существует ряд особенностей, которые отличают их от язы-
ковых университетов и средних профессиональных заведений [6].  

Во-первых, неязыковые вузы предъявляют требования к овладению иностранным языком как 
средством общения в профессиональной и бытовой сферах, не затрагивая при этом фундаменталь-
ных языковых дисциплин, таких как лексикология, теоретическая грамматика, стилистика, теория пе-
ревода английского языка и т.д. [4]. 

Во-вторых, в неязыковых вузах, наряду с общим иностранным языком, рассматриваются такие 
языковые дисциплины, как деловой иностранный язык, а также иностранный язык в сфере профес-
сиональной коммуникации, т.е. изучаются лексические и грамматические особенности языка, связан-
ные с той или иной профессиональной сферой, что впоследствии позволит выпускнику грамотно на-
писать резюме, письмо-заявление на иностранном языке, а также понять и составить тексты техниче-
ского содержания на английском языке. 

В 
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Высокое качество изучения иностранного языка способствует конкурентоспособности и про-
фессиональной мобильности в сфере профессиональной деятельности и общения будущего специа-
листа. Приобретение студентами иноязычной компетенции заключается в овладении иностранным 
языком на таком уровне, который позволит использовать его для удовлетворения профессиональных 
потребностей, реализации деловых контактов и дальнейшего профессионального самообразования и 
самосовершенствования. При всем разнообразии подходов к изучению структуры коммуникативной 
компетенции, наиболее общими компонентами являются лингвистический (лексика, грамматика, фо-
нетика, орфография), дискурсивный (построение устных и письменных текстов), прагматический              
(успешное достижение коммуникативной цели), стратегический (преодоление трудностей коммуника-
ции), социокультурный (соответствие социокультурным нормам) [2].  

Одним из способов формирования коммуникативной компетенции на занятиях по английскому 
языку в неязыковом вузе является создание учебных ситуаций, помогающих студентам приобретать 
знания, умения и навыки в различных видах речевой деятельности [1]. Оптимальный вариант овла-
дения иностранным языком является обучение в естественной языковой среде. В неязыковом вузе 
обучение языку осуществляется преимущественно за пределами естественной языковой среды, по-
этому реализуется принцип аутентичности, который предполагает использование аутентичных учеб-
ных пособий и материалов; обустройство учебных аудиторий; наличие аутентичных газет, журналов, 
предметов и т.д.; наличие технических средств обучения для прослушивания и просмотра иноязыч-
ных аудио и видео материалов. Не следует также забывать и о таком важном виде речевой деятель-
ности, как чтение, так как владение им позволяет реализовать такие аспекты профессиональной дея-
тельности, как своевременное ознакомление с новыми открытиями и тенденциями в развитии науки и 
техники, изучение современных технологий, что повышает профессиональную квалификацию спе-
циалиста [5]. Кроме того, в ходе планирования занятий в неязыковом вузе следует помнить о посто-
янной речевой практике студентов, коммуникативной направленности всех упражнений и материала, 
постоянной активизации речемыслительной деятельности студентов, о речевом характере занятия. 
Успешность общения зависит не только от желания говорящего вступить в контакт, но и от умения 
реализовать речевое намерение, которое зависит от степени владения единицами языка и умения 
употреблять их в конкретных ситуациях общения [4]. Эти условия владения языком составляют сущ-
ность коммуникативной компетенции. 
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Аннотация. Настоящая статья анализирует преимущества и 
недостатки использования презентаций в программе Power-
Point Presentation на занятиях по иностранному языку. Среди 
недостатков приводятся схематичность и навязываемый стиль 
изложения, преимуществами являются наглядность, иллюст-
ративность, актуальность. Использование презентаций воз-
можно на всех этапах обучения иностранному языку, однако, 
на занятиях с детьми старшего школьного возраста и со сту-
дентами становится возможным двунаправленный характер 
работы с презентациями: обучающиеся сами готовят презен-
тации на заданные темы. Этот вид работы формирует разви-
тие не только языковых, но и коммуникативных и творческих 
навыков обучающихся при условии тщательной проработки 
задания и его контроля со стороны преподавателя. 

Annotation.  The article considers advantag-
es and disadvantages of PowerPoint Presen-
tations at the lessons of foreign languages. 
Among the disadvantages one can see 
scheme character and imposed style of pres-
entation. The advantages are visibility, illustr-
ative and up-to-date character. Presentations 
can be used in all the stages of teaching 
foreign languages but with senior pupils and 
students there can be another form of work 
with presentations – when students prepare 
presentations themselves. This work devel-
ops language skills as well as creativity and 
communicative abilities of the students. How-
ever, the details of this work should be care-
fully prepared by the teacher. 

Ключевые слова: презентация, однонаправленный характер, 
двунаправленный характер, слайд, графика, наглядность, под-
готовка, требования. 

Keywords:  presentation, one-way character, 
two-way character, slide, graphics, visibility, 
preparation, requirements. 

 
тремительное появление новых технологий вносит свои коррективы в любую сферу дея-
тельности общества: медицина, промышленность, экономика – все отрасли стараются 

поддерживать современный темп развития и внедрять новые разработки. Образование не стоит в 
стороне – то, о чем нельзя было мечтать еще пятнадцать-двадцать лет назад, сегодня становится 
повседневным и привычным. Компьютер и интернет дали возможность подойти к вопросу образова-
ния с совсем другой стороны, стали доступны ранее невиданные возможности и технологии.  

Обучение иностранным языкам претерпело большие видоизменения. Если еще в девяностые 
годы двадцатого века обучение, в целом, сводилось к работе с текстом, а из ТСО в лучшем случае 
был доступен магнитофон, то в наше время преподаватели и студенты обладают целым арсеналом 
современных методов и средств обучения. Написано огромное множество работ об использовании 
современных ресурсов для обучения иностранным языкам – просмотр фильмов на иностранном язы-
ке в оригинале (с субтитрами и без), общение онлайн с носителями языка, работа с текстом песен, 
интерактивное обучение иностранному языку, социальные сети и многие другие современные воз-
можности [2, с. 456]. 

С 
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Настоящая статья посвящена презентации в программе Power Point, которая, по нашему мне-
нию, все еще недостаточно эффективно используется при преподавании иностранных языков.  

Следует отметить, что сама программа Power Point Presentation как таковая неоднократно под-
вергалась различной критике. Среди главных претензий – навязываемый стиль изложения материала 
в виде набора кратких тезисов, которые одновременно появляются на экране и зачитываются лекто-
ром, а также смещение акцента на оформление в ущерб смыслу. Данные особенности программы не 
являются ее недостатками в том случае, если автор не ставит перед собой задачу предоставить ау-
дитории большой объем информации и если деятельность аудитории не подразумевает аналитиче-
ской или исследовательской работы в ходе просмотра презентации. 

Критики программы забывают, что она предназначена для других целей, и об этом свидетель-
ствует само ее название (presentation – с англ. презентация). Ее цель предоставить зрителям и слу-
шателям наглядную информацию. Форма этой информации должна быть не только наглядной, но и 
убедительной. Для достижения этой цели используется различная графика, звук, видеоматериалы. 
Любая презентация в Power Point представляет собой набор отдельных, но связанных одной идеей 
слайдов. На каждом слайде присутствуют объекты разного типа: фон, таблицы, графики, диаграммы, 
рисунки и т.д. Выбор объектов обусловлен задачами, которые ставит перед собой автор презентации. 
Как правило, основные идеи отражаются в текстовых фрагментах небольшого объема. Последова-
тельность показа слайдов – линейная. Для удобства предусмотрена возможность использования 
шаблонов при подготовке презентации. Шаблоны предлагают готовый дизайн оформления слайдов. 

Все вышеперечисленные возможности делают презентации в Power Point очень эффективными 
в рекламе для продвижения товаров и услуг, в научно-технической сфере для докладов, в бизнесе 
для проведения тренингов. 

В сфере образования презентации возможно использовать начиная с детских садов и заканчи-
вая университетами – демонстрировать учебные и справочные материалы.  

На занятиях по иностранному языку презентации можно использовать для различных задач. В 
детском саду или начальной школе основным ее преимуществом является привлечение и поддержа-
ния интереса детей к предмету, яркость и красочность материала, быстрая смена картинки. Для де-
тей более старшего возраста и для студентов презентации на занятии по иностранному языку ис-
пользуются чаще всего для введения нового лексического или грамматического материала, а также 
для работы с информацией страноведческого характера, в которых широко используются фотомате-
риалы. Использование PowerPoint презентаций делает изучение грамматики более лёгким, доступ-
ным и увлекательным для студентов всех возрастов. А если материал занятия содержит большое 
количество иллюстративного материала, то использование презентации позволит существенно повы-
сить эффективность занятия. На подобных занятиях успешно развиваются не только навыки чтения, 
но и аудирования. Восприятие речи на слух, как известно, является одним из самых сложных навыков для 
закрепления [1, с. 247]. Прослушивание лексики с опорой на текст в слайде может облегчить эту задачу.  

В большинстве случаев вся подобная деятельность носит однонаправленный характер – от 
обучающего к обучающему. Однако, возможно и обратное направление работы. Для студентов вузов 
эффективным оказывается задание по составлению собственной презентацию на ту или иную тему. 
Особенно интересно работа с такими заданиями со студентами старших курсов на дисциплине 
«Практикум иностранного языка в сфере профессиональной коммуникации». Старшекурсники уже 
знакомы со спецификой своей будущей профессии, разбираются в материале и терминологии. Они 
способны сами выбрать себе тему презентации в рамках их программы обучения. Свобода выбора 
темы делает работу над проектом и его результат более интересным для авторов и аудитории, а ино-
гда и неожиданным для преподавателя. Составление презентаций позволяет студентам не просто 
проявить свои языковые навыки и показать себя с творческой стороны, но и развивать в себе коммуника-
тивные навыки, поскольку презентации способствуют снятию коммуникативных трудностей [3, с. 286]. При 
таком виде работы, однако, следует помнить о некоторых условиях: 

–  Подготовка студентами качественной работы в Power Point требует времени, поэтому не 
следует задавать студентам более одной презентации в семестр. 

–  К сожалению, в большинстве школ не обучают составлению презентаций в программе Power 
Point. Поэтому нужно быть готовым к тому, что кто-то из студентов просто не умеет этого делать. В 
этом случае эффективным способом окажется работа в паре с более опытным студентом. Дополни-
тельным плюсом такого решения является развитие умения работать в коллективе. 

–  Следует заранее оговорить с авторами презентаций степень их сложности. Нужно быть го-
товыми к тому, что аудитория не способна воспринимать длинные тексты или большой объем незна-
комой лексики. Все текстовые фрагменты должны быть адаптированы для понимания. 

–  Следует дать студентам четкие требования, касающиеся технической части работы (количе-
ство слайдов, размер шрифта), чтобы презентация была достаточно информативной и наглядной. 

–  При просмотре готовых презентаций в группе следует продумать форму контроля понима-
ния для слушателей. 

–  И, разумеется, никакая презентация не будет успешной, если ее показывать в аудитории на 
экране нетбука. Поэтому технические вопросы следует продумать заранее. 
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Аннотация. В статье освещены актуальные проблемы техни-
ческого перевода на современном этапе в целом. В работе 
рассмотрен ряд трудностей, связанных с обучением техниче-
скому переводу студентов нефтегазовой отрасли. Пронализи-
рованы некоторые аспекты функционирования употребитель-
ной лексики в контексте перевода нефтегазовой терминоло-
гии. В работе приведены многочисленные примеры слов, 
имеющих в общеязыковом плане одно значение, но меняющих 
его в узкопрофильном смысле. Приведены случаи введения в 
нефтегазовую терминологию слов с анималистическим и рас-
тительным значениями, жаргонизмов, слов с определенной 
цветовой и вкусовой символикой, имен собственных, сокраще-
ний и аббревиатур. 

Annotation.  The article highlights the actual 
problems of technical translation at the 
present stage in general. The paper consid-
ers a number of difficulties associated with 
the training of oil and gas students in tech-
nical translation. Some aspects of common 
vocabulary are analyzed in the context of oil 
and gas terminology. The work presents 
numerous examples of words that have one 
meaning in the general language plan, but 
change it in a narrow sense. The examples of 
using the animal and plant names in oil and 
gas terminology are introduced. Jargons, 
words with a certain color and taste symbols, 
proper names, abbreviations and acronyms 
are described in the context of oil and gas 
field. 

Ключевые слова: технический перевод, терминология, неф-
тегазовая отрасль, жаргонизм, аббревиатура, калька. 

Keywords:  technical translation, terminology, 
oil and gas industry, jargon, abbreviation, 
qalque. 

 
ынешний этап развития современной цивилизации ставит человечество в жесткие рамки 
зависимости от научно-технического прогресса. Те области науки и техники где наше от-

ставание очевидно (физика, электроника, авиация и космонавтика, автомобилестроение, информа-
ционные технологии и телекоммуникация, машиностроение, медицина и фармацевтика, высокотех-
нологичное медицинское оборудование, металлургия и металлообработка, нефтегазовое дело, обо-
ронная промышленность, сельское хозяйство, строительство, текстильная и пищевая индустрия, 
энергетика и т.д.), испытывают нехватку квалифицированных специалистов по техническому перево-
ду. Появилась острая потребность в квалифицированном переводе большого разнообразия техниче-
ских текстов: руководств по эксплуатации и монтажу оборудования, технических паспортов, условий 
для ремонта и обслуживания оборудования; сертификатов, лицензий, стандартов, чертежей. Базу 
технического перевода составляет терминология определенной сферы деятельности.  

Парадоксально, но именно в период сверхбыстрого темпа технического прогресса в мире, на-
учно-технический перевод в России переживает трудные времена. Качество переведенных текстов 
зачастую оказывается на низком уровне. Происходит это в основной массе, из-за нежелания перево-
дчиков скурпулезно проработывать новую техническую терминологию. При обучении переводу целе-
сообразно мотивировать студентов тратить время на самообразование и искать адекватные русские 
соответствия. В обратном случае изменение масштаба изображения становится – зумингом, пробук-
совка – трэшингом, чередование – интерливингом, поставщик услуг – провайдером, передача работы 
внешнему исполнителю – аутсорсингом, общественный сбор денег – краудфандингом. Встречаются 
рекордер, плагин, пиринг и прочие бессмысленные кальки. Избыточное употребление англицизмов в 
переведенных на русский язык текстах можно рассматривать как некомпетентность переводчика. Со-
временные тексты изобилуют неуместными англицизмами: девелопер, фрилансер, драмер, апгрейд, 
краудфандинг, коворкинг, зафрендить, синонимайзинг, копирайтинг и многие др. Каждый пишет как он 
слышит. Существует ряд источников появления англицизмов в русском языке: реклама, интернет, 
кинематограф и музыка; спортивная лексика и косметические термины [4]. 

Поскольку технический переводчик является посредником в обмене научно-технической ин-
формацией на нем лежит ответственность в особой степени за актуальность и соответствие перево-

Н 
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да узкоспециальной терминологии, которая может не иметь аналогов в русском языке. Грамотный 
технический перевод требует профессионального знания соответствующей области техники. В этом 
смысле большим потенциалом обладают будущие молодые специалисты студенты технических вузов.  

К техническим переводчикам предъявляются серьезные профессиональные требования. Для 
выполнения технического перевода будущие специалисты обязаны иметь знания иностранного язы-
ка, достаточные для понимания текста оригинала и знания русского языка на достаточно высоком 
уровне для грамотного изложения его содержания без искажения его терминосферы. В ходе изучения 
дисциплин по профессиональному переводу следует обращать внимание студентов на необходи-
мость хорошего владения специальной терминологией как на языке оригинала, так и на языке пере-
вода. Важно сформировать стойкую привычку и навыки пользоваться источниками достоверной ин-
формации: словарями, справочниками, атласами, интернет ресурсами и т.д. 

С точки зрения сложности перевода узкоспециальной лексики, нефтегазовый профиль пред-
ставляет собой определенную трудность, обусловлено это связью и взаимопроникновением техноло-
гий из смежных отраслей знаний, таких, как инженерное дело, химия, геология, страхование и др. В 
английском языке одно и то же слово может совершенно по-разному переводиться в зависимости от 
контекста или отрасли его применения. Английское слово extremities, в общеупотребительном значе-
нии «конечности», применительно к нефтепоисковым работам означает длину трубопровода. Слово 
farm-in не связано с фермерством, это – «договор о получении доли участия» в освоении нефтегазо-
вого месторождения. Back-in farm-out переводятся «реверсивная субаренда», хотя в общеупотреби-
тельном значении эти слова означают «начало движения с сальто назад» и «арендуемый участок» 
соответственно. Надо понимать, какую решающую роль играет точный перевод терминов, ведь на 
кону мультимиллионные контракты [2, c. 3–28].  

Примеров терминов, которые в нефтегазовой сфере могут приобретать совершенно другие 
значения достаточно много: dead (мертвый) – несодержащий полезных ископаемых; deadline (крайний 
срок) – конец талевого каната; deadwood (конечно не мертвый лес) – объем, занимаемый конструк-
циями, расположенными внутри резервуара; batch (выпечка) – партия нефти, прокачивемая по неф-
тепроводу; bunker (бункер, цистерна), Bunker A – бункерное топливо А – наименее вязкий сорт флот-
ского мазута; deposit (депозит) – месторождение; scout (разведчик) – лицо, которое нефтяная компа-
ния нанимает для сбора информации о результатах поисковых и разведочных работ конкурирующей 
компании; topping (верхушка) – прямая перегонка нефти и др. [5, c. 1–297].  

Следует обратить внимание студентов на кажущуюся легкость перевода некоторых очень зна-
комых слов, например: Christmas tree – это фонтанная арматура. Некоторые составные части буровой 
установки и сопутствующие им объекты имеют анималистические номинации, например: doghouse – 
вагончик-бытовка бурового мастера; monkey board – площадка для верхового рабочего; mousehole 
означает неглубокое отверстие под полом буровой вышки, в котором временно хранятся ведущая бу-
рильная труба во время наращивания бурильной колонны; pig – это «металлическая чушка» – приспособ-
ление, очищающее стенки труб внутри трубопровода и движущееся под действием потока нефти или га-
за; rabbit в нефтегазовом контексте переводится как скребок для чистки трубопровода; ram – это запорный 
элемент противовыбросового превентора; а wildcat – поисково-разведочная скважина [5]. 

 Как и в каждой сфере деятельности, в нефтегазовом деле функционируют профессиональный 
сленг. Для определения термина «скважина» существует ряд жаргонизмов: Jack pot well – высокоде-
битная нефтяная скважина, stinker – нерентабельная нефтяная скважина с быстро падающим дохо-
дом (stinker – дразнилка). Термин go devil обозначает обычный скребок для чистки нефтяных трубо-
проводов. Выражение graveyard tour означает ночную смену на буровой. Наконец, thief – это не вор, а 
резервуарный пробоотборник, термин stripper (танцовщица кабаре) переводится как «истощенная 
скважина», into the tanks – законченная нефтяная скважина (а не «в танках»). 

Для определения термина «нефть» также существует множество слов «на любой вкус и цвет». 
Hot oil – нефть, добываемая с превышением ограничений; marginal oil – «критическая» нефть, пере-
работка которой необходима для восполнения предложения наиболее дефицитного нефтепродукта; 
new oil – нефть месторождений обнаруженных или введённых в эксплуатацию после определённой 
даты; оld oil (старая) – соответственно, это нефть, используемая до указанных выше дат; white oil 
products – cветлые нефтепродукты – бензин, нафта, и др.; black oil – низкосортный смазочный мате-
риал; sour oil – «кислая» нефть с высоким содержанием серы; sweet oil – «сладкая» нефть с низким 
содержанием серы; stove oil – жидкое топливо, получаемое из газойлевой фракции, выкипающей при 
температуре 250–350 градусов; skunk oil (скунс) – высокосернистая нефть; run oil – нефть, перекачи-
ваемая по трубопроводу; preferential oil (пользующийся предпочтением) – «преференциальная» 
нефть, добываемая и закупаемая на льготных условиях; rock oil – «горное масло» – термин, исполь-
зовавшийся для обозначения нефти в начале становления нефтяной индустрии во второй половине 
XIX в. [3]. 

 Цепочки существительных присутствуют в большем количестве. Поэтому на начальном этапе 
обучения следует обратить внимание студентов на способ перевода определений, выраженных име-
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нем существительным. Например, field calculation – промысловые вычисления; bottom hole pump – 
погружной насос с забойным двигателем; line pipe – линейный трубопровод, oil leakage – утечка мас-
ла, fluid level – уровень жидкости (в скважине). 

Английские тексты нефтегазового профиля изобилуют различного рода сокращениями, аббре-
виатурами, что не является характерным для русского стиля технического текста: RH (rat hole) – 
шурф под ведущую трубу, RHC (remote hydraulic control) – дистанционное гидравлическое управле-
ние, RHM (rat hole mud) – буровой раствор, скопившийся в шурфе, SFL (starting fluid level) – началь-
ный уровень флюида в скважине, TBE (threaded both ends) – с резьбой на обоих концах, BWPD (barells 
of water injected per day) – баррелей воды, нагнетаемой в сутки. С сокращениями, которые на первый 
взгляд могут показаться идентичными тоже могут возникнуть сложности: XR – увеличенный радиус 
действия, X-R – рентгеновский, и XX-hvy (double extra heavy) – cупертяжелый; lvl (level) – уровень и 
LVL (low water loss) – низкая водоотдача; LP (low pressure) – низкое давление и L.P. (line pipe) – ли-
нейный трубопровод, а lp (loop) – обводная линия, петля. Часто можно встретить фирменные назва-
ния или имена собственные: Jackson’s belt fastener – болт Джексона для сшивания ремней; Halliburton 
Sorb – реагент, абсорбирующий воду; Ala Clay – высококачественный глинопорошок; Ala Plug – скор-
лупа грецкого ореха (нейтральный наполнитель для борьбы с поглощением бурового раствора); 
Basco Preservative – реагент, предотвращающий брожение буровых растворов, обработанных крах-
малом; Yelflake – целлофановая крошка (нейтральный наполнитель для борьбы с поглощением буро-
вого раствора) и т. д. [1, с. 1–416]. 

Учитывая все трудности технического контента, переводчику следует быть крайне вниматель-
ным и никогда не пренебрегать доступными справочными материалами. 
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Аннотация. Статья посвящена одному из инновационных ме-
тодов изучения иностранного языка, а именно набирающему 
популярность методу мобильного обучения. С развитием ин-
формационных технологий создаются всё новые программные 
средства, позволяющие человеку быстрее и глубже изучать 
новые для него области. Не являются исключением и ино-
странные языки. Для их успешного освоения разрабатывается 
множество методик и программ. Мобильное обучение, сочетая 
в себе последние достижения в сфере информационных тех-
нологий, позволяет превратить изучение иностранного языка в 
интересный и эффективный процесс. В настоящей статье дано 
определение мобильного обучения, представлены его основ-
ные особенности, преимущества по сравнению с другими ме-
тодами и проанализирована возможность использования этого 
метода в системе образования. 

Annotation.  This article is devoted to one of 
the innovative methods of studying a foreign 
language, namely the method of mobile 
learning which is gaining popularity. With the 
development of information technology, new 
software tools are being created that allow a 
person to learn information about new areas 
faster and more profoundly. Foreign lan-
guages are no exception. For their successful 
studying, many methods and programs are 
being developed. Mobile training, combining 
the latest achievements in the field of infor-
mation technology, makes it possible to 
transform the study of a foreign language into 
an interesting and effective process. This 
article defines mobile learning, presents its 
main features, advantages over other me-
thods, and analyzes the possibility of using 
this method in the education system. 
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эпоху цифровых технологий человеку уже нельзя обойтись без определенных знаний в 
этой сфере. Поэтому для воспитания компетентного в данных вопросах населения госу-

дарству нужно принимать меры по использованию новых компьютерных технологий в образователь-
ной системе. Требуемое новое мышление должно воспитываться у ребёнка с детства. Для нынешне-
го школьника, которому предстоит жить в информационном обществе будущего, компьютер должен 
стать неотъемлемой частью его жизни [1, с. 171]. 

На данный момент существует достаточно большое количество методов изучения языка. На-
пример, коммуникативный, основанный на непосредственном общении с носителями языка, или ме-
тод физического реагирования (Total-physical response), суть которого заключается в запоминании 
новых слов, буквально пропуская через себя данную информацию. Предполагается, что при таком 
подходе, изучая слова, обозначающие физические действия, человек должен их исполнить. Ещё од-
ним примером является метод тандема, который представляет собой изучение языка вместе с на-
парником, подобранным специальным центром компетентной организации на основе предваритель-
ного анкетирования. Каждый из перечисленных методов обладает своим положительными сторонами 
и имеет право на существование. Однако существует метод, совмещающий в себе все вышеперечис-
ленные, – метод мобильного обучения (Mobile-learning/M-learning). 

Мобильное обучение является составной частью дистанционного обучения, значимость и акту-
альность которого определяется новой педагогической парадигмой, отвергающей правомерность от-
ношения к очной форме обучения как наиболее эффективной [2, с. 150]. Суть данного метода заклю-

В 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

122 
 

чается в получении знаний учеником с помощью самых последних технологий. Кроме того, оно вме-
щает в себе три вида обучения: классическое, групповое и динамическое. Мобильное обучение бази-
руется, прежде всего, на самостоятельном освоении иностранного языка, что диктуется современны-
ми реалиями учебного процесса с постоянно сокращающимся количеством аудиторных часов, отво-
димых на иностранный язык, особенно в неязыковом вузе. Главной особенностью данного принципа 
преподавания является то, что обучение происходит как сетевое. Его можно осуществлять в любое 
время и в любом месте с помощью мобильного телефона с доступом к Интернету и наличием доста-
точного количества памяти устройства. 

Как и любая система, мобильное обучение включает в себя несколько наполняющих ее компо-
нентов. Изучение систем мобильного обучения позволяет выделить несколько базовых элементов, из 
которых частично или полностью состоят все системы данного рода [3, с. 80]: 

–  структуры, организующие систему мобильного обучения (учебные заведения, организации); 
–  информационные ресурсы (учебные материалы, базы данных); 
–  технические средства (устройства для мобильного обучения); 
–  программные средства; 
–  преподаватели-консультанты (тьюторы, эдвайзеры); 
–  обучающиеся. 
Как было сказано ранее, данный метод включает в себя сразу несколько других, обеспечивая 

свое преимущество по сравнению с каждым из них. Например, он предоставляет возможность обще-
ния с другими обучающимися на изучаемом языке, прослушивания аудио и просмотра видеоматериалов. 
Кроме того, студенту могут быть предложены обучающие игры, которые позволят ему быстрее запомнить 
новую информацию и усилят его внутреннюю мотивацию к изучению иностранного языка. 

Мобильное обучение стало развиваться еще в прошлом веке, и предпосылки для этого были 
заложены в 70-х годах XX в., когда Алан Кей предложил идею «компьютерного размера книги» для 
образовательных целей [4, с. 164]. А в 90-х годах зародилось мобильное обучение для студентов 
благодаря таким ученым, как А.А. Андреев, Е.Д. Патаракин, И.В. Савиных, В.В. Жуков, А.А. Федосеев, 
А.В. Тимофеев и С.В. Кувшинов. 

Метод мобильного обучения не без оснований занимает важное место в системе образования, 
т.к. выполняет все требования, предъявляемые к обучению: научность, объективность, связь теории с 
практикой, последовательность и систематичность, доступность, наглядность, активность обучаемых 
и прочность усвоения ими знаний. Вместе с тем нельзя утверждать, что мобильное обучение являет-
ся заменой традиционного обучения. Оно способно выполнять вспомогательную функцию, будучи 
интегрированным в существующую систему традиционного обучения. 

Распространено ошибочное мнение о том, что мобильное обучение является тем же, чем и 
электронное обучение, доступное на мобильных устройствах. Рассмотрим шесть основных отличий 
этих двух технологий: 

1) При использовании электронного обучения обучающийся работает индивидуально, а в мо-
бильном обучении существует своя социальная сеть, которая объединяет студентов и позволяет им 
обмениваться информацией и учиться друг у друга. Здесь напрямую реализуются принципы коннек-
тивизма, предполагающие, что во главе угла стоит не информация, а человек, и, присоединяясь к 
информационно-коммуникационным сообществам, мы ищем не только информацию, но и единомыш-
ленников [5, с. 557]. 

2) Так как вся нужная обучающимся информация в случае применения мобильного обучения 
всегда под рукой, им не обязательно запоминать ее в полном объеме. Многократное обращение к 
нужным фрагментам поможет сохранить в памяти все самое необходимое. 

3) Мобильное обучение является интерактивным в большей степени, чем электронное, в кото-
ром система заданий изначально жестко структурирована. 

4) Существует разница и в учебном расписании. Электронное обучение предполагает четко ог-
раниченный объем заданий и времени, отводимого для их выполнения. Мобильное обучение не име-
ет подобных лимитов. 

5) При обучении на мобильном устройстве практика и обучение представляют собой нераз-
рывное целое, что позволяет легко оценить степень понимания студентом изученного материала. 

6) Запоминание не является целью мобильного обучения, т.к. главной задачей здесь выступает 
появление новых моделей поведения. В электронных же занятиях практике предшествует запомина-
ние большого количества информации. Поэтому следует отметить, что метод мобильного обучения не 
подходит для сфер, в которых человеку необходимо обладать внушительным фундаментом знаний. 

Уникальность мобильного образования определяется тем, что оно комбинирует элементы ин-
дивидуального и группового обучения, тем самым создавая образовательное пространство, идеально 
подходящее для некоторых сфер и тематик. Тем не менее, не следует думать, что мобильные курсы 
лучше других методов обучения. Каждый метод подходит для разных целей и разных типов обучения. 
Выбор правильного метода – это первый шаг к успеху и популярности учебной программы [6]. 
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Подводя итог вышесказанному, отметим, что в ближайшее время система образования неиз-
бежно станет использовать мобильные средства и беспроводные технологии. Наша уверенность в 
этом базируется на объективно существующей повсеместной компьютеризации всех общественных 
процессов. Таким образом, метод мобильного обучения является весьма перспективным для его ис-
пользования в образовательных целях и при правильном руководстве преподавателя может оказать су-
щественную помощь в достижении высоких результатов в процессе обучения иностранному языку в вузе. 
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Аннотация. В статье рассмотрены перспективы применения 
спектрального анализа при обучении студентов технических 
специальностей направлений подготовки «Нефтегазовое де-
ло», «Электроэнергетика и электротехника» английскому язы-
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дов, используемых в настоящее время. Представленные ма-
териалы помогут преподавателям английского языка в техни-
ческих высших учебных заведениях применять и разрабаты-
вать новые методы обучения студентов, в особенности на 
примере интеграции технических и гуманитарных предметов. 

Annotation.  The article reviews prospects of 
applying the spectral analysis in teaching 
English to students of technical specialties 
studying in the fields of «Oil and Gas Busi-
ness», «Electric Power Engineering and 
Electrical Engineering». In addition, the re-
levance and novelty of the proposed method, 
as well as its features and differences from 
those used at present, are justified. The pre-
sented materials will help English teachers in 
technical institutions of higher education to 
develop and apply new methods of teaching 
students, especially based on the example of 
integration of technical and humanitarian 
subjects. 

Ключевые слова: преподавание английского языка в техни-
ческих вузах, транскрипция, спектральный анализ, виртуаль-
ный тренажёр профессор Хиггинс. 

Keywords:  teaching English in technical 
universities, transcription, spectral analysis, 
virtual simulator Professor Higgins. 

 
настоящее время в мире усилились процессы глобализации, что требует от будущего ин-
женера-нефтяника или энергетика знания иностранных языков. Однако в технических 

высших учебных заведениях на изучение иностранных языков отводится небольшое количество вре-
мени, что требует от преподавателя введения и применения новых методик преподавания. Наиболее 
оптимальными являются методики преподавания, связанные с использованием персональных ком-
пьютеров со специализированным программным обеспечением (ПО), классическим примером кото-
рых является виртуальный тренажёр «Профессор Хиггинс» [1]. Он позволяет отрабатывать навыки 
правильного написания и произношения иностранных слов и предложений. Кроме того, имеется це-
лый ряд других видов ПО, обладающих схожими функциями, большинство из которых используют 
методы машинного перевода. Отметим, что если с распознаванием печатных символов ПО трудно-
стей не испытывает, то для внедрения программ звукового анализа и распознавания потребовались 
десятилетия [2]. Актуальной задачей сегодня является повышение интереса у студентов к таким раз-
новидностям ПО и создание собственных их версий. 

Авторами в качестве решения поставленной задачи предложен модифицированный метод 
спектрального анализа звука, актуальность которого обусловлена повышением интереса у студентов 
технических высших учебных заведений к иностранным языкам, а также высшей математике и физике. 

В качестве основы взяты используемые методы спектрального анализа [3], основанные на ана-
лизе интонации, ударения, а также просодии тонов в тональных языках, изучении данных частоты 
основного тона (ЧОТ), длительности и интенсивности сигнала. Используемые в настоящее время методы 
обучения основаны на анализе сигнала непосредственно персональным компьютером без информирова-
ния пользователей о параметрах сигнала. На экран ПК выводится спектрограмма звука, анализировать 

В 
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которую без специального ПО невозможно. Поэтому данные спектрограммы не несут в себе большой 
смысловой нагрузки, даже если спектрограмма соответствует произнесённым звукам (рис. 2). 

 

    

Рисунок 1 – Представление звукового спектра и скриншот ПО «Профессор Хиггинс» 
 

 
 

Рисунок 2 – Классическая схема взаимодействия  
«Студент-персональный компьютер с установленным на него программным обеспечением» 

 
Суть предлагаемого метода заключается в предварительном анализе спектра звукового сигна-

ла английской речи, произнесённой людьми с разным уровнем владения английским языком. На пер-
вом этапе рассматриваются и анализируются спектры простых звуков, а именно букв английского ал-
фавита и основных их сочетаний (к примеру таких как th, ch и т.д), в которых начинающие изучать 
английский язык чаще всего допускают ошибки ввиду особенностей речи родного языка студента. 
Значение имеют: 

–  место образования согласного звука, т.к. именно оно является признаком, показывающим, в 
каком именно месте ротовой полости воздушная струя встречает препятствие; 

–  способ образования согласного, т.е. характеристика, с помощью которой обозначается тип 
преграды в полости рта и способ ее преодоления. 

Для обеспечения достаточной точности на начальном этапе нет необходимости в полном про-
изношении и анализе длинных выражений и сочетаний, поскольку минимальным достаточным усло-
вием является выработка у учащегося навыков правильного произношения основных букв алфавита 
и их сочетаний. 
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Другим немаловажным условием обеспечения точности метода является отсутствие внешних 
звуковых помех и хорошее качество записи. 

Физическое обоснование метода опирается на то, что речевой сигнал – это звуковая волна, со-
стоящая из колебаний, накладывающихся друг на друга, при этом гласные имеют периодические ко-
лебания, а согласные – непериодические. 

В отличие от используемых методов анализа звуковых спектров, в предлагаемом методе обу-
чающиеся имеют возможность анализировать и обрабатывать спектры звуков, посредством исполь-
зования анализатора спектра, выполненного в виде отдельного прибора, или программного обеспе-
чения с соответствующими приставками, подключаемыми к ПК (рис.3). 

Анализирующая аппаратура дает возможность разложить составляющие звуковой волны. В 
спектрограмме звука можно увидеть эти составляющие, которые называются формантами. Будучи 
показателями распределения энергии колебаний по разным частотам (чем интенсивнее затемнение, 
тем выше энергия), они дают сведения о том, в какой части голосового тракта и какой резонатор ра-
ботает [3]. При этом студенты самостоятельно сравнивают спектрограммы различных звуков и их со-
четаний. Наряду с прочим это развивает у будущих инженеров навыки анализа рядов Фурье, что по-
зволяет сформировать опыт анализа любых графиков, в особенности специфических. Последнее 
особенно важно в долговременной перспективе, в особенности для студентов электротехнических 
направлений при анализе цепей несинусоидального тока и студентов радиотехнических направлений, 
а также для студентов, обучающихся по направлению подготовки «Нефтегазовое дело», позволяя им 
в будущем отчётливо анализировать данные графиков физики пласта и различных технологических 
процессов. 

 

  
 

Рисунок 3 – Модифицированная система взаимодействия  
«Студент-программно-аппаратный комплекс» включающая также анализатор спектра,  

выведенный отдельным прибором или приборно-программным комплексом 
 
Новизна метода заключается в самостоятельном сравнении студентами спектрограмм при по-

мощи простых ПО, а также обоснованности связи между техническими и гуманитарными науками, что 
особенно важно при формировании общей картины окружающего мира [4]. Благодаря этому у студен-
тов повышается мотивация к изучению английского языка, и развиваются навыки анализа и обработ-
ки графиков, что крайне важно в их будущей профессиональной деятельности. 
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егодня отрицать роль религии в социальной жизни русскоговорящих людей бессмысленно, 
а как известно, любое общественное явление находит свое отражение в структуре нацио-

нального языка. Именно поэтому в последние годы религиозный стиль в современной функциональ-
ной лингвистике стал объектом научных исследований. Традиционно в отечественной и европейской 
традиции выделяли следующие стили языка (речи): научный, публицистический (политический), офи-
циально-деловой (административный, законодательный), художественный, разговорный и религиоз-
ный (клерикальный) [1]. Религиозная форма имеет исходное отличие от всех остальных форм языка: 
она основана на убеждении в существовании высших сил, сверхъестественного, оказывающего влия-
ние на человека, его жизнь, деятельность, сознание. Словосочетание «религиозный язык» долгое 
время в отечественных работах употреблялось и узко, и широко. Узко – применительно к богослуже-
ниям, то есть ритуальным мероприятиям, широко – применительно ко всем мероприятиям, для ком-
муникации в сфере религиозной жизни [2]. 

Если учитывать, что религиозная разновидность есть самостоятельный функциональный стиль, 
то ему должны быть присущи характеристики, соответствующие общепринятым функциональным 
стилям в современном русском литературном языке [3].  

Основополагающей характеристикой в дифференциации функциональных стилей считается 
сфера употребления. Для религиозного стиля ее можно определить как сферу религиозных отноше-
ний, где местом общения могут выступать и традиционные религиозные формы: церковь, религиоз-
ная школа, храм, семинария, собор и «нейтральные»: светская школа, вуз, остановка. Что же касает-
ся времени, то оно чаще касается календарных дат (периодов), так, например, во время Пасхи не со-
вершают обрядов чинопоследования и венчания. Обстоятельствами, которые могут быть опреде-
ляющими в случае реализации религиозного стиля, можно считать, во-первых, правила поведения, в 
том числе речевого, которые диктует место, Во-вторых, внешние атрибуты, например, женщины в 
церкви не должны появляться в открытой одежде. Особенности характеристики адресанта и адресата 
в религиозном общении связаны, прежде всего, со статусами говорящих, где речь скорее идет о во-
церквленности / невоцерквленности говорящего, поскольку именно отнесенность к церковной иерар-
хии выводит собеседника на более высокий уровень. Что же касается количества участников, то ре-
лигиозное общение может быть и межличностным (например, беседа), и групповым (служба), и мас-
совым (проповедь). Тематика религиозного стиля традиционно связана с религией, но характер раз-
вертывания той или иной темы будет зависеть от внешних обстоятельств: в ритуализированных 
формах (церковная служба, молебен, литургия) участники общения ограничены не только содержа-
нием, но и конкретными невербальными средствами, а в неритуализированных формах, говорящий 
может себе позволить большую свободу в выборе как вербальных, так и невербальных средств.  

С 
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Цель общения или формирование речевых интенций – вторая обязательная характеристика 
функционального стиля. Если с этой позиции проанализировать интенции текстов религиозного ха-
рактера, то можно прийти к следующим выводам: из 84 типов интенций, религиозный стиль оперирует 
всеми видами и типами без ограничений [4].  

Языковые особенности – третья обязательная характеристика функционального стиля. Анализ 
текстов религиозного содержания, реализуемых в различных жанрах, и научных трудов, посвященных 
исследуемому стилю, показывает, что религиозный стиль обладает собственным набором неповто-
римых языковых средств, как то преобладание слов с абстрактным значением над конкретным, упот-
ребление собственных имен использование фразеологизмов, библеизмов, использование книжных 
слов с торжественной, патетической, риторической окраской, употребление слов из пассивного сло-
варного запаса, образование слов с продуктивными русскими приставками под-, о-, про-, из-, упот-
ребление существительных, обозначающих принадлежность лица к церковной иерархии, распростра- 
ненность слов, образованных сложением основ, употребление неисчисляемых существительных в 
форме множественного числа, приобретение значения совокупности форм множественного числа 
существительного, частое употребление сослагательного наклонения глагола, формы деепричастия 
и причастия, повелительного наклонения глагола и инфинитива, служебных частей речи: частиц, 
междометий, эмоционально окрашенных конструкций: восклицательных и вопросительных предло-
жений, обращений, однородных членов, вводных слов и словосочетаний, безличных предложений. 

Что же касается жанрового своеобразия – четвертой обязательной характеристики религиозно-
го стиля – то он наравне с другими функциональными стилями имеет свои подстили и жанры: 

1) собственно религиозный – самая архаичная форма, поскольку она меньше всего подвержена 
изменениям, к ней можно отнести ритуализированные жанры: молебен, литургия, служба и так далее.  

2) религиозно-проповеднический – подстиль задача которого – объяснить некие явления и со-
бытия, к нему относятся: проповедь, беседа, рассказ и так далее. 

3) религиозно-популярный – подстиль, направленный на просвещение, образование в сфере 
религии в облегченной форме, к нему относятся: фильмы, мультфильмы, брошюры и так далее [5]. 

Таким образом, можно говорить о том, что религиозная форма русского языка отвечает основ-
ному требованию, на основании которого дифференцируются функциональные стили, и может рас-
сматриваться в дальнейших исследованиях как самостоятельная функциональная разновидность. 
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оммуникативные навыки в современной жизни, учебной и профессиональной деятельности 
способствуют взаимному пониманию, заключению договоров, взаимодействию и помогают 

самовыражению. Они необходимы как в устной, так и в письменной форме. Они – часть культуры 
межличностного общения. Человеку, живущему и работающему в коллективе, важно уметь высказы-
вать свое мнение, аргументировать и защищать собственную позицию, доказывать, задавать вопро-
сы, принимать критику и критиковать, оценивать поступающую информацию, наблюдать за собой и 
другими, делать обобщения и четкие выводы. Неудачи же в коммуникациях «нарушают контакт с адреса-
том, снижают атмосферу доверия, исключают проявление уважительности» [1]. Такие неудачи могут быть 
связаны с несвоевременным умолчанием, некорректно сделанным замечанием, деструктивными форма-
ми общения (речевой агрессией, бранью), банальным неумением общаться и договариваться. 

О развитии коммуникативных навыков речь идет, прежде всего, в ФГОС ВО, и это, несомненно, 
нужная и полезная часть общекультурных компетенций выпускника высшего учебного заведения. 
Обеспечить возможность приобретения этих навыков можно при создании специальных учебных за-
даний. Для этого достаточно направить внимание преподавателя на использование в учебном про-
цессе активных и интерактивных форм обучения и дать ему мотивирующий и вдохновляющий инст-
румент, который поможет проектировать задания, связанные с развитием коммуникативных навыков, 
в том числе на занятиях, казалось бы, связанных только с профессиональными и общепрофессио-
нальными компетенциями. Автор надеется, что данная статья послужит этим благородным целям. 

Особо следует выделить, что для обеспечения удачной совместной деятельности и создания доб-
рожелательной атмосферы на дальнейших занятиях, преподавателю стоит тщательно подойти к проек-
тированию и проведению самого первого, вводного занятия. Это фундамент коммуникаций с группой. 

Процесс проектирования отдельного занятия опирается на анализ компетенций, профессио-
нальных стандартов и деятельностей, основные образовательные программы, учебные планы дисци-
плины и литературу. За анализом всего вышеперечисленного следует: уточнение содержания, поста-
новка целей занятия, выделение задач и подзадач. На такой основе проявляется сценарий учебного 
занятия. Как раз на этом этапе проектирования, при продумывании возможных в сценарии занятия 
форм обучения, имеет смысл разработать несколько заданий, которые будут связаны с коммуника-
тивной активностью. 

Для создания этого алгоритма, пригодилась глава из книги «Теория и процедурный справочник 
по обучению в высшей школе» [2], в которой Ю.Г. Фокин пишет о структуре деятельности. Деятель-
ность обучаемого может содержать ряд действий, направленных на успешное восприятие информа-

К 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

131 
 

ции – «ЗНАТЬ». Или ряд действий по использованию информации – «УМЕТЬ». Или действия, связан-
ные с реализацией результатов – «ВЛАДЕТЬ».  

Уровень действия «ЗНАТЬ». Если вы разрабатываете сценарий занятия, целью которого явля-
ется качественное восприятие и понимание информации, то задания связанные с коммуникативной 
активностью могут быть спроектированы как групповые. Например, группа студентов разбивается на 
мини-группы по 5–6 человек. Каждой группе дается свое задание (например, чтение части текста в 
рамках содержания дисциплины с обсуждением и разъяснением друг другу сложных моментов) и 
время на подготовку, а заканчивается все выступлением представителя каждой подгруппы с резуль-
татами воспринятой и понятой информации. Как результат, в конце занятия, вся полностью группа с 
интересом прочитала и усвоила полную информацию, а преподавателю была обеспечена возмож-
ность комментировать и корректировать восприятие этой информации. Все студенты, таким образом, 
включаются в активное восприятие и развивают навыки делового общения. 

Уровень действия «УМЕТЬ». Если вы разрабатываете сценарий занятия, целью которого яв-
ляется качественное использование информации, то в его сценарии может появиться индивидуаль-
ное или групповое задание, в котором либо студент должен создать что-то и рассказать о своих ре-
зультатах группе, либо мини-группа реализует какой-то небольшой проект и показывает результаты 
всем остальным. Например, это может быть задание по составлению интеллект-карты, после его вы-
полнения карта создается и демонстрируется как творческое визуальное обобщения сути проекта. 

Уровень действия «ВЛАДЕТЬ». Если вы разрабатываете сценарий занятия, целью которого 
является реализация результатов знаний и умений студента, то задание на развитие коммуникатив-
ной активности тоже может быть групповым. Например, это может быть проект в мини-группе, в кото-
ром каждому студенту отводится определенная роль, связанная с его функциями в процессе работы 
над проектом: руководитель, дизайнер, генератор идей, критик, разработчик сайта, редактор контен-
та, режиссер видеоматериалов, оператор, разработчик вебинаров. Тема же этого проекта будет не-
посредственно связана с конкретной дисциплиной, но в процессе спроектированного таким образом 
занятия или ряда занятий, студенты развивают и совершенствуют коммуникативные навыки. 

Как было отмечено выше, успешность реализации таких заданий обеспечивается созданием 
мотивации на совместную деятельность на самом первом, вводном занятии. Оно очень важно, так как 
создает совместный настрой и атмосферу. Поэтому приведем здесь подробный пример сценария 
первого занятия с заданием на тренировку коммуникативных навыков – «Знакомство». 

Целесообразно планировать его после того, как прошло представление дисциплины и препода-
вателя. В группе численностью 25–30 человек выполнение задания занимает около 45 минут. Это 
много, но зато результатом будет налаженный контакт «преподаватель – конкретный студент» и соз-
дана конструктивная атмосфера, хорошо подходящая для творческой совместной деятельности.  

Саму суть задания «Знакомство», преподаватель излагает постепенно. Во-первых, он расска-
зывает, что каждому из студентов необходимо будет сделать короткое публичное выступление – са-
мопрезентацию. Сначала нужно встать с места и назвать свое имя и фамилию. Это будет вступление. 
Затем рассказать о себе что-то, на свой выбор, лучше, если это будет рассказ о чем-то, что человек 
любит: увлечении, любимом городе, способе отдыхать и т.д. Это будет основная часть. И, завершить 
самопрезентацию, нужно будет фразой из точки «здесь и сейчас»: «А сейчас я студент группы № и 
нахожусь на первом занятии по дисциплине NNN». Но это только первый, поверхностный слой зада-
ния, второй слой будет связана с осознанностью и личной тренировкой внимания. 

В нем, параллельно с самопрезентацией, студентам предлагается понаблюдать за собой в трех 
разных состояниях психики: 

–  состояние неопределенности, в него студент попадает сразу после озвучивания первой час-
ти задания и до того момента, когда к нему приходит символ «право на презентацию»; 

–  состояние мобилизации, это момент, когда студент говорит; 
–  состояние расслабления, которое наступает, когда студент передал символ «право на пре-

зентацию» другому лицу и сел на место. 
Преподаватель комментирует, что в состоянии неопределенности любому человеку тревожно. 

Даже если со стороны это никому не заметно. Это чувство испытывают все, но кто-то обладает навы-
ком проходить сквозь него, а кто-то нет и, это, соответственно, плохо влияет на качество его комму-
никаций. Чтобы научиться проходить «сквозь тревогу», преподаватель просит студентов обратить 
внимание на ощущения, которые в теле вызывает чувство тревоги и зафиксировать их для себя, по-
тому что чувство тревоги в состоянии неопределенности есть у всех, а вот проявляется это у каждого 
человека в разных телесных ощущениях. В заключение процесса, преподаватель обещает дать об-
щие рекомендации по профилактике тревожности. 

В состоянии мобилизации ощущения изменятся, и перед студентом ставится задача отследить 
ощущения, связанные с проявлением придуманного им выступления во внешний мир. То есть ему 
стоит обращать внимание не только на то, что он говорит, но и на то, как он это говорит. На основании 
собранных ощущений, можно будет впоследствии проанализировать свое выступление и сделать вывод, 
что получилось удачно и в каком направлении дальше развивать навык публичных выступлений.  
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И в состоянии расслабления преподаватель рекомендует обратить внимание на то, есть ли 
ощущения расслабления и удовольствие от сделанного? Часто бывает, что студенты совсем не в 
курсе, что для хорошего здоровья любое напряжение должно чередоваться с адекватным расслабле-
нием. Это две части всех успешных процессов. Поэтому преподаватель призывает управляемо рас-
слабиться и собрать информацию об ощущениях уже в третьем состоянии психики. 

Для передачи «права презентации» можно использовать мягкий безопасный предмет и догово-
риться со студентами «поиграть в неожиданность». Чтобы при каждой передаче и у каждого была 
возможность собрать информацию об ощущениях в состоянии неопределенности. Финальный участ-
ник процесса передает «символ права презентации» преподавателю и он тоже, на равных, выполняет 
задание. Атмосфера совместной деятельности создана и во время проведения этого процесса поя-
вился интерес к развитию коммуникативных навыков и наблюдению за коммуникациями. 

Рекомендации по способам прохождения «сквозь тревогу» связаны с глубоким дыханием: серия 
из 5 глубоких вдохов и выдохов снимает неприятные ощущения и позволяет не зацикливаться на не-
гативе. Можно использовать силу разума и попытаться внести определенность, просчитав плюсы и 
минусы проживания опыта, связанного с тревожностью. Сделать это на листе бумаги и тревоги ста-
нет меньше. Если хочется большей уверенности при публичном выступлении, а состояние «дрожат 
коленки» можно посоветовать «усилить заземление». Это такая психологическая метафора, связан-
ная с неуверенностью и оценочной зависимостью. Чтобы «заземлиться» необходимо увеличить пло-
щадь опоры на землю. Можно для этого сесть на стул, или почувствовать свой вес. Неуверенность 
станет меньше, дрожь снизится. Если человек говорит очень быстро, стоит напомнить ему, что ды-
шать и делать паузы он имеет полное право. Глубокое дыхание позволяет говорить медленно, спо-
койно и внятно. 

Развивать коммуникативные навыки необходимо и самим преподавателям. Если преподава-
тель готов к познанию нового и самосовершенствованию в процессе ведения занятий, то алгоритм 
проектирования заданий, направленных на развитие коммуникативных навыков будет ему самому инте-
ресен и полезен, а качество учебного процесса и процесса формирования компетенций возрастет. 
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Аннотация. В статье приводятся особенности практики пре-
подавания дисциплины «Начертательная геометрия. Инже-
нерная и компьютерная графика» на кафедре графики РГАТУ 
имени П.А. Соловьёва. Упор делается на комплексное исполь-
зование традиционных методов решения инженерно-графичес- 
ких задач с помощью чертёжных инструментов и методов со-
временных информационных технологий. 

Annotation.  The article describes the pecu-
liarities of the practice of teaching the discip-
line «Descriptive Geometry. Engineering and 
Computer Graphics» at the Department of 
Graphics RGATU behalf PA. Solovyov. The 
focus is on the integrated use of traditional 
methods of solving engineering and graphics 
problems using drawing tools and methods of 
modern information technology. 

Ключевые слова: инженерно-графическая подготовка; трёх-
мерное моделирование; электронные документы. 

Keywords:  engineering-graphic preparation; 
three-dimensional modeling; electronic do-
cumentation. 

 
радиционно проектно-конструкторская подготовка инженерных кадров в технических выс-
ших учебных заведениях начиналась с изучения инженерных графических дисциплин на-

чертательная геометрия, инженерная графика и, в последнее время, компьютерная графика. Причем, 
акценты постепенно менялись, что непосредственно связано с принципами разработки конструктор-
ской документации при проектировании и изготовлении изделий промышленности. 

Основу любого комплекта конструкторских документов составляют графические конструктор-
ские документы. До 2013 года в ЕСКД было регламентировано всего девять видов, причем все они 
классифицировались как бумажные конструкторские документы. Поэтому инженерная графическая 
подготовка специалистов в вузах осуществлялась поэтапно, начиная с начертательной геометрии, 
через проекционное черчение и заканчивая инженерной графикой (рис. 1). При этом во временной 
цепочке традиционного создания промышленного продукта (период между возникновением идеи и 
выходом его на рынок) значительная доля приходится на разработку конструкторской документации, 
изготовление моделей, прототипов и образцов изделия. 

Т 
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Сокращение сроков подготовки производства, времени, затрачиваемого на выпуск изделий, 
всегда являлось одной из основных задач. Современный темп развития производства не может су-
ществовать без внедрения новых технологий и инновационных решений. Инновационные техно-
логии основаны на достижениях научно-технического прогресса и ориентированы на производство 
продукта: материальная технология создаёт материальный продукт, информационная технология – 
информационный продукт.  

Информационные технологии современного производства стали возможны благодаря развитию 
мощной вычислительной техники, способной оперировать трехмерными образами, что привело к ус-
пехам в разработке генеративных технологий. В частности, лазерная обработка материалов позволя-
ет путем послойного наращивания материала создавать трехмерные реальные объекты любой сте-
пени сложности. Интегрированный рабочий процесс ускоренного изготовления деталей или их прото-
типов на сегодняшний день представляет собой органичное соединение возможностей компьютерных 
технологий обработки информации, трёх координатного моделирования (CAD), инженерного анализа 
(САЕ), дизайна, виртуального инжиниринга и современных лазерных и др. способов изготовления 
(CAM) (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Структура образовательного процесса инженерно-графической подготовки студентов 
 
Перечисленных выше инновационные нововведения были учтены в 2013 году при разработке 

дополнений в раздел «Виды и комплектность конструкторских документов» ГОСТ 2.102-2013 ЕСКД. В 
комплект конструкторских документов были введены электронная модель детали, электронная мо-
дель сборочной единицы, и электронная структура изделия, которые могут быть разработаны только 
методами компьютерной графики. 

Кроме того, если проанализировать ФГОС ВО 3+ в части инженерно-графической подготовки 
специалистов уровня бакалавриата для промышленных предприятий, то можно обобщенно выделить 
три профессиональные компетенции. 

Во-первых, выпускник должен «обладать способностью применять методы графического пред-
ставления объектов профессиональной деятельности, например, объектов машиностроения, схем и 
систем». 

Во-вторых, выпускник должен «обладать способностью представлять техническую документа-
цию в соответствии с требованиями Единой системы конструкторской документации». 

И, наконец, в-третьих, выпускник должен «обладать умением использовать стандартные сред-
ства автоматизации проектирования при проектировании деталей и узлов объектов профессиональ-
ной деятельности в соответствии с техническими заданиями». 
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Необходимые знания и опыт для приобретения вышеперечисленных компетенций студенты по-
лучают в процессе графической подготовки, осваивая дисциплины «Начертательная геометрия», 
«Инженерная графика» и «Компьютерная графика».  

Коллектив кафедры Графики РГАТУ имени П.А. Соловьева всегда осознавал важность графи-
ческого контента в общей структуре вузовского инженерного образования. Именно с освоения инже-
нерно-графических дисциплин начинается знакомство студентов с проектной деятельностью, они 
приобретают определённые знания, умения и навыки разработки конструкторской документации. 

На рисунке 1 представлена разработанная авторами «Структура образовательного процесса 
инженерно-графической подготовки студентов», где центральное место отводится компьютерной 
графике, которая пронизывает весь учебный процесс.  

На кафедре Графики для студентов созданы все необходимые условия для получения умений 
и навыков современных методов проектирования, которые используются на передовых предприятиях 
России. Кафедра располагает тремя специализированными кабинетами, которые оснащены более 
50-ью компьютерными рабочими местами, электронными проекторами, интерактивными досками и 
другими техническими средствами. 

 В зависимости от специфики образовательных программ направлений бакалавриата и специа-
литета студентам предлагаются программные продукты наиболее известных компаний – мировых 
лидеров в области разработки САПР. Нашими вендорами являются компании Autodesk (AutoCAD, 
Inventor, 3ds MAX), АСКОН (КОМПАС) и Siemens PLM Software (NX). 

Удобные инструменты трёхмерного моделирования и анимации, обеспечивают лёгкость и ско-
рость с которыми создаются трёхмерные модели конструируемых изделий. Работая с трёхмерной 
моделью объекта можно изменять исходные параметры с целью нахождения оптимального решения, 
«моделировать» механизм решения задачи. 

Тем не менее, мы считаем, что инженерно-графическая подготовка специалистов должна начи-
наться с изучения начертательной геометрии, так как именно эта дисциплина позволяет развить у 
студентов пространственное воображение, умение представить реальные объекты на основе дву-
мерных изображений на плоскости и одновременно научить студентов решать позиционные и метри-
ческие задачи.  

В начертательной геометрии пользуются, главным образом, кинематическим способом образо-
вания поверхностей.  

На кафедре Графики для углубления и закрепления получаемых знаний при изучении теорети-
ческих основ начертательной геометрии по построению  

изображений используются методы компьютерной графики. С этой целью практически с первых 
занятий студенты начинают осваивать использование простых команд графических редакторов САПР 
для создания трёхмерных электронных моделей геометрических объектов (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Электронная модель поверхности вращения и её комплексный чертёж 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

136 
 

3D CAD модель является электронным эталоном изделия, обладающим идеальными его гео-
метрическими характеристиками. Электронный эталон изделия чрезвычайно важен не только для 
процесса изготовления изделия, но и для его верификации. 

Преимущество трёхмерной модели перед 2-D изображением очевидно [1, с. 477], и визуализа-
ция изделия занимает в этом длинном списке первое место. Ведь плоский чертеж статичен, а модель 
можно поворачивать и изучать с любой точки, меняя масштаб просмотра по своему желанию, добав-
лять источники освещения и создавать реалистичную визуализацию. 

Приведённые на рисунке 3 примеры подтверждают целесообразность работы с трёхмерными 
электронными моделями геометрических объектов при изучении теоретических положений начерта-
тельной геометрии. При рассмотрении позиционных задач, работая с трёхмерной моделью объекта 
можно изменять исходные параметры с целью нахождения оптимального решения, «моделировать» 
механизм решения задачи. Например, изменение расстояния от центра образующей окружности до 
оси вращения меняет форму поверхности. 

 

 
 

Рисунок 3 – Варианты построения поверхности вращения: сфера, открытый тор и закрытый тор 
 
Внедрение компьютерной графики при изучении сложной теоретической дисциплины «Начерта-

тельная геометрия» облегчает изучение этой дисциплины и способствует развитию у студентов про-
странственного воображения. 

Изучая раздел «Проекционное черчение» студенты разрабатывают в соответствии с требова-
ниями стандартов ЕСКД изображения (виды, разрезы и сечения) графических конструкторских доку-
ментов. Как и в разделе «Начертательная геометрия», здесь используются традиционные методы 
построения изображений и современные программы систем автоматизированного проектирования 
(САПР) (рис.1), позволяющие разрабатывать трёхмерные электронные геометрические модели изде-
лий. На рисунке 4 представлены проекционный чертёж и электронная модель натурного образца.  

 

 
 

Рисунок 4 – Проекционный чертёж и электронная модель детали 
 
Широкие возможности редактирования 3-D моделей и различные способы получения плоских 

изображений этих изделий (видов, разрезов, сечений), ассоциативно связанных с моделями, обеспе-
чивает огромную экономию времени по сравнению с «ручным» черчением.  
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В разделе «Инженерная графика» студенты изучают способы разработки конструкторских до-
кументов (чертежей) с использованием методов начертательной геометрии и требований к их 
оформлению, которые регламентированы государственными стандартами Единой системы конструк-
торской документации (ЕСКД). В соответствии с последними изменениями стандартов ЕСКД, на пе-
редовых предприятиях при проектировании изделий промышленности разрабатываются электронные 
конструкторские документы. В 2006 году введены Межгосударственные стандарты ЕСКД: ГОСТ 2.051-
2006 «Электронные документы»; ГОСТ 2.052-2006 «Электронная модель изделия» и ГОСТ 2.053 
«Электронная структура изделия»; ГОСТ 2.056-2014 «Электронная модель детали»; ГОСТ 2.057-2014 
«Электронная модель сборочной единицы»; ГОСТ 2.055-2013 «Электронная спецификация», которые 
устанавливают единые требования для разрабатываемых электронных конструкторских документов [2]. 

В связи с этим, при разработке конструкторских документов изделий, наряду с традиционным 
способом студенты преимущественно используют методы получения электронных геометрических 
моделей с помощью различных CAD САПР (рис.1) [3, с. 79]. На рисунке 5 представлены электронная 
геометрическая модель детали Съёмник и созданный на её основе рабочий чертёж. 

 

 
 

Рисунок 5 – Электронная геометрическая модель детали Съёмник и созданный на её основе рабочий чертёж 
 
Как правило, в РГАТУ имени П.А. Соловьёва изучение студентами инженерно-графических 

дисциплин заканчивается индивидуальными творческими исследовательскими разработками, выпол-
нением курсовой работы и участием в различных конкурсах [4, с. 73]. 
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Внедряемый на кафедре Графики подход к инженерно-графической подготовке, является осно-
вой для формирования у студентов профессиональных компетенций ФГОС ВО инженерных специ-
альностей и направлений. Это способность и умение использовать информационные технологии, в 
том числе современные средства компьютерной графики в своей предметной области, а также готов-
ность участвовать в разработке проектной и рабочей конструкторской документации, в соответствии 
со стандартами, техническими условиями и другими нормативными документами.  

Таким образом, студенты приобретают: 
–  знания по современным методам и средствам геометрического моделирования и компью-

терной графики для разработки конструкторских документов в соответствии с требованиями стандар-
тов ЕСКД; 

–  умение ставить задачу и разрабатывать алгоритм её решения, получать изображения объ-
ектов моделирования, в том числе цифровые, работать с прикладными программами САПР, как сред-
ством управлением и получением информации в цифровом виде, планировать реализацию проекта 
доработки трёхмерной геометрической модели; 

–  навыки владения современными информационными технологиями при разработке и произ-
водстве новых изделий. 
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дним из фундаментальных вопросов теории и философии права является проблема 
субъекта права, его природы, реализации прав и свобод, места в структуре правоотноше-

ний и т.д. В силу своего основополагающего характера субъект права рассматривался сторонниками 
различных типов правопонимания, в том числе естественно-правового. К тому же своё влияние на 
понимание сущности субъекта права оказывала историческая эпоха. Так, например, в кон. XIX – нач. 
XX вв. в юридической литературе «субъект права» рассматривался в основном как носитель субъек-
тивных права. 

Сегодня же под субъектом права понимается чаще всего участник правоотношений, наделён-
ный правами и обязанностями. Однако, наиболее разительное отличие в характеристике субъекта 
права наблюдается в разных типах правопонимания. Так, например, Г.Ф. Шершеневич, основываясь 
на позитивистском подходе подчёркивал, что субъект права – это не антропологическое понятие, а 
исключительно юридическое представление. Он подчёркивал: «Субъект права не то же самое, что 
человек, – это только одно его свойство, созданное объективным правом»1. Субъектом права стано-
вится тот, кому объективное право с точки зрения юридического отношения присваивает субъектив-
ное право. В этом случае субъект права называется лицом.  

Г.Ф. Шершеневич отмечал, неразрывную взаимосвязь между субъектом права, интересом и во-
лей: «Присвоение права субъекту, связывание права с субъектом заключается в том, что только ему 
дано осуществление интереса, обеспеченного нормами права, только от его воли зависит привести в 
движение социальный аппарат, обеспечивающий его интересы»2. При этом Г.Ф. Шершеневич выде-
лял в качестве субъектов права как физические лица, так и юридические, отмечая, что в первом слу-
чае субъект права совпадает с человеком, а во втором случае – не совпадает. Однако в любом слу-
чае, природа субъекта права порождается и определяется объективным правом, носит производный 
характер деятельности законодателя. Но при этом, Г.Ф. Шершеневич подчёркивал, что правоспособ-
ность субъекта права как юридического лица определяется законом и той целью, ради которой оно 
существует, а правоспособность человека – потребностью физического и духовного существования.  

                                                        
1 Шершеневич Г.Ф. Избранное : в 6 т. – Т. 4: Общая теория права. – С. 206. 
2 Шершеневич Г.Ф. Избранное : в 6 т. – Т. 4: Общая теория права. – С. 223. 

О 
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Иными словами, субъект права с точки зрения позитивистов существует в рамках нормативной 
системы и наделяется теми свойствами, которые закрепляет за ним законодатель. Это объясняет тот 
факт, что в разные исторические времена были люди, которые не относились к субъектам права и 
были лишены правоспособности как, например, рабы. Одним словом, субъекта права – это всегда 
узко юридическое восприятие личности, которое рассматривает её только в контексте юридически 
значимых действий и включенности в правовое пространство.  

Иной подход к проблеме субъекта права у сторонников естественно-правового типа правопо-
нимания, которые рассматривают правоспособность как достояние каждого человека, а потому ото-
ждествляющих всякого человека с субъектом права. Однако, если для позитивистов юридические 
нормы являются основой для субъекта права, то для сторонников естественного права таким основа-
нием считается, например, свобода воли, естественные права человека.  

Особое значение тема субъекта права в контексте рассуждений о свободе воли получила в фи-
лософии права И. Канта. Свобода человеческой воли рассматривалась им через противопоставление 
естественной причинной необходимости, проявляющейся в природе. Иначе говоря, свобода воли че-
ловека, согласно И. Канту, истоки свои имеет не в природной необходимости, а в человеческом разуме. 

При этом следует отметить, что И. Кант не говорит в своих трудах о субъекте права, он рассуж-
дает о сущности личности, обладающей свободой воли и реализующей себя в том числе и в право-
вых деяниях. Принимая во внимание, что субъект права невозможен вне личностного начала, остано-
вимся подробнее на анализе взглядов И. Канта на личность.  

Для И. Канта понятие личности раскрывается, прежде всего, через свободу и самостоятельное 
поведение человека, а это невозможно вне автономии личности, её моральной независимости, спо-
собности самой устанавливать правила должного и следование им без какого-либо внешнего давле-
ния или принуждения. Однако, свобода воли не есть произвол, а есть также и самоограничение, ос-
нованное на морали и разуме, подчинённое им самостоятельное поведение личности. Все это харак-
теризует человека как духовное существо, в отличие от его эмпирических телесно-природных харак-
теристик. Ведь как природное существо человек несвободен и подчинён всеобщей каузальности и 
внешней необходимости. Но в силу того, что человек является не только природным существом (фе-
номеном), но и трансцендентальной сущностью (ноуменом), он обладает свободой, а его поступки – 
акт свободной воли, результат свободного выбора поведения, независящего от каких-либо внешних 
детерминаций.  

Свободная воля, подчёркивал И. Кант, является для человека одновременно и моральным за-
конодателем и исполнителем максим разума (моральных правил). В подлинно свободном поступке 
личность подчиняется исключительно собственному, но вместе с тем и всеобщему законодательству. 
Это обстоятельство нашло своё отражение в категорическом императиве права И. Канта. Следует 
отметить, что такой взгляд на право, по существу раскрывал «широкий смысл права», согласно кото-
рому «…правомочие принуждать не может быть определено никаким законом»1, а должный характер 
поступков определяется также метаправовыми явлениями. Что касается «узкого смысла права», то в 
этом случае, как отмечал И. Кант, объектом права становится только внешняя сторона поступков и к 
праву не примешивается ничего этического, а значит не требуется «…никаких иных определяющих 
оснований произволения, кроме внешних, ведь именно тогда оно (право – уточ. Г.Г.) чисто и не сме-
шано ни с какими нравственными предписаниями»2. Принимая во внимание естественно-правовые 
взгляды И. Канта, не удивительно, что его рассуждения о носителе права были адресованы, прежде 
всего, человеческой личности, а не субъекту положительного или внешнего права. Серьёзный вклад в 
развитие анализа субъекта права в естественно-правовой парадигме внёс В.С. Соловьёв. Его взгля-
ды во многом были основаны на кантианском подходе, но в тоже время содержали иные акценты.  

Также как и Кант, В.С. Соловьёв полагал, что в основе права лежит свобода лица, которому оно 
адресовано. При этом он подчёркивал, что субъектом права всегда может быть только лицо, которое 
в отличие от вещи не может выступать только средством для другого человека, а существующее как 
цель в себе и для себя.  

В тоже время В.С. Соловьёв отмечал, что свобода лица превращается в право только при ус-
ловии, когда за всеми другими лицами одинаково признается их свобода. «Таким образом, – делает 
вывод В.С. Соловьёв, – моя свобода как право, а не сила только, прямо зависит от признания равного 
права всех других. Отсюда мы получаем основное определение права: право есть свобода, обуслов-
ленная равенством. В этом основном определении права индивидуалистическое начало свободы не-
разрывно связано с общественным началом равенства, так что можно сказать, что право есть не что 
иное, как синтез свободы и равенства»3. 

                                                        
1 Кант И. Сочинения : в 8 т. – М. : Чоро, 1994. – Т. 6: Метафизика нравов. – С. 255. 
2 Там же.  
3 Соловьёв B.C. Право и нравственность / Власть и право. Из истории русской правовой мысли. – Л., 1990. –               
С. 97. 
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Таким образом, можно сказать, что субъект права в контексте естественно-правовых идей рас-
сматривается более широко, нежели в позитивно-правовой концепции и представляет собой, прежде 
всего, субъект нравственного сознания, который в своих правовых действиях руководствуется не 
только внешним принуждением, но в первую очередь, велением нравственного закона, отношением к 
другому человеку как свободному и равному существу.  
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современном мире многое подвергается сомнениям и модернизации, но в мире межлично-
стных и общественных отношений неизменной остаётся социальная значимость коммуни-

кации. Смысл понятия «коммуникация» истоки свои имеет в латинском слове «communicatio» –
сообщение, передача и соответственно восходит к производному «communicare» – делать общим, 
беседовать, связывать, сообщать, передавать. Иными словами, коммуникация заключает в себе раз-
личные аспекты процесса общения, обмена информацией. Недаром коммуникация становится объек-
том исследования различных наук, в том числе и социальной философии. Это не случайно, так как 
природа общества и человека отличается всеобщей коммуникативностью. Трудно не согласиться с 
мнением З.В. Гладковой, которая отметила: «Коммуникация была и будет всегда, но её всеохваты-
вающий, всеобщий характер проявлен только в современное время, требующее философского ос-
мысления этого феномена»1. 

В центре внимания социальной философии находится социальная коммуникация как сложное 
многоаспектное явление, в основе которой лежит взаимосвязь и взаимодействие субъектов, матери-
альный и духовный обмен между ними. Также коммуникация является условием и процессом реали-
зации сущности самосознающего индивида. Социальная коммуникация, охватывая структурные эле-
менты общества, актуализирует и обусловливает взаимодействие между ними. Принимая во внима-
ние многоаспектность темы социальной коммуникации, рассмотрим некоторые подходы к ней, отра-
жающие философский уровень анализа проблемы.  

В этой связи представляет интерес взгляд на коммуникацию Никласа Лумана, который понимал 
её как «некое исторически-конкретное протекающее, зависимое от контекста событие», как совокуп-
ность действий, характерных только для социальных систем и рассматривал её как основу теории 
социальных систем и отождествлял общество и коммуникацию. Он подчёркивал, что одной из важ-
нейших функций коммуникации является создание социальных систем. Формами проявления комму-
никации в этом случае выступают информация, сообщение и понимание, неразрывно связанные ме-
жду собой. Механизм этой взаимосвязи базируется на первоначальном выделении какого-либо собы-
тия в качестве информации, затем через выбранное действие эта информация сообщается и, в конце 
концов, происходит понимание, завершающее коммуникативный акт.  

                                                        
1 Гладкова З.В. Дифференциация концептуальных интерпретаций понятия «коммуникация» в современной 
философии // Научный вестник МГТУ ГА. – 2011. – № 166. – С. 75. 

В 
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Однако подлинное значение коммуникации раскрывается через её воздействие на состояние 
системы, точнее на её изменчивость. Это происходит непосредственно под воздействием информа-
ции. Именно она оказывает конкретное влияние на изменение системы. При таком подходе в центре 
внимания оказывается не человек как субъект коммуникации, а системы и их динамика.  

Иной подход к анализу сущности коммуникации можно найти в работах Карла Ясперса, который 
рассматривает коммуникацию как один из основных моментов экзистенции. Так как сама экзистенция 
не может быть опредмечена, то необходим некий критерий, с помощью которого можно отличить её 
от иных проявлений. Таким критерием является способность быть понятым или услышанным другим 
индивидом. Иначе говоря, К. Ясперс развивал экзистенциальную точку зрения на коммуникацию, ак-
центируя внимание на личности как субъекте коммуникации.  

Особое место занимают взгляды Юргена Хабермаса, который акцентирует внимание на рацио-
нальных структурах коммуникации как процесса критической рефлексии относительно актуальных 
социальных вопросов и подходов к их решению. Коммуникация по Ю. Хабермасу находит своё выра-
жение и в способности человека к социальному прогнозированию. Таким образом, мы видим ещё 
один взгляд на коммуникацию, который основывается на рационально-критических способностях че-
ловека, включённого в социум.  

Однако, рассмотренные выше подходы к философскому осмыслению социальной коммуника-
ции не противоречат друг другу, а на наш составляют целостную её характеристику.  

Важнейшим видом социальной коммуникации является правовая коммуникация, охватывающая 
все аспекты правоотношений. Это особая форма социального взаимодействия, имеющая всеобщий 
характер, ввиду того, что распространяется на всех индивидов и иных социально-правовых субъек-
тов. Правовая коммуникация носит созидательный характер, так как представляет собой социо-
учреждающую деятельность, способствует социальному прогрессу, единству общества.  

Однако за всеми положительными свойствами правовой коммуникации стоит субъект права. Он 
является автономным, юридически самостоятельным и независимым лицом, реализующим свою во-
лю на основании социально-правовых и общечеловеческих ценностей. Это свидетельствует о том, 
что субъект права, который выступает и как субъект правовой коммуникации обладает особым право-
вым сознанием, правопониманием, особой мотивацией к деятельности на основе правовых норм. 
Однако следует подчеркнуть, что правовая коммуникация осуществляется между неповторимыми 
личностями, выступающими в процессе этой коммуникации в качестве субъекта права, отчасти ниве-
лирующего этого неповторимость. Итак, мы видим, что для правовой коммуникации необходимы как 
правовой статус, так и личностные свойства, характеризующие свободную, разумную и неповторимую 
личность. В этой связи очень важны слова Рудольфа Штаммлера, который подчёркивал, что комму-
никация выступает в качестве единственной идеи, которая с безусловной принципиальностью дейст-
вительна для всякого права1. Он характеризовал общение людей в правовой сфере как соединение 
самоцелей2, как общение свободно волящих людей3. Действительно, вне проявления волевого нача-
ла правовая коммуникация не существует. Каждый из участников правовой коммуникации является 
автономным и не может принуждать к осуществлению его личных целей. Субъекты правовой комму-
никации должны принимать во внимание волю, интересы других участников коммуникации, на разум-
ных началах строить с ними взаимоотношения, стремится к согласованию воль. Здесь имеет место 
активное проявление социального начала правовой коммуникации. Ведь вне социального общения 
правовая коммуникация не может существовать, обязательно требуется другой, вторая сторона пра-
вовой коммуникации.  

Ещё одним важным проявлением социальной стороны правовой коммуникации является то, что 
в её основе лежат единые социальные ценности, стереотипы и юридические нормы.  

Но в правовой коммуникации есть такие важные свойства, отражающие её особенность как 
особый процедурный порядок, определяющий правовые отношения. Таким образом, можно утвер-
ждать, что правовая коммуникация – это особый вид социальной коммуникации, возникающий между 
субъектами права и отличающийся всеобщим, формально-процедурным, нормативным характером. 

Однако следует также отметить, что правовая коммуникация не свободна от нравственных 
принципов в той мере, в какой право и нравственности взаимосвязаны и взаимно обусловлены. Это 
хорошо видно на примере психологической теории права Л.И. Петражицкого. В этой связи совершен-
но верно Г.Ф. Гараева отмечает: «Вообще, именно в работах Л.И. Петражицкого право впервые стало 
рассматриваться через призму внутренних переживаний человека. Тем самым, сущность права стала 
соотноситься не с внешними его проявлениями, а с внутренним миром адресата права. Это привело к 
тому, что теория права и теория нравственности в творчестве Л.И. Петражицкого неразрывно связа-
ны и эта связь основана на новом методологическом подходе, который был использован в психологи-

                                                        
1 Штаммлер Р. Сущность и задачи права и правоведения. – М., 1908. – С. 75. 
2 Там же. – С. 99. 
3 Там же. – С. 76. 
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ческой теории права»1. Иными словами, правовая коммуникация может быть рассмотрена не только с 
позиции юридического позитивизма, но и иных подходов.  
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Аннотация. В статье рассмотрен гидравлический разрыв пла-
ста как способ добычи сланцевого газа, его преимущества и 
недостатки. Рассмотрены перспективы экономического влия-
ния сланцевого газа на мировой газовый рынок, а также пер-
спективы российского газа в контексте газосланцевой лихо-
радки. Показано, что добыча сланцевого газа оказала влияние 
на американский и международные газовые рынки в части пе-
реориентации определённых, но не критических объёмов сжи-
женного природного газа с атлантического побережья США, что 
стало одним из факторов снижения цен в сегменте физических 
продаж. Отмечено, что сланцевый газ является наиболее пер-
спективным энергетическим ресурсом, но современные техноло-
гии добычи ещё не достигли требуемого уровня, в связи с чем во 
главу угла следует ставить экологическую составляющую, так как 
она является практически не возобновляемой. 

Annotation.  The paper considers the hy-
draulic fracturing of the formation as a me-
thod of extracting shale gas, its advantages 
and disadvantages. Prospects of economic 
influence of shale gas on the world gas mar-
ket, as well as prospects of Russian gas in 
the context of gas shale fever are considered. 
It is shown that the production of shale gas 
had an impact on the US and international 
gas markets in terms of reorienting certain 
but not critical volumes of liquefied natural gas 
from the Atlantic coast of the US, which was 
one of the factors in the decline in prices in the 
physical sales segment. It was noted that shale 
gas is the most promising energy resource, but 
modern extraction technologies have not yet 
reached the required level, and therefore the 
environmental component should be put in the 
focus, since it is practically non-renewable. 

Ключевые слова: сланцевый газ; способ добычи сланцевого 
газа; преимущества и недостатки ГРП; запреты на применение 
гидроразрыва; влияние на экологию; карта месторождений 
сланцевого газа в мире; экономическое влияние сланцевого 
газа. 

Keywords:  shale gas; method of extraction 
of shale gas; advantages and disadvantages 
of hydraulic fracturing; bans on the use of 
hydraulic fracturing; influence on ecology; 
map of the shale gas deposits in the world; 
economic impact of shale gas. 

 
ведение 
В настоящее время одной из самых обсуждаемых и актуальных тем в газовом бизнесе по 

всему миру являются перспективы разработки сланцевых месторождений. Растущая добыча сланце-
вого газа в США заставляет задуматься о перспективах его использования не только многих вла-
дельцев нефтегазовых транснациональных корпораций, но и глав государств в целом. Крупнейшие 
энергетические корпорации все активнее приобретают земли в Европе для разведки газосланцевых 
месторождений, что связано с их стратегическим стремлением к диверсификации поставок газа, ос-
воению новых рынков сбыта в условиях острой конкуренции, а также обеспечению энергетической 
безопасности своей страны. На сегодняшний день многие специалисты нефтегазовой отрасли утвер-
ждают, что этот вид нетрадиционного топлива способен эффективно заменить традиционные энерге-
тические источники, такие как природный газ, уголь и дизельное топливо, однако, вместе с тем, тех-
нология добычи сланцевого газа требует более безопасных и экологически чистых методов разработ-
ки, а также активного инвестирования со стороны правительства добывающей страны. В последние 
несколько лет в США и Канаде произошёл значительный рост производства и потребления сланцево-
го газа, добыча которого многие десятилетия считалась экономически невыгодной. Привычное функ-
ционирование мирового газового рынка было нарушено, что не только положительно отразилось на 
укреплении энергетической безопасности США, но и пагубно воздействовало на стабильность миро-
вой нефтегазовой отрасли. 

Актуальность этой темы не только в том, что залежи сланца превышают по своим объёмам 
традиционные энергетические источники и способны их заменить, а в том, что добыча сланцевого 
газа на данный момент представляет собой угрозу экологии, а также здоровью и даже жизни людей, 
проживающими вблизи месторождений. 

Данный реферат освещает возможные «за» и «против» добычи сланцевого газа, как на терри-
тории России, так и в других странах и отражает нынешнее отношение стран к данному виду источни-
ка энергии. 

 

В 
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Сланцевый газ и способ его добычи 

Сланцевый природный газ – природный газ, добываемый из горючих сланцев и состоящий пре-
имущественно из метана. 

Ныне сланцевым газом в России в прессе называют преимущественно добываемый природный 
газ, полученный нетрадиционными методами добычи из осадочных пород. 

Гидроразрыв пласта (ГРП) – один из методов интенсификации работы нефтяных и газовых 
скважин и увеличения приёмистости нагнетательных скважин. Метод заключается в создании высо-
копроводимой трещины в целевом пласте для обеспечения притока добываемого флюида (газ, вода, 
конденсат, нефть либо их смесь) к забою скважины. 

После проведения ГРП дебит скважины, как правило, резко возрастает. Метод позволяет «ожи-
вить» простаивающие скважины, на которых добыча нефти или газа традиционными способами уже не-
возможна или малорентабельна. Кроме того, в настоящее время метод применяется для разработки 
новых нефтяных пластов, извлечение нефти из которых традиционными способами нерентабельно 
ввиду низких получаемых дебитов. Также применяется для добычи сланцевого газа и газа уплотнён-
ных песчаников. 

Технология осуществления ГРП при добыче нефти включает в себя закачку в скважину с помо-
щью мощных насосных станций жидкости разрыва (гель, в некоторых случаях вода, либо кислота при 
кислотных ГРП) при давлениях выше давления разрыва нефтеносного пласта. Для поддержания 
трещины в открытом состоянии, как правило, в терригенных коллекторах используется расклиниваю-
щий агент – проппант, в карбонатных – кислота, которая разъедает стенки созданной трещины. Од-
нако и в карбонатных коллекторах может быть использован проппант. 

При добыче нетрадиционного газа ГРП позволяет соединить поры плотных пород и обеспечить 
возможность высвобождения природного газа. Во время проведения гидроразрыва в скважину зака-
чивается специальная смесь. Обычно она на 99 % состоит из воды и песка (либо проппанта), и лишь 
на 1 % – из химических реагентов. Состав химических веществ открыт. Среди них, например, гели-
рующий агент, как правило, природного происхождения, например, гуаровая камедь (более 50 % от 
состава химических реагентов), ингибитор коррозии (только при кислотных ГРП), понизители трения, 
стабилизаторы глин, химическое соединение, сшивающее линейные полимеры, ингибитор образова-
ния отложений, деэмульгатор, разжижитель, биоцид (химреагент для разрушения водных бактерий), 
загуститель. 

Для того чтобы не допустить утечки жидкости для ГРП из скважины в почву или подземные во-
ды, крупные сервисные компании применяют различные способы изоляции пластов, такие как много-
колонные конструкции скважин и использование сверхпрочных материалов в процессе цементирования. 

Преимущества и недостатки ГРП 

Технология добычи сланцевого газа, как любая промышленная технология, подразумевает пози-
тивные и негативные стороны. К позитивным моментам можно отнести: 

●  существовало мнение, что разработку сланцевых месторождений с использованием глубин-
ного гидроразрыва пласта в горизонтальных скважинах можно проводить в густозаселенных районах, 
единственной проблемой будет использование тяжелого транспорта; 

●  значительные сланцевые месторождения газа находятся в непосредственной близости от ко-
нечных потребителей; 

●  существовало мнение, что добыча сланцевого газа происходит без потери парниковых газов. 
Однако после 10 лет эксплуатации скважин в Barnett Shale, Fayetteville Shale, Marcellus Shale, 

Haynesville Shale можно выделить следующие проблемы: 
●  технология гидроразрыва пласта требует крупных запасов воды вблизи месторождений, для 

одного гидроразрыва используется смесь воды (7500 тонн), песка и химикатов. В результате вблизи 
месторождений скапливаются значительные объёмы отработанной загрязнённой воды, которая не 
утилизируется добытчиками с соблюдением экологических норм; 

●  как показывает опыт разработки Barnett Shale, сланцевые скважины имеют гораздо меньший 
срок эксплуатации, чем скважины обычного природного газа; 

●  формулы химического коктейля для гидроразрыва в компаниях, добывающих сланцевый газ, 
являются конфиденциальными. По отчётам экологов добыча сланцевого газа приводит к значитель-
ному загрязнению грунтовых вод толуолом, бензолом, диметилбензолом, этилбензолом, мышьяком и 
др. Некоторые компании используют солянокислотный раствор, загущенный с помощью полимера, 
для одной операции гидроразрыва используется 80–300 тонн химикатов; 

●  при добыче сланцевого газа имеются значительные потери метана, что приводит к усилению 
парникового эффекта; 

●  добыча сланцевого газа рентабельна только при наличии спроса и высоких цен на газ. 
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В целом, газодобывающими компаниями для добычи газа используется около 85 токсичных 
веществ, некоторые из них имеют следующее предназначение: 

●  соляная кислота способствует растворению минералов; 
●  этиленгликоль противостоит отложениям на внутренних стенках труб; 
●  изопропиловый спирт, гуаровая камедь и борная кислота используются в качестве загустите-

лей и веществ, поддерживающих вязкость; 
●  глютаральдегид и формамид противостоит коррозии; 
●  нефть в лёгких фракциях используется для снижения трения; 
●  пероксодисульфат аммония противостоит распаду гуаровой камеди; 
●  хлорид калия препятствует химическим реакциям между жидкостью и грунтом; 
●  карбонат натрия или калия – для поддержки баланса кислот. 

Влияние разработки месторождений на экологию 

В настоящий момент наносимый вред экологии региона сланцевого бассейна в Пенсильвании 
носит характер экологической катастрофы. Именно экологическая проблема наряду с использовани-
ем большого количества воды для осуществления гидроразрыва является наиболее острой для раз-
вития сланцевой добычи в густонаселенных районах. Несмотря на то, что гидроразрывы проводятся 
гораздо ниже уровня грунтовых вод, токсичными веществами заражен почвенный слой, грунтовые 
воды и воздух. Это происходит за счёт просачивания химических веществ через трещины, образо-
вавшиеся в толще осадочных пород, в поверхностные слои почвы. В некоторых районах Пенсильва-
нии в колодцах можно поджечь воду. В результате действий экологов согласно Закону о чистой воде 
США от 2005 года вышло предписание для всех газодобывающих компаний из сланцевых месторождений 
раскрыть формулу химических коктейлей, а также снизить химическую нагрузку на экологию региона. 

Также отметим, что наиболее успешные сланцевые месторождения относятся к палеозойской и 
мезозойской эре, имеют высокий уровень гамма-излучения, который коррелирует с термической зре-
лостью сланцевого месторождения. В результате гидроразрыва радиация попадает в верхний слой 
осадочных пород, в районах сланцевой добычи газа наблюдается повышение радиационного фона. 

Центр «Tyndall» Манчестерского университета в Великобритании опубликовал отчёт о своих ис-
следованиях, которые подтвердили факты, освящённые Джошем Фоксом. Многие газовые компании в 
Великобритании инициировали процессы добычи сланцевого газа на побережье Северо-Западной 
Англии. Отчёт поднимает серьёзные вопросы об экологическом риске и здоровье человека. Кроме 
того, предполагается, что гидроразрывы привели к возникновению двух небольших землетрясений в 
Ланкшире. Отмечается, что Великобритания имеет высокую плотность населения, поэтому газовые 
скважины будут находиться вблизи населённых пунктов, где с высокой степенью вероятности будут 
загрязнены колодцы. Также значительное беспокойству населению будет причинено за счёт исполь-
зования тяжёлого транспорта, необходимого для работы скважины. Данный отчёт может стать причи-
ной наложения моратория на добычу сланцевого газа в Великобритании. 

1 сентября 2011 года в Брюсселе опубликован отчёт последних исследований Агентства по ох-
ране окружающей среды США. В результате приведены неоспоримые факты, что выбросы парнико-
вых газов при добыче сланцевого газа больше, чем у угля, нефти и обычного газа, общий объём по-
терь метана при добыче газа составляет 3,6–7,9 %. 

Исследования подчёркивают необходимость дальнейшего усовершенствования технологии до-
бычи сланцевого газа с целью контроля выбросов метана, загрязнения почвы и грунтовых вод, учи-
тывая высокий уровень неопределённости в оценочных цифрах. К сожалению, на фоне картины исто-
щения традиционных запасов газа сланцевый газ не сможет стать в ближайшее время достойной 
альтернативой природному газу, так как не соответствует современным экологическим требованиям к 
энергоресурсу. Перспективы крупной добычи сланцевого газа в настоящее время имеются только в 
слабозаселённых районах и в странах, которые согласны на снижение экологической безопасности. 

Запреты на применение гидроразрыва и их отмена 

В июле 2011 года парламент Франции принял закон, запрещающий применение технологии 
гидравлического разрыва геологических пластов на территории страны. В октябре 2013 года Консти-
туционный совет Франции в решении по иску американской фирмы «Schuepbach Energy LLC» постано-
вил, что закон о запрете применения технологии гидроразрыва пласта от 13 июля 2011 года не про-
тиворечит конституции страны. 

Применение ГРП при разведке природного газа из сланцевых пород было запрещено парла-
ментом Болгарии в январе 2012 года. 

В сентябре 2013 года правительство Нидерландов ввело временный запрет на применение 
технологии гидроразрава пласта для добычи газа. В декабре 2014 года правительство Марка Рютте 
приняло резолюцию о продлении запрета на использование технологии гидроразрыва в Нидерландах 
до 2016 года. 
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В США власти штатов Вермонт (2012 год) и Нью-Йорк (декабрь 2014 года) запретили проводить 
добычу газа методом гидроразрыва пласта на своей территории. 

В 2014 году Великобритания отменила запрет на добычу сланцевого газа методом гидроразры-
ва пласта, введённый после двух небольших землетрясений в 2011 году рядом с Блэкпулом, вызван-
ных добычей сланцевого газа. Аналогичное решение приняли власти ЮАР в сентябре 2012 года. 

Карта месторождений сланцевого газа в мире, перспективы разработки месторождений 

По оценкам специалистов, залежи сланцевого газа в недрах земли огромны, но оценка запасов 
считается условной и отличается в зависимости от метода оценки. Таким же спорным вопросом счи-
тается версия о возобновляемости сланцевого газа, связанная с гипотезой о водородной дегазации 
Земли. По этой гипотезе метан в сланцах образуется постоянно, начиная с глубокой древности до 
современности, в связи с реакцией водорода, поднимающегося из глубин земли, с керогеном – орга-
никой сланцев. На рисунке 1 представлены оценки запасов сланцевого газа. 

 

 
 

Рисунок 1 – Оценки запасов сланцевого газа 
 
С учётом вышеприведённых фактов, учитывая негативные факторы, связанные с несовершен-

ной технологией добычи и загрязнением окружающей среды, сланцевый газ всё равно является наи-
более перспективным энергоресурсом в долгосрочной перспективе. Общий объём сланцевого газа в 
течение прошедших 10 лет все эксперты оценивали в 456 трлн м3, опираясь на работу немецкого экс-
перта Ганса-Холегра Рогнера, хотя сам автор считал эти цифры гипотетическими. По данным годово-
го отчёта Energy Information Administration (EIA), объём запасов сланцевого газа США на 2011 год со-
ставляет 72 трлн м3, из них технически-извлекаемые запасы – 24 трлн м3. По их оценкам мировой 
объём сланцевого газа превышает 187 трлн м3. В то же время по данным Международного энергетическо-
го агентства (МЭА) на основании исследований «Cedigaz» нетрадиционные запасы газа составляют всего 
4 % от доказанных запасов природного газа. Мнения экспертов по отношению к оценке мировых запасов 
сланцевого газа и перспектив развития этого направления диаметрально противоположные. 

В докладе заместителя директора Института энергетической стратегии РФ Алексея Громова в 
январе 2011 года были названы следующие цифры прогноза добычи сланцевого газа в мире: по 
оценкам «IHS CERA», к 2018 году объём добычи сланцевого газа составит 180 млрд м3 в год, по 
оценке «East European Gas Analysis», уже в 2015 году добыча в США составит 180 млрд м3 в год; со-
гласно прогнозу МЭА, добыча сланцевого газа в США к 2030 году будет не более 150 млрд м3 в год. 

Основные промышленно-разрабатываемые газосланцевые месторождения сосредоточены в 
США. В настоящий момент комплексная оценка месторождений сланцевого газа по 48 штатам США 
даёт возможность ориентироваться по версиям разных агентств на объём доказанных технически-
извлекаемых месторождений от 7,1 до 24,4 трлн м3. Ведётся разведка месторождений в Канаде, Ев-
ропе, Австралии, Израиле, а также других странах. Наиболее активные действия в области разведки 
сланцевого газа наблюдаются в тех странах, которые не имеют достаточных запасов собственного 
природного газа. 
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Опыт добычи на американских месторождениях подразумевает также некоторые предпосылки и 
следующие вытекающие выводы. Несмотря на то, что 2008–2009 год ознаменован рекордными добы-
чами сланцевого газа, в годовых отчётах энергетических агентств по оценке перспективности место-
рождений наблюдается снижение резервов. В 2011 году многие газосланцевые компании и члены 
правительства США признали, что заявленные резервы месторождений сланцевого газа завышены и 
не так оптимистичны. В связи с этим директор Energy Information Administration (EIA) Г. Ньюэлл, кото-
рый лоббировал вопросы газосланцевой промышленности, заявил о своём намерении уйти в отстав-
ку. Заявления США о газосланцевых резервах подверглись критике на блогах специалистов «Forbes» 
и Совета по международным отношениям США. 

Отметим, что при гидроразрыве в сланцевом пласте образуются вертикальные трещины, кото-
рые, по мнению геологов, могут со временем «зарубцовываться» под весом осадочных пород. Однако 
частота гидроразрывов приводит к повышению проницаемости сланцевого слоя и жестких песков, что 
может быть причиной утечки метана в верхние слои почвы и попаданию его в воздух. Это подтвер-
ждают экологические данные из Пенсильвании, где в некоторых местах грунтовые воды можно под-
жигать. Таким образом, происходит естественная дегазация сланцевого пласта, и тем быстрее, чем 
моложе или мягче порода, а, соответственно, тоньше сланцевый пласт. Эти выводы подразумевают, 
что для удачной сланцевой добычи необходима разработка технологий «лечения» сланцевой сква-
жины, которых в данный момент нет в распоряжении добытчиков. 

Эффективность сланцевых скважин была оценена Артуром Бергманом, промышленным кон-
сультантом «Labyrinth Consulting Services», а также аналитиком Беном Делом «Bernstein Research», 
имеющим опыт работы на WallStreet E&P, отчёт доступен в их блоге. Анализу подверглись 136 сква-
жин Haynesville Shale. Большинство компаний отмечают снижение добычи из скважин, причем увели-
чение количества гидроразрывов не даёт нужного результата. За счёт увеличения количества сква-
жин, конечно, производство возросло, но на каждой отдельной скважине наблюдается уверенный 
спад до уровня стабилизации, причем данные скважин ядра месторождений лучше, чем в дополни-
тельных ареалах. По сравнению с Barnett Shale скважины Haynesville быстрее достигают уровня ста-
билизации добычи, однако это может свидетельствовать о том, что эти скважины будут иметь мень-
ший срок службы. Для сравнения можно привести срок службы скважины обычного природного газа, 
составляющей 10–40 лет. 

Кроме того, аналитики отметили, что рост добычи сократил в США рыночную стоимость газа, 
которая не должна быть меньше 180–240 долларов за тыс. м3, в настоящее время цена природного 
газа в США составляет 140 долларов за тыс. м3. В таких условиях продолжать бурение нерациональ-
но. По данным «Baker Hughes», с 2009 по 2011 год количество скважин сократилось на 1,7 %, против 
увеличения количества вышек в 2009 году на 28 %. Многие компании в настоящий момент бурят и 
добывают газ себе в убыток, чтобы сохранить лицензии на добычу в надежде на повышение цен. Од-
нако, если газовая инфраструктура США, включая заводы по производству сжиженного газа,                    
LNG-терминалы, трубопроводы, не будет введена в эксплуатацию в ближайшие годы с целью увели-
чения экспорта, большинство газосланцевых компаний разорится. Крупные компании, включая 
Chesapeake Energy, в победном для США 2009 году получили миллиардные убытки из-за мощной ка-
питализации в надежде на будущий газовый бум, большинство газосланцевых компаний в данный 
момент не может рассчитаться с кредитами. 

Перспективы экономического влияния сланцевого газа на мировой газовый рынок 

Анализ предпосылок развития мировой разработки сланцевых месторождений позволяет гово-
рить о возникновении естественных рыночных регуляторов, которые приводят к процессам самоорга-
низации на энергетическом рынке. При возникновении естественной монополии на любом микрорынке, 
в качестве которого в данном случае выступает рынок газа, инициируются процессы по внедрению 
продуктов-заменителей (субститутов), на роль которых претендует сланцевый газ. Успешным продук-
том-заменителем является и сжиженный газ, который поставляется из удалённых регионов. 

Продукты-заменители являются эффективным регуляторным механизмом, которые увеличива-
ют эластичность спроса природного газа. При значительном дисбалансе цен на газ, который стал на-
блюдаться в различных регионах мира, стали перераспределяться газовые потоки и изменяться струк-
тура рынка. В результате роста производства сланцевого газа в США, снижения объёма импорта, а 
также последующего обвала цен на газ в США, бывшие газовые потоки сжиженного газа, которые ра-
нее предназначались для США, были перераспределены в регион с более высокими ценами, этим 
регионом, имеющим неэластичный спрос на газ, стала Европа. 

Перспективы российского газа в контексте газосланцевой лихорадки 

Влияние сланцевого газа на мировой энергетический рынок будет иметь выраженный регули-
рующий характер, причем степень влияния на региональных рынках будет значительно отличаться, а 
само влияние будет подчиняться различным законам из-за уникальных характеристик каждого из 
рынков. Подобные изменения приведут к некоторым геополитическим изменениям, но качественного 
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изменения энергетической структуры рынка и релевантных политических процессов можно добиться 
только при условии неграмотной экономической политики крупнейших газовых игроков. 

Массовые спекуляции относительно степени влияния сланцевого газа на мировую позицию ПАО 
«Газпром» являются экономически необоснованными. Никогда появление товара-субститута, которым 
является сланцевый газ, не приводило к полному изменению микроэкономических тенденций. Появ-
ление товаров-заменителей на рынке будет иметь корректирующее воздействие на цену газа и в це-
лом приведёт к её снижению. 

Влияние сланцевого газа на региональные рынки нужно рассматривать только в совокупности с 
другими товарами-субститутами, а также в рамках сбалансированной региональной газовой инфра-
структуры. Последствия обратной тактики можно наблюдать в США, где газосланцевые предприятия 
находятся на грани банкротства из-за отсутствия рынков сбыта. С этой точки зрения нужно отметить 
грамотную экономическую политику GIE, которая, однако, сильно ослабляется за счёт финансового 
кризиса в Европе. В силу этого GIE не удастся добиться согласованного запуска газосланцевой инфра-
структуры в Европе, тем более что данная тенденция может быть усилена за счёт использования ры-
ночных регуляторов ПАО «Газпром». 

Несмотря на заявления многих экспертов о неопределённости мирового газового рынка, ситуа-
ция является совершенно определённой. Регуляторное влияние сланцевого газа на мировые рынки, 
действительно, нельзя сбрасывать со счётов. Появление товаров-субститутов свидетельствует о 
развитии энергетического рынка, которое является объективной реальностью и не является продук-
том политических спекуляций. Сланцевый газ, действительно, в будущих периодах может обеспечить 
значительные запасы природного газа, что приведёт к значительному изменению эластичности спро-
са на всех микрорынках, включая европейский. В настоящий момент политика ПАО «Газпром» долж-
на предполагать смену приоритетов. Если ранее «газовый рычаг» был эффективным политическим 
механизмом, то в данный момент нужно ориентироваться на экономические принципы управления рын-
ком. Иначе причиной снижения мирового влияния ПАО «Газпром» будет не само появление сланце-
вого газа, а обычное развитие рынка газа. 

Как отмечалось, позиция ПАО «Газпром» в отношении газосланцевого производства должна 
иметь регуляторный характер и использовать многочисленные сдерживающие механизмы, чтобы 
обеспечить себе запас времени для эффективного перераспределения активов: 

1. Регуляции требует развитие газосланцевой промышленности США. Рост газовой инфраструк-
туры предполагает диверсификацию американского газа на рынки Азии и Южной Америки. Однако 
мощности российского Штокмановского месторождения и Сахалинского шельфа могут обеспечить 
Азию необходимым газовым ресурсом и сократить для США объём рынков сбыта сланцевого газа, 
оказав регулирующее воздействие на развитие сланцевой индустрии, которая будет расти соизмери-
мо рынкам сбыта. 

2. Регуляции требует развитие газосланцевой промышленности в Европе. Прежде всего, необ-
ходимо помешать частичному или полному поглощению газотранспортной системы Украины GIE. В 
настоящий момент нет необходимости в полном российском контроле над украинской ГТС, достаточ-
но получить акции активных хранилищ на Западной Украине, включая Богородчанское, части магист-
ральных трубопроводов, а также других стратегических объектов. Такая политика не повлечёт массо-
вые политические спекуляции в ЕС и потребует от GIE существенных инвестиций в газовую инфра-
структуру для продвижения сланцевых проектов. 

3. Развитие газосланцевой промышленности коррелирует с ценами на рынке, регулярные це-
новые обвалы рынка приведут к снижению активности по запуску скважин в Польше и Украине, про-
мышленный старт крупных газосланцевых проектов в Европе может произойти не через 2 года, а, по 
меньшей мере, через 10 лет. 

4. Необходимо собственное развитие газосланцевой промышленности, что будет предполагать 
гибкость позиции «Газпрома» по отношению к мировым тенденциям. Отметим, что газосланцевая 
промышленность из-за экологической угрозы может развиваться только в малозаселённых районах, 
имеющих дополнительный запас воды. Соответственно, газосланцевая добыча – это прерогатива 
больших стран, имеющих незаселённые территории. 

С настоящий момент наиболее оправданной для ПАО «Газпром» будет гибкая политика цено-
вого управления с реализацией присутствия во всех регионах мира. Увеличение присутствия в раз-
ных регионах мира может быть осуществлено за счёт строительства газовой инфраструктуры в США, 
а также строительства трубопроводов и LNG-терминалов в Азии. Как показывает практика, к наибо-
лее эффективным стратегиям развития энергетических компаний можно отнести развитие совокупной 
газовой инфраструктуры, соответственно, для ПАО «Газпром» актуально наращивание собственных 
активов в газотранспортной инфраструктуре на рынках сбыта и рынках, требующих регуляции. 

Распределённая тактика размещения активов потребует от ПАО «Газпром» пересмотра прин-
ципа «о равнодоходности рынков», при высокой эластичности спроса он не является рыночно-
оправданным. Каждый локальный рынок в каждый момент времени имеет свои уникальные особен-
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ности, соответственно, норма прибыли и условия её получения на каждом рынке будут отличаться. 
Гибкое ценовое управление рынком крупным поставщиком газа может иметь ограничительный эф-
фект для нежелательных для ПАО «Газпром» рыночных явлений. Увеличение активов ПАО «Газ-
пром» на региональных рынках увеличит распределённость компании, что будет иметь позитивное 
влияние на финансовую устойчивость. Грамотная экономическая политика не только не сократит 
влияние «Газпрома» на энергетический рынок, но может его стабилизировать и упрочить. 

Заключение 

При опережающем технологическом развитии и сближении цен на энергетических единицах га-
за и нефти сланцевый газ имеет право на существование. Он будет менее рентабельным, чем тради-
ционные источники, но те страны, которые не имеют доступа к крупным месторождениям, будут разви-
вать это направление энергообеспечения. В России наличие сланцевого газа установлено десятки лет 
назад в пределах Тимано-Печорской провинции, Сибирской платформы и в ряде других районов. Ни-
какой экономической целесообразности в его добыче пока нет, и в ближайшие годы не предвидится. 

В заключение можно сказать, что добыча сланцевого газа оказала влияние на американский и 
международные газовые рынки в части переориентации определённых, но не критических объёмов 
СПГ с атлантического побережья США, что в 2009–2010 гг. стало одним из факторов снижения цен в 
сегменте физических продаж. Глобального и фундаментального влияния на рынок сланцевый газ не 
оказал. Газовый бизнес в силу своей огромной фондоёмкости болезненно реагирует на резкие коле-
бания цен и нуждается в их регулировании. Во многих странах мира функцию регулирования осуще-
ствляют государственные газовые компании, а в США и отчасти в Европе эту роль, вероятно, возьмут 
на себя крупные транснациональные корпорации. 

Обобщив данную информацию, можно отметить, что сланцевый газ является наиболее пер-
спективным энергетическим ресурсом, но современные технологии добычи ещё не достигли требуе-
мого уровня. Превыше всего нужно ставить экологическую составляющую, так как она является прак-
тически не возобновляемой. 
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целях управления экологической безопасностью для выполнения задач, сформулирован-
ных в Законе РФ «Об основных принципах (стратегии) и государственной экологической 

политике на период до 2020 года», проблема оценки техногенного воздействия становится все более 
актуальной. Работы многих авторов создали методологические и теоретические предпосылки даль-
нейшего развития оценки и моделирования экологических рисков с учетом техногенного загрязнения 
атмосферы для управления экологической безопасностью. Вместе с тем возникает необходимость 
дальнейшего совершенствования механизмов управления эколого-экономической безопасностью 
техногенно-нагруженных регионов, промышленных центров и городов. 

Целью данной работы является анализ современных методов оценки экологических рисков, 
связанные с бурением скважин. 

Опыт показывает, что данный вид деятельности сопровождается большими выбросами ве-
ществ в атмосферу, окружающую среду и т.д. Важно, что даже после прекращения добычи экологи-
ческие риски по-прежнему остаются. 

Аварии при буровых работах представляют собой неожиданные залповые выбросы жидких и 
газообразных углеводородов из скважины в процессе бурения при вскрытии зон с аномально высоким 
пластовым давлением. В редких случаях при очень больших перепадах давления авария будет иметь 
длительный катастрофический характер и для остановки выбросов необходимо бурить наклонные 
скважины. 

Другая группа аварий включает регулярные «нормальные» выбросы, которые можно остано-
вить в течение нескольких часов без дополнительного бурения. Опасность таких выбросов заключа-
ется именно в их регулярности (табл. 1), приводящей в конечном счете к хроническому воздействию 
на экосистему [1, с. 123]. 

 

В 
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Таблица 1 – Оценка вероятности выбросов продукции на скважинах  

№ п/п Этапы Периодичность, 1/год 

1 Бурение (на каждую пробуренную скважину) 2,3 ∙ 10–3 

2 Заканчивание (на каждую заканчиваемую скважину) 7,0 ∙ 10–4 

3 Добыча (на скважину в год) 4,6 ∙ 10–5 

4 Ремонт и обслуживание (на каждую операцию) 4,0 ∙ 10–4 

 
Наиболее опасной ситуацией, которую необходимо учитывать при проектировании, строитель-

стве и эксплуатации скважин, является открытое фонтанирование, сопровождающееся выбросами в 
атмосферу углеводородов с возможным возгоранием и загазованностью территории. Основными по-
ражающими факторами, вредными для окружающей среды, являются тепловое воздействие на окру-
жающее пространство, воспламенение горючих природных объектов, распространение токсичных 
веществ во всех средах. 

Оценка экологического риска является составной частью решения задачи обеспечения эколо-
гической безопасности опасных производственных объектов, которая способствует предупреждению 
и предотвращению аварийных ситуаций, в результате которых может быть нанесен ущерб окружаю-
щей природной среде, здоровью и жизни людей, нарушены условия нормальной жизнедеятельности 
территорий. 

По данным компании AIG в 2016 году нефтяные углеводороды стали причиной 35 % заявлен-
ных экологических аварий. Подобное положение не может не вести к ужесточению экологического 
законодательства в России и в мире, в целом. Так, Пленум Верховного суда РФ в своем Постановле-
нии № 49 от 30 ноября 2017 (пункт 4) подчеркнул, что вред, причиненный окружающей среде, подле-
жит возмещению независимо от возмещения вреда здоровью или имуществу физических и юридиче-
ских лиц. А в пункте 5 Постановления Верховный суд указал на то, что нанесение вреда окружающей 
среде даже на собственном участке не может служить основанием для освобождения собственника 
от обязанности возмещения вреда окружающей среде. 

Одним из направлений снижения экологических рисков в нефтегазовой промышленности явля-
ется Полис комплексного экологического страхования может в полной мере отвечать самым высоким 
требованиям риск-менеджмента компании и может стать гарантом выплат компенсаций пострадав-
шим в результате нанесенного ущерба населению и окружающей среде. Объем страхового покрытия 
включает прямой экологический ущерб; историческое загрязнение; расходы на расчистку; вред жизни 
и здоровью, имуществу, а также в результате транспортировки опасного груза; ущерб биоразнообра-
зию; перерыв в производстве. Кроме того, наличие полиса также способствует более ответственному 
отношению любой промышленной компании к безопасности на своих объектах. 

В целях уменьшения загрязнения окружающей среды загрязняющими выбросами при строи-
тельстве скважин предусматриваются: планировочные, технологические, специальные мероприятия.  

Планировочные мероприятия: 
–  проектируемый объект расположен с учетом господствующих направлений ветра в отноше-

нии жилых массивов, населенных пунктов. 
Технологические и специальные мероприятия:  
–  для предупреждения газонефтеводопроявлений в процессе подъема колонны бурильных 

труб следует производить долив бурового раствора в скважину. Режим долива должен обеспечивать 
поддержание уровня раствора в скважину близко к ее устью. Свойства бурового раствора, доливае-
мого в скважину не должны отличаться от находящейся в ней.  

Мероприятия по охране окружающей среды от загрязнения в штатном режиме строительства 
скважин, включают:  

–  хранение горюче-смазочных материалов в емкостях, оборудованных дыхательными клапа-
нами;  

–  размещение вахтового поселка с наветренной стороны относительно приемного мостика и 
вышечного блока буровой установки; 

–  доставку сыпучих химреагентов и материалов на буровую площадку в герметичной таре;  
–  приготовление бурового и томпонажного раствора при помощи гидроэлеватора, исключаю-

щего распыление порошкообразных материалов.  
Реализация указанных мероприятий сводит до минимума ущерб воздушному бассейну.  
При этом экономический аспект возникновения данных рисков заключается в наличии штраф-

ных санкций и потери для предотвращения возникшего ущерба на окружающую среду.  

«В соответствии с «Временной типовой методикой определения экономической эффективности 
осуществления природоохранных мероприятий и оценки экономического ущерба, причиняемого на-
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родному хозяйству загрязнением окружающей среды» в составе экономического ущерба, наносимого 
загрязнением окружающей среды, выделяются два типа затрат (рис. 1): 

–  затраты, вызываемые воздействием загрязнения на реципиентов (на компенсацию негатив-
ных последствий загрязнения, включая затраты на ликвидацию последствий загрязнения, расходы на 
компенсацию нанесенных убытков, а также нанесенные, но не компенсированные убытки); 

–  затраты на предупреждение воздействия загрязнения на реципиентов (затраты на опера-
тивную ликвидацию загрязнения). 

 

 
 

Рисунок 1 – Формирование состава эколого-экономического ущерба,  
возникающего в результате техногенной аварии 

 
Сумма указанных затрат составляет величину экономического ущерба, возникающего в резуль-

тате аварийного и другого загрязнения. Данные виды затрат должны полностью компенсироваться 
предприятием-загрязнителем, по вине которого произошло загрязнение.  

В случае возникновения отрицательных последствий загрязнения (ухудшение качества атмо-
сферы или уменьшение количества биоресурсов, загрязнение рекреационных зон и т.д.) возникают 
затраты первого типа – на ликвидацию последствий и компенсацию нанесенных убытков. В составе 
затрат первого типа, возникающих у загрязнителя в результате аварийного разлива нефти на морских 
акваториях, выделяют две основные группы: 

1. Компенсация убытков, понесенных реципиентами: 
–  стоимость утраченных природных ресурсов и снижение стоимости поврежденных природных 

ресурсов (реальный ущерб); 
–  убытки объектов хозяйственной деятельности, вызванные неполучением ожидаемых дохо-

дов (упущенная выгода) из-за потери или порчи ресурса. 
2. Затраты на восстановление окружающей природной среды и ликвидацию последствий загряз-

нения: затраты, необходимые для восстановления нарушенного состояния природной среды (приведение 
его в первоначальное состояние, воспроизводство утраченных природных ресурсов) [2]. 

Так для выбора мероприятий по снижению экологических рисков на предприятии мы предлага-
ем провести эколого-экономическую оценку конкретных мероприятий.  

«Эколого-экономическая оценка техногенного воздействия процесса строительства скважин и 
природоохранных мероприятий по его снижению – это система многовариантных исследований и 
расчетов, позволяющих на каждом этапе предпроектной, проектной и технической деятельности рас-
считать экологические и экономические значения каждого варианта с целью отбора того из них, кото-
рый сможет обеспечить желаемое сочетание экологических нормативов состояния окружающей при-
родной среды с экономическими показателями. 

Переход к системе экономического механизма охраны окружающей среды создает условия для 
использования различных принципов экологического стимулирования природоохранной деятельно-
сти, он включает в себя: 

1. Установление лимитов использования природных ресурсов, выбросов и сбросов загрязняю-
щих веществ в окружающую природную среду и размещения отходов. 
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2. Установление нормативов платы и размеров платежей за использование природных ресур-
сов и загрязнение окружающей природной среды в пределах установленных лимитов и сверх уста-
новленных лимитов. 

3. Предоставление природопользователям налоговых, кредитных и иных льгот при внедрении 
ими малоотходных (безотходных) и ресурсосберегающих технологий, проведение эффективных мер 
по охране окружающей природной среды. 

4. Возмещение в установленном порядке вреда, причиненного окружающей природной среде и 
здоровью человека. 

Эколого-экономическая оценка воздействия строительства скважин на окружающую природную 
среду проводится с учетом установленных лимитов на природопользование и платежей за исполь-
зуемые природные ресурсы и загрязнение окружающей среды и влияет на решение следующих задач: 

1. Выбор и обоснование при строительстве скважин оптимальных с эколого-экономической 
точки зрения технических средств и технологий (ресурсосберегающих, малоотходных и безопасных). 

2. Определение объемов и очередности проводимых природоохранных мероприятий. 
3. Получение максимального социального и хозяйственного экономического эффекта от сни-

жения антропогенной нагрузки на окружающую природную среду и более полного использования 
(экономии) природных ресурсов. 

Основными компонентами эколого-экономической оценки являются: 
1. Экологические затраты, включающие себестоимость природоохранных мероприятий по ос-

новным технологическим циклам, платежи за пользование природными ресурсами и загрязнение ок-
ружающей среды, компенсации природопользователям. 

2. Экологический ущерб, представляющий собой выраженную в денежной форме интеграль-
ную оценку всех негативных последствий влияния производства на окружающую природную среду. 

3. Экологические выгоды (хозрасчетный результат), включающие доходы или экономию от ра-
ционального природопользования. 

4. Экологический результат, содержащий экологические выгоды и предотвращенный экологи-
ческий ущерб. 

Эколого-экономическая оценка проводится по нескольким вариантам: 
1. Сопоставление экологических затрат (З) с экологическим ущербом (У). Оптимальный крите-

рий выбора – минимальные экологические затраты и минимальный остаточный ущерб: 

 minmin →→ У,З . (1) 

2. Сопоставление экологических выгод (В) или хозрасчетного результата с экологическими за-
тратами (З). Оптимальный критерий выбора – максимум разницы между обеими величинами при не-
возрастающем экологическом ущербе: 

 ( ) constmax, =→− УЗВ . (2) 

3. Определение общей экономической эффективности затрат на природоохранные мероприятия: 

 
К

СР
Эк

−= , (3) 

где Р – экологический результат, представляющий сумму предотвращенного экологического ущерба 
и экологических выгод, включая и экономию на платежах за загрязнение природной среды, по-
ощрительные выплаты из централизованных источников экономического стимулирования приро-
доохранных мероприятий и др.; С – эксплуатационные расходы на содержание и обслуживание 
основных фондов природоохранного назначения; К – капитальные вложения в строительство 
этих фондов. 

 
Оптимальный результат – превышение ЭК над ЭН – нормативным показателем экономической 

эффективности природоохранных мероприятий. 
В случае невозможности оценить указанные затраты размеры ущерба от загрязнения рассчи-

тываются по формуле: 

 ( ) ( ) ( )( )
=

⋅⋅⋅⋅⋅=
n

i
пэзвc KiKiKKiSHП

1
, (4) 

или при загрязнении земель несанкционированными свалками – по формуле: 

 ( ) ( ) ( )
=

⋅⋅⋅=
n

i
вэп KiKiМiHП

1
25 , (5) 

где П – размер платы за ущерб от загрязнения земель одним или несколькими (от 1 до n) химиче-
скими веществами (тыс. руб.); Hс – норматив стоимости сельскохозяйственных земель                      



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

162 
 

(тыс. руб./га); Kв – коэффициент пересчета в зависимости от периода времени по восстановле-
нию загрязненных земель; S(i) – площадь земель, загрязненных химическими веществами i-го 
вида (га); Kз(i) – коэффициент пересчета в зависимости от степени загрязнения земель химиче-
скими веществами i-го вида; Kэ(i) – коэффициент экологической ситуации и экологической значи-
мости территорий i-го экономического района; Kп – коэффициент пересчета в зависимости от за-
грязнения земель; Hп(i) – норматив платы за загрязнения земель 1 т (м) отходов i-го вида (руб.); 
M(i) – масса (объем) отхода i-го вида (т, м); 25 – повышающий коэффициент. 

 
Расчет экологических затрат, содержащих ориентировочную прогнозную стоимостную оценку 

риска – ущерба от аварийных ситуаций, – позволит принять не только технические и технологические 
оптимальные решения при строительстве скважин, но и может быть одним из основных контролируе-
мых параметров при экологическом страховании. 

Анализ степени риска включает оценку вероятности возникновения аварийных ситуаций и тя-
жести их последствий. 

На первом этапе оценки степени риска выделяются всевозможные внутренние и внешние при-
чины возникновения аварийных ситуаций, производится их идентификация, выбираются сценарии ава-
рийных ситуаций и определяются их максимальные последствия с учетом принятых мер безопасности. 

На следующем этапе проводится математическое моделирование и используется информация 
из банков данных для расчета стоимостного выражения прогнозируемых последствий реализации 
аварии [3].  

Таким образом, научно-обоснованные критерии позволяют на стадии бурения проектируемого 
объекта объективно оценить риск нанесения экологического ущерба, разработать эффективные меры 
по предупреждению и предотвращению аварийных ситуаций, создать условия повышения устойчиво-
сти затрагиваемых экосистем. 
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оложение нефтегазодобывающей отрасли России на сегодняшний день характеризуется 
истощенностью запасов залежей углеводородов. И поэтому инвестиции в данную отрасль 

требуют высокой обоснованности и предвидения будущей эффективности проектов. Одной из при-
чин, замедляющих инвестиционные процессы в условиях современной экономики является неопре-
деленность и, как следствие, невозможность долгосрочного экономического планирования. В этих 
условиях неотъемлемой частью развития инвестиционной инфраструктуры должно стать совершен-
ствование методов анализа инвестиционных рисков.  

Анализ риска инвестиционных проектов с учетом особенностей нефтегазодобывающей отрасли 
составляет важную и динамично развивающуюся часть современной экономической науки, что и оп-
ределяет актуальность настоящего исследования [1, с. 125]. 

Управление проектами – одна из наиболее интересных и одновременно высоко рисковых об-
ластей менеджмента [2, с. 175]. Сопутствующие проектам риски предопределены самим характером 
проектной деятельности, поскольку она связана с реализацией разовых и достаточно масштабных 
комплексов работ. А значит, сопряжена с реализацией в условиях высокой неопределённости. Это 
делает остро востребованными подходы к инструментальному анализу и оценке рисков. 

П 
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Целью настоящего исследования является формирования мало рискового инвестиционного 
портфеля по бурению.  

В соответствии со сформулированной целью в работе решались следующие задачи: 
–  рассмотреть сущность методов количественной оценки рисков (или имитационного модели-

рования рисков); 
–  провести оценку рисков проектов по бурению на основе метода Монте-Карло; 
–  сформировать инвестиционный портфель, на основе проведенного анализа рисков. 
Объектом настоящего исследования являются риски инвестиционных проектов по бурению. 
Метод Монте-Карло – это вероятностный метод анализа рисков, относящий к методам имита-

ционного моделирования. Данный метод предполагает генерацию случайных чисел, в выбранном 
диапазоне с выбраным законом распределений случайных чисел. Метод Монте-Карло позволяет учи-
тывать влияние нескольких параметров, отобранных методом анализа чувствительности, на резуль-
тирующий показатель (ЧДД). Метод Монте-Карло позволяет построить распределение доходности 
проекта и произвести статистическую оценку доходности проекта. 

Блок-схема, представленная на рисунке 1 отражает укрупненную схему работы с моделью. Для 
использования метода Монте-Карло необходимо применять специальный математический аппарат, 
что является главным его недостатком. Для того, чтобы корректно применять метод Монте-Карло це-
лесообразно устанавливать корреляцию между факторами, отобранными на этапе анализа чувстви-
тельности, а также определять закон распределения каждой переменной: треугольное, нормальное, 
равномерное, дискретное и т.д. После того как все выше описанные пункты выполнены, можно при-
ступать к генерированию случайных чисел [3]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Блок-схема работы с Монте-Карло 
 
Данную систему анализа рисков, рассмотрим на примере бурения горизонтальной скважины. 

Экономические критерии эффективности рассматриваемого проекта следующие: ЧДД составил                    
93 млн руб., срок окупаемости – 3,3 года.  

После того как были определены законы распределения каждой переменной и установлена 
корреляция между ключевыми переменными было произведено 300 итераций генерации случайных 
чисел по рассматриваемому проекту. Результаты оценки рисков ИП по методу Монте-Карло пред-
ставлены в таблице 1 и наглядно на рисунке 2. Так по проекту: ожидаемое значение ЧДД –                         
110 611 тыс. руб., стандартное отклонение – 98 673 тыс. руб., вероятность убытков – 10 %. 

  
Таблица 1 – Сводные статистики 

Минимум –38 044 Левая X 5 651 

Максимум 748 254 Левая P 5,0 % 

Среднее 110 611 Правая X 299 418 

Станд. Откл. 98 673 Правая P 95,0 % 
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Рисунок 2 – Результаты расчета по методу Монте-Карло 
 
С вероятностью 95 % ЧДД проекта составит от 5 до 299 млн руб. по проекту. Исходя из дости-

жимых параметров при наиболее оптимистичном сценарии развития событий максимально возмож-
ное значение ЧДД составит 748 млн руб.  

Таким образом можно прийти к выводу, что применение данного метода моделирования рисков 
при формировании инвестиционного портфеля по бурению позволит: осуществлять подбор скважин с 
учетом вероятности недостижения плановых показателей, повысить эффективность инвестиционного 
портфеля, рационально распределять инвестиции между объектами разработки, увеличить успеш-
ность скважин после бурения за счет минимизации риска. 
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опрос финансового обеспечения предприятия является очень важным и актуальным, так 
как от его экономической деятельности зависит уровень конкурентоспособности предпри-

ятия. Эффективная деятельность предприятия в долгосрочной перспективе, обеспечение и повыше-
ние конкурентоспособности в условиях рыночной экономики. Это в значительной степени определя-
ется уровнем финансового потенциала, качеством управления финансовой деятельностью и уровнем 
финансового обеспечения предприятия. 

Анализируя последние научные исследования ряда авторов можно отметить новые способы и 
подходы к финансовому обеспечению предприятия. Этому вопросу посвящались труды отечествен-
ных экономистов, а именно: А.В. Чупис, Л.А. Мармуль, И.Л. Лазонец и другие. 

Цель статьи заключается в изучении теорико-методологических основ финансового обеспече-
ния деятельности предприятия. 

Финансовое обеспечение, выступает одним из значимых каналов денежных потоков в произ-
водственной сфере, характеризует способность финансовой системы сформировать такие экономи-
ческие отношения между субъектами воспроизводственного процесса, что касается движения финан-
совых ресурсов, которые обеспечат развитие экономики, необходимых для гарантии национальной 
экономической безопасности, закрепление роли страны как одного из глобальных лидеров, удовле-
творение социально-экономических потребностей общества [1, c. 119]. 

В экономической литературе освещение сущности данного понятия является неоднозначным. 
Так, большинство ученых финансовое обеспечение рассматривают как один из методов финансового 
механизма. Такого подхода в своих научных работах придерживается А. Кириленко [2, c. 41–42],                 
С. Юрий и В. Федосов [3, с. 94], Н. Кравчук [4, с. 56], которые определяют финансовое обеспечение 
как формирование целевых денежных фондов субъектов хозяйствования в достаточном размере и их 
эффективное использование. Финансовое обеспечение, как подсистему финансового механизма, что 
характеризует содержание влияния финансов на разные аспекты развития общества рассматривает 
В. Опарин [5, c. 56].  

Финансовое обеспечение является одним из составляющих элементов финансового механизма 
наряду с управлением финансовой деятельностью, финансовым регулированием, финансовым пла-
нированием и прогнозированием. 

Для эффективного использования финансов большое значение имеет осуществление финан-
сового планирования и прогнозирования.  

На современном этапе развития экономики, финансовый механизм большинства предприятий 
находится в кризисном состоянии, об этом свидетельствует значительный недостаток средств, как 
для осуществления инновационной и производственной деятельности. По этой причине, главной, 
первоочередной задачей для предприятия является укрепление их финансов и исходя из этого – ста-
билизация финансов государства. Без решения этой проблемы другие задачи решить невозможно.  

Выпуск конкурентоспособной продукции связан с необходимостью перестраивать производст-
венную, организационную и кадровую структуру предприятий, приспосабливать ее ко всем происхо-
дящим изменениям. 

В 
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Финансовый механизм – самая динамичная часть финансовой политики предприятия. Его из-
менения происходят в связи с разрешением разных тактических заданий. Поэтому, он чутко реагиру-
ет на все особенности текущей ситуации в экономике и социальной сфере страны. Одно и то же фи-
нансовое решение может быть организовано государством по-разному. Так, отношения, которые воз-
никают между государством и юридическими лицами по формированию бюджета, строятся на основе 
уплаты налогов. 

Финансовый механизм играет важную роль в деятельности предприятия. В условиях рыночных 
отношений его значение не только возрастает, но и качественно изменяется. Из пассивного распре-
делительного механизма вновь созданной стоимости он превратился в основной регулятор хозяйст-
венной деятельности [6, c. 16]. 

Финансовым механизмом предприятия является система управления финансами, совокупность 
форм и методов, с помощью которых предприятие обеспечивает себя необходимыми средствами, 
достигает нормального уровня стабильности и ликвидности, обеспечивает рентабельную работу, и 
получение максимальной прибыли. С помощью финансового механизма осуществляется управление 
деятельностью предприятия. 

Понятие «финансовый механизм» в экономической литературе используется достаточно широ-
ко, но единого мнения на данный момент исследования не существует. Среди всего представленного 
разнообразия определений и подходов ученых и практиков к понятию «финансовый механизм» 
большого внимания заслуживает два подхода приведенные в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Подходы к понятию финансового механизма 

Подход Понятие финансового механизма 

Первый подход 
Под финансовым механизмом понимают функционирование финансовых субъектов 
хозяйствования 

Второй подход Финансовый механизм понимают, как совокупность методов и форм, инструментов и 
рычагов давления на состояние развития предприятия 

 
Таким образов, целесообразно будет рассмотреть подходы к понятию финансового механизма 

подробнее.  
В первом подходе (см. табл. 1) материальным отображением финансовых отношений являются 

денежные потоки. 
Организация этих потоков, порядок их осуществления происходит по определенным правилам 

и направлениям. Этот подход к определению финансового механизма отображает внутреннюю орга-
низацию функционирования финансов предприятия. В нем, под финансовым механизмом понимается 
стабильное функционирование субъектов хозяйствования. Однако, это совершенно точно отобража-
ется в понятии «организация финансов», и отождествлять данное понятие с финансовым механиз-
мом нецелесообразно.  

Второй подход отражает внешнее воздействие функционирования финансов, характеризует 
финансы как решающий фактор влияния аппарата управления на экономическое состояние предпри-
ятия. Он заключается в том, что его понимают, как совокупность методов и форм, приемов и рычагов 
воздействия на состояние и развитие предприятия.  

В экономической литературе стран СНГ преобладает первый подход к определению финансо-
вого механизма, как способа организации финансовых отношений [7, с. 26], который состоит из эле-
ментов и инструментов влияния. 

Финансовый менеджмент реализуется в рамках отдельно взятой или частично отделенной 
предпринимательской структуры.  

Предпринимательская структура является самоокупаемой или самофинансируемой системой, 
которая должна обеспечивать рентабельную работу. В связи с этим особое значение приобретают 
способы финансирования предпринимательской структуры 

Способы финансирования определяются в процессе стратегического финансового менеджмен-
та. При этом различают два понятия: вертикальная интеграция и горизонтальная интеграция. 

В целом финансовый менеджмент опирается на концепцию обеспечения доходности, превы-
шающей среднеотраслевой уровень. 

Таким образом, можно сказать, что финансовый механизм представляет собой довольно слож-
ную систему воздействия на разные стороны финансовой деятельности предприятий. 

Основным вектором этого влияния являются взаимоотношения государства, производит и реа-
лизует финансовую политику с субъектами хозяйствования, которые обеспечивают производство 
ВВП. Исходя из этого финансовый механизм управления деятельностью предприятий необходимо рас-
сматривать в совокупности с финансовым механизмом на уровне государства с финансовыми методами 
и формами, инструментами и рычагами влияния на социально-экономическое развитие общества. 
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оследнее десятилетие определяется возрастающим интересом к показателям региональ-
ных счетов со стороны общественности и органов государственного управления. Валовой 

региональный продукт (далее – ВРП) и его элементы вошли в систему показателей прогнозирования 
регионального развития. Они используются Министерством финансов РФ для распределения фонда 
финансовой поддержки территорий, включены в систему показателей эффективности деятельности 
органов государственной власти субъектов РФ. 

Среди последних, в настоящее время, традиционно выделяются переход на инновационную 
модель развития, модернизация экономики, обеспечение роста ее эффективности [1]. 

Несмотря на накопленный груз воспроизводственных проблем, которые объективно снижают 
интерес к анализу долговременных перспектив развития экономики и общества, разработка прогноза 
остается актуальным исследованием, формирующим научные основы социально-экономической по-
литики и в силу этого имеющим большое практическое значение. 

В рамках региона возникает потребность в выборке качественного метода прогнозирования с 
возможностью прогнозирования ВРП по видам экономической деятельности [2]. 

Подобный разрыв между теорией и практическим применением объясняется не столько отсут-
ствием необходимых статистической информации, сколько применением в работах функций заранее 
неизвестного вида, к примеру, функций полезности. Однако и использование практически ориентиро-
ванных методов сталкивается с непреодолимыми трудностями. То есть, для построения межотрасле-
вых балансов в большинстве регионов просто нет всей необходимой статистической базы. 

Помимо этого, трудность, заключается в том, что на основании выбранного метода прогноза 
спрогнозировать значения по отраслям республики, проанализировать их в абсолютных и относи-
тельных величинах [4]. 

Основой многих методов прогнозирования, как правило, являются факторы, влияющие на рас-
сматриваемый показатель, однако не все факторы можно оцифровать и включить в модель (рис. 1). 

В первой группе исходные многие данные можно найти на официальных сайтах республики Та-
тарстан и в других ресурсах. Оценить факторы, представленные в группе 2 затруднительно, посколь-
ку оцифровать их не представляется возможным. Другой проблемой является непредсказуемость 
возникновения того или иного влияющего фактора [3]. 

Исходя из этого, выделяются следующие недостатки методов, включающих себя в количест-
венные факторы: 

–  При составлении прогноза с помощью регрессионного уравнения необходимы прогнозные 
значения факторов [5]. 

П 
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–  Ограниченность метода, поскольку прогноз составляется в пределах факторов, влияющих на 
рассматриваемое значение. То есть не учитываются другие количественные и неколичественные 
факторы. 

 

 
 

Рисунок 1 – Группировка факторов, влияющих на ВРП (составлена автором) 
 
Республика Татарстан – один из наиболее экономически развитых регионов России. В 2015 го-

ду по объему валового регионального продукта республика занимала 6-е место среди регионов Рос-
сии (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Рейтинг регионов по объему ВРП, млн руб. 

№ п/п Регион 2012 2013 2014 2015 

1 г. Москва 10 666 870,5 11 814 897,4 12 779 525,7 13 532 598,0 

2 Тюменская область 4 625 467,5 4 950 207,4 5 295 348,5 5 850 974,0 

3 Московская область 2 357 081,9 2 545 951,5 2 742 886,1 3 213 873,1 

4 г. Санкт-Петербург 2 280 426,0 2 491 423,3 2 661 210,0 3 023 972,3 

5 Краснодарский край 1 459 490,8 1 662 969,1 1 784 833,5 1 946 759,7 

6 Республика Татарстан 1 437 001,0 1 551 472,1 1 661 413,8 1 833 214,5 

7 Ямало-Ненецкий  
автономный округ 1 191 271,9 1 375 878,8 1 633 382,2 1 813 393,2 

 
Таким образом, Республика Татарстан занимает шестое место в рейтинге регионов по крите-

рию ВРП. 
В рамках «Стратегии социально-экономического развития республики Татарстан до 2030 года» 

выполняется большой объем работ по построению системы управления, ориентированной на рост конку-
рентоспособности региона и его предприятий. Разработана схема – модель «Татарстан 7 + 6 + 3», в кото-
рой обозначены цели по направлениям конкуренции регионов, базовые экономические комплексы, 
экономические зоны вокруг трех конгломераций. В утвержденном документе выявлены прогнозные 
значения индикаторов целевого состояния РТ, одним из которых является ВРП. 

В Стратегии подчеркивается значимость составления прогнозов для индикаторов достижения 
целей, а также их составных элементов. Анализ данной информации позволит не только наглядно 
увидеть направления достижения целевых показателей. В данном утвержденном документе пред-
ставлен долгосрочный прогноз ВРП, и не проводится полный анализ тенденций развития отраслей 
региона, что свидетельствует о необходимости составления кратко-,среднесрочных прогнозов по 
данным показателям и проведение дальнейшего их анализа. 

Таким образом, в условиях нестабильности в мировой экономике изменчивость в невозможно 
учесть все факторы, влияющие на ВРП, поскольку некоторые из них не прогнозируемы и не изме-
ряющиеся в числовом выражении. Существует потребность в интегрированном методе прогнозиро-
вания, который не был бы ограничен факторами, влияющими на ВРП, но при этом с помощью которо-
го можно составить прогноз отраслевой структуры ВРП и проанализировать прогнозные значения, 
определить будущие тенденции развития региона. 
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овременные кризисные явления явно продемонстрировали уязвимость применения моде-
ли экономического роста, базирующейся на зависимости от процессов экспорта сырьевых 

ресурсов и активного привлечения иностранного капитала. В условиях экономической нестабильно-
сти, применения санкций в отношении Российской Федерации и ответных контрсанкций разрешение 
проблем, касающихся диверсификации российского экспорта, оказывает существенное влияние на 
успехи и повышение международной конкурентоспособности российской экономики. Необходимость 
научно-методической проработки различных аспектов реализации стратегий устойчивого роста оте-
чественной промышленности в условиях глобальной конкуренции отмечается многими российскими 
учеными и практиками [1; 2; 5; 6; 7]. 

Нефтепереработка и нефтехимия в цепочке ценообразования являются первичным звеном. От 
уровня цен нефтепродуктов зависят цены товаров потребительского рынка. В условиях падения 
уровня биржевых цен сырой нефти повышается значимость и увеличивается доля ее переработки 
внутри страны в общем объеме добычи. При этом возникает потребность повышения уровня эффек-
тивности и объемов нефтепереработки на российских предприятиях. Все это, в свою очередь, требует 
анализа использования оборудования российских нефтеперерабатывающих заводов (НПЗ) и при необхо-
димости расширения и усовершенствования имеющихся нефтеперерабатывающих мощностей. 

В качестве примера рассмотрим развитие ОАО «Ангарская нефтехимическая компания»                
(ОАО «АНХК»). Проведенный анализ эффективности работы оборудования ОАО «АНХК», в том чис-
ле НПЗ, показал, что в связи со снижением объема переработки нефти снизился уровень использо-
вания оборудования НПЗ, и значение интегрального коэффициента загрузки оборудования составля-
ет около 40–45 %. Отмечается низкий уровень загрузки оборудования первичных процессов перера-
ботки нефти. Тем не менее, загрузка оборудования на вторичных процессах переработки нефти оста-
ется на высоком уровне, что является сдерживающим фактором при увеличении объемов переработ-
ки нефти и загрузке остального оборудования.  

Анализ качественного состояния основных фондов говорит о высоком уровне их износа (коэф-
фициент износа основных фондов ОАО «АНХК» составляет около 45 %), в том числе уровень износа 
машин, оборудования, транспортных средств составил 60 %.  

С 
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Результаты проведенного анализа показали, что для повышения эффективности использова-
ния основных фондов ОАО «АНХК», необходима их модернизация и обновление. При этом важней-
шими направлениями должны стать модернизация мощностей вторичных процессов нефтеперера-
ботки и их увеличение до уровня сопоставимого с мощностями первичной нефтепереработки. 

Однако увеличению мощностей вторичной нефтепереработки препятствует сжатость рынка 
сбыта продукции вторичной нефтепереработки. В результате для повышения уровня эффективности 
использования мощностей НПЗ ОАО «АНХК» по первичной переработке нефти и повышения загрузки 
его оборудования необходимо расширение рынка сбыта продукции первичной переработки нефти на 
основе диверсификации производств вторичной нефтепереработки и нефтехимических производств, 
активизации внедрения новых технологических установок средне- и малотоннажного комбинирован-
ного производства на базе установок первичной нефтепереработки. 

Возникает необходимость в различных формах стимулирования развития потребителей про-
дуктов первичной переработки нефти и объемов их потребления. 

Одной из таких форм могут быть займы, выдаваемые малым и средним преприятиям для соз-
дания ими под их же ответственность новых средне- и малотоннажных вторичных нефтеперерабаты-
вающих и нефтехимических процессов на базе первичных производств ОАО «АНХК». Кроме того, до-
полнительным стимулирующими фактором станет предоставление этим предприятиям-заемщикам 
возможности использования производственной и социальной инфраструктуры ОАО «АНХК». 

Для финансирования подобных займов ОАО «АНХК» может создать собственный фонд содей-
ствия среднему и малому предпринимательству в нефтепереработке и нефтехимии. При этом дан-
ный фонд должен формироваться из части валовой прибыли до ее налогообложения. Тем самым го-
сударство будет стимулировать крупные нефтеперерабатывающие предприятия к развитию среднего 
и малого предпринимательства. 

Рассмотрим один из множества вариантов создания предприятия-заемщика. 
Основными продуктами установок первичной переработки нефти являются: 
●  прямогонный бензин (около 20 % выхода), который используется в качестве компонента при 

приготовлении товарных автобензинов и сырья для вторичных процессов нефтепереработки и неф-
техимии;  

●  прямогонное дизельное топливо (29 %), используемое в качестве компонента при приготов-
лении товарных дизельных топлив; 

●  вакуумный погон (19 %), используемый в качестве сырья установок каталитических крекин-
гов, масляного производства и компонента топочного мазута при его избытке; 

●  авиакеросин (8 %), используемый как товарный продукт для отгрузки на сторону; 
●  гудрон, используемый в качестве сырья производства масел и как компонент топочного ма-

зута (18 %); 
●  предельная головка (2 %), которая используется в качестве сырья на установке газофрак-

ционирования НПЗ; 
●  предельный сухой газ (4 %), который используется в процессах химического производства и 

качестве топлива на печах установок нефтепереработки. 
Значительную долю в структуре продуктов первичной переработки нефти занимает прямогон-

ный бензин, являющийся в частности сырьем для производства дочернего предприятия ОАО «АНХК» 
«Ангарского завода полимеров» (АЗП). Таким образом, при увеличении объема сбыта полимеров 
АЗП увеличится спрос на прямогонный бензин. 

При высоком уровне цен на недвижимость актуальной становится проблема снижения цен и 
себестоимости строительных материалов, в частности лакокрасочных изделий, производство которых 
основано на использовании различных видов полимеров. 

Средняя стоимость российского оборудования для мини-завода по производству лакокрасоч-
ных материалов относительно не велика – около 1,5–2 млн руб. Оптимальная структура данного ми-
ни-завода включает в себя: 

●  линию для производства низковязких материалов (грунтовок, пропиток) производительно-
стью 1000 кг/час;  

●  полуавтоматическую линию для производства низко- и средневязких материалов (грунтовок, 
красок, клеев, эмалей, лаков) производительностью 250 кг/час; 

●  линию для производства строительных шпатлевок производительностью 150 кг/час; 
●  линию для производства высоковязких материалов (бетонконтакт, декоративные штукатурки 

и т.п.) производительностью 400 кг/час. 
Создание производства лакокрасочных материалов на базе производства АЗП повысит объем 

сбыта продукции АЗП, что, в свою очередь, увеличит уровень спроса на прямогонный бензин. Следо-
вательно, увеличится уровень загрузки производственных мощностей НПЗ и АЗП, а так же производ-
ственной и социальной инфраструктуры АНХК. 
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Выбор вариации такого взаимодействия будет зависеть от бизнес-стратегий и текущего состоя-
ния экономики субъектов предпринимательства. При осуществлении любого варианта взаимодейст-
вия совокупный финансовый эффект от сотрудничества субъектов крупного и малого (среднего) про-
изводственного предпринимательства будет заключаться в двух основных эффектах. Первый эффект 
заключается либо в увеличении выручки от продаж, либо в экономии НПЗ от утилизации побочной 
продукции, в том числе снижении накладных расходов связанных с хранением побочной продукции 
НПЗ и экономии на возможных экологических платежах. Второй эффект состоит в прибылях от реа-
лизации продукции произведенной с использованием побочных продуктов НПЗ.  

Взаимодействие крупного и малого (среднего) предпринимательства в нефтепереработке и 
нефтехимии создаст прямую выгоду, выраженную в увеличении прибылей всех субъектов данного 
процесса. Кроме того это обеспечит дополнительные поступления в бюджеты разных уровней, сти-
мулирует создание новых рабочих мест, повышение уровня конкурентоспособности отечественной 
нефтехимической продукции, развитие профильного машиностроения. 
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утсорсинг (англ. outsourcing) – это отказ компании от самостоятельного выполнения ряда 
некритичных для бизнеса функций и передача их подрядчику, специализирующемуся на 

оказании таких услуг. 
Он очень распространен в практике, поскольку его применение позволяет заказчику получить 

ряд преимуществ: 
–  снизить издержки выполнения соответствующего процесса; 
–  сократить численность персонала; 
–  возможность концентрации на основной деятельности. Так часть неосновных функций пере-

дается другой организации, это позволяет сэкономить ресурсы, которые направляются на развитие 
предприятия; 

–  улучшить качество выполнения соответствующего процесса; 
–  разделить ответственность. 
Внутренний аудсорсинг позволяет перераспределить функции внутри бизнес-системы, напри-

мер, создание внутреннего подразделения или дочерней фирмы для производства необходимых 
продуктов/услуг. 

В случае внутреннего аутсорсинга все процессы и данные остаются внутри компании, что важ-
но с точки зрения безопасности данных. В этом случае создаются общие центры обслуживания 
(ОЦО), которые могут быть как юридически обособленной организацией, так и обычным структурным 
подразделением. На рисунке 1 представлены функции, которые чаще переходят на внутренний ауд-
сорсинг. 

Помимо положительных тенденций, есть недостатки создания ОЦО: 
–  значительные единовременные затраты в проект; 
–  положительные результаты внедрения ОЦО не проявляются моментально; 
–  кадровые переводы являются для сотрудников психологически тяжелым моментом. 
В принципе, здесь перечислены отрицательные моменты любого инвестиционного проекта, 

эффект которого будет виден не сразу. В целом, создание общих центров обслуживания – это пер-
спективное направление, которое имеет уже большой опыт внедрения. Вот примеры внедрения об-
щих центров обслуживания в России. 

А 
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Рисунок 1 – Внедрение общих центров обслуживания в рамках аудсорсинга в России  
(результаты исследования Ernst & Young 2016 г.) 

 
ЦОБ «Татнефть» – является общим центром обслуживания для предприятий группы компаний 

«Татнефть» и предоставляет широкий спектр услуг в области информационных технологий, финан-
сов, операций с персоналом, автоматизации, а также других непрофильных направлений. 

ООО «Газпром информ», дочерняя сервисная ИТ-компания ПАО «Газпром», осуществляет 
комплексное обслуживание пользователей и сопровождение информационных систем и ИТ-инфра- 
структуры «Газпрома», а также реализует инвестиционные проекты в области информатизации и ин-
формационной безопасности, выполняя функции генерального заказчика-застройщика Группы Газ-
пром в вышеназванных областях.  

ООО «ЛУКОЙЛ-ИНФОРМ» осуществляет информационно-технологическое обеспечение пред-
приятий Группы «ЛУКОЙЛ». Предприятие ведет разработку, внедрение и сопровождение информа-
ционных систем (ИС), систем управления производством и технологическими процессами (АСУТП), 
отвечает за обеспечение корпоративной информационной безопасности, развитие и обслуживание 
телекоммуникационной инфраструктуры. Является 100 % дочерней структурой ПАО «ЛУКОЙЛ». 

Сбербанк-технологии – IT-компания, входящая в Группу Сбербанк. Основная задача – разра-
ботка и внедрение IT-решений, которые обеспечивают технологическое лидерство банка.  

ООО «Норникель – Общий центр обслуживания» является общим центром обслуживания для 
предприятий группы компаний «Норильский никель» и предоставляет широкий спектр услуг в области 
информационных технологий, финансов, операций с персоналом, автоматизации, а также других не-
профильных направлений «Норникеля». 

Многофункциональный Общий Центр Обслуживания ОАО «Ростелеком» – создан для выпол-
нения следующих стандартных операций: бухгалтерский и налоговый учет, подготовка отчетности, 
управление персоналом, казначейство и сбор дебиторской задолженности. 

Региональный кадровый центр «Шлюмберже» по России и Центральной – отвечает за широкий 
спектр функций: кадровое делопроизводство, учет рабочего времени, расчет заработной платы и со-
ответствующая отчетность, поддержка и сопровождение HR-систем, внутренняя и регуляторная от-
четность, администрирование социального пакета льгот, администрирование мобильности, поддерж-
ка сотрудников по кадровым вопросам, подготовка и обеспечение системности и единообразия внут-
ренних положений и локальных нормативных актов. 

Помимо внутренного аутсорсинга существует внешний, т.е. здесь идет передача отдельных 
функций внешнему исполнителю-аутсорсеру. 

Использование внешнего аутсорсинга открывает возможности применения стандартных ком-
плексных решений, что способствует снижению издержек, а также повышению гибкости в выборе аут-
сорсера при развитом рынке услуг.  
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В нефте- и газодобывающем секторе также активно привлекают внешних исполнителей. Речь 
идет о передаче внешним операторам сервисных функций, включая бурение скважин, их текущий и 
капитальный ремонт, сейсмические исследования, применение методов повышения нефтеотдачи 
пластов, услуги технологического и общего транспорта, обслуживание и ремонт нефтепромыслового 
оборудования и т. д. Активное использование внешнего нефтесервиса соответствует распространен-
ному в настоящее время пониманию роли нефтяной компании как инвестора в капиталоемкие и высо-
корискованные проекты по освоению месторождений углеводородов, передающего ряд остальных 
функций (включая собственно добычу) профильным аутсорсерам. 

Используя аутсорсинг, нефтедобывающая компания повышает эффективность своей деятель-
ности благодаря приросту ресурсной базы и увеличению добычи. Это достигается за счет следующих 
факторов: 

–  снижение стоимости геолого-разведочных работ (ГРР) позволяет наращивать их объем; 
–  более высокое качество выполнения ГРР дает возможность выявлять новые залежи углево-

дородов; 
–  наличие специализированных технологий позволяет перевести в категорию рентабельных 

запасы углеводородов, которые сама компания не могла бы разрабатывать с прибылью (или вообще 
осуществлять их добычу); 

–  снижение стоимости сервисных работ дает возможность переводить в категорию экономиче-
ски эффективных запасы нефти, ранее считавшиеся нерентабельными (а также способствует сокра-
щению общих затрат нефтедобывающей компании, что повышает рентабельность ее деятельности); 

–  использование технологий повышения нефтеотдачи пласта позволяет увеличить размер из-
влекаемых запасов (при неизменной величине общих запасов) и удлинить срок эксплуатации место-
рождения. 

Таким образом, благодаря аутсорсингу в нефтесервисе нефтедобывающая компания увеличи-
вает свою прибыль (текущую и среднесрочную) и капитализацию. 
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настоящее время управление работами по проекту применяется во многих развитых странах 
мира. Одним из первопроходцев проектного управления (ПУ) в России стала нефтегазовая 

отрасль. Она входит в один из наиболее проектно-ориентированных секторов экономики и является круп-
нейшим внутренним потребителем высокотехнологичной промышленной продукции в стране. При этом 
решение задач, стоящих перед отраслью, сохранение её конкурентоспособности и дальнейшее развитие 
невозможно без применения новых технологий самого высокого уровня.  

Число одновременно выполняемых проектов в крупных российских компаниях нефтегазовой 
отрасли растет и достигает сотни, а иногда и тысячи. Компании управляют проектами поиска, развед-
ки и разработки нефтегазовых месторождений, в которых на каждом этапе решаются свои задачи, 
превращающиеся в локальные проекты, связанные едиными целями. 

Общество с ограниченной ответственностью УК «Шешмаойл» входит в число малых добываю-
щих организаций РТ и занимает одно из лидирующих позиций по основным показателям в группе не-
зависимых нефтяных компаний.  

Деятельность ООО УК «Шешмаойл» неразрывно связана с проектной деятельностью. Она, как 
и любая другая деятельность нуждается в профессиональном управлении. 

В настоящее время управление работами по проектам в ООО УК «Шешмаойл» построена по 
системе корпоративного управления, и занимается им служба по работе с проектами и регистрации 
основных средств. 

Служба управления проектами является самостоятельным структурным подразделением ООО 
УК «Шешмаойл», которая курирует реализацию проекта. 

Служба в рамках своей компетенции участвует: 
1) в разработке проектов ГРП и проектов обустройства месторождений;  
2) определении перечня объектов для новых ГРП и ООМ; 
3) в контроле соответствия строительства объектов проектным решениям. 
Так же Служба совершает сбор всех необходимых материалов и получение разрешительной 

документации на строительство, и ввод объектов строительства в эксплуатацию. 
Для выполнения функций и реализации прав Служба управления проектами взаимодействует 

со всеми подразделениями управления, в чем и заключается система корпоративного управления 
проектами. 

В 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

179 
 

Для анализа эффективности проектного управления необходимо оценить степень его зрелости 
в ООО УК «Шешмаойл». Модели зрелости управления проектами помогают компаниям оценить теку-
щее состояние системы и определить стратегию и тактику его развития.  

ООО УК «Шешмаойл» является проектно-ориентированной компанией, так как управление про-
ектами использует не только для внутреннего развития, но и для ведения проектного бизнеса. 

Для этого используется модель уровня зрелостей компании Г. Керцнера.  
Анкета, представленная в таблице 1, была заполнена совместно с управляющим проектами 

ООО УК «Шешмаойл». 
 

Таблица 1 – Оценка зрелости проектного управления ООО УК «Шешмаойл»  

Уровень 
зрелости 

Краткое описание уровня,  
взятое из модели Керцнера 

Степень существования свойств зрелости  
в ООО УК «Шешмаойл» 

1 

Наличие отдельных практик успешных проектов 
Есть опыт успешных проектов, которые хра-
нятся в архиве компании и в электронной базе 

Отдельные «очаги интереса» к управлению  
проектами 

внедрено на основе системы корпоративного 
управления 

Понимание на уровне руководства общей  
полезности применения медов УП Руководство поддерживает 

Проведено обучение отдельных сотрудников по УП Обучение было на этапе внедрения и продол-
жается в настоящее время 

Введена единая терминология управления  
проектами 

Определены в регламентах, пользуются  
стандартами 

Введен общий учет реализуемых проектов Есть электронная база, где хранятся текущие и 
завершенные проекты. 

2 

осознание ощутимых выгод от использования 
управления проектами 

Частично (существует проблема непонимания 
выгод от ПУ некоторыми сотрудниками) 

поддержка управления проектами на всех  
уровнях управления 

Частично (не все сотрудники поддерживают 
внедрение ПУ) 

наличие общей методологии управления  
проектами 

Разработаны собственные регламенты 

наличие системы контроля по проектам Существует 

разработка систематического плана по развитию 
персонала в области управления проектами 

Частично (существует только график обучения 
персонала ПУ) 

основание проектного офиса или центра  
управления проектами 

Существует (Штаб является главным звеном в 
управлении проектами) 

3 

интегрированные процессы управления проек-
тами и другими областями (качеством, процес-
сами и т.д.) 

Частично существуют (проблема с  
документацией на предстоящие торги) 

поддержка со стороны организации (на уровне 
корпоративной культуры, а не только на уровне 
управления) 

Отсутствует 

постановка процедур накопления и распростра-
нения лучших практик управления проектами 

Существует (при разработке нового проекта в 
компании основываются на уже реализованных 
проектах) 

4 

основание проектного офиса для проведения 
бенчмаркинга отсутствует 

сравнение со сходными и с отличающимися  
отраслями отсутствует 

сравнение как процессов и методологий, так и 
культуры управления проектами 

отсутствует 

5 

накопление информации об опыте прошлых  
проектов присутствует 

передача знаний и реализация программы  
наставничества отсутствует 

стратегическое планирование в управлении  
проектами отсутствует 

 
Исходя из таблицы 1, можно сделать вывод о том, что проектное управление в ООО УК «Шеш-

маойл» находится на 3 уровне зрелости. Но есть проблемы и на втором и на третьем уровнях:  
–  непонимание выгод от ПУ некоторыми сотрудниками;  
–  не все сотрудники поддерживают внедрение ПУ;  
–  нет систематического плана по развитию персонала в области ПУ;  
–  проблема с документацией на предстоящие торги;  
–  нет поддержки со стороны организации на уровне корпоративной культуры.  
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Выявленные проблемы, которые влияют на срывы сроков и выход за рамки бюджета возникли 
из-за того, что у сотрудников не хватает времени на составление заявок, так как они заняты своими 
основными обязанностями. Поэтому заявки отправляют с опозданием. Так же отсутствует системати-
зированный график обучения и мотивация персонала, которая не завязана на результатах проекта.  

Все перечисленные проблемы с персоналом завязаны на двух основных причинах. Во-первых, 
нет систематической программы обучения и оценки персонала проектному управлению. А во-вторых, 
денежная мотивация персонала в конце проекта не завязана на его результатах и на личном вкладе 
каждого участника в проект. Что касается корпоративной культуры в области управления проектами, 
то она начинается, прежде всего, с обучения персонала и понимания что, как и зачем они делают. 

Направления изменений в области персонала:  
–  составление плана обучения и оценки отношения к ПУ; 
–  введение системы KPI. 
Для каждой группы работников должен быть разработан свой план обучения и оценки. Цель 

обучения – получение новых знаний, компетенций, увеличение производительности труда.  
Система KPI – ключевые показатели эффективности – система, оценки, которая помогает орга-

низации оценить достижение целей. Кроме того позволяет оценить деловую активность персонала 
компании.  

Система стимулирования мотивации в ООО «Шешмаойл»» имеет два направления: ежемесяч-
ные премии и в конце проекта. Второй вид премии не завязан с результатами работы команды проек-
та, это в свою очередь влияет на качество и желание работы команды. Предлагается ввести систему 
KPI для премирования персонала в области управления проектами. С её помощью у персонала воз-
никнет больше желания выполнять работу в срок.  

Мотивационная формула для расчета заработной платы сотрудника будет иметь вид: 

 ( )321 ,,kpiппчп КоэфПЕФЗ ⋅++= , (1) 

где 321 ,,kpiКоэф коэффициент KPI. 

Введены следующие показатели KPI:  
1) завершение работ в срок; 
2) завершение проекта без срыва бюджета; 
3) качественное выполнение проекта. 
В конце проекта управляющий проектами заполняет таблицу 2 с результатами работы. Оцени-

вается работа команды проекта целиком. Вносятся плановые и фактические показатели. В 3-ей ко-
лонке рассчитывается коэффициент KPI путем деления фактического значения на плановое – таблица 2.  

 
Таблица 2 – Расчёт коэффициентов KPI 

 
Сроки (дни) KPI1 Бюджет (руб.) KPI2 Качество (кол-во принятых 

работ с первого раза) KPI3 

План Факт П/Ф План Факт П/Ф План Факт П/Ф 

Команда проекта «А»          

 
В таблице 3 представлены примерные значения коэффициента и расшифровка показателя. 
 

Таблица 3 – Примерные значения коэффициента KPI 

Уровень  
выполнения задач 

Значение  
коэффициента 

Смысл показателя 

100 %  1 
Выполнение работником всех поставленных задач  
(достижение целевого значения) 

80–90 %  0,9 
Выполнение работниками поставленных задач  
на уровне 80–90 %  

60–80 %  0,6 Выполнение работниками поставленных задач  
на уровне 60–80 %  

менее 60 %  0 
Выполнение работниками поставленных задач  
на уровне менее 60 % (недопустимо) 

 
При достижении значения менее 60 % выполнения какой-либо из поставленных задач – коман-

да лишается премии.  
Преимущества использования системы KPI перед традиционным расчётом премий:  
–  оценка эффективности работы команды проекта;  
–  ориентирование команды на достижение целей;  
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–  эффективное управление бюджетом фонда оплаты труда;  
–  мотивация команды;  
–  обеспечение коллективной ответственности за результаты проекта. 
Таким образом, В дальнейшем, внедрение данных мероприятий, позволит увеличить произво-

дительность труда персонала как минимум на 5 % (исходя из исследования, проведенного Нацио-
нальным центром качества образования персонала США, которое показало, что 10-процентное уве-
личение затрат на повышение образовательного уровня работников увеличивает их производитель-
ность на 8,6 %) и позволит ликвидировать проблемы, возникающие на 2 и 3 уровнях зрелости. И в 
дальнейшем возможен переход к более высоким уровням зрелости 4 и 5. 
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апитал – совокупность товаров, имущества, активов, используемых для получения прибы-
ли, богатства. В широком смысле это все, что способно приносить доход, или ресурсы, 

созданные людьми для производства товаров и услуг [1, с. 76]. 
На формирование структуры капитала предприятия оказывают влияние многие факторы: 
–  Стабильность реализации товаров. Чем выше коэффициент равномерности осуществле-

ния реализации товаров на протяжении года, тем выше и безопасней становится использование за-
емного капитала. 

–  Структура активов предприятия. Чем более безопасна с позиций заимодателя структура 
активов торгового предприятия (их ликвидность, соотношение основного и оборотного капиталов, до-
ля чистых активов и т.п.), тем большими возможностями привлечения и использования заемного ка-
питала оно обладает. 

–  Темпы развития предприятия. Растущие торговые предприятия, находящиеся на ранних 
стадиях своего жизненного цикла, имеющие высокий уровень конкурентоспособности на своем сег-
менте потребительского рынка и в рамках освоенной рыночной ниши, могут привлекать для финанси-
рования активов большую долю заемного капитала. 

–  Уровень рентабельности товарооборота и активов. При высоких показателях рентабель-
ности торговой деятельности предприятие имеет возможность капитализировать большую часть сво-
ей прибыли, снижая тем самым потребность в заемном капитале. 

–  Уровень налогообложения прибыли. Так как выплата процентов за используемый кредит 
(относимая на издержки обращения) снижает сумму балансовой прибыли, то при высоком уровне ее 
налогообложения более эффективным становится использование заемного капитала. 

–  Состояние конъюнктуры финансового рынка. В зависимости от этого состояния возрас-
тает или снижается стоимость привлечения заемного капитала, что влияет на объемы его использо-
вания торговым предприятием. 

–  Отношение заимодателей к торговому предприятию. Несмотря на высокий уровень кредито-
способности торгового предприятия, т.е. его возможности своевременно рассчитываться по своим фи-
нансовым обязательствам, заимодатели в оценке деятельности предприятия могут руководствоваться 
иными критериями, формирующими отрицательный его имидж в предпринимательской среде. Это окажет 
соответствующее влияние на возможность привлечения торговым предприятием заемного капитала. 

–  Финансовый менталитет владельцев и менеджеров предприятия. Этот менталитет про-
является в их отношении к допустимым уровням хозяйственных рисков, в данном случае к рискам, 

К 
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связанным с финансовой устойчивостью и платежеспособностью торгового предприятия. Чем прием-
лемее для них возможность высокого уровня рисков для достижения более высоких размеров прибы-
ли, тем большую долю заемного капитала они могут использовать в процессе хозяйственной дея-
тельности и наоборот [2, с. 109]. 

Коэффициенты, используемые для анализа капитала предприятия: 
1. Коэффициент автономии (или коэффициент собственности) является одним из важнейших 

показателей, характеризующих устойчивость финансового состояния предприятия, его независи-
мость от заемных источников средств. Коэффициент автономии (Ка) равен доле источников собст-
венных средств в общем итоге баланса: 

 
Активы

капиталйСобственны
Ка = . (1) 

Он показывает долю собственных средств в общей сумме всех средств предприятия, аванси-
рованных им для осуществления уставной деятельности. Считается, что чем выше доля собственных 
средств (капитала), тем больше шансов у предприятия справиться с непредвиденными обстоятельст-
вами, возникающими в рыночной экономике. 

Нормальное минимальное значение коэффициента автономии оценивается на уровне 0,5, оп-
тимальное на уровне – 0,6–0,7. 

2. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (Кз/с), называемый также коэф-
фициентом финансовой зависимости. Он равен отношению величины обязательств предприятия по 
привлеченным заемным средствам к сумме собственных средств: 

 
капиталйСобственны

капиталЗаемный
К сз = . (2) 

Значение данного коэффициента должно быть меньше либо равно 1. 
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств указывает, сколько заемных 

средств привлекло предприятие на один рубль вложенных в активы собственных средств. 
3. Весьма существенной характеристикой устойчивости финансового состояния является ко-

эффициент маневренности (Км), равный отношению собственных оборотных средств предприятия к 
общей величине источников собственных и долгосрочных заемных средств: 

 
капиталйСобственны

средстваОборотные
Км = . (3) 

Он показывает, какая часть собственных средств предприятия находится в мобильной форме, 
позволяющей относительно свободно маневрировать этими средствами. Низкое значение этого пока-
зателя означает, что значительная часть собственных средств предприятия закреплена в ценностях 
иммобильного характера, которые являются менее ликвидными, а следовательно, не могут быть в 
течение краткого времени преобразованы в денежную наличность.  

С финансовой точки зрения повышение коэффициента маневренности и его высокий уровень 
всегда с хорошей стороны характеризуют предприятие: собственные средства при этом мобильны, 
большая часть их вложена не в основные средства и иные внеоборотные активы, а в оборотные 
средства. 

Иногда в специальной литературе в качестве оптимальной величины коэффициента рекомен-
дуется значение в 0,5. Это означает, что менеджеры предприятия и его собственники должны соблю-
дать паритетный принцип вложения собственных средств в активы мобильного и иммобильного ха-
рактера, что обеспечит достаточную ликвидность баланса. 

4. Коэффициент мобильности всех средств предприятия (Кмс) определяется отношением стои-
мости оборотных средств к стоимости всего имущества предприятия: 

 
балансаВалюта

средстваОборотные
Кмс = . (4) 

Он характеризует долю средств для погашения долгов. Чем выше значение коэффициента, тем 
больше у предприятия возможностей обеспечивать бесперебойную работу, рассчитываться с креди-
торами [3, с. 211]. 

Рассмотрим данные коэффициенты на примере машиностроительного завода ОАО «Арсенал», 
основными направлениями деятельности которого являются производство космических аппаратов и 
средств технического оснащения кораблей.  

На основе данных бухгалтерского баланса и формул (1–4) были просчитаны основные коэффи-
циенты, характеризующие капитал предприятия ОАО «Арсенал» (табл. 1). 
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Таблица 1 – Ключевые коэффициенты, характеризующие капитал завода ОАО «Арсенал»  

Коэффициенты,  
характеризующие капитал предприятия 

Формула расчета по балансу 2013 2014 2015 +/- 2015 к 
2013 

Коэффициент автономии Стр. 1300/Стр. 1700 0,38 0,43 0,60 0,22 

Коэффициент соотношения заемных  
и собственных средств (Стр. 1410 + Стр. 1510)/Стр. 1300 0,34 0,33 0 – 0,34 

Коэффициент маневренности (Стр. 1300 – Стр.1100)/Стр. 1300 0,37 0,43 0,56 0,19 

Коэффициент мобильности  
всех средств предприятия (Стр. 1240 + Стр. 1250)/Стр. 1200 0,14 0,17 0,21 0,07 

 
Исходя из таблицы 1 видно, что коэффициент автономии за период 2013–2015 гг. имеет тен-

денцию роста. Однако в 2013–2014 гг. данный коэффициент был ниже нормального минимального 
значения (< 0,5), а в 2015 г. достиг значения 0,60, что является оптимальным уровнем. Рост данного 
показателя указывает на то, что у предприятия ОАО «Арсенал» растет независимость от заемных 
источников, следовательно, финансовая устойчивость завода повышается. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств предприятия в 2015 г. по сравне-
нию с 2013 г. снизился на 0,34 и составил 0. На протяжении всего анализируемого периода времени 
данный показатель не превышал нормативного значения 1. Данный показатель говорит о том, что в 
2015 году предприятие не привлекло ни одного заемного средства на один рубль вложенных в активы 
собственных средств, что также говорит о повышении уровня независимости предприятия от заемных 
источников. 

Коэффициент маневренности за период 2013–2015 гг. имеет тенденцию роста, что является 
положительным моментом: собственные средства завода ОАО «Арсенал» становятся более мобиль-
ными, большая часть их вкладывается в оборотные активы. Данный коэффициент находятся в интер-
вале от 0,3 до 0,6, что является оптимальным значением. 

Коэффициент мобильности всех средств предприятия в 2015 г. по сравнению с 2013 г. вырос на 
0,07, что также стоит отметить как положительную тенденцию. Это означает, что у завода растет до-
ля средств для погашения долгов, повышается возможность обеспечивать бесперебойную работу, 
рассчитываться вовремя с кредиторами. 

Таким образом, мы можем сделать вывод, что за 2013–2015 гг. завод ОАО «Арсенал» стал ме-
нее зависим от заемных средств, следовательно, выросла его финансовая устойчивость и возмож-
ность вести эффективную деятельность. 

 
Литература: 

1. Григорьева Т.И. Финансовый анализ для менеджеров: оценка, прогноз : учебник для магистров. – М. : 
ИД Юрайт, 2013. – 462 c. 

2. Литовченко В.П. Финансовый анализ : учебное пособие. – М. : Дашков и К., 2016. – 216 c. 
3. Турманидзе Т.У. Финансовый анализ : учебник. – М. : ЮНИТИ, 2015. – 287 c. 
 
References: 

1. Grigorieva T.I. The financial analysis for managers: assessment, forecast : the textbook for masters. – M. : 
IDES of Yurayt, 2013. – 462 р. 

2. Litovchenko V.P. Financial analysis : manual. – M. : Dashkov and To., 2016. – 216 р. 
3. Turmanidze T.U. Financial analysis : textbook. – M. : UNITY, 2015. – 287 р. 
 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

185 
 

 
УДК 553 

 
ГЕОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ И КРИТЕРИИ ВЫБОРА  

НАИБОЛЕЕ ЦЕННЫХ МЕСТОРОЖДЕНИЙ  
ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО ПЕРВООЧЕРЕДНОГО ПРОМЫШЛЕННОГО ОСВОЕНИЯ 

––––––– 
GEOLOGICAL AND ECONOMIC MODEL AND CRITERIA OF THE C HOICE  

THE MOST VALUABLE FIELDS  
FOR EFFECTIVE PRIME INDUSTRIAL DEVELOPMENT 

 
Городнянский Иван Васильевич 
доктор экономических наук, профессор, 
Институт горного дела  
и горных технологий  
им. акад. У. Асаналиева 

 

Gorodnyansky Ivan Vasilyevich  
Doctor of Economics, professor, 
Institute of mining and mountain technologies  
of the academician U. Asanaliyev 

 

Аннотация. В статье рассматривается геолого-экономическая 
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еолого-экономическая модель выбора наиболее ценных месторождений для промышлен-
ного освоения рудных месторождений Кыргызской Республики разработана на основе за-

кона ценности в экономике недропользования, обоснованного и сформулированного автором в сле-
дующей редакции: 

«Ценность индивидуального месторождения равна экономии производственных затрат от-
носительно месторождения с предельно низкой или нулевой норме прибыли в данном геолого-
промышленном ряду оцениваемых месторождений». 

 
Приложение 1 

Расчет природной ценности (рентной прибыли) рудных месторождений Кыргызстана 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

I. Ртутно-сурьмяные месторождения 

1. 
Восточное поле 
Хайдаркана 0,00154 52700 81,158 66,640 0,821 0,821 0,045 3,616 2,325 1,291 

2. Южная  
Плавиковая Х-на 0,00179 52700 94,333 60,190 0,638 0,638 0,228 21,471 4,182 17,28 

 

Г 
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Продолжение приложения 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

3. Участки Сульну-
куридр. Х-а 0,00174 52700 91,698 70,99 0,774 0,774 0,091 8,390 1,429 6,961 

4. Северный фланг 
Урта-Тау 0,00128 52700 67,456 67,799 1,005 исключается из последующей оценки 

5. Cеверный сброс 
Х-на 0,00103 52700 54,281 54,508 1,004 исключается из последующей оценки 

6. Чаувайское м-е 0,0023 52700 121,21 63,55 0,524 0,524 0,341 41,378 15,420 25,95 

7. Чонкойское м-е 0,00302 52700 159,154 64,86 0,408 0,408 0,458 72,915 38,089 34,82 

8. М-е Зардобука 0,00422 52700 222,394 192,52 0,866 0,866 
М-е с минимальной  
нормой прибыли 

II. Сурьмяно-ртутные месторождения 

9. 
Кара-Арча,  
Янгуз-Булак 0,01722 5180 89,20 100,03 1,121 исключается из последующей оценки 

10. Ишме-Северный 0,04023 5180  
208,39 116,97 0,561 0,561 0,304 63,428 40,250 23,17 

11. Новое 0,02537 5180 131,41 108,53 0,826 0,826 0,040 5,234 2,217 3,016 

12. Кадамджайское 0,01839 5180 95,26 77,79 0,817 0,817 0,049 4,674 0,944 3,730 

13. Терекское 0,0292 5180 151,25 117,12 0,774 0,774 0,091 13,818 6,849 6,969 

14. Кассанское 0,0203 5180 105,15 117,51 1,118 исключается из последующей оценки 

15. Северный Акташ 0,01467 5180 75,99 65,4 0,861 0,861 0,005 0,383 0 0,383 

17. Аксайское 0,02162 5180 111,99 240,15 2,144 исключается из последующей оценки 

18. Старательское 0,01669 5180 86,454 134,58 1,557 исключается из последующей оценки 

19. Сары-Ункур 0,10413 5180 539,39 316,38 0,587 0,587 0,279 150,557 129,28 21,26 

20. Сары-Кунгей 0,02874 5180 148,87 189,79 1,275 исключается из последующей оценки 

21. Шаркратма 0,02547 5180 131,93 114,05 0,864 0,864 0,001 0,162 0,056 0,106 

22. Кулдома 0,01918 5180 99,35 223,53 2,249
8 исключается из последующей оценки 

III. Редкоземельные месторождения 

23. Кутессай-II 0,00238 96000 228,48 172,23 0,754 0,754 0,112 25,558 17,079 8,480 

24. Кутессай-III 0,00049 96000 47,04 135,33 2,877 исключается из последующей оценки 

25. Кара-Джилга 0,00343 96000 329,28 182,7 0,555 0,555 0,311 102,348 78,773 23,57 

26. Кызыл-Таш 0,00355 96000 340,8 400,7 1,176 исключается из последующей оценки 

IV. Олово-вольфрамовые месторождения 

27. Уч. Лесистый  
м-я Трудовое 0,00748 48150 360,16 219,82 0,610 0,610 0,255 91,962 72,464 19,49 

28. Уч. Центральный 
м-я Трудовое 0,00501 48150 241,23 202,73 0,840 0,840 0,025 6,097 4,131 1,966 

29. Уч. Ташкоро  
м-я Трудовое 0,00566 48150 272,52 213,03 0,782 0,782 0,084 22,890 16,509 6,381 

30. 
Уч. Рыжий  
м-я Трудовое 0,00535 48150 257,60 289,69 1,125 исключается из последующей оценки 

31. Атжайляу 0,01846 48150 888,8 478,33 0,538 0,538 0,328 291,121 266,618 24,50 

32. Учкошкон 0,00369 48150 177,6 106,21 0,598 0,598 0,268 47,597 27,251 20,34 

33. Сары-Булак 0,01379 48150 663,9 491,29 0,740 0,740 0,126 83,505 74,088 9,418 

V. Вольфрамовые месторождения 

34. Кенсу 0,00201 49200 98,89 67,36 0,681 0,681 0,185 18,248 4,237 14,01 

 
В Приложении 1 проиллюстрирован рабочий механизм определения природной ценности 

(рентной прибыли) рудных месторождений Кыргызской Республики на основе закона ценности в эко-
номике недропользования. В графе 3 все разведанные месторождения всех видов полезных иско-
паемых представлены в натуральной вещественной форме с показателем Wi характеризующим коли-
чество полезного компонента извлекаемого из единицы рудной массы. В графе 4 приводятся рыноч-
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ные цены за единицу полезного компонента по всем видам полезных ископаемых. В графе 5 пред-
ставлен объем товарной продукции с единицы рудной массы. В графе 6 представлены производст-
венные затраты на получение товарной продукции на единицу рудной массы. В графе 7 уже исчеза-
ют все вещественные и качественные природные различия по всему оцениваемому ряду место-
рождений и они предстают только в единой экономической форме по показателю затрат на еди-
ницу стоимости товарной продукции. Если в начале работы этого механизма в графе 3 месторож-
дения невозможно было сравнить и сопоставить их экономические ценности, то на стадии графы 7 
все оцениваемые месторождения представляется возможным сопоставить между собой по показате-
лю затрат на единицу стоимости товарной продукции, получаемой из данного месторождения. 

С графы 9 начинается расчет природной ценности (рентной прибыли) всех оцениваемых ме-
сторождений. Здесь осуществляется отбраковка нерентабельных месторождений по критерию затрат 
на единицу товарной продукции. Все месторождения по которым затраты на единицу стоимости то-
варной продукции превышают 1,00 исключаются из последующей оценки и в графе 9 представлены 
природные ценности уже всех рентабельных месторождений. Природные ценности месторождений в 
графе 9 рассчитываются, как экономии затрат на единицу товарной продукции относительно место-
рождения, с минимальной нормой прибыли, в качестве которого принято месторождение Зардобука 
с удельными затратами на единицу стоимости товарной продукции 0,866 сом\сом. В графе 10 сделан 
переход от природных ценностей на единицу полезного компонента к природным ценностям на еди-
ницу рудной или горной массы. В графах 11 и 12 общая природная ценность разделена на первую и 
вторую формы по формулам: 

Ri
I= Ei ∙ (WiPi – W0P0), сом/т руды 

Ri
II = (Ri – Ri

I) = [Ei ∙ WiPi – Ei ∙ (WiPi – W0P0)] = Ei ∙ W0Po, сом/т руды  

где Ei – экономия производственных затрат с i-го месторождения, относительно месторождения с 
минимальной нормой прибыли, с учетом рыночной цены, сом/сом; Wi, W0 – количества товарного 
продукта, извлекаемого, соответственно из оцениваемого i-го месторождения и «нулевого» ме-
сторождения с минимальной нормой прибыли, г/т., т/т., м3/м3; Pi, P0 – рыночные цены товарных 
продуктов из минерального сырья, соответственно индивидуального (оцениваемого) и «нулево-
го» с минимальной нормой прибыли, сом/г., сом/т., сом/м3. 

 
В данном экономическом расчете природной ценности (рентной прибыли) реальных рудных ме-

сторождений, разведанных на территории Кыргызской Республики, оценка всех месторождений раз-
ных видов полезных ископаемых и с разной ценой товарной продукции, получаемой из минерального 
сырья, произведена в едином геолого-промышленном оцениваемом ряду.  

Преимущества такой оценки очевидны, и заключаются в том, что это комплексная оценка любо-
го месторождения в одном ряду по качеству его запасов, в.т. числе и по степени извлекаемости по-
лезных компонентов, инфраструктуре местоположения, затратам на его освоение и ценам на товар-
ную продукцию из его минерального сырья. Это позволяет, без трудоемких технико-экономических и 
финансовых расчетов в отдельности по каждому месторождению, выбрать из всех рудных месторож-
дений республики наиболее ценные, как по природным, так и по технологическим параметрам, на со-
временном уровне промышленных технологий и конъюнктуре цен мирового рынка металлов.  

Более того, при традиционной технико-экономической оценке, при которой индивидуальное ме-
сторождение оценивается обособленно от всех других месторождений, в том числе и других видов 
полезных ископаемых, не представляется возможным вообще разрешить важнейшие вопросы, требую-
щие прямого ответа в рыночной экономике: насколько это месторождение ценнее других месторождений, 
и почему именно это месторождение можно осваивать в первую очередь, получая при этом максималь-
ный экономический эффект, обусловленный как природными, так и технологическими факторами? 

Представленные в Приложении 1 экономические расчеты природной ценности основных руд-
ных месторождений Кыргызской Республики, достаточно полно иллюстрируют указанные выше пре-
имущества такой комплексной оценки разведанных месторождений перед традиционной абсолютной 
оценкой каждого из них в отдельности.  

Основным критерием отбраковки малоценных месторождений, как это видно в графе 7, явля-
ются удельные затраты на сом товарной продукции, получаемой из каждого оцениваемого месторож-
дения. Месторождения с затратами на сом товарной продукции, превышающими 1,00, сразу исклю-
чаются из оцениваемого ряда и становятся резервом минерально-сырьевой базы, в случаях повыше-
ния цен на его товарную продукцию или совершенствования промышленных технологий добычи и 
переработки данного вида минерального сырья, удешевляющих производство товарной продукции.  

Общие выводы по оценке рудных месторождений по их природной ценности                        
(рентной прибыли) 

1. Рудные месторождения: Северный фланг Урта-Тау, Северный взброс, Кара-Арча,                  
Янгуз-Булак, Кассанское, Абширское, Аксайское, Старательское, Сары-Кунгей, Кулдома, Кутесай-III, 
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Кызыл-Таш, уч. Рыжий; месторождение Трудовое, на данном уровне промышленных технологий и 
мировых цен на товарную продукцию, имеют отрицательные экономические эффекты, не могут оце-
ниваться как промышленные и переводятся в резерв минерально-сырьевой базы страны до повыше-
ния уровня мировых цен на товарную продукцию или применения более современных и дешевых 
технологий добычи и переработки минерального сырья. Фактическое же их промышленное освоение 
в малых масштабах свидетельствует только о выборочном извлечении наиболее продуктивных запа-
сов полезных ископаемых. 

2. Из всех оцениваемых рудных месторождений республики наиболее ценными оказались сле-
дующие месторождения: 

–  Чонкойское ртутное месторождение с дифференциальной горной рентой Ri = 72,915 сома за 
тонну товарной руды; 

–  Сары-Ункурское сурьмяно-ртутное месторождение с дифференциальной горной рентой              
Ri = 150,557 сома за тонну товарной руды; 

–  редкоземельное месторождение «Караджилга» с дифференциальной горной рентой                   
Ri = 102,348 сом за тонну редкоземельной руды; 

–  оловянное месторождение «Атжайляу» с дифференциальной горной рентой Ri = 291,121 сом 
за тонну оловянной руды; 

–  вольфрамовое месторождение «Кенсу» оценивается дифференциальной горной рентой в             
Ri = 18,248 сом за тонну вольфрамовой руды. 

3. Получив такую экономическую информацию о природной ценности разведанных месторож-
дений, инвестор имеет возможность экономически обоснованного выбора направления горного бизнеса 
не только по отдельной отрасли горной промышленности, но и по конкретному месторождению.  

Так, из всего перечня оцененных по природной ценности разведанных месторождений горно-
промышленник имеет возможность выбрать наиболее ценное, которым является оловорудное место-
рождение «Атжайляу» с наивысшей дифференциальной горной рентой 291,121 сом\тонну руды. 

Практическим подтверждением этого выбора стало фактическое получение старательской ар-
телью «Энильчек» в 1996 году лицензии на право промышленной разработки в первую очередь 
именно этого месторождения, и которое за 2 года было полностью отработано горным предприятием, 
что и сохранило ему устойчивость и жизнеспособность в условиях жесточайшего экономического кри-
зиса в горной промышленности в 90-е годы. 

 При этом следует подчеркнуть, что:  
Во первых, ценность этого месторождения сформировалась в основном за счет природного 

фактора Wi = 0,01846 долей тонны против, к примеру, против Wi = 0,00201 по чисто вольфрамовому 
месторождению Кенсу, т.е на порядок выше.  

Во вторых, природные ценности всех рудных месторожденийрассчитаны в сопоставимых ценах 
и затратах одномоментно, в единстве природных и экономических факторов, в едином оцениваемом 
ряду как по природным (Wi = Ci ∙ ξскв), затратным (Zi), так и ценовым (Pi). 

Можно видеть, что представляемый экономический механизм, по сравнению с традиционным 
механизмом технико-экономической оценки каждого месторождения в отдельности, является меха-
низмом принципиально нового типа в рыночной экономике и позволяет в огромном массиве геологи-
ческой и экономической информации о разведанных месторождениях в любой момент времени опе-
ративно получить информацию о том, в какую отрасль горной промышленности и в какое конкретно 
месторождение выгодно сегодня вложить свой капитал? 
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ведение 
В зарубежной горной практике, где месторождения, как правило, изучаются за счет част-

ных капиталовложений, горнопромышленным компаниям невыгодно расхищать запасы в недрах, на 
разведку которых потрачены их собственные деньги. Совершенно иная ситуация сложилась на пост-
советском пространстве, в том числе и в Кыргызской Республике, где все месторождения разведыва-
лись за счет средств государственного бюджета, а иностранные и национальные горнопромышлен-
ные компании получали права пользования недрами по сути, бесплатно, без возмещения госбюджет-
ных капиталовложений в геологическую подготовку запасов минерального сырья. Естественно, при 
этом, что в целях получения максимальной прибыли на вложенный капитал в геологическое изучение 
и разработку месторождений полезных ископаемых, горнопромышленные компании избирательно 
вовлекают в отработку только наиболее продуктивные запасы, оставляя в недрах обедненные, кото-
рые практически навсегда утрачивают свое промышленное значение. 

В 
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Поэтому для защиты экономических интересов страны от обеднения минеральных ресурсов 
недр, изученных за счет бюджетных капиталовложений, необходимы экономические механизмы за-
щиты недр от расхищения выборочными разработками. Поиск таких механизмов, на основе методики 
эконометрической оценки природной ценности месторождений, разработанной автором, является 
актуальной задачей в условиях рыночной экономики. 

Рентные и ценовые взаимосвязи в экономической истории природопользования России 

Многовековая экономическая история природопользования в России и западных стран свиде-
тельствует о том, что экономические отношения в природопользовании развивались на основе устой-
чивых рентных связях, не столь очевидных, как стоимостных (ценовых), однако составляющих их 
фундаментальную основу. 

Экономическая история землепользования и недропользования в России представляет практи-
ческий интерес, прежде всего, со стороны денежной оценки участков земли и недр по их природным 
ценностным характеристикам, свойствам и местоположению, т.е. по его рентным свойствам. В каче-
стве основного компонента рыночной цены земельного участка или участка недр выступала приба-
вочная ценность, обусловленная природными качествами земли или запасов полезных ископаемых. 
Потребительский спрос на рынке земельных участков или участков недр только повышал или пони-
жал высоту рыночной цены земли или недр, не затрагивая ее ценностной (рентной) основы. 

Рентные отношения, формирующие основу рыночных отношений в природопользовании, воз-
никли на самой ранней стадии простого товарного производства в форме натуральной (продуктовой) 
ренты, а затем по мере развития производительных сил и производственных отношений, и ее денеж-
ной формы на стадии уже расширенного товарного производства. Земельная и горная ренты, как ос-
новные экономические категории в экономике природопользования, претерпели длительный период 
от натуральной ренты в эпоху феодализма до категории прибавочной ценности в современных ак-
сиологических теориях ценности [2]. 

В исследованиях автора, критически оценен и использован накопленный потенциал научных 
исследований в теории ценности, для продвижения теории ценностной (рентной) оценки месторож-
дений полезных ископаемых. 

Два уровня выборочных разработок месторождений полезных ископаемых 

Автором проанализированы последствия выборочных разработок месторождений полезных ис-
копаемых на территориях постсоветского пространства. Исследованы 2 принципиально разных по 
своему значению и экономическим последствиям уровня выборочных разработок. 

Первый уровень. В соответствии с достигнутым уровнем цен, производственных затрат и про-
мышленных технологий, выборочно осваивается в целом минерально-сырьевая база страны, как ес-
тественный процесс в экономической истории природопользования, т.е. в первую очередь извлекают-
ся наиболее ценные и высокорентабельные месторождения, а во вторую и последующие очереди 
оставшиеся месторождения, включаемые в разработку по мере развития промышленных технологий 
в горном, обогатительном и металлургическом производстве. 

Второй уровень. В контурах индивидуального месторождения, как части минерально-сырьевой 
базы страны, с целью получения максимальной нормы прибыли на капиталовложение, оконтуривают-
ся и извлекаются наиболее продуктивные запасы, с оставлением в недрах малопродуктивных запа-
сов, нерентабельных для последующей разработки, то в практике недропользования реализуется 2 
уровень избирательного извлечения разведанных запасов из недр, вызывающий разрушительные 
экономические и экологические последствия. 

Эконометрические модели природной ценности месторождений полезных ископаемых 

С целью анализа эконометрических моделей в системе недропользования, вводится понятие 
«природная ценность месторождения», в качестве самостоятельной экономической категории, с по-
следующим исследованием различий и диалектического единства категорий ценности и стоимости 
месторождения. 

Различия экономических категорий «стоимость» и «ценность» месторождений 

Стоимость месторождения измеряется производственными затратами в его геологическое 
изучение и промышленное освоение. 

Ценность месторождения есть прибавочная ценность, равная экономии, т.е. разности произ-
водственных затрат в освоение сравниваемых месторождений данного геолого-промышленного ряда.  

В системе стоимостных оценок, чем выше производственные затраты в освоение индивиду-
ального месторождения, тем стоимость запасов становится все более высокой. 

В системе ценностных оценок, напротив, чем больше растрачиваются производственные за-
траты в освоение индивидуального месторождения, тем оно становится все менее ценным для его 
использования на современном уровне цен и промышленных технологий [1]. 
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Для эконометрического определения природной ценности индивидуального месторождения, 
необходимо определиться в начальном (базисном) условии. Это условие заключается в выборе бази-
са сравнения (измерения) экономии затрат по каждому месторождению, относительно месторожде-
ния, оценка которого признается в качестве эталонной меры, точно также, как в физических системах, 
с помощью условно принятых базисов измерения (сравнения), принимаются в обычной практике мет-
ры для измерения длины, килограммы для измерения веса, а в финансовых системах доллар или 
евро для измерения стоимости денег. 

В рыночной системе, в качестве общепризнанного критерия любых экономических оценок при-
нимается формула: «Выпуск = Затраты», обеспечивающая нулевую или минимальную норму прибы-
ли, для принятия решения о начале производства данного вида товара [4]. 

В системе недропользования, в качестве эталонной меры для измерения ценности i-го место-
рождения, по приведенной аналогии, принимается месторождение с нулевой (минимальной нормой 
прибыли) или с максимальными производственными затратами насом товарной продукции. 

Выбор базового(«нулевого») месторождения, относительно которого сравниваются индивиду-
альные месторождения, принимается из условия: 

 Zi'= Zi / Wi → max, (1) 

где Z' – производственные затраты насом товарной продукции, получаемой из индивидуального оце-
ниваемого месторождения, сом/сом; Zi – производственные затраты на единицу рудной массы, из-
влекаемой из индивидуального оцениваемого месторождения, сом/т руды; Wi – выход товарной про-
дукции с единицы рудной массы индивидуального оцениваемого месторождения, сом/т руды. 

 

 Wi = 0,01 ∙ 0,01 ∙ Сi ∙ ξ, 

где Сi – среднее содержание металла в добытой руде, %; ξ – сквозное технологическое извлечение 
при обогащении и металлургии, %.  

 
Числовой ряд месторождений n-го геолого-промышленного вида, ранжированных по убываю-

щему показателю Wi развертывается последующему ряду неравенств: 
W1 > W2 > W3 > W4 > … > Wn–1 > Wn – соотношения природных ценностей месторождений или 

соотношения «трудов Природы». 
Числовой ряд месторождений i-го геопромышленного вида, ранжированных по убывающему по-

казателю Zi развертывается по следующему ряду неравенств:  
Z1 < Z2 < Z3 < Z4 < … < Zn–1 < Zn – стоимостные соотношения в ранжированном ряду. 
Совмещенный ряд неравенств по показателям Zi и Wi представляется в виде частностей: 

 Z1 \ W1 < Z2 \ W2 < Z3 \ W3 < … < Zn–1 \ Wn–1 < Zn \ Wn,  

где природный показатель месторождения Wi опосредуется стоимостным Zi и представляет стои-
мость единицы полезного компонента при извлечении ее из единичного объема рудной массы. 

 
Относительные прибавочные ценности индивидуальных месторождений представляются в виде: 
(Z2 \ W2 – Z1 \ W1) = (Z2' – Z1') – относительная прибавочная ценность первого месторождения, 

относительно второго, сом\г., сом\т., сом\м3;  
(Z3 \ W3 – Z2 \ W2) = (Z3' – Z2') – относительная прибавочная ценность второго месторождения, 

относительно третьего, сом\г., сом\т., сом\м3; 
 
… 
 
(Zn \ Wn – Zn–1 \ Wn–1) = (Zn' – Zn–1') – относительная прибавочная ценность n-го месторождения, 

сом\г., сом\т., сом\м3. 
Сумма относительных ценностей месторождений геопромышленного ряда месторождений, 

ранжированного по убывающему значению Zi'определяет природную ценность i-го месторождения. 
Так, в ряду из 5 золоторудных месторождений, ценности товарных продуктов из каждого из них 

определяются: 

R1' = (Z2' – Z1') + (Z3' – Z2') + (Z4' – Z3') + (Z5' – Z4') = (Z5' – Z1');  

R2' = (Z3' – Z2') + (Z4' – Z3') + (Z5' – Z4') = (Z5' – Z2'); 

R3' = (Z4' – Z3') + (Z5' – Z4') = (Z5' – Z3'); 

R4' = (Z5' – Z4'); 

R5' = (Z5' – Z5') = 0.  
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Месторождение, замыкающее данный геолого-промышленный ряд разведанных месторожде-
ний, называется «замыкающим» или условно «нулевым» (так как его природная ценность на данном 
уровне промышленных технологий равна нулю или принимает минимальное численное значение, как 
это проиллюстрировано формулой расчета Ri), а его природный Wi и стоимостной Zi показатели ста-
новятся «замыкающими» или «нулевыми» и обозначаются символами W0 и Z0.  

В общем виде природная ценность товарного продукта из i-го месторождения, с учетом выше-
изложенных зависимостей, определяется по формуле: 

 Ri' = (Z0' – Zi') сом/единицу полезного компонента, (2) 

где Z0' – производственные затраты на получение единицы товарного продукта из месторождения, с 
минимальной нормой прибыли, сом/т полезного компонента; Zi' – производственные затраты на 
получение единцы товрного продукта из оцениваемого индивидуального месторождения, сом/т 
полезного кмпонента. 

 
Можно видеть из развертки ценностного геолого-промышленного ряда, процесс образования 

ценностей в данном ряду оцениваемых месторождений развертывается не как формальный эконо-
метрический акт сравнения затрат по оцениваемому месторождению с месторождением, обеспечи-
вающим минимальную норму прибыли, а как интегрирование относительных экономий затрат от каж-
дого оцениваемого месторождения до «нулевого». 

Эконометрическая модель природной ценности товарного продукта из оцениваемого месторо-
ждения, описываемая формулой (2), является базовой для определения природной ценности, как то-
варных продуктов из минерального сырья, так и запасов оцениваемых месторождений полезных ис-
копаемых. 

В соответствии с алгоритмом расчета природной ценности, описываемого формулой (2), при-
родная ценность запасов руды оцениваемого месторождения определяется по формуле: 

 Ri = (Z0 / W0 – Zi / Wi) ∙ Wi = Ei ∙ Wi сом/т руды, (3) 

где Ri – природная ценность индивидуального месторождения, численно равная общей дифферен-
циальной горной ренте, сом/т руды; Wi, W0 – количества товарного продукта, извлекаемого, соот-
ветственно из оцениваемого i-го месторождения и «нулевого» месторождения с минимальной 
нормой прибыли, г/т., т/т., м3/м3; Еi – экономия производственных затрат на единицу извлекаемо-
го товарного продукта, численно равная разности производственных затрат на извлечение то-
варного продукта из оцениваемого и «нулевого» месторождений, сом/г., сом/т., сом/м3. 

  
Модель природной ценности запасов руды индивидуального месторождения, описываемая 

формулой (3) преобразуется для расчета ценности товарного продукта из минерального сырья оце-
ниваемого месторождения, при одинаковых ценах, по следующему алгоритму: 

 Ri' = Ri / Wi = (Z0' – Zi') ∙ Wi / Wi = Ei ∙ Wi / Wi = Ei (4) 

сом/единицу полезного компонента в запасах месторождения. 
Эконометрические модели, описываемы формулами (3), (4) используются в практических рас-

четах для оценки природной ценности месторождений при одинаковой цене на товарные продукты из 
минерального сырья оцениваемых месторождений. 

Эконометрическая модель природной ценности запасов руды индивидуального i-го месторож-
дения с учетом рыночной цены товарного продукта описывается формулой: 

 Ri = (Z0 / W0 ∙ P0 – Zi / Wi ∙ Pi) ∙ Wi ∙ Pi = (Z0' – Zi') ∙ Wi ∙ Pi = Ei' ∙ Wi ∙ Pi сом/т руды, (5) 

где Z0' – производственные затраты насом товарной продукции, полученной из нулевого месторож-
дения с учетом рыночной цены, сом/сом; Zi' – производственные затраты на сом товарной про-
дукции, полученной из индивидуального i-го месторождения с учетом рыночной цены, сом/сом;  
Ei' – экономия производственных затрат i-го месторождения относительно месторождения с ми-
нимальной нормой прибыли, с учетом рыночной цены, сом/сом; Pi, P0 – рыночные цены товарных 
продуктов из минерального сырья, соответственно индивидуального (оцениваемого) и «нулево-
го» с минимальной нормой прибыли, сом/г., сом/т., сом/м3. 

 
Формула (5) может быть преобразована для расчета природной ценности товарного продукта, с 

учетом разных цен, по следующему алгоритму: 

 Ri' = Ri / Wi = (Z0' – Zi') ∙ Wi ∙ Pi / Wi = Ei' ∙ Wi ∙ Pi / Wi = Ei' ∙ Pi (6) 

сом/единицу полезного компонента в запасах месторождения. 
Более того, модели представленные формулами (5), (6) могут использоваться во всех случаях, 

если возникает необходимость отбраковки месторождений по критерию минимальной нормы прибы-
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ли. Отбраковка убыточных месторождений из оцениваемого ряда осуществляется по критерию «ну-
левой» или минимальной нормой прибыли из условия: 

 Zi' = (Zi \ Wi ∙ Pi) ≤ 1. (7) 

Месторождения по своим природным характеристикам, промышленной и социальной инфра-
структуре геолого-промышленного района его местоположения, не удовлетворяющее критерию, опи-
сываемому условием формулы (7), не включаются в оцениваемый ряд месторождений и зачисляют-
ся в резерв будущего промышленного освоения до повышения ценна товарные продукты из мине-
рального сырья, или в случаях снижения производственных затрат, обусловленного применением 
новых, более эффективных технологий добычи и переработки минерального сырья. 

В реальной экономике минерального сырья превалируют месторождения, в запасах которых 
содержатся многие полезные компоненты, имеющих совместно с основным компонентом, или раз-
дельно, экономическую (промышленную) ценность. Поэтому влияние попутных полезных компонен-
тов на общую экономическую ценность индивидуального месторождения является весьма сущест-
венным и требует отдельной эконометрической оценки и учета.Учет влияния попутных полезных ком-
понентов на природную ценность месторождения упрощается через механизм приведения их ценно-
стей (содержаний попутных полезных компонентов в рудной массе) к ценности (содержанию) основ-
ного полезного компонента в единице горной (рудной) массы.  

Можно видеть, что все выше исследованные эконометрические модели определения природ-
ной ценности месторождений полезных ископаемых основаны на взаимообусловленных геолого-
экономических показателях и поэтому могут синхронно вписаться и работать с рыночными механиз-
мами, сглаживая экстернальные (внешние) негативные эффекты в недропользовании, не деформи-
руя живые экономические связи рынка. В приложении 1 приведен расчет природной ценности руд-
ных месторождений Кыргызстана по вышеизложенной авторской методике. 

Эконометрическая модель рентных и стоимостных связей в экономике недропользования 

На основе проведенных исследований, в Приложении 2 иллюстрируется эконометрическая мо-
дель рентных и стоимостных связей в экономике недропользования. Данная модель исследована, как 
в натурально-вещественной, так и в денежной формах. 

В этой модели, разведанное золоторудное месторождение, как продукт «труда природы» 
предстает прежде всего в натурально-вещественной форме, как природная ценность, количествен-
но определяемая по формуле: 

 Ri = Сi ∙ ξi = Wi г/т, (8) 

где Сi – среднее содержание металла в добытой руде; ξ – сквозное технологическое извлечение при 
обогащении и металлургии, д.е. 

 
Опосредование природной ценности индивидуального месторождения в его натурально-

вещественной форме рыночной ценой превращает ее в денжную, но уже вдругом качестве, в форме 
извлекаемой ценности по следующему алгоритму: 

 Qi = Ri ∙ Pi = Wi ∙ Pi сом/т золотоносной руды. (9) 

Общий объем извлекаемой ценности с индивидуального месторождения – Qi можно разложить 
на три составляющие: 

●  природную ценность – Ri; 
●  инвестиционную – Fi; 
●  производственные затраты – Zi. 

Природная ценность месторождения – Ri или «прибыль от запасов» 

Природная ценность индивидуального месторождения представляется в 2 формах:  
–  дифференциальной горной ренты первой формы Ri

I, обусловленной качеством и количест-
вом разведанных запасов; 

–  дифференциальной горной ренты второй формы – Ri
II, обусловленной благоприятными гор-

нотехническими условиями размещения запасов в недрах и свойствами обогатимости (минеральный 
состав) минерального сырья, позволяющих применять более эффективные и дешевые технологии 
добычи и переработки минерального сырья. 

Из формул (3) и (9) можно видеть, что механизм образования рентной прибыли – Ri подобен 
механизму образования извлекаемой стоимости месторождения – Qi. В обоих случаях, в качестве по-
стоянного множителя, при данном уровне геологической информации о месторождении, выступает 
ценность месторождения в натурально-вещественной форме – Wi. Вторые множители имеют, в сущ-
ности, также одну основу, а именно ценность, выражаемую в формуле (3) через экономию производ-
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ственных затрат – Еi (природная ценность продукта), а в формуле (9) через рыночную цену – Pi 
(рыночная ценность продукта). 

Как же разделить общую рентную прибыль Ri на две ее формы? Для этого необходимо рас-
смотреть не только экономию производственных затрат, представленную в формуле (3) показателем 
Еi, но и экономию «труда Природы», т.е. (Wi – W0). 

В натурально-вещественном выражении, мерой экономии «труда природы» является, как и в 
случае экономии производственных (человеческих) затрат, разность этого вида специфического 
«труда» в форме (Wi – W0), что вполне согласуется среальными фактами в природе, где наблюдается 
весьма широкий диапазон таких разностей (Wi – W0), иллюстрирующих возможности Природы эконо-
мить свой «труд», создавая в геологических структурах разные уровни концентраций полезных ком-
понентов, с разными уровнями их извлекаемости, независимо от промышленных технологий, создан-
ных техногенной человеческой цивилизацией. 

Независимо от экономии затрат Еi, в процессе образования рентной прибыли любой формы, 
рентная прибыль первой формы с запасов индивидуального месторождения определяется из выра-
жения: 

 Ri
I = Ei ∙ (Wi – W0) сом/т руды. (10) 

Механизм же образования рентной прибыли второй формы RII с запасов индивидуального оце-
ниваемого месторождения определяется по следующей развертке формулы Ri

II:  

 Ri
II = (Ri – Ri

I) = [Ei ∙ Wi – Ei ∙ (Wi – W0)] = Ei ∙ W0 сом/т руды. (11) 

Рентные прибыли первой и второй формы с товарных продуктов индивидуальных оцениваемых 
месторождений определяются по формулам: 

 (Ri
I)' = Ri

I / Wi = Ei' ∙ (Wi – W0) / Wi = Ei ∙ (1 – W0 / Wi) сом/с тонны товарногопродукта; (12) 

 (Ri
II)' = Ri

II / Wi = Ei' ∙ W0 / Wi сом/с тонны товарного продукта. (13) 

Эконометрическая формула расчета рентной прибыли второй формы отчетливо раскрывает ее 
глубинный экономический смысл, который заключется в том, что на месторождении с минимальной 
нормой прибыли, где рентная прибыль первой формы не образуется, а качественная характеристика 
его по натурально-вещественному показателю наихудшая: [(Wi – W0) – (Wi – W0)] = 0, на долю Ri

II ос-
тается прибыль, обусловленная иными, т.е. более благоприятными горнотехническими и технологи-
ческими факторами: 

а) условиями размещения запасов в недрах (глубина залегания рудных тел от поверхности, 
мощность рудных тел, углы падения, физико-механические свойства руд и т.д.); 

б) минеральным составом руд месторождения, благоприятным для технологии обогащения; 
в) более благоприятными условиями промышленной и социальной инфраструктуры в рай-

оне разведанного месторожения (наличие транспортных коммуникаций, линий электроснабжения, 
социальных условий для проживания рабочей силы и т.д.). Натурально-вещественным показателем, 
характеризующим природную ценность месторождения второй формы является W0. При его опосре-
довании экономией призводственных затрат и образуется рентная прибыль второй формы, как это 
проиллюстрировано формулой (11). 

Практический смысл эконометрического разделения общей рентной прибыли Ri на 2 состав-
ляющие состоит в том, что рентная прибыль первой формы представляет «чистый» эффект от при-
роды, а во вторую искусственно привносятся ценностные компоненты и предыдущих инвестиций, 
вложенных другими инвестрами или государством в новые технологии добычи и переработки мине-
рального сырья, а также в производственнуюи социальную инфраструктуру горнопромышленного 
района будущей деятельности горнодобывающей компании. 

Поэтому, если на рентной основе конструироватьмеханизм платежей за пользование недрами, 
то в ставку платы будет экономически обоснованным включать только рентную прибыль первой фор-
мы, независимой ни в какой степени от инвестиционных и производственных затрат данного недро-
пользователя. Исключение дифференциальной рентной прибыли второй формы из платежей за 
пользование недрами является целесообразным (хотя и она, также как и первая форма, не заработа-
на данным конкретным недропользователем) по 2 причинам. 

Во первых, можно ожидать, что недропользователь будет применять новые высокотехнологич-
ные технологии для приумножения рентной прибыли второй формы, оставляемой в его распоряже-
нии, как часть общей прибыли от разработки данного месторождения. 

Во вторых, в целях экономии затрат на энергетическую инфраструктуру, транспортные расхо-
ды и дополнительную заработную плату за проживание в неблагоприятных социальных условиях, 
недропользователю будет выгодным инвестироватьсобственные средства впромышленную и соци-
альную инфраструктуру в горнопромышленном районе его производственной деятельности. 

Иная ситуация возникает, если месторождения осваиваются на концессионной основе. В этом 
случае оценочная стоимостьконцессионного объекта для расчета концессионной платы должна опре-
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деляться в размере общей рентной прибыли Ri, так как концессионеру невыгодно инвестировать в 
социальную инфраструктуру в районе его производственной деятельности т.е., за то, как он будет 
полагать, за что он уже заплатил. 

Однако в равные условия с другими инвесторами, работающими на лицензионной основе, по 
платежам (налогам) за пользование недрами, концессионер ставится в случае, если он инвестирует в 
строительство объектов промышленной и социальной инфраструктуры в районе его концессионной 
деятельности. 

Экономические механизмы защиты недр от расхищения выборочными разработками 

На основе проведенных исследований предложены 3 механизма в системе платного недро-
пользования и ценообразования в условиях рыночной экономики: 

●  цена запасов разведанного месторождения в недрах; 
●  платежи за пользование недрами; 
●  предельная (минимальная) цену товарной продукции из минерального сырья. 

  Цена запасов разведанного месторождения в недрах 
Очевидно, что в условиях рынка геологоразведочное производство должно функционировать 

на коммерческой основе. Государство может инвестировать только региональные геологические ис-
следования на стадиях поисковых и поисково-оценочных работ, и главным образом по тем видам по-
лезных ископаемых, которые имеют для страны стратегический общенациональный интерес. В этой 
ситуации задача экономически обоснованной цены разведанных запасов для геологоразведочных 
предприятий приобретает непосредственное экономическое значение, так как разведанное месторо-
ждение становится товаром и может быть продано горнопромышленной компании по рыночной цене, 
с учетом его реальной природной ценности на момент продажи. 

Кроме того, такая оценка становится необходимой в случаях, если государство, за бюджетные 
деньги которого разведано то или иное месторождение, может продать любое из них в концессию 
иностранной или национальной компании по дифференциальной горной ренте за тонну разведанной 
руды или сдать в аренду национальной горнопромышленной компании с выплатой арендной платы, 
соответствующей также природной ценности месторождения. 

Предложенный механизм оценки позволяет горнопромышленнику самому выбрать по какой це-
не покупать разведанное месторождение и какое наиболее ценное месторождение можно выбрать из 
числа разведанных? 

Это принципиально новый механизм в рыночной экономике, который позволяет в массиве гео-
логической и экономической информации о разведанных месторождениях полезных ископаемых в 
любой момент времени оперативно получить информацию о том, в какую отрасль горной промыш-
ленности и, в какое конкретно месторождение выгодно сегодня вложить свой капитал. Более того, при 
традиционной технико-экономической оценке, при которой индивидуальное месторождение оценива-
ется обособленно от всех других месторождений, в том числе и других видов полезных ископаемых, 
не представляется возможным вообще разрешить важнейшие вопросы, требующие прямого ответа в 
условиях рыночной экономики:  

●  Насколькоэто месторождение ценнее других? 
●  Почему именно это месторождение можно осваивать в первую очередь, ожидая получить 

при этом максимальную норму прибыли на капиталовложения, обусловленную как природными, так и 
инвестиционными факторами? 

Механизм оценки природной ценности месторождений полезных ископаемых открывает воз-
можность, на данном уровне развития промышленных технологий добычи и переработки минераль-
ного сырья и мировых цен на товарную продукцию для выбора не только направления в отраслевом 
горном бизнесе, но и выбора наиболее ценных месторождений из всего разведанного потенциала. 

С учетом проведенных исследований, цена разведанного месторождения в недрах определяет-
ся по формуле: 

 Pg = (Ri + ΔZi) сом/т руды, (18) 

где Pg – цена разведанных запасов месторждения в недрах, сом/т руды; Ri – общая природная цен-
ность месторождения, сом/т руды; ΔZ – «исторические» затраты на геологическую подготовку за-
пасов, сом/т руды. 

 
Представленный механизм определения цены разведанного месторождения может применять-

ся в трех случаях. 
Во первых, по этой цене, учитывающей как природные, так и инвестиционные факторы оценки 

частная или государственная геологоразведочная компания может продать разведанное месторож-
дение горнопромышленной компании. При этом эта цена может рассматриваться в качестве началь-
ной цены продавца месторождения, окончательная продажная цена достигатся в процессе торга. 
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Во вторых, по этой цене может устанавливаться экономически обоснованно концессионная 
плата за концессию месторождения, разведанного за счет бюджетных государственных средств. Од-
нако и любая частная геологоразведочная компания может воспользоваться этим механизмом для 
продажи месторожденияв горную концессию, разведанного за счет собственных финансовых средств. 

В третьих, государство, как собственник месторождения, может сдать его в аренду нацио-
нальной горнопромышленной компании с назначением арендной платы, эквивалентной цене разве-
данного месторождения. 

  Платежи за пользование недрами 

Правовой основой платежей за пользование недрами является государственная собственно-
стьна недра. Экономической же основой текущих платежей за пользование недрами (аналог в зару-
бежной практике – роялти) может быть природная ценность месторождения, численно равная диф-
ференциальной горной ренте первой формы – Ri

I. 
Выбор дифференциальной горной ренты первой формы для расчета платежей за пользование 

недрами обусловлен тем, что собственник месторождения имеет экономическое право изымать из 
дохода горнопромышленной компании только его природную составляющую, не заработанную тру-
дом недропользователя и обусловленную исключительно «трудом природы», а именно, качеством и 
количеством запасов полезных ископаемых, различия в которых и формируют дифференциальную 
горную ренту первой формы.  

С учетом этих обоснований формула текущих платежей за пользование недрами имеет сле-
дующий вид: 

 Vi = (Ri
I + ∆Zi) сом/т руды. (19) 

  Предельная минимальная цена товарного продукта из минерального сырья 
Графическое решение определения цены товарной продукции из минерального сырья пред-

ставлено в Приложении 3. 
Аналитическое решение данной задачи представляется разверткой формулы Pi: 

 Pi = (Ri + Zi) \ Wi = (Ei ∙ Wi + Zi) \ Wi = (Ei + Zi \ Wi) = (Ei + Zi') = (Ri' + Zi') = [(Ri
I)' + (Ri

II)' + Zi')] (20)  

сом\тонну полезного компонента. 
Можно видеть из формулы (20), что предельная минимальная цена товарного продукта из ми-

нерального сырья Pi-, возмещает не только издержки экономических ресурсов для его производства- 
Zi', но и природную ценность месторождения – Ri (дифференциальную горную ренту), в 2-х ее фор-
мах – (Ri

I)' и (Ri
II)'. 

Автоматический учет природной ценности в рыночной цене обусловливается тем, что собст-
венник природного ресурса имеет экономическое право на рентную прибыль от своей собственности. 
Следует подчеркнуть, что цена товарного продукта с учетом природной ценности месторождений, 
является только основой для ведения переговоров с потребителем по высоте окончательной цены. 

Электронная графическая модель (Приложение 3), выполненная по формуле ценообразования 
в горной промышленности, с учетом природной ценности оловорудных месторождений Кыргызской 
Республики, четко иллюстрируют устойчивую детерминированную связь ценового и рентного меха-
низмов.  

Ценовый механизм связывает недропользователей предельной ценой на товарное олово, уста-
навливаемой автоматически («невидимая рука рынка») максимальными издержками горнопромыш-
ленной компании насом товарной продукции, независимо от субъективных, индивидуальных желаний 
повысить или понизить индивидуальные цены производства. 

Рентный механизм (дифференциальные горные ренты первой и второй формы) поднимает 
индивидуальные цены производства олова до уровня рыночной цены. Но значение ренты, как эконо-
мического «природного» регулятора индивидуальных цен производства этой важнейшей ролью не 
ограничивается. И более ее ответственная экономическая функция состоит в установлении справед-
ливого экономического порядка в природопользовании, если применить механизм экономически 
обоснованного разделения дифференциальной горной ренты Ri на ее составляющие Ri

I и Ri
II. 

Изъятие дифференциальной горной ренты первой и второй формы из общей прибыли горно-
промышленной компании в форме платежей за пользование недрами было бы экономически необос-
нованным, а значит несправедливым. Поэтому только выделение дифференциальной горной ренты 
первой формы в чистом виде и создание на ее основе механизма платежей за пользование недрами, 
позволяет запустить реальный механизм «равных возможностей», который и является одним из ме-
ханизмов экономической демократии в условиях рыночной экономики [3]. 

Таким образом, механизм рыночной цены на товарную продукцию из минерального сырья свя-
зывает горнопромышленные компании в невидимую и не осязаемую каждым участником рынка еди-
ную ценовую цепочку, в которой выпадение одного из товаропроизводителей (банкротство или пол-
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ное погашение разведанных запасов) или включение нового (начало промышленного освоения ново-
го месторождения), сразу же изменяет высоту рыночной цены. 

Рентный же механизм более стабилен и консервативен. Работает как весьма устойчивый меха-
низм, регулирующий индивидуальные цены производства, «подтягивая» их к уровню рыночной цены 
и обеспечивает, на более благоприятных по природным качествам и условиям размещения в недрах 
месторождениях, более высокую прибыль. 

Рентный механизм в исполнении принципиально отличаетсяот ценового тем, что его необходи-
мо регулировать, потому что рента невидимо «спрятана» в индивидуальной цене производства, и в 
товарном продукте уже не различаются исходные природные свойства и условия размещения разве-
данных запасов в недрах, которые и формируют величину индивидуальной ренты. 

Поэтому рынок в экономике минерального сырья не может посвоим родовым возможностям оп-
ределить высоту ренты, и тем более выделить и обнажить дифференциальную ренту первой формы, 
т.е. «прибыль от запасов», а, следовательно, и установить справедливый экономический порядок в 
системе недропользования. Эту задачу можно разрешить только экономическим механизмом пре-
дельной минимальной цены на товарные продукты из минерального сырья,что предотвратит расхи-
щение запасов месторождений. Изъятие же рентной прибыли первой формы в качестве дифферен-
цированных платежей за пользование недрами установит справедливый экономический порядок в 
системе недропользования. 

Ценообразование в недропользовании, как это иллюстрируется в графической модели освое-
ния олововольфрамовых месторождений Кыргызстана (Приложение 3), формируется на основе трех 
составляющих: 

●  в основании цены объективно заложена природная ценность месторождения в форме диф-
ференциальной горной ренты (RI)', обусловленной исключительно его природными свойствами: каче-
ством и количеством запасов минерального сырья; 

●  природная ценность месторождения в форме дифференциальной горной ренты (RII)' увели-
чивает ценность месторождения и индивидуальную цену товарного продукта за счет более благопри-
ятных горнотехнических условий и лучших технолгических свойств и, как следствие, применения бо-
лее производительных горных и обогатительных технологий; 

●  общие производственные издержки Z' экономических ресурсов для получения единицы то-
варного продукта из минерального сырья. 

Модель, представленная в Приложении 3, наиболее полно и объективно характеризует процесс 
образования рыночной цены металлов, полученных из минерального сырья в долгосрочном периоде 
и свидетельствует о том, что глобальные циклические изменения цен на товарные продукты в эконо-
мике недропользования определяются не «сиюминутным» взаимодействием спроса и предложения 
металлов на товарных рынках, как это принято считать в рыночной экономике для товаров кратко-
срочного спроса, а, главным образом, издержками всех экономических ресурсов, в том числе и мине-
ральных, израсходованных в производстве товарной продукции.  

Природные же условия размещения полезных ископаемых в недрах, природное количество и 
качество запасов минерального сырья на период промышленного освоения месторождений остаются 
практически неизменными и эти параметры можно принимать в качестве постоянных величин. Коли-
чественное же значение рентнойприбыли («прибыли от запасов») или дифференциальной горной 
ренты Ri определяется только уровнем экономии затрат, обусловленной благоприятными природны-
ми качествами и количествами запасов полезных ископаемых в недрах, а абсолютная величина про-
изводственных издержек на производство товарной продукции формирует ее индивидуальные цены. 

Если можно было бы с привлечением современных электронных технологий построить гло-
бальные модели ценообразования по всем видам металлов (золото, олово, ртуть, сурьма, цинк, сви-
нец и т.д.), то можно выявить устойчивые тенденции в прогнозирования цен на мировых рынках на 
длительные периоды до смены промышленных технологий в недропользовании, а горнопромышлен-
ные компании могли бы избежать высокой нормы риска при инвестировании горных проектов,так как 
их горнопромышленная политика была бы более уверенной и обоснованной. 

Приложение 1 – Расчет природной ценности рудных месторождений Кыргызской Республики. 
Приложение 2 – Эконометрические рентные и ценовые связи в экономике недропользования. 
Приложение 3 – Графическая модель ценообразования при освоении олововольфрамовых ме-

сторождений Кыргызской Республики. 
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Аннотация. В данной статье проанализированы нагрузки 
электрооборудования, коэффициент использования оборудо-
вания, коэффициент мощности и способы его повышения, ре-
шены вопросы установления соответствия уровня освещенно-
сти категории рабочего места, состояния окон, приведена 
оценка коэффициента естественной освещенности. 

Annotation.  In this paper, the loads of elec-
trical equipment, the equipment utilization 
factor, the power factor and ways to increase 
it are analyzed, the issues of determining the 
correspondence of the level of illumination of 
the category of the workplace, the state of 
windows are solved, and the coefficient of 
natural illumination is estimated. 
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баланс, потребители энергии, энергопоток, мониторинг и пла-
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energy flow, monitoring and planning. 

 
нергоменеджмент – это общая система планирования, организации, и контроля произ-
водством, транспортировкой, распределением и потреблением топливно-энергетических 

ресурсов. Энергетический менеджмент включает в себя мероприятия по энергосбережению, характе-
ризующиеся совокупностью технических и организационных мероприятий, направленных на повыше-
ние эффективности использования энергоресурсов. 

Он является неотъемлемой частью организации структуры управления промышленным пред-
приятием. 

Потребители энергии – промышленные предприятия (около 60 % потребляется выработан-
ной энергии), коммунально-бытовые потребители (школы, жилые дома – около 17 % выработанной 
энергии), сельскохозяйственные потребители (около 10 %), электротранспорт (около 8 %), уличное 
освещение (около 5 %). 

Рассмотрим слагаемые структуры энергопотребления на промышленном предприятии. Если 
представить предприятие как «черный ящик», имеющий входы и выходы, то блочная схема такого 
предприятия может быть изображена в виде. 

Удельное энергопотребление – потребление энергии, идущее на производство единицы про-
дукции, рассчитывается как: 

 







⋅= 

пр.ед

Т.У.Т
П

Э
Уэ , 

здесь ΣЭ – суммарная энергия, П – объем продукции, выпущенной за анализируемый период. 
 

Очевидно, что основные статьи расходов энергии можно выделить на две группы: 
–  условно постоянные, т.е. практически не зависящие от объема выпускаемой продукции; 
–  переменные, изменяемые при изменении плана выпуска продукции. 
Первые – определяются числом работающих, размерами и конструктивными особенностями 

предприятия, способом его отопления, освещения, вентиляции, кондиционирования и т.д. 

Э 
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Рисунок 1 – Блок-схема энергопотребления предприятия 
 
Вторые – применяемыми технологиями. 
К сожалению, замена устаревшей технологии на более передовую и энергоэффективную – это 

очень болезненный процесс для предприятия, требующий определенных «хирургических вмеша-
тельств». 

Основная задача энергоменеджмента - это проведение комплексного анализа энергопотребле-
ния и его изменение в зависимости от проводимых энергосберегающих мероприятий на предприятии. 

Инструменты энергетического менеджмента: энергоаудит; энергобаланс; мониторинг и плани-
рование. 

Энергоаудит – это обследование предприятия с целью сбора информации об энергопотоках 
на предприятии. Обследование энергообъекта с целью определения возможностей экономии потреб-
ляемых ТЭР, а также определение удельного расхода ТЭР на единицу выпускаемой продукции.  

Под энергопотоком понимаются потоки тепла, потоки электрической энергии, потоки механи-
ческой энергии и других видов энергии. 

Целью энергоаудита является определение удельного расхода энергии на производство еди-
ницы продукции, технического и организационного потенциала для снижения этого расхода. Для дос-
тижения этой цели необходимо решить следующие задачи: 

Основные объекты энергоаудита на промышленном предприятии [33]: 

1. Паровые системы. Определяется температура и давление пара, наличие и состояние кон-
денсатоотводчиков, состояние теплоизоляции, утечки пара и т.д. 

2. Системы сжатого воздуха. Объектами изучения являются компрессорные системы, систе-
мы регулирования и транспортировка воздуха, давление воздуха у потребителя, присутствие в возду-
хе конденсата, наличие утечек и система охлаждения. Важным мероприятием является регулирова-
ние скорости вращения двигателя компрессора, в зависимости от необходимого количества выраба-
тываемого сжатого воздуха. 

3. Система водоснабжения. Исследуется насосные установки, привод насосов, режим их ра-
боты, утечки и т.д. 

4. Котельные установки. При обследовании измеряются режимные параметры (давление, со-
став дымовых газов, температура воды, воздуха, параметры пара т.д.) 

5. Печи. Производится измерение режимных параметров печи, измеряется состав давление, и 
температура дымовых газов и т.д. 

6. Бойлеры и теплообменники. Измеряется входная и выходная температура теплоносителей, 
их расход и перепады давления, температуры наружных поверхностей и т.д. 

7. Системы кондиционирования воздуха, отопления и вентиляция – изучаются параметры на-
сосов и вентиляторов и т.д. 

8. Освещение – устанавливается соответствие уровня освещенности категории рабочего мес-
та, состояние окон, оценивается коэффициент естественной освещенности (КЕО) и т.д. 

9. Электрооборудование – проанализированы графики нагрузки электрооборудования, коэф-
фициент использования оборудования, коэффициент мощности и способы его повышения, и т.д. 

10. Здания и сооружения – исследуется качество теплоизоляции стен, двери окна и др. 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

201 
 

Энергобаланс. Энергобаланс отражает соответствие расхода всех видов энергопотоков на 
предприятии их расходу на производство продукции и потерям. Энергобалансы рассчитываются в 
тоннах условного топлива (т.у.т.).  

Энергетический баланс выражается в соответствии приходной и расходной частей. Приходная 
часть – это поступающая на предприятия энергия в том или ином виде: тепловая энергия, электриче-
ская, топливо, холод, сжатый воздух и т.д. Расходная часть – это энергия, идущая на производство, а 
также потери энергии, происходящие на данном предприятии. Энергобалансы рассчитываются в тон-
нах условного топлива. Электрическая и тепловая энергия, потребляемая предприятием, переводят-
ся в условное топливо на основе топливных коэффициентов. 

  Энергобаланс агрегата и его структура 
Энергопреобразующие процессы осуществляются на определенных агрегатах, которые можно 

подразделить на: генераторы; преобразователи; приемники энергии. 
Энергобаланс любого агрегата состоит из приходной и расходной частей. Эти части должны 

быть равны друг другу. 
В общем случае к подведенной энергии относятся: 
1.Энергия, которая вводится в агрегат одним или же несколькими электроносителями. 
2. Физическая энергия материальных компонентов процесса. 
3.Дополнительная энергия, полученная в результате различных химических и физических пре-

вращений веществ. 
Полезной считается та часть подведенной энергии, которая используется на основной и, свя-

занные с ним, сопутствующие физические процессы. Величина полезной энергии зависит от особен-
ностей технологического процесса в агрегате и конструкции оборудования. 

В агрегатах потребителей (приемниках) полезная энергия затрачивается на механические, тер-
мические, химические и другие процессы. 

Энергопотери в агрегатах можно разделить на две основные группы: 

1) потери от рассеивания энергии в окружающую среду; 
2) потери от недоиспользования энергии. 
К первой группе потерь относятся потери тепла на излучение (охлаждение агрегатов) через не-

плотности кладки промышленных печей и котлов, потери с утечками энергоносителя с охлаждаемой 
водой промышленных печей, компенсаторов, трения в движущихся частях оборудования, а так же на 
намагничивание железа и нагрев обмоток электрических машин и трансформаторов. 

Ко второй группе относятся потери тепла с охлаждающими газами парогенераторов и про-
мышленных печей от химической и механической неполноты сгорания топлива в топках, с отходящим 
воздухом сушильных установок, конденсаторов, паровых турбин и т.д. 

На величину суммарных энергетических потерь агрегатов большое влияние оказывают сле-
дующие факторы: 

●  технологические параметры процесса; 
●  техническое состояние оборудования; 
●  степень нагрузки (загрузки) оборудования и его производительность; 
●  степень использования энергии приданной конструкции; 
●  условия работы агрегата; 
●  качество эксплуатации; 
●  наличие простоев и связанных и ними последующих запусков оборудования. 
Экономичность работы оборудования зависит от величины суммарных потерь. Поэтому необ-

ходимо изучение причин, вызывающих эти потери, и определение их зависимости от нагрузки, что 
позволяет принять меры к ликвидации излишних потерь. 

С этой целью все потери в энергетическом оборудовании делятся на независящие от нагрузки 
(постоянные) и зависящие от нагрузки (переменные). 

Энергия, потерянная для данного агрегата может быть еще использована в других энергетиче-
ских процессах в других агрегатах. Такая энергия называется вторичным энергоресурсом (ВЭР). 

Энергетические балансы агрегатов с выходом вторичных энергоресурсов записывается в сле-
дующем виде: 

 ВТ
ПОЛПОЛПОТ WWWW ++= , 

где WПОТ – потери энергии; WПОЛ – полезно используемая энергия; ВТ
ПОЛW  – энергия ВЭР, отпущен-

ная агрегатом. ВЭР делятся на три вида: 
   1) тепловые; 
   2) избыточного давления; 
   3) горючие. 
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Возможный выход вторичных энергоресурсов определяется только на основе составления и 
анализа энергобаланса. 

Энергобалансы могут составляться на любой период времени при изменении производитель-
ности или же нагрузки агрегата изменяется отдельная составляющая энергобаланса. При постоянном 
режиме работы в зависимости между отдельными составляющими баланса сохраняются однознач-
ными, и в этом случае уравнение баланса энергии может быть заменено уравнением мощности: 

 N = NПОТ + NПОЛ. 

Многие агрегаты потребляют энергию на собственные нужды. 
Эти расходы являются потерями энергетического процесса. Они отличаются от рассмотренных 

выше прямых потерь не по существу, а по форме. При этом следует различать составляющие балан-
сов брутто и нетто. 

Подведенная/полезная энергия (мощность брутто) слагается из соответственно энергии (мощ-
ности) нетто и расходов на собственные нужды агрегата. 

На собственные нужды может расходоваться энергия (мощность), подведенная к агрегату, по-
лезно выделенная самим агрегатом, а также из независимого источника или сетей энергосистемы. 

Балансы мощности и энергии тесно связаны с материальными балансами энергоносителей и 
могут рассчитываться как в абсолютных так и в относительных единицах. 

  Показатели энергетической экономичности агрегатов 
Энергетическая оценка экономичности работы агрегатов производится по показателям балан-

сов мощности и энергии. 
Оценка энергетической экономичности работы агрегата на основе удельных показателей осно-

вывается на сопоставлении величин, входящих в уравнение баланса мощности и энергии. 
Основными удельными показателями являются: 
1. Удельные суммарные потери подведенной мощности/энергии: 

 
W

W
U

N
N

U ПОТПОТ == ; . 

2. Удельный расход по отношению к производительности агрегата (d): 

 
A
N

d = , 

где А – производительность/нагрузка агрегата. 
 
3. Удельный расход по отношению к выпуску продукции (d): 
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где Z – выпуск продукции. 
 
4. Коэффициент полезного действия агрегата: 
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Энергетические характеристики агрегатов строятся на основании балансовых мощностей агре-
гатов, составленных для ряда значений производительности. При этом за независимую переменную 
принимается производительность, а за функциональные переменные величины принимается подве-
денная, потерянная и полезная мощность. 

Энергетические характеристики подразделяются на основные и производные. 
Одним из постоянных параметров энергетических характеристик подведенной (потребляемой) 

и потерянной мощности являются потери холостого хода (Nхх). 
Можно выделить три типичные формы характеристик для подведенной мощности: 
1) вогнутые, то есть обращенные выпуклостью вниз; 
2) выпуклые, обращенные выпуклостью вверх; 
3) прямолинейные. 
Наиболее распространенной формой энергетических характеристик зависимости потребляемой 

мощности от производительности являются вогнутые. Они имеют точки минимума или же максимума, 
соответствующие экономической производительности. При экономической производительности агре-
гата обеспечивается минимум удельных потерь и удельного расхода ТЭР и максимальная величина 
КПД. Этой производительностью определяется самый выгодный режим работы изолированно рабо-
тающего оборудования. 
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Мониторинг и планирование. Мониторинг и планирование – это анализ хронологии исполь-
зования энергоресурсов за какой-то определенный период времени и обоснованное прогнозирование 
их потребления на будущий период. Для планирования в энергетике могут применяться методы экст-
раполяции, метод Делфи, метод совокупного мнения специалистов-энергетиков и др. 
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стойчивое развитие – это долгосрочный, уверенный успех бизнеса в завтрашнем дне, по-
средством гибкого реагирования на все изменения, правильного выбора стратегии, а также 

прозрачности отношений со всеми стейкхолдерами. 
Если говорить о рейтинге, характеризующем как устойчивость, так и устойчивое развитие биз-

неса, то самым результатным с высокими показателями, а соответственно и местом занимают компа-
ния с высокой долей участия государства, тогда как с меньшим, компании со средним, и соответст-
венно. Приведем подробное описание результатов рейтинга ниже. 

Изначально был составлен общий рейтинг компаний, представленный в таблице 1. 
Результаты апробации, согласно нашей методике оценки уровня КСО будет представлен в 

следующей статье. 
 

Таблица 1 – Общий рейтинг компаний 

Показатели ПАО  
Татнефть 

ПАО  
Томскнефть 

ПАО  
Славнефть 

ПАО  
Сургутнефтегаз 

ПАО  
Таиф-НК 

Прозрачность контрактов 6,25 2 1,25 7 1,25 

Рыночная доля 0,5 0 0 2 0 

Доля отчислений в выручке 3,25 0 4 4 0 

Выработка/ зарплата 2,5 0 0 2,5 3,25 

Охват рынка 0,25 0 0 1,25 0 

Дивиденды в прибыли 2,25 0 3,25 1,25 3,75 

Уровень энергопотребления 
(СБЕРЕЖЕНИЯ) 3 0,00 2,5 2,25 0,00 

Сумма 18 2 11 20,25 8,25 

 
 

У 
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Продлжение таблицы 1 

Показатели ПАО Газпром ПАО Роснефть ПАО Новатэк ПАО Лукойл ПАО Башнефть 

Прозрачность контрактов 9,25 5 2,5 7,75 7,5 

Рыночная доля 9,25 5 0 7,25 0,5 

Доля отчислений в выручке 2 7,75 1,75 5,5 2,25 

Выработка/ зарплата 2 1,25 3,75 2,75 2,25 

Охват рынка 10 5 0 1,2 0,25 

Дивиденды в прибыли 7,75 2,75 4 2,75 0,00 

Уровень энергопотребления 
(СБЕРЕЖЕНИЯ) 

3,75 3,5 3,25 5,5 3,75 

Сумма 44 30,25 15,25 32,7 16,5 

Премечания: 
 
 
Таблица отражает основные результаты показателей корпоративной социальной ответственно-

сти. Как видно из общего рейтинга наивысшим показателем в общей сумме наблюдается у ПАО Газ-
пром, а самым низким у ПАО Томскнефть.  

Для построения рейтинга были выделены компании (одноотраслевые) – именно одноотрасле-
вые могут более точно отразить результаты деятельности компании, работающих в одной направ-
ленности и показать всю реакцию на изменения из внешней среда, а именно это факторы и риски.  

Изначально мы разбили компании на группы, поскольку именно это может показать основной 
результат и участие государства в формировании акционерного капитала. А именно были выделены 
группы компаний: 

1. Компании, с высокой долей участия государства – в нашем примере, это Газпром, Роснефть, 
Славнефть. 

2. Компании со средней долей участия государства, такие как Томскнефть, Татнефть, Баш-
нефть. 

3. Компании с низкой долей участия государства, такие как Сургутнефтегаз, Новатэк, Таиф-НК, 
Лукойл. 

Результаты представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Доли участия государства 

Доля участия государства  
в формировании акционерного капитала (АК), (в %) 

Баллы по 
КСО 

Место  
в общем 
рейтинге 

Место  
в групповом  
рейтинге 

 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.    
компании с высокой долей участия гос-ва    

ПАО Роснефть 67 68 69,5 72 29 3 2 

ПАО Газпром 70 71 72 74 42 1 1 

ПАО Славнефть 10 32 45,4 86,82 11 8 3 

компании со средней долей участия гос-ва 
   

ПАО Томскнефть 43 44 47 49 2 10 3 

ПАО Татнефть 33,5 32 30,44 30,4483 15,5 5 1 

ПАО Башнефть 0 73,84 50,08 53 14,25 6 2 

компании с низкой долей участия гос-ва    
ПАО Сургутнефтегаз 11,9 11,9 12,3 13,4 17,75 4 2 

ПАО Новатэк 15 11 9 12 11,5 7 3 

ПАО Лукойл 12,3 5,42 7 10 30 2 1 

ПАО Таиф-НК 1 1 1 1 5 9 4 

 
Как видно по результатам, компании в высокой долей участия государства наиболее подверже-

ны изменениям, и в посткризисный период наиболее устойчиво реагируют, тогда как как с менее низ-
ким участием или со среднем наиболее гибко приспосабливаются. 

– аутсадеры 

  – лидеры 
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Теперь можно отразить все результаты и показать взаимосвязь устойчивости в таблице 3.  
 

Таблица 3 – Общая сумма в рейтинге по годам 

Место в 
рейтинге 

Компании 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Рейтинг  

устойчивого 
развития 

Заключение о 
взаимосвязи 

1 ПАО Татнефть 19 17 18 18 5 да 

2 ПАО Томскнефть 11 12 9 14 10 да 

3 ПАО Славнефть 13 12 25 23 8 да 

4 ПАО Сургутнефтегаз 23 16 22 20 4 да 

5 ПАО Таиф-НК 17 17 14 11 9 да 

6 ПАО Газпром 36 42 45 53 1 да 

7 ПАО Роснефть 30 29 30 32 3 да 

8 ПАО Новатэк 14 15 13 19 7 да 

9 ПАО Лукойл 38 23 30 40 2 да 

10 ПАО Башнефть 25 14 12 15 6 да 

 
Заключение о взаимосвязи основных показателей, а именно показателей КСО и устойчивого 

развития очевидна. 
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бращение к вопросу исследования социальной ответственности бизнеса связано во мно-
гом с такими обстоятельствами как запаздывание развития российских конкурентных рын-

ков, несовершенство механизма корпоративного управления, специфичность интересов внутри кор-
пораций на ее периферии, а также единого применения стандартов к работе. Так, нами предлагается 
сравнение основных стандартов и тех показателей, лежащие в основе их характеристики.  

 
Таблица 1 – Сравнительная характеристика стандартов социальной ответственности (показателей КСО) 

Стандарт 1 
 IC CSR-08260008000 (2011) – международный стандарт 

Стандарт 2  
МСИО (2013) – международный стандарт 

1) Количество профессиональных союзов; 
2) доля участников профсоюзов в общей численности 
персонала; 
3) количество судебных дел по искам работников о дис-
криминации; 
4) количество нарушений в выплате заработной платы; 
5) количество мероприятий (средства) на содержание 
охраны труда, гигиены и безопасности; 
6) общая сумма средств, направленных на социальную 
поддержку; 
7) общий объем реализации продукции, а именно место 
и рейтинг компании на рынке (доля копании); 
8) количество договоров с потенциальными партнерами 
и заказчиками (показатель уровень прозрачности кон-
трактов); 
9) средства, направленные на защиту достоверной ин-
формации о компании к общему объему затрат; 
10) показатель выплаты дивидендов; 
11) показатель энергопотребления, характеризующий 
затраты и средства, направленные на энерг.ресурсы и 
охрану экологии - показатель экологической эффектив-
ности); 
12) количество мероприятий, связанные с социальной 
работой (показатели участия в различных социальных и 
других проектах; 
13) выплата налогов и других обязательных отчислений 
(добровольных затратах на поддержку местных про-
грамм) – показатель отчислений в бюджет; 
14) показатель оценки уровня социальной ответственно-
сти, характерный для крупного бизнеса; 
15) показатель эффективности – включает расчет общих 
доходов (прибыли) за минусом затрат 

 Анализ важности ситуации со всеми заинтересован-
ными сторонами: 
1) показатель участия в торгах, а именно показатель 
уровня прозрачности контрактов; 
2) показатель работы с внутренними кадрами: 
(показатель среднемесячной заработной платы, ко-
личество и сумма средств на социальную поддержку, 
а также количество программ улучшения условий 
жизни); 
3) показатель информированности бизнеса о себе 
(характерным выступает прозрачность договорных 
отношений, соответствие международным стандар-
там, что может быть определено рейтингом 
агентств), а также четкое следование принципам со-
циальной ответственности; 
4) работа и количество мероприятий направленные 
на обогащение общества в целом (количество соци-
альных программ и проектов); 
5) работа, связанная с экологической ситуацией (ко-
эффициентов: энерго и эколог.), то есть может быть 
коэффициент опережения ростом энергопотребле-
ния изменения себестоимости продукции компании; 
6) показатель формирования репутации и имиджа –
место и рейтинг компании в открытом доступе, изме-
ряемый рейтинговыми агентствами (измеряется раз-
работанными методиками, путем приписывания 
шкал); 
7) показатель, описывающий прозрачность и откры-
тость работе со всеми сторонами 
8) показатель определения обратной связи, измеря-
ется методом, опроса, интервью 

О 
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Таблица 2 – Сравнительная характеристика рейтинга социальной ответственности компаний  

Рейтинг 1 
АПЭК1 

(Агентство политических  
и экономических коммуникаций) 

Рейтинг 2 2 
Агентство «РЕПУТАЦИЯ» 

– показатель оценки уровня социальной ответствен-
ности компаний (проводился в 2015 году для 100 
крупнейших компаний). Оценка показателя уровня 
социальной ответственности определялась методом 
экспертных оценок (задавался вопрос экспертам 
«Какая компания по Вашему мнению социально от-
ветственная?) по шкале от 1 до 10, путем нахожде-
ния среднего арифметического значения 

– показатель оценки уровня социальной ответственности 
компании (рейтинговым агентством проводился в 2015 
году). Оценка уровня назначалась выставлением рейтин-
га (выставление 8 классов является российской нацио-
нальной) тому соответствию, в которой проводятся как 
работа внутри компании, так и оценка мероприятий с 
внешней средой. Проводилась проверка соответствия 
КСО с внутренними нормативами, то есть по всем разде-
лам соответствия стандарта (работа со всеми заинтере-
сованными сторонами), а именно оценивался уровень: 
наиболее высокий И выставлялся наиболее больший 
класс 

Результаты показывают: 
1. Что все показатели, лежащие в основе стандартов, характеризуют как компании действуют в отношении 
всех стейкхолдеров; 
2.  То, что в основе оценки рейтинговых агентсв работы бизнеса нет единых (точных) методик, и те, применяе-
мые лишь могут дать объективную оценку картины об уровне социальной ответственности; 
3.  Рейтинговые агентства (наиболее лучшие и успешные) могут оценить усилия бизнеса и раскрыть ситуацию 
об открытости и информированности компаний 
Таким образом, результаты рейтинговых агентств можно сравнить между собой, поскольку в основе методик 
есть общее: как оценочные инструменты – шкаллы, баллы, так и принципиальная схожесть выбираемых на-
правлений для оценки (государство, персонал, общество, экология, акционеры) 

 
Таблица3 – Сравнительная характеристика наших показателей КСО с вышеприведенными 

Показатели (наши) 
Рейтинг 13 
АПЭК 

Рейтинг 2 
РА «Репутация» 

Показатель оценки уровня 
социальной ответственно-
сти компаний (Шкалы 1–3) 

Показатель оценки уровня социальной 
ответственности компаний (Шкалы 1–10) 

Показатель оценки уровня социальной 
ответственности компаний (8 классов) 

– относительный показа-
тель уровня прозрачности 
контрактов; 
– относительный уровень 
охвата рынка компании;  
– удельный вес основных 
отчислений в бюджет в 
выручке текучести персо-
нала; 
– коэффициент опереже-
ния ростом среднегодовой 
выработки изменения 
среднегодового дохода 1 
работника компании; 
– удельного веса дивиден-
дов в чистой прибыли; 
– коэффициент опереже-
ния ростом энергопотреб-
ления изменения себе-
стоимости продукции ком-
пании 

– используется метод опроса с эксперта-
ми, с точки зрения важности работы со 
всеми заинтересованными сторонами: 
– оценивается работа с государством; 
– работа с обществом; 
– экологические мероприятия; 
– внутренняя социальная политика; 
– работа с акционерами, партнерами, кли-
ентами; 
– оценивается прозрачность информации 
о себе. 
Далее проводится оценка всех работ (при-
сваиваются шкалы) мероприятий 

– оценивается работу с государством, 
– оценивается работа с персоналом; 
– работа с клиентами, акционерами, 
партнерами; 
– оцениваются экологические меро-
приятия; 
– оценивается как мероприятия, так и 
участие компании в отношении с об-
ществом. 
А далее присваиваются классы 

  
Таким образом, рассматривая способы оценки агентств и оценочные показатели можно сказать 

следующее: 
Во-первых, все показатели как рейтинговых агентств, так и нами приведенные имеют схожесть 

как самой методики, так и выбор ряда оценочных направлений, то есть рейтинговые агентства ис-

                                                        
1 URL : http://www.apecom.ru/articles/?ELEMENT_ID=2152 (дата обращения: 1.10.17).  
2 URL : http://rareputation.ru/?p=3185 
3 URL : www.apecom.ru 
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пользуют приписывание баллов, шкал и метод экспертных оценок, так и нами предлагаются схожесть 
аналогичных оценочных инструментов, но более точных, позволяющих стратегически оценить значи-
мость показателей (оценочных), а также спрогнозировать решения; 

Во-вторых, проведя сравнение наших показателей со стандартными в оценки, подчеркивается 
степень точности в определении исследования, а именно характер и специфика методики (все пока-
затели в сравнении практически одинаковы, что говорит о верном и правильном их выборе), и мето-
дики может применяться независимо от национальных особенностей (поскольку в международных 
используются те же направления) и менталитета, что говорит, что она является национальной. 

В-третьих, приписывание баллов, шкал в сравнении нашей методикой с другими, означает, что 
любая деятельность может быть оценены и с точки зрения важности других заинтересованных сторон. 

 
Таблица 4 – Сравнительная характеристика международных стандартов социальной отчетности                      

(показателей КСО) 

Российская Компания 1 
(ПАО «Татнефть») 

Российская Компания 2 
(ПАО «Газпром») 

 Компания при составлении отчетов (социальных и 
годовых) старается использовать: 
– Руководство по отчетности в области устойчивого 
развития Глобальной инициативы по отчетности GRI 
версии G4;  
– Стандарт взаимодействия с заинтересованными сто-
ронами АА 1000; 
– Стандарт ISO:26000 «Руководство по социальной 
ответственности»;  
– Социальная хартия российского бизнеса;  
– международный стандарт интегрированной отчетно-
сти (www.theiirc.org/international-ir-framework/).  
Действие всех установленных принципов и отражение 
их в отчетах соблюдается. А раскрытие информации о 
взаимодействии с заинтересованными сторонами от-
ражена полностью, что тоже соответствует стандартам 
КСО 

Компания использует следующие шаги при составле-
нии социальных (устойчивого развития) и годовых от-
четов: 
Когда определяются темы и показатели оценки учиты-
ваются: 
– положения Глобального договора ООН; 
– социальной хартии российского бизнеса; 
– международные и российские стандарты в области 
корпоративной социальной ответственности (КСО) и 
устойчивого развития, 
– стандарты нефинансовой отчетности (ISO 26000, 
GRI–G4, отраслевое приложение к G4);  
– исследования отраслевой практики управления ус-
тойчивым развитием и отчетностью;  
– анализ содержания взаимодействия с заинтересо-
ванными сторонами Компании. 
Компания занимает первое место в рейтинге (РА «Ре-
путация») в оценке уровня корпоративной социальной 
ответственности 

 
Исследуя компании, в нашем случае мы привели примеры в оценки соответствия стандартам 

компаний ПАО «Татнефть» и ПАО «Газпром», можно сказать, что компании строго следуют стандар-
там, то есть как сдача отчетности (социальной и годовой), так и следования принципам к работе. К 
примеру, ПАО «Татнефть» действует и работает применяя как международные, национальные, так и 
региональные стандарты. Аналогично и в ПАО «Газпром» работа осуществляется согласно междуна-
родным стандартам (национальным, региональным). Соблюдение и строгое соответствие этим пра-
вилам компании как завоевывают, так и развиваются в соответствии с международным уровнем, а 
это говорит об правильном и эффективном управлении. 

 
Литература: 

1. Официальный сайт компаний: ПАО «Газпром», ПАО «Татнефть». 
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1. Official site of the companies: PJSC Gazprom, PJSC Tatneft. 
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Аннотация. Важнейшее место в современных условиях зани-
мает корпоративная социальная ответственность в целях соз-
дания и сохранения баланса интересов всех заинтересован-
ных сторон компании. Поскольку заинтересованные лица ком-
пании (стейкхолдеры) несут в себе значительный потенциал 
роста ее нематериальных активов. 

Annotation.  The most important place in 
modern conditions is corporate social re-
sponsibility in order to create and maintain a 
balance of interests of all stakeholders of the 
company. Since the stakeholders of the com-
pany (stakeholders) carry a significant growth 
potential of its intangible assets. 

Ключевые слова: стандарты устойчивости, развитие бизнеса, 
принципы корпоративной социальной ответственности, баланс 
интересов стейкхолдеров, модель системы, конкурентоспо-
собность компаний. 

Keywords:  sustainability standards, busi-
ness development, the principles of corporate 
social responsibility, the balance of stake-
holder interests, the model of the system, the 
competitiveness of companies. 

 
ожно выделить такие нематериальные активы как: 
1. Имидж компании (репутация бизнеса); 

    2. Клиенты (или клиентская база); 
    3. Потребительское отношение (или лояльность потребителя); 
    4. Потребительские активы. 
Поэтому для бизнеса в целом, именно такие активы играют важную роль и являются главной 

движущей составляющей в росте и конкурентоспособности компании, а также выбора стратегии ин-
формационной открытости для всех сторон. 

Как правило, для того чтобы соответствовать международному уровню, бизнесу необходимо 
следовать основным принципам, носящим рекомендательный характер, ведения корпоративной со-
циальной ответственности, когда компания переходит из состояния КСО0 в состояние КСО1 – это оз-
начает, что бизнес может и реализует такие принципы1 как: 

1. Соблюдение прав акционеров – означает доступ к информации о бизнесе, а также участие в 
голосовании, выборах, в прибыли компании, право на передачу акций; 

2. Прозрачность корпорации и руководства – как правило, проявляется в независимом выборе 
участников совета директоров их подотчетности акционерам, независимости контролирующих орга-
нов бизнеса; 

3. Лояльность – это охотное сотрудничество с государством, соблюдение и соответствие зако-
нам страны где осуществляет компания свою деятельность; 

4. Подконтрольность – является одним из важных, так как контролирующие органы должны 
быть независимы и подотчетным акционерам; 

5. Равноправие аукционеров – соблюдение соотношения равных долей к участию, одна акция- 
один голос. 

Все эти принципы корпоративной социальной ответственности вытекают из стандартов КСО 
(корпоративной социальной ответственности), где и определяют, как ведется работы как в развитых 
странах по соответствию их на практике, так и в современных российских условиях. 

                                                        
1 Крамин М.В., Крамин Т.В. Удовлетворение интересов стейкхолдеров как стратегический аспект корпоративного 
управления // Актуальные проблемы экономики и права. – 11. – № 4. – C. 71–74. 

М 
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Информационное и стратегическое управление компании корпоративной социальной ответст-
венности, предположительно, позволяет наиболее оптимально определить долгосрочный вариант 
развития для всех заинтересованных сторон. Так нами предлагается разработать модель, позво-
ляющая системно определить взаимодействие сторон, а также определить формирование стратегии 
взаимодействия заинтересованных сторон с корпорацией. 

Поскольку одной из основных задач корпоративной социальной ответственности – является ус-
тановление баланса всех заинтересованных сторон, таких как акционеров, менеджеров, работников, 
клиентов и других заинтересованных сторон, поэтому следование и строгое выполнение условий, на-
пример, открытости бизнеса о себе, информированности принимаемых решений руководства рабо-
чим, подконтрольность управляющих общему собранию акционеров и соответствие правилам корпо-
ративной культуры предприятия гарантирует в некотором смысле залог обеспеченности нематери-
ального актива, а в другом информационную стратегию развития. Так как формирование нематери-
ального актива – потенциал и удовлетворение их интересов дороже всякого рода удовлетворения 
материальных ценностей компании, что будет гарантировать прочность и способность устоять в по-
сткризисный период, следовательно, приобрести максимально совокупную полезность. Для форми-
рования стратегии взаимодействия бизнеса со всеми заинтересованными сторонами необходимо 
учитывать и национальные особенности, нами ранее (в главе 1) определялись национальные осо-
бенности стран, поэтому для российской системы необходимо подчеркнуть: 

–  во-первых, российская модель как было отмечено ранее близка к инсайдерской модели             
(характеризующей как зависимость не сколько от внешних, а в большей мере от внутренних механиз-
мов), поскольку существует несовместимость формирования внешней институциональной среды с 
внутренней. Так как российское законодательство учитывает интересы акционеров или тех, кто уча-
ствует в получении прибыли, но не управлении, в результате этого увеличиваются их возможности и 
даже происходит поглощение компании против их желания (желания собственников);  

–  во-вторых, российская специфика не берет в расчет национальные культурно-исторические 
особенности, в результате возникают противоречия новых форм (формальных, не для всех работают) 
к существующим (неформальным); 

–  в-третьих, большой интерес на формирование институтов, стандартов корпоративной соци-
альной ответственности возрастает со стороны заинтересованных сторон, хотя в российской специ-
фике не всегда этот спрос будет удовлетворен из-за слабости о развития востребованности и непо-
нимания других лиц, менее ответственных; 

–  в-четвертых, слабость и низкий уровень понимания вопросов корпоративной социальной от-
ветственности в России, а также формирующих институтов притормаживает развитие КСО; 

–  в-пятых, особое значение в настоящее время приобретает вопрос корпоративной социаль-
ной ответственности, хотя общее представление об интересах заинтересованных сторон и их удов-
летворении (примером является период 2008 года, когда кризис показал насколько важны те, с кем 
ведется сотрудничество, работа в целом), подтвердило значимость стейкхолдеров, а на самом деле 
многие компании не всегда могут прибегнуть к их поддержки. 

Выработка стратегии устойчивого развития должны учитывать как факторы, влияющие на ее фор-
мирование, так и основные действия по принятию бизнеса необходимой и эффективной стратегии. 

Как видно, из полученных результатов подтверждается мысль о том, что интересы заинтересо-
ванных сторон российского бизнеса частично удовлетворены, и возможности развития корпоративной 
социальной ответственности не исчерпаны. Примером всему, может быть как компания ОАО «Мели-
та» в жестких условиях кризиса 2008 года компания смогла обеспечить нормальное развитие, а эф-
фективность их политики (внутренней и внешней) поспособствовала устойчиво развиваться, так и 
сеть «Бехетле» успешно реализовавшая свою продукцию практически во все уголки России. 

Необходимо рассмотреть все взаимодействие бизнеса с заинтересованными сторонами. По-
скольку в России миноритарные акционеры (те кто владеют незначительной долей акцией, но не уча-
ствуют в управлении) играют незначительную роль в вопросах корпоративной социальной ответст-
венности, другие не могут влиять в вопросах управления компанией, поэтому большинство руководи-
телей бизнеса, согласно приведенным данным статьи1, не воспринимают внешних участников влиять 
на процесс принятие решений и управление и 39 % согласуют лишь с некоторыми, а около четвертой 
части с трудовыми коллективами, около 20 % с региональными и местными и около 10 % считаются с 
позицией государства и партнеров.  

Но значимым здесь является то, что все-таки 82 % российский корпораций поддерживают со-
циальные проекты, участвуют в социальном развитии региона. Хотя необходимо отметить то, что 
бизнес с одной стороны вроде бы желает казаться в глазах общества корпоративно-ответственными, 
с другой стороны это деятельность кажется вынужденной. И то, что делает бизнес в направлении 

                                                        
1 Крамин М.В., Крамин Т.В., Удовлетворение интересов стейкхолдеров как стратегический аспект корпоративного 
управления // Актуальные проблемы экономики и права. – 11. – № 4. – C. 71–74. 
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корпоративной социальной ответственности – это определенного рода расход финансовых ресурсов 
на облагораживание городов, региона, а иногда и может быть отведение финансов на различные 
иные цели (малоэффективные). 

Еще в России Я. Кузьминов, В. Радаев, А. Яковлев, Е. Ясин предлагали идеи1 «выращивания 
институтов», с помощью которых появляется полное понимание значимости законов и логики измене-
ний, а «культивирование институциональных изменений», во многом определяется тем, что помимо 
существующих законов, предприятию необходимо обеспечивать мероприятия, способствующие свя-
зи, совместимости институтов и законов, а также полное доверие и понимание к их.  

Нами необходимо определить какие изменения отношения участников или заинтересованных 
сторон наблюдаются на основе данных 300–400 крупнейших копаний России и нами проводится 
оценка их интересов и особенностей, в таблице 1: 

1. Преимущества заинтересованных сторона перемещены от потери общего контроля над ком-
панией к усилению позиции на рынке, посредством понимания как инструмента корпоративной соци-
альной ответственности; 

2. Крупным миноритариям, кажется что их интересы не будут защищены и КСО кажется для 
них абсолютно новым не адаптированным инструментом к работе, а в результате понимание КСО как 
защищает их интересы, так и увеличивается еще и капитализация; 

3. Для мелких миноритариев остается еще новым, не в полной мере адаптированным к рос-
сийским особенностям, отсутствует полное понимание значимости КСО; 

4. Регуляторы – активно осуществляют и продвигаю КСО в российскую систему, тем самым 
КСО- является обязательным в государственной политике; 

5. Высший наемный менеджер – до 2000 г. есть большие затраты, но понимание и привлече-
ние банков, поможет выйти из кризисного положения; 

6. Сотрудники – понимание до 2000 года и по настоящее время не столь полное, поскольку есть 
вероятность, что затрачиваемые средства на работников, не в полной мере реализуется в направлении; 

7. Кредиторы и клиенты- отношения в полной мере положительное, поскольку усиливается по-
нимание прозрачности бизнеса и защиты их интересов; 

8. Участники финансового рынка – увеличивается возможность предоставления различного 
вила ресурсов, работ, возможностей и услуг. 

 
Таблица 1 – Баланс интересов и особенностей субъектов внедрения корпоративной социальной ответственности 

(ниже – КСО) в России 

Заинтересованные 
стороны 

Характеристики (особенности, отношения) 

1-й период (до 2000 г.) 2-й период (с 2000 г.) 

Контролирующие  
акционеры 

Отрицательное.  
 КСО видится как новое, несущее боль-
шие риски и потери для бизнеса, потеря 
контроля над бизнесом и рост затрат, не 
принося никакой пользы 

Положительное.  
 КСО видится как обязательный и положи-
тельный инструмент привлечения новых 
возможностей для бизнеса, усиление и ук-
репление своей позиции на рынках 

Крупные миноритарии 

Индифферентное.  
 Корпоративная социальная ответствен-
ность кажется как новое, еще не адапти-
рованное нововведение, невозможное 
защитить интересы и не влияющее на 
капитализацию 

Положительное. 
 КСО успешно помогает в полной мере 
защищать интересы и увеличивает капитал 
бизнеса (капитализацию пакета акций) 

Мелкие миноритарии 
Не активное.  
 До сих пор нет полного доверия институтам КСО и их функции полностью не оправда-
ны, а именно нет полной уверенности в защите интересов 

Регуляторы2  Положительное развитие КСО официальная, декларируемая часть государственной 
политики 

Высший наемный 
менеджмент 

(не владеющий  
акциями) 

Отрицательное.  
 КСО не создает добавленной стоимости, 
зато несет затраты (снижение финансово-
го результата), риск потери управляемо-
сти и усложнение отношений с акционе-
рами 

Нейтральное.  
 Риски представляются не столько боль-
шими, поскольку есть вероятность их ба-
лансировать, путем удешевления другие 
ресурсов, наиболее привлекаемых для бан-
ка и выгодность обменных процессов 

                                                        
1 Институты: от заимствования к выращиванию (опыт российских реформ и возможность культивирования 
институциональных изменений) / Я. Кузьминов, В. Радаев, А. Яковлев, Е. Ясин Вопросы экономики.– 2005. –                 
№ 5. – С. 5–27. 

2 ФСФР (ранее ФКЦБ), Минэкономразвития, Минфин, Банк России. 
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Продолжение таблицы 1 

Заинтересованные 
стороны 

Характеристики (особенности, отношения) 

1-й период (до 2000 г.) 2-й период (с 2000 г.) 

Сотрудники 

Не очень активное.  
 Корпоративная социальная ответственность (КСО) частично затрагивает интересы 
работников, но есть понимание многих положительных для работников моментов, на-
пример, льготы, субсидии и т.д. 

Кредиторы и клиенты1 

Положительное. 
 Развитие корпоративной социальной 
ответственности усиливает прозрачность 
бизнеса, что в дальнейшем способствует 
более точно оценить риски, анализиро-
вать кредитоспособность и защитить их 
интересы 

Положительное. 
 Развитие корпоративной социальной от-
ветственности способствует прозрачности и 
усилении в защите интересов кредиторов, а 
это усиливает прибыльность и наращивать 
отношения с ними в перспективе 

Участники  
финансового рынка2 

Положительное. 
 Развитие КСО усиливает все процессы, как углубляет рынок капитала и ресурсов, так 
и помогает получать прибыль его сторонам (участникам), создает спрос на разные виды 
консультационных работ и услуг 

 
Таким образом, система корпоративной социальной ответственности, как показано ранее, 

должна включать в себя всех заинтересованных лиц бизнеса (стейкхолдеров). 
Поскольку нами ранее предпринимались попытки по выявлению основных интересов и проти-

воречий всех взаимодействующих сторон (определено в главе 1), изучались классические взгляды по 
формированию и определению КСО, так и сейчас нами предлагается определить новую модель, 
включающую взаимодействие и интеграцию управления на всех уровнях между субъектами бизнеса, 
основанных на нормативных документах корпорации, таких как: 

1. Ядро системы корпоративного управления, состоящее из: 
–  собственников (или акционеров) – их интересы проявляются факторами полезности как уро-

вень дохода и степень риска инвестиций; 
–  менеджментом; 
–  советом директоров. 
Когда как сама система корпоративной социальной ответственности предполагает обязатель-

ное включение всех заинтересованных сторон бизнеса, а эффективное управление стоимостью ком-
пании исходит из полезности (то есть той пользы, приносящей всем взаимодействующим сторонам) и 
создается с учетом создания определенных управленческих решений, основанных на общей совме-
стной деятельности для собственников, позволяющей наиболее полно удовлетворить желания и ин-
тересы стейкхолдеров. 

Немаловажным является и то что называется временным горизонтом, а именно посткризисный 
период когда бизнес претерпевает некоторые изменения, и определяющим в этот момент является 
нематериальный актив – то есть все те прочности отношений со всеми взаимодействующими сторо-
нами, их интеллектуальный капитал (поскольку есть такие ситуации, когда директор не имея опыта 
работы, негативно влиял на эффективное управление совета директоров) а также системное управ-
ление компетенциями; эффективное распределение полномочий между ними и менеджментом. 

2. Внутрикорпоративная институциональная среда – является наиболее одной из важных, 
включающая: 

–  работников – именно от них и их лояльности в посткризисный период зависит как результат, 
так и получение прибыли для компании, и они же являются элементами системы корпоративной со-
циальной ответственности и основным, способствующим активно реализовать социальные програм-
мы, направления, факторами полезности для них – выступают объем их труда, вознаграждение на 
труд и условия труда. 

3. Внешняя институциональная и информационная открытость (среда) бизнеса –
рассматривает все взаимодействие наиболее важных стейкхолдеров – их интересы целесообразно 
рассмотреть как факторы полезности, таковыми будут: 

–  потребители – являются наиболее важной стороной, их фактор полезности являются каче-
ство и цена товара (услуги) в целом; 

                                                        
1 Включая отражающие интересы кредиторов правительства зарубежных стран, международные организации и 
общественные организации. 

2 Инвестиционные банки, аналитики, консультанты, деловая пресса. 
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–  партнеры – фактором полезности выступает точное в полном объеме выполнение договор-
ных соглашений (обязательств),  

–  кредиторы – также заинтересованные лица, фактором полезности для них выступает про-
зрачность и своевременности просмотреть финансовые показатели, оценить риски; 

–  местное население – стейкхолдеры, фактором полезности для них выступает в большей 
степени охрана и экология, поскольку это влияет на их здоровье, поле деятельности, развитие в целом; 

–  муниципальные органы власти (или власти различных уровней) – заинтересованная сторо-
на, их полезностью выступает в отчисления в бюджетные фонды, в результате чего происходит рост 
занятости, повышается социальная защита, доходность населения, обогащение дополнительной ин-
фраструктурой, сокращение негативных выбросов в атмосферу для общества. 

Из характеристики факторов полезности всех заинтересованных сторон следует, что не всегда 
они материалы, сколько можно получить их стоимость (а именно стоимостную оценку), тем самым 
единая оценка критериев важна, поскольку это будет оказывать на принятие решений. 

Также необходимым является выделение основных (иерархических) уровней системы корпора-
тивной социальной ответственности: 

1) факторы полезности бизнеса и ее стейкхолдеров; 
2) компетенции субъектов корпоративной социальной ответственности; 
3) система управленческих решений. 
Поэтому характеризуя систему корпоративной социальной ответственности обязательным яв-

ляются входящие в нее элементы такие как внутрикорпоративная институциональная среда и внеш-
няя институциональная и информационная среды бизнеса. Принимая все вышеизложенное модель 
системы корпоративной социальной ответственности представлена ниже на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Модель системы корпоративной социальной ответственности 
 
Таким образом, динамика развития стратегии бизнеса будет определяться не сколько динами-

кой развития рынка и преимуществами собственников, сколько постоянными интересами важных за-
интересованных сторона, возможностью их влиять на деятельность бизнеса. 

Также удовлетворение интересов заинтересованных сторон необходимо и обязательно рас-
сматривать как инвестиции в будущее компании (его важнейший нематериальный актив), пример мы 
привели в главе 3, на примере ОАО «Мелита», когда компания нуждалась в поддержки стейкхолде-
ров и прочность отношений с ними и надежность, оправдала ожидания корпорации в нужный момент 
(посткризисный период), мощной поддержкой и пониманием со стороны. 

Итак, система корпоративной социальной ответственности должна включать в себя заинтере-
сованных сторон, а именно стейкхолдеров, а эффективное управление стоимостью компании, а также 
увеличение полезности всех заинтересованных сторон определяется рядом характеристик, а именно 
максимальное удовлетворение их интересов, способствует формированию системы корпоративной 
социальной ответственности, а учет факторов (институциональных и внутрикорпоративных) являются 
обязательным элементом системы. 

Подведя итог необходимо выделить следующие рекомендации, что: 
1) для всех компаний, пожалуй, основную или огромную роль играют стейкхолдеры, и они же 

являются ключевым моментом системы корпоративной социальной ответственности; 
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2) система корпоративной социальной ответственности для компаний должна строится на ос-
нове стратегических ориентаций и учитываемости желаний или интересов стейкхолдеров, поэтому 
бизнесу необходимо: 

–  создать институты согласования интересов стейкхолдеров; 
–  формальные или неформальные механизмы разрешений противоречий; 
–  сформировать систему стандартов (правил) взаимоотношений со всеми стейкхолдерами. 
А для реализации в удовлетворении и учете всех интересов, бизнесу нужно выявлять ключевых 

стейкхолдеров; оценивать эффективность деятельности как с позиции бизнеса, так и с учетом инте-
ресов стейкхолдеров, накапливать и систематизировать информацию об интересах заинтересован-
ных сторон, отслеживать все изменения и корректировать стратегии (как корпоративную, так и со 
стейкхолдерами) в целом. 
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а данный момент времени актуальным направлением для производственного сектора яв-
ляется необходимость перехода России, а следовательно, и всех промышленных пред-

приятий на инновационный путь развития. Государством осуществляется ряд практических мер по 
реализации данного курса. Но, несмотря на реализацию мероприятий в области поддержки иннова-
ционной активности, промышленные предприятия до сих пор не принимают участия в вопросах инно-
вационного развития [1, с. 45]. 

Многими исследованиями отмечается отсутствие у российских предприятий интереса к иннова-
ционному развитию как таковому.  

Низкий уровень корпоративных расходов на НИОКР в России нередко связывают с отсутствием 
грамотной организации процесса технологической модернизации, имея ввиду, что предприятия долж-
ны сначала модернизировать производство и заменить оборудование в цехах, а уже потом перейти к 
инновациям на основе оригинальных разработок.  

Анализ состояния инновационной деятельности российских промышленных предприятий про-
водился на основе статистических данных за 2014–2016 гг. В процессе анализа были изучены сведе-
ния об инновационной деятельности организаций на основе трех форм собственности, которые пред-
ставлены в таблице 1 [5]. 

 
Таблица 1 – Сведения об инновационной деятельности организаций различных форм собственности  

Форма собственности 2014 2015 2016 (+/–) Темп роста 

Государственная 856 817 849 –7 99,2 

Частная 1765 1737 1981 216 112,3 

Смешанная 455 467 448 –7 98,5 

 
Как видно из таблицы, на протяжении изучаемого периода в основном наблюдается снижение 

уровня инновационной активности организаций, занимающихся инновационной деятельностью. Так, в 

Н 
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2016 году инновационная активность государственной формы собственности снизилась на 0,8 % по 
сравнению с 2014 годом.  

Также наблюдается сокращение количества организаций смешанной формы собственности, 
занимающихся инновационной деятельностью, на 7 тыс. шт.  

 Что касается частной формы собственности, то здесь наблюдается рост количества предпри-
ятий на 216 тыс. ед. или на 12,3 % по сравнению с 2014 годом. 

Если рассматривать количество работников, занимающихся инновационной деятельностью, то 
наибольший удельный вес в общем числе предприятий, занимают предприятия частной формы соб-
ственности (табл. 2) [5]. 

 
Таблица 2 – Среднесписочная численность работников (без внешних совместителей)                                           

занимающихся инновационной деятельностью  

Форма собственности 
Среднесписочная численность 

(+/–)  %  
2014 2015 2016 

Государственная 123 672 120 394 112 469 –11 203 90,9 

Частная 61 144 68 897 75 653 14 509 123,7 

Смешанная 51 767 60 392 58 743 6 976 113,5 

 
Исходя их данных в представленной таблице 2, можно сделать вывод, что крупные промыш-

ленные предприятия обладают большими возможностями для осуществления инновационной дея-
тельности. Это также связано с объемом денежных средств, имеющихся на предприятиях. 

Далее необходимо рассмотреть динамику затрат на инновационную деятельность предприятий 
различных форм собственности. Затраты представлены в таблице 3 [5]. 

 
Таблица 3 – Затраты организаций на технологические, маркетинговые и организационные инновации                

по формам собственности 

Форма собственности 2014 2015 2016 (+/–)  %  

Государственная 315 646,8 277 881,4 250 847,9 –64 798,9 79,5 

Частная 479 445,1 422 804,5 522 646,8 43 201,7 109,0 

Смешанная 185 695,2 224 291,5 266 236,4 80 541,2 143,4 

 
В период с 2014 года по 2016 год затраты промышленных предприятий на технологические, 

маркетинговые и организационные инновации увеличились на 6 %, или на 5,89 млрд руб. При этом 
затраты на технологические, маркетинговые и организационные инновации осуществлены в большей 
степени а счет собственных средств предприятий.  

Инновации в современном мире играют важную роль. Но, несмотря на это, инновационная дея-
тельность промышленных предприятий в России по сравнению с зарубежными странами остается на 
низком уровне [2, с. 115]. 

Необходимо совершенствовать инфраструктуру инновационной деятельности, в том числе раз-
вивать технопарки, технико-внедренческие зоны, бизнес-инкубаторы и иные формы, способствующие 
стимулированию инновационной деятельности. Главная их особенность состоит в том, что они явля-
ются структурой поддержки сформировавшихся малых инновационных предприятий, уже прошедших 
наиболее трудный этап создания.  

В настоящее время в регионах России действуют более 100 организаций, выполняющих функ-
ции технопарков. Правительство создаёт все больше условий для роста инноваций в нашей стране.  

Например, созданы инновационный центр «Сколково», компания OOO «Содействие Иннова-
ций», призванные обеспечить высокий уровень развития науки и техники в России. 

Таким образом, формирование инновационного пути и развития отечественной промышленно-
сти будет осуществлено, если в научно- технической сфере России будет обеспечено[1, с. 125]:  

–  создание системы непрерывного инновационного цикла от фундаментальных, поисковых и 
прикладных исследований до реализации наукоемкой продукции и технологий в промышленности; 

–  широкое применение результатов инновационной деятельности и инновационных проектов в 
научно-технической сфере для подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов 
к работе в условиях инновационной экономики; 

–  поддержка инновационных проектов внебюджетными источниками финансирования; 
–  создание и совершенствование инновационных инфраструктур в регионах.  
Следует помнить о том, что эффективное использование инновационного потенциала россий-

ской экономики напрямую зависит от изменений в ориентации людей в системе их взглядов и пред-
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почтений, от успешного формирования рыночных механизмов, структурной перестройки и модерни-
зации промышленности, а также продолжения институциональных преобразований. Именно в этой 
сфере заключены возможности обеспечения долгосрочной устойчивости и конкурентоспособности 
национальной экономики.  
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Аннотация. В работе для оценки инвестиционной привлека-
тельности предприятия предлагается комплексная модель, в 
основе которой лежит интегральная оценка инвестором инве-
стиционной привлекательности региона и отрасли, в котором 
функционирует предприятие. 

Annotation.  In article to assess the invest-
ment attractiveness of the enterprise, a com-
prehensive model is proposed is proposed, 
based on an integral evaluation by the inves-
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лучшение привлечения инвестиций является приоритетной задачей, осуществить которую 
можно, лишь грамотно управляя процессом повышения инвестиционной привлекательности 

предприятия. В настоящее время для оценки инвестиционной привлекательности компании нет единой 
сформировавшейся комплексной модели, которая бы учитывала цели инвестора, акционера и риск.  

Инвестиционная привлекательность важна для инвесторов, так как анализ предприятия и его 
инвестиционной привлекательности позволяет свести риск неправильного вложения средств к мини-
муму. Между тем методологические вопросы оценки и анализа инвестиционной привлекательности 
предприятия не достаточно разработаны и требуют дальнейшего развития. В связи с этим становится 
необходимым изучение методологии оценки инвестиционной привлекательности и выявление факто-
ров, непосредственно влияющих на нее. 

Предлагается рассмотреть алгоритм оценки инвестиционной привлекательности предприятия 
на примере ПАО «Татнефть», которая является одной из крупнейших российских нефтяных компа-
ний, международно-признанный вертикально-интегрированный холдинг. В составе производственного 
комплекса Компании стабильно развиваются нефтегазодобыча, нефтепереработка, нефтехимия, 
шинный комплекс, сеть АЗС и блок сервисных структур1 (рис. 1)2. 

В соответствии с рисунком 1 интегральная оценка инвестиционной привлекательности пред-
приятия формируется как результат обобщения взаимосвязанных и взаимообусловленных величин 
инвестиционной привлекательности, как самого предприятия, так и отрасли и региона, в которых оно 
функционирует. На первом этапе необходимо провести оценку инвестиционной привлекательности 
региона, отрасли и предприятия. На втором этапе производится консолидация трех коэффициентов. 
На третьем этапе происходит интерпретация полученных результатов оценки инвестиционной при-
влекательности предприятия на основе разработанной трехмерной комплексной модели. 

 
                                                        
1 Офицальный сайт ПАО «Татнефть». – URL : http://www.tatneft.ru/o-kompanii/obshchaya-informatsiya/?lang=ru 

(дата обращения: 18.02.2018). 
2 Предложено автором 

У 
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Рисунок 1 – Алгоритм оценки инвестиционной привлекательности предприятия 
 
Комплексная оценка инвестиционной привлекательности предприятия представлена графиче-

ски в виде трехмерной модели. Практическая реализация предложенной модели интегральной оцен-
ки инвестиционной привлекательности предприятия представлена на примере ПАО «Татнефть», 
функционирующего в нефтегазовой отрасли и расположенного в Республике Татарстан. 

Оценку инвестиционной привлекательности предприятия целесообразно рассматривать с уче-
том внутренних и внешних факторов. Внутренние факторы инвестиционной привлекательности пред-
приятия зависят от деятельности хозяйствующего субъекта и относятся к управляемым фактора1. К ос-
новным внутренним факторам можно отнести финансовое и экономическое состояние предприятия.  

Внешние факторы не зависят от предприятия как хозяйствующего субъекта и относятся к не-
управляемым факторам инвестиционной привлекательности предприятия, которые необходимо учиты-
вать при оценке их инвестиционной привлекательности2. Внешние факторы рассматриваются с учетом 
отраслевой специфики компании. Выделены следующие показатели: цены на нефть и нефтепродукты, 
мировой спрос на нефтесырье, уровень и степень конкуренции, темпы инфляции, валютные курсы.  

Графическая комплексная модель оценки инвестиционной привлекательности предприятия 
представлена на рисунке 23. Модель сформирована на базе трех осей – вертикальной и двух гори-
зонтальных. По вертикальной оси (Y) отложена величина инвестиционной привлекательности рас-
сматриваемого предприятия (0,51). По двум горизонтальным осям отложены значения коэффициен-
тов инвестиционной привлекательности нефтяной отрасли (Z) (0,78) и Республики Татарстан (Х) 
(0,85), в которых функционирует рассматриваемое предприятие. 

 

 
 

Рисунок 2 – Комплексная модель оценки инвестиционной привлекательности предприятия 

                                                        
1 Якупова Н.М., Яруллина Г.Р. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия как фактора его устойчивого 
развития // Проблемы современной экономики. – Казань : Изд-во Казан. ун-та, 2015. – № 3. – С. 145. 

2 Эргардт О.И. Анализ и оценка инвестиционной привлекательности предприятия // Экономика профессия биз-
нес. – Барнаул : Изд. Алтайский государственный университет, 2015. – № 2. – С. 105. 

3 Предложено автором. 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

221 
 

В соответствии с рисунком 2 диапазон возможных неотрицательных значений величин инве-
стиционной привлекательности экономических систем может быть для упрощения условно разделен 
на две области – в диапазоне от 0,5 до 1 (высокой инвестиционной привлекательности) и менее 0,5 
(низкой инвестиционной привлекательности). Наилучшая интегральная оценка инвестиционной при-
влекательности предприятия отмечается в случае его попадания в сегмент «Вр ВО ВП» – «высокая 
инвестиционная привлекательность региона, высокая инвестиционная привлекательность отрасли, 
высокая инвестиционная привлекательность предприятия»; наихудшая – в «НР НО НП» – «низкая 
инвестиционная привлекательность региона, низкая инвестиционная привлекательность отрасли, 
низкая инвестиционная привлекательность предприятия». В результате образуется восемь возмож-
ных сочетаний результатов оценки трех величин - инвестиционной привлекательности предприятия, 
отрасли и региона. 

Результат измерения инвестиционной привлекательности Республики Татарстан, произведен-
ного на основе рейтинга инвестиционной привлекательности российских регионов рейтингового 
агентства «Эксперт РА», составляет 0,851. 

Результат измерения инвестиционной привлекательности нефтяной отрасли, произведенного 
на основе изучения динамики прямых иностранных инвестиций в Россию по отраслям экономики, со-
ставляет 0,782. 

Интегральное значение инвестиционной привлекательности предприятия составляет 0,51, рас-
считанное как произведение коэффициентов внутреннего и внешнего воздействия. Среди факторов 
внутренней оценки инвестиционной привлекательности предприятия рассматриваются 24 показате-
лей, которые характеризуют финансовое и экономическое состояние компании3. Они позволяют оце-
нить уровень финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, эффективность вложен-
ных ресурсов, уровень денежных потоков и акционерную стоимость компании4. 

Расположение полученной точки (0,85; 0,78; 0,51) позволяет оценить уровень инвестиционной 
привлекательности рассматриваемого предприятия в 2016 году как достаточно высокий, поскольку 
точка Х расположена в сегменте «Вр ВО ВП» – «высокая инвестиционная привлекательность регио-
на, высокая инвестиционная привлекательность отрасли, высокая инвестиционная привлекатель-
ность предприятия». 

Таким образом, для оценки инвестиционной привлекательности предприятия предлагается 
комплексная модель, в основе которой лежит интегральная оценка инвестором инвестиционной при-
влекательности региона и отрасли, в котором функционирует предприятие. Проведенные расчеты 
продемонстрировали уровень инвестиционной привлекательности рассматриваемого предприятия в 
2016 году как достаточно высокий, поскольку точка расположена в сегменте «Вр ВО ВП» – «высокая 
инвестиционная привлекательность региона, высокая инвестиционная привлекательность отрасли, 
высокая инвестиционная привлекательность предприятия». Разработанная модель учитывает отрас-
левые особенности инвестиционной привлекательности компании, которые учитывали специфику 
деятельности предприятия. 
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Аннотация. В данной статье приводится обзор российских 
исследований, посвященных инновационному развитию на-
циональной нефтегазовой отрасли и предложения по их ре-
шению. Результаты исследований дополняются анализом эко-
номической статистики отрасли, а также патентным анализом 
технологического развития ОАО «Газпром» по данным базы 
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ка технологическому развитию российской нефтегазовой от-
расли с точки зрения теории прорывных инноваций Клейтона 
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консолидации российских нефтегазовых предприятий в двух 
вариантах – формирования технологической биржи или круп-
ной нефтесервисной компании. На основе исследования про-
рывных инноваций в космической отрасли даются предложе-
ния целей функционирования данных институтов. 
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through innovations by Clayton M. Christensen, 
as well as provides a proposal for technological 
consolidation of Russian oil and gas enterprises 
in two ways: the formation of a technological 
exchange or a large oilfield services company. 
Based on the study of breakthrough innovations 
in the space industry, proposals are given for 
the operation of these institutions. 

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, ПАО «Газпром», 
ВОИС, Patentscope, патентный анализ, инновационное разви-
тие, технологические инновации, санкции. 

Keywords:  oil and gas industry, Gazprom, 
WIPO, patenscope, patent analysis, innova-
tive development, technological innovations, 
sanctions. 

 
настоящее время роль нефтегазовой отрасли в национальной экономике России остаётся 
значительной. На её долю приходится около 12 % всего промышленного производства, что 

делает её крупнейшим налогоплательщиком и источником валютных поступлений для страны [1]. Но 
в то же время и доходы отрасли пребывают в зависимости от определяемых посредством биржевых 
торгов цен на ресурсы. При этом в отрасли наблюдается значительная концентрация – так, на 2015й 
год около 40 % добываемой нефти приходилось на «Роснефть», 16,3 % – на «Лукойл», и по 10–11 % – 
«Газпром нефть» и «Сургутнефтегаз», а также 72 % добываемого газа – на «Газпром» и 11 % – «Но-
ватэк» [2]. Таким образом – соответственно 78,3 % и 83 % российского рынка нефти и газа представ-
лены крупными корпорациями. 

По данным на 2015-й год экспорт нефти составил 45,7 % от объёма добытого, а экспорт газа – 
34,8 % , а доля нефтегазовых доходов в бюджете РФ в марте 2016 г. составила 37,4 % , что меньше 
по сравнению с долей в 51,3 % в 2014 г. [2]. Несмотря на снижающуюся долю нефтегазовых доходов 
их объём остаётся значительным, а также Россия занимает второе место среди стран по уровню до-
бычи нефти – 10,73 млн баррелей, представляя около 11,2 % мировой добычи в 2015 году, что всего 
лишь на 3,4 процентных пункта меньше лидера по добыче – США [3]. Доля нефти, газа и конденсата в 
геологоразведочных работах в 2000 году составляла 63,9 % , а к 2014–2016 годам выросла до 75,3 % 
и занимает 99,8 % глубокоразведочного бурения [4]. 

Согласно данным International Energy Agency в 2016 году Россия занимает второе место по чис-
тому экспорту нефти – 243 Mt, что составляет 12,2 % от общего экспорта и первое место по чистому 
экспорту газа – 205 Mt – 23,5 % соответственно [5]. 

В 
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Но подобное влияние нефтегазового сектора на российскую экономику делает страну зависи-
мой от мировых цен на нефть. Наиболее драматичным за последние годы стало снижение цен стало 
четырёхкратное падение цены на баррель нефти – с 115 $ за баррель в июне 2014 г. – до 27,5 $ в ян-
варе 2016 г. [3]. Затем с апреля 2016 г. по июнь 2017 г. цены на нефть колебались в ценовом коридо-
ре между 41,50 $ и 58,06 $ и за последние 7 месяцев выросли с 44,46 $ до 69,11 $ [6]. Таким образом, 
несмотря на рост цен в 1,5 раза за полгода, их уровень остаётся меньшим на 40 % по сравнению с 
периодом высоких цен от 2011 до 2014 г., что вызывает тревогу по поводу развития нефтедобываю-
щих компаний, так как волатильность цен способна сделать нерентабельными большинство проектов 
ещё в период их реализации. 

В своём исследовании И.Б. Хмелёв отмечает, что использование природных ресурсов как есте-
ственного преимущества страны сопровождается развитием «голландской болезни» – оттоком капи-
талов и кадров из обрабатывающих отраслей промышленности в добывающие, что в конечном счете 
ведёт к снижению темпов роста ВВП [7]. В свою очередь цены на газ после уровня 7,6 $ в 2000-х го-
дах с августа 2009 года колеблются между уровнями в 1,7 $ и 4,6 $ [8], что составляет колебание цен 
более, чем в 2 раза, но представляет более стабильные условия – без ожидаемых резких спадов.  

Одной из важнейших проблем предприятий нефтегазового сектора в своём исследовании И.Б. 
Хмелёв называет высокую степень износа основных фондов – около 60 % в газовой промышленности 
и 80 % – в нефтеперерабатывающей, когда максимальным значением для устойчивого функциониро-
вания производства являются 40 % [7]. Ещё в начале 2000-х годов анализ состояния основных фон-
дов в отрасли свидетельствовал о назревающем энергетическом кризисе, способном воплотиться в 
замедление темпов развития экономики страны. Основным аргументом для данного вывода стала 
низкая финансовая устойчивость энергетических компаний, не позволяющая им обеспечить поддер-
жание и развитие производственных мощностей. Поводом для подобных выводов стало предупреж-
дение ОАО «Газпром» РАО «ЕЭС России» о снижении в 2001 и 2002 годах объёмов поставок газа элек-
тростанциям при годовом приросте потребления 4 % [9]. В то же время в нефтяной отрасли в связи с от-
сутствием компенсации исчерпания разработанных месторождений вводом новых происходило ухудше-
ние качества ресурсной базы – на месторождениях Западной Сибири и Урало-Поволжья разработка во-
шла в стадию падающей добычи, а доля трудноизвлекаемых запасов выросла до 55–60 % [9]. Аналогич-
ный уровень износа наблюдался и в состоянии транспортных коммуникаций, 70 % которых эксплуа-
тировалось более 20 лет, притом что глубина переработки составляла всего-лишь 65 % при общеми-
ровом уровне 80–90 % [9]. Это означает, что по степени переработки в 2000-м году российская неф-
тяная промышленность отставала от общемировой на 27 % с перспективой ухудшения дальнейшей 
ситуации. Это привело к сложности освоения месторождений «нетрадиционного» углеводородного 
сырья и переработки добываемых ресурсов, так как многие НПЗ не в состоянии осуществлять её для 
тяжелых нефтей и битумов. Отдельную проблему составляет высокая доля поставок зарубежного обору-
дования – около 15–20 % и 30–40 % для оборудования и катализаторов для нефтепереработки [9]. Такое 
оборудование дороже и сложнее ремонтировать. 

Для повышения эффективности освоения новых месторождений, глубины проработки старых, а 
также степени переработки добываемого сырья необходимо технологическое совершенствование 
посредством осуществления технологических инноваций при совместном инвестировании со стороны 
государства и крупнейших вертикально-интегрированных нефтегазовых предприятий.  

Динамика показателей нефтегазовой отрасли свидетельствует о преобладании в 2010–2016 
годах роста инвестиций в основной капитал и затрат на технологические инновации по сравнению с 
объёмами производства – соответственно, 125 % , 122 % против 8 % (табл. 1). 

Из данных таблицы видно, что несмотря на возрастающие инвестиции и инновации в отрасли 
расход электроэнергии на добычу и переработку – выросли соответственно на 15 % и 7 % , что при-
вело к снижению доли расхода энергии на переработку с 33 % в 2000 году до 25 % в 2016. Лишь в 
2016 году было зафиксировано снижение расхода электроэнергии на добычу нефти на 2 % . Наблю-
даемая тенденция свидетельствует о том, что инновации и инвестиции в отрасли недостаточны для 
слома тенденции повышения трудоёмкости освоения новых месторождений, притом, что в 2016 году 
на 1 тонну добываемой нефти приходилось более 4,7 тыс. рублей инвестиций в основной капитал, 
что в 2 раза превышает аналогичный показатель 2010 года и в 8 раз – значение 2000 года.  

Также можно отметить, что в целом соотношение инновационной и инвестиционной активности 
в отрасли составляет 30–40 % согласно отношению затрат на ТИ к инвестициям в ОК – максимальное 
значение показатель имел в 2014 году, после чего наблюдается продолжительный спад в 9 п.п. за 2 года. 

При этом, в условиях возрастающей капиталоёмкости нефтегазовая отрасль представляет зна-
чительную часть инвестиций в основной капитал национальной экономики – 13–18 % , тогда как по 
отношению к товарам, работам и услугам – соотношение выросло с 21,16 % до 25,69 % в 2016 году. 
Но в то же время затраты на технологические инновации снизились по отношению к товарам, рабо-
там и услугам с 2,1 % в 2014 году до 1,8 % – в 2016 году. 
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Таблица 1 – Анализ динамики показателей нефтегазовой отрасли за 2000–2016 годы 

Показатель Значение К-т роста (%) 

Наименование Ед.изм. 2000 2010 2014 2015 2016 2016/2010 2016/2015 

Инвестиции в основной капитал 
(ОК) 

млрд руб. 195 1157,9 1957,1 2173,1 2613,2 225 120 

Объём товаров, работ и услуг (ТРУ) млрд руб. … 5471 8564 9897 10170 185 102 

Затраты на технологические  
инновации (ТИ) 

млрд руб. 49,4 349,8 762,8 735,8 777,5 222 105 

Добыча нефти  
и газового конденсата 

млн тонн 324 506 526 535 548 108 102 

Удельный расход электроэнергии  
на добычу нефти 

Квт-часов/ 
тонна 

98,6 126,2 140,6 147,2 145,1 115 98 

Удельный расход электроэнергии  
на переработку нефти 

Квт-часов/ 
тонна 

49,9 45,7 42,9 42,9 49,0 107 114 

Инвестиции в ОК  
к объёмам добываемой нефти 

тыс. руб/ 
тонна 

0,60 2,29 3,72 4,06 4,77 208 117 

Затраты на ТИ к инвестициям в ОК р./р. 0,25 0,30 0,39 0,34 0,3 98 87 

Доля расхода энергии  
на переработку в тонне 

% 0,33 0,26 0,23 0,22 0,25 95 111 

Доля отрасли в инвестициях в ОК 
% от 

удельных 
16,73 12,65 14,07 15,63 17,84 141 114 

Инвестиции в ОК/Объём ТРУ % … 21,16 22,85 21,95 25,69 121 117 

Затраты на ТИ в ТРУ % 1,4 1,5 2,1 1,8 1,8 120 100 

Доля организаций,  
осуществляющих инновации 

% … 10,8 10,9 10,6 10,5 97 99 

Из них – технологические % 10,6 9,3 9,7 9,5 9,2 98 96 

Маркетинговые % … 2,5 2 2 1,9 76 95 

Организационные % … 3,4 3 2,9 2,8 82 96 

Удельный вес инновационных ТРУ % 4,4 4,9 8,2 7,9 8,4 171 106 

Источник: Российский статистический ежегодник. – 2017 [4]. 
 
Из данных статистики можно сделать вывод о том, что с 2014 года в отрасли наблюдается спад 

инновационной активности, сочетающийся с повышением капиталоёмкости. Притом, что доля органи-
заций, осуществляющих инновации в отрасли колеблется в районе 10,5–11 %, наблюдается сниже-
ние доли предприятий, осуществляющих технологические инновации с 10,6 % до 9,2 % и сохранение 
доли предприятий, осуществляющих маркетинговые и организационные – на уровне соответственно 
2 % и 3 %. На фоне данного снижения интенсивности технологических инноваций в нефтегазовой от-
расли становится странным 2-кратный рост удельного веса инновационных товаров, работ и услуг – с 
4,4 % в 2010 году – до 8–8,5 % в 2015–2016 годах.  

В сложившихся условиях актуальным представляется развитие институтов инновационного 
развития в отрасли, позволяющих достигать стратегических задач развития при как можно более ши-
роком диапазоне цен на энергоресурсы. 

Однако несмотря на положение крупнейшего поставщика энергоресурсов на международном 
рынке нефти и газа инновационная активность нефтегазовых предприятий пребывает на относитель-
но низком уровне – в 2008 году – около 7 %, тогда как страны, не имеющие больших объёмов ресур-
сов, непрерывно осуществляли разработки и внедрения важнейших научно-технических достижений [10]. 
Так, например, Высоцкая В.С. в 2009 году отмечала ничтожные размеры объёмов исследований, тех-
нологических и управленческих инноваций в нефтегазовом секторе [11]. Также по данным статистики 
за 2014–2016 год мы можем отметить, что доля инноваций в нефтегазовой отрасли снизилась не 
столь значительно (таблица 1), затраты на инновационную активность за 3 года по отношению к объ-
ёму товаров и услуг составляют 7,95 к 1, однако о низком её низком «качестве» свидетельствует со-
став (табл. 2). 
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Таблица 2 – Показатели инновационной активности добывающих предприятий за 2014–2016 годы (млн руб.) 

 2014 2015 2016 За 3 года Доля % 
К объёму 
товаров  
и услуг 

Всего 762,8 735,8 777,5 2276,1 100,00 7,95 

Исследования и разработки 190,9 168,8 183,6 543,3 23,87 1,90 

Приобретение машин и оборудования 359,7 354,7 414 1128,4 49,58 3,94 

Приобретение новых технологий 16,7 11,7 13,8 42,2 1,85 0,15 
Из них приобретение прав на патенты, 
лицензий 6,8 7,8 7,1 21,7 0,95 0,08 

Приобретение программных средств 7,5 6,9 8,4 22,8 1,00 0,08 

Производственное проектирование 57,2 14,7 11,7 83,6 3,67 0,29 

Другие виды подготовки производства 64,3 88,1 66 218,4 9,60 0,76 

Обучение и подготовка персонала 1,1 1,4 1,7 4,2 0,18 0,01 

Маркетинговые исследования 0,6 1,8 0,6 3 0,13 0,01 

Прочие затраты 64,8 87,7 77,8 230,3 10,12 0,80 

Источник: Российский статистический ежегодник. – 2017 [4]. 
 
В таблице видно, что на исследования и разработки за 3 года приходится всего 23,87 % инно-

вационной активности, тогда как около половины приходится на приобретение оборудования и машин 
и 1,85 % – приобретение новых технологий. Относительно положительным можно отметить рост за-
трат на обучение и подготовку персонала с 1,1 млрд руб. до 1,7, но данные затраты составляют ни-
чтожно малую часть, сопоставимую с затратами на маркетинговые исследования – 0,01 % к товарам, 
работам и услугам. 

В.И. Татаренко отмечал негативные последствия подобного положения – преобладание энер-
гопотребления на душу населения в России над среднемировым в 2,5 раз [12]. Его предложение осу-
ществить прорыв в энергосберегающих технологиях направлен на понижение расточительного ис-
пользования добываемых ресурсов, что критически важно в условиях, когда период интенсивного 
роста разведанных запасов подошёл к концу, однако основным препятствием для достижения данной 
цели являются дефициты инвестиций и новых технологий, вынуждающих нефтегазовые предприятия 
осуществлять подавляющую долю капиталовложений за счёт собственных средств. В своём исследо-
вании он обращает внимание на отставание российского показателя глубины переработки нефти от 
мировой в 2012 году соответственно – 63–65 % и 85–90 % притом, что проекты модернизации и ре-
конструкции российских НПЗ ориентировались на внедрение зарубежных технологий – при этом оте-
чественные разработки зачастую не учитываются, а иностранные касаются отдельных установок без 
существенной реорганизации технологических схем НПЗ [12]. В качестве примера им приводится ис-
пытанный в ОАО «НИПИгазопереработка» в 2003 году способ одностадийной переработки нефти 
«Технология БИМТ», экономичный по сравнению с классическими технологиями в 4 раза со сроком 
окупаемости – 1 год и требуемыми инвестициями в строительство завод 10 млн $ [12]. 

Если посмотреть на описанную выше ситуацию с точки зрения теории прорывных инноваций 
Клейтона М. Кристенсена, выделяющего в составе прорывной инновации, способной привести к су-
щественному перераспределению конкурентоспособности предприятий, два типа – подрывную (но-
вую разработку, создающую резерв для завоевания рынка) и поддерживающую (совокупность улуч-
шающих инноваций, реализующих потенциал подрывной инновации) [13], то можно прийти к выводу о 
том, что обращение к зарубежным технологиям в следствие защиты ими передовых разработок вы-
нуждает нефтегазовые предприятия концентрироваться на поддерживающих инновациях и попадать 
в ловушку развитых предприятий – избегающих излишнего риска подрывных инноваций, концентри-
рующихся только на поддерживающих, и в конечном счёте отдающих малым инновационным пред-
приятий возможность отнять у себя значительную долю рынка в будущем. Другими словами, пред-
почтение распространению отечественных технологий, зарубежных лишает российскую нефтегазо-
вую отрасль – возможности осуществления прорывных инноваций. 

Данный вывод подтверждается примером развития нефтегазовых отраслей Великобритании и 
Норвегии, являющихся показательными примерами двух моделей инновационного развития – тогда 
как в «британской» модели развитие опиралось на ведущие мировые компании, в «норвежской» осу-
ществлялось государственное формирование условий развития национальных наукоемких сервисных 
компаний и системы научно-технологических центров. Применение данных моделей соответствую-
щими странами привело соответственно к формированию высокотехнологичной национальной неф-
тегазовой промышленности в Норвегии, конкурентоспособной на международном рынке, и её отсут-
ствии в Великобритании [14]. Разницу в выборе той или иной модели определяет возможность осу-
ществления крупных долгосрочных инвестиций. 
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Одним из негативных следствий подобной стратегии инновационного развития нефтегазовой 
отрасли России становится значительное снижение объема финансирования НИОКР – в 2012 году 
тогда как ведущие компании ExxonMobil и Total осуществляли вложения в НИОКР около 700–800 млн $ в 
год, что в расчёте на 1 т нефтяного эквивалента составляло в среднем 1 $, то в России аналогичный 
показатель составлял 0,2 $ при направлении до 90 % всех инвестиций в НИОКР в сегмент разведки и 
добычи [15]. Из соотношения данных показателей становится видно, что развитие российской нефте-
газовой отрасли происходит скорее по «британской» модели, нежели по «норвежской», и лишь сле-
дование «норвежской» модели во времена функционирования плановой экономики СССР обуславли-
вает существование нефтегазового сектора в стране. В свою очередь решение подобной проблемы 
Мамоновой Ю.С. предлагалось в виде централизации управления нефтяными компаниями управле-
ния научно-техническим развитием и научно-исследовательскими институтами для обеспечения па-
раллельного внедрения новых отечественных технологий и повышения компетентности кадров [16]. 
Очевидным является, что данное предложение посвящено институциональному развитию нефтегазо-
вой отрасли. Но, учитывая большую концентрацию в отрасли – и осуществление около 95 % объёма 
добычи 11-ю нефтедобывающими холдингами [17], возвращение к плановым принципам развития 
является невозможным. 

Другую сторону проблемы инновационного развития в нефтеперерабатывающей отрасли отме-
чает Ульрих И.В. – по его замечанию в 2011 году в стране были распространены в недостаточной 
степени современные технологические схемы, включающие каталитический крекинг, риформинг, гид-
рокрекинг и гидроочистку дизельного топлива, что приводило к повышению аварийности и тенологи-
ческих остановок, снижению фактической мощности установок и существенную вариативность рента-
бельности переработки нефти на НПЗ [18]. Подобное положение означает 2 негативных следствия 
для нефтепереработки: во-первых, часть НПЗ в случае значительного колебания цен на нефтепро-
дукты может стать убыточными, во-вторых – планомерное развитие зарубежных технологий означает 
потерю их конкурентоспособности по сравнению с зарубежными НПЗ и повышением экономической 
обоснованности экспорта нефтепродуктов без обработки. Следовательно, основной фокус институ-
ционального совершенствования инновационного развития нефтегазовой отрасли должен быть на-
правлен на повышение рентабельности деятельности российских НПЗ и распространения между ни-
ми передовых российских технологий. 

В свою очередь этап инновационного развития российской нефтегазовой отрасли 2000–2015 
годов был охарактеризован Ульрихом И.В. как повышение экспортной ориентации добычи ресурсов, 
осуществляемой в основном, на производственных мощностях, введённых в эксплуатацию в период 
1950–1980 годов с началом технического перевооружения лишь в 2009–2011 годах [18].  

Однако, на современном этапе развития нефтегазовая отрасль, играющая значительную роль в 
социально-экономическом развитии регионов добычи, встретилась с понижением цен на ресурсы и 
введением санкций с 17 марта 2014 со стороны США и Европы в виде запрета западным компаниям 
на поставку оборудования и осуществления инвестиций в добычу нефти, газа и минералов в РФ и 
оказания в России нефтесервисных работ [19]. В санкционные списки попали соответственно 6 неф-
тегазовых предприятий в ЕС и 8 – в США, что представляет 50–70 % крупнейших нефтегазовых пред-
приятий, вынужденных отказаться от совместных проектов по освоению новых месторождений, в том 
числе – на арктическом шельфе и в сланцевых пластах [19]. Другими словами, введение санкций бы-
ло направлено на блокирование инновационного развития российской нефтегазовой отрасли на наи-
более передовом участке развития – новым разведываемым месторождениям.  

Согласно исследованиям Р.А. Колесникова основным фактором, инициирующим стимулирова-
ние технологического развития в российской нефтегазовой отрасли обусловлено необходимостью 
разработки месторождений в более сложных геолого-климатических условиях с увеличением трудно-
доступности нефтеносных горизонтов с 1800–2300 м до 2800–3200 м [20]. 

Однако, в 2015 году нефтяными компаниями, несмотря на растущую привлекательность для 
инвесторов, было предпринято снижение капитальных расходов, что стало результатом совпадения 
снижения цен на ресурсы и введения санкций – по оценке Нуреева Р.М. в долгосрочной перспективе 
нефтегазовые предприятия ожидает сокращение оборудования и следующий за ним по закону равно-
весия рынка рост цен [21]. В связи с чем учёным был сделан вывод о том, что среднесрочные и дол-
госрочные перспективы введения санкций будут более тяжелыми для отрасли, нежели краткосроч-
ные, к которым необходимо готовиться посредством развития импортозамещения технологий. 

По замечанию В.И. Мысаченко перераспределение ресурсов от старых технологий к новым, 
преимущественно относящимся к 6 технологическому укладу возможно только после резкого сниже-
ния предельной эффективности инвестиций в старый, тогда как по её утверждению, технологии 5го 
уклада существуют только на предприятиях ОПК [22]. Одной из основных причин такой ситуации учё-
ный называет практическое отсутствие рынка интеллектуальной собственности в России, что сущест-
венно тормозит распространение результатов научно-исследовательской и изобретательской дея-
тельности – в результате чего предприятия, обладающие интеллектуальной собственностью, позво-
ляющей выпускать продукцию на уровне мировых стандартов, ориентируются лишь на краткосрочные 
результаты [22]. Одной из причин данного процесса является возможность использования страной 
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«преимущества отсталости» – возможности развития за счёт заимствования уже созданных техноло-
гий и институтов [22]. Однако, применение данной стратегии развития продуктивно лишь на ранних 
стадиях развития, потому что «доноры технологий» не заинтересованы в достижении предприятиями 
технологического уровня, облегчающего достижение аналогичной конкурентоспособности – рано или 
поздно, наступает период, когда «конкурентный рывок» приходится делать самостоятельно. 

Согласно исследованиям Минпромторга и Минэнерго доля новой техники в нефтегазовой от-
расли, произведенной в России в 2014 году составляла менее 20 %, а доля иностранного используе-
мого оборудования – 25 %, что с учётом скрытого импорта означает долю импортного оборудования – 
80 % и программного обеспечения – 90 % [23]. Наблюдаемое доминирование зарубежных технологий 
в нематериальных активах нефтегазовых предприятий означает практическое уничтожение их конку-
рентоспособности в долгосрочной перспективе, связанное с введением санкций. 

По результатам патентного исследования активности в нефтегазовом комплексе, осуществлен-
ной в 2015 году Волковым А.Т. и Р.Е. Шепелевым, по количеству патентов за 5 лет лидирующее по-
ложение занимали компании Shell и ExxonMobil – обладая соответственно 13 и 16 тыс. патентов, об-
ладая показателем регистрации патентов выше 1000 в год, тогда как патентная активность Газпром 
составляет 125 патента в 2015 году, а Роснефти – 34 [24]. Таким образом, патентная активность Газ-
прома и Роснефти соответственно в 9,5 и 35 раз ниже, чем у предприятий-лидеров научно-
технологического развития нефтегазовой отрасли (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Ежегодный прирост патентов нефтегазовых предприятий за 2004–2014 годы. Источник: [24] 
 
На рисунке видно, что в период с 2007 по 2013 год компания Petrochina резко увеличила коли-

чество патентов в 18 раз на фоне постепенного снижения количества патентов Exxon Mobil и Shell. Но 
в то же время, Роснефть – с 2006 по 2011 годы защищала около 0–5 патентов в год. Согласно акту-
альным данным поиска по международным и национальным патентным фондам ВОИС в 2015–2017 
годах данная тенденция сохраняется (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика прироста патентов ведущих нефтегазовых предприятий. Источник: ВОИС Patentscope [25] 
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Согласно данным рисунка в 2014 году произошла смена патентного лидерства – китайские ком-
пании Sinopec и Petrochina вышли на первое место, стартовав с уровня соответственно 300 и 150 па-
тентов в год. Однако, патентная активность российских нефтегазовых предприятий оказалась катаст-
рофически малой (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика прироста патентов ведущих российских нефтегазовых предприятий.  
Источник: ВОИС Patentscope [25] 

 
Согласно данным рисунка показано, что на фоне прироста числа ежегодно защищаемых патен-

тов нелидирующей компанией Petrobras, выросло в 2 раза, на «большую тройку» нефтегазовых пред-
приятий пришлось всего 2 патента. Тогда как во второй всплеск патентной активности в 2014–2015 
годах количество защищаемых патентов достигло 15–20. Из приведённых выше данных следует, что 
даже консолидированное технологическое развитие ведущих нефтегазовых предприятий недоста-
точно для достижения международной конкуренции, а для отрасли в целом необходимо достижение 
минимального уровня ежегодно защищаемых патентов 40–50. 

В своём исследовании А.Н. Токарев отмечает, что российские нефтегазовые предприятия так-
же отстают от зарубежных по величине удельных затрат на НИОКР – если в период 2008–2010 гг. 
Exxon Mobil осуществил затраты в объёме 4,3–5,3 дл./т. нефтяного эквивалента, Shell – 6,1–7,5 
долл/т., то Роснефть – 0,4–0,7 долл/т. [26]. Другими словами, затраты на НИОКР в российской нефте-
газовой отрасли в меньше более, чем в 6 раз, по сравнению с мировыми лидерами. 

Более того, большинство российских нефтегазовых предприятий ориентировало научные раз-
работки в области создания простого оборудования и оптимизации процессов уже используемых тех-
нологий [27]. По мнению А.Н. Токарева – альтернативой создания совместных проектов с зарубеж-
ными предприятиями, потерявших возможность реализации в связи с введением санкций, может 
стать развитие сильных нефтесервисных предприятий, способных аккумулировать и развивать пере-
довые технологии в области освоения месторождений и оказания на основе их использования услуг 
нефтедобывающим предприятиям, что они не могут осуществить самостоятельно ввиду переменной 
потребности в выполнении высокотехнологичных работ и нерентабельности поддержания уровня 
квалификации персонала, соответствующего им [26].  

Результаты патентного анализа ПАО «Газпром» за прошедшие 17 лет показывают, что в 2004 
году на предприятии произошёл резкий спад числа защищаемых патентов до 0–1 регистрируемых 
патентов, восстановление которого началось в 2013 году (табл. 3). 

 
Таблица 3 – Анализ патентов ПАО «Газпром» за 2000–2017 годы по МПК 

Код МПК 00 01 02 03 04 06 09 12 13 14 15 16 17 Общий итог 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 

B01D 12 2 3 2        3 1 23 

C02F 1 
  

1 
       

2 1 5 

F17D 2 1  2      1 1  2 9 

B08B  1           2 3 

C01B 1 1 
      

1 
   

1 4 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 

F01K 
          

1 2 
 

3 

F23R 1 
         

1 
  

2 

F25J 
   

1 
     

1 1 
  

3 

G01N 3 1 1 1 
 

1 
  

1 
 

1 
  

9 

F16L 2 5 11 2 
    

1 
    

21 

E21B 14 23 16 27 1 
 

1 1 
     

83 

C09K 4 1 2 4 
         

11 

F24H 
   

1 
         

1 

F23D 
  

1 3 
         

4 

F24F 1 
  

1 
         

2 

B01J 3 2 3 1 
         

9 

G01K 
  

1 1 
         

2 

F02C 1 1 1 
          

3 

C07C 
 

1 1 
          

2 

G01F 
 

1 1 
          

2 

F04C 
  

1 
          

1 

G01M 
  

1 
          

1 

F22B 1 
 

2 
          

3 

F04D 
  

1 
          

1 

C09C 1 
 

1 
          

2 

F04F 
 

2 1 
          

3 

B05B 1 
 

1 
          

2 

F04B 1 1 
           

2 

B65G 
 

1 
           

1 

F28D 
 

1 
           

1 

H01H 
 

1 
           

1 

F02B 1 
            

1 

A61F 1 
            

1 

C10G 2 
            

2 

C04B 1 
            

1 

G01V 2 
            

2 

Общий 
итог 

56 46 49 47 1 1 1 1 3 2 5 7 7 226 

Источник: база данных ВОИС Patentscope [25]. 
 
В то же время произошло резкое сокращение разнообразия МПК до 8 направлений: 
1. B01D – Сепарация; разделение твердых веществ; 
2. B08B – Общая очистка; 
3. C02F – Обработка воды, очистка водяных отходов; 
4. C01B – Получение элементов; 
5. F17D – Трубы, трубопроводы, системы трубопроводов; 
6. F01K – Двигательные установки, аккумуляторы; 
7. F23R – Генерация продуктов сгорания высокого давления или скорости; 
8. F25J – Сжижение газов или отделение газов/газовых смесей посредством давления и хо-

лодной обработки. 
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Тогда как 61 % защищаемых патентов приходится на ключевые направления, разрабатывае-
мые в период 2000–2013 годов – период защиты 87,6 % патентов всего: 

1. B01D – Сепарация; разделение твердых веществ; 
2. C09K – Применение нестандартных материалов; 
3. E21B – Добыча полезных ископаемых, земное и горное бурение, добыча нефти, газа, воды, 

растворимых или плотных минералов из скважин; 
4. F16L – Трубы, системы соединения, поддержки и защиты труб, а также средства теплоизо-

ляции. 
В результате мы приходим к выводу о том, что из основных направлений ПАО «Газпром» про-

должает разработки в области сепарации, тогда как развитие по важнейшему направлению, соответ-
ствующему МПК Е21В – остановилось после 2003 года. Учитывая, что согласно пункту 1. Статьи 1363 
ГК РФ срок действия патента для изобретений составляет 20 лет [28], мы можем ожидать значитель-
ного снижения конкурентоспособности корпорации и других нефтегазовых предприятий в период 
2020–2023 гг. – но также, возможность – распространения технологических стандартов в отрасли в 
данный период. 

В связи с данной ситуацией важно отметить, что ещё в начале 2010-х годов развитие получило 
развитие «стратегическое лицензирование» – продажа лицензий по наиболее ценным патентам ком-
пании, ориентированного на стимулирование развития определенной технологии и контроля развития 
отрасли в соответствии с долгосрочной стратегией развития компании [29]. Несмотря на то, что объ-
ектом данного вида лицензирования являются технологии, представляющие основу конкурентоспо-
собности предприятия, их распространение в отрасли позволяет осуществить контроль деятельности 
конкурентов посредством переключения на свои стандарты и технологии при сохранении приоритета 
в развитии технологии. На уровне национальной экономики подобный вид лицензирования позволяет 
расширить область применения технологии и углубить реализацию эффекта масштаба. 

В результате мы приходим к выводу о том, что для стимулирования инновационной деятельно-
сти и развития нефтегазовых предприятий России необходимо осуществить технологическую консо-
лидацию, призванную активизировать распространение патентов, призванного поднять патентную 
активность до уровня 20–50 патентов в год в краткосрочной перспективе и 50–150 – в среднесрочной. 
Осуществить данный процесс можно двумя способами: 

1) формирование биржи патентов нефтегазовой отрасли, призванной аккумулировать инфор-
мацию о достижениях и потребностях в технологическом развитии, а также обеспечить интенсифика-
цю данного сектора рынка интеллектуальной собственности; 

2) формирование крупной нефтесервисной компании, способной вести разработки передовых 
технологий и передавать их через услуги нефтегазовым предприятиям на условиях конкуренции. 

Кроме достижения определённого уровня патентной активности, целью одного из двух предла-
гаемых нами институтов должно стать: 

1) разработка подрывных инноваций, аналогичных разработке российского стандарта нанос-
путников ТНС-01, формирующих потенциал для технологического опережения зарубежных конкурен-
тов [30]; 

2) поддержка трансферта технологий между нефтегазовой и остальными отраслями при согла-
совании с целями социально-экономического развития, призванного обеспечить усиление взаимосвя-
зи развития нефтегазовых предприятий и развития регионов добычи [31]; 

3) обеспечение распространения в нефтегазовой отрасли национальных технологических 
стандартов посредством механизма «стратегического лицензирования» [29], позволяющего в кратко-
срочной перспективе ослабить конкуренцию внутри нефтегазовой отрасли и взамен усиления между-
народной конкурентоспособности в долгосрочной перспективе; 

4) осуществление в отрасли улучшающих инноваций, призванных реализовать потенциал под-
рывных инноваций и формирования таким образом драйверов роста международной конкурентоспо-
собности [32]. 

Достижение поставленных выше целей может стать мощной институциональной поддержкой 
технологического развития нефтегазовых предприятий при решении задач импортозамещения зару-
бежных технологий, недоступных вследствие санкций, перехода отрасли от «британской» модели к 
«норвежской» и достижения возможности опережающего технологического развития, соответствую-
щего модели прорывных инноваций Клейтона М. Кристенсена. 
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Аннотация. В данной статье приводится обзор мировых тен-
денций технологического развития нефтегазовой отрасли, по 
результатам анализа рентабельности делается выборка круп-
нейших нефтегазовых предприятий. Среди выбранных круп-
нейших предприятий осуществляется обзор важнейших инно-
ваций, публикуемых систем управления интеллектуальной 
собственностью, развития в области энергоэффективности за 
2016 год. Далее на основе годовых бухгалтерских отчётов по 
РСБУ за 2016 год приводится оценка нематериальных акти-
вов, интеллектуальной собственности и результатов НИОКР. 
На основе данных анализа делаются выводы о характере тех-
нологического развития крупнейших нефтегазовых предпри-
ятиях России и даются рекомендации по достижению целей 
повышения качества объектов интеллектуальной собственно-
сти и развития в направлении мировых тенденций. 

Annotation.  This article provides an over-
view of the world's trends in the technological 
development of the oil and gas industry, 
based on the results of the profitability analy-
sis, a sample of the largest oil and gas enter-
prises is being sampled. Among the selected 
major enterprises, a review of the most im-
portant innovations, published intellectual 
property management systems, and devel-
opment in the field of energy efficiency for 
2016 is being carried out. Further on, based 
on the annual accounting reports under 
RSBU for 2016, an assessment of intangible 
assets, intellectual property and the results of 
R&D is given. Based on the analysis, conclu-
sions are drawn about the nature of the tech-
nological development of the largest oil and 
gas enterprises in Russia and provides rec-
ommendations for achieving the goals of 
improving the quality of intellectual property 
and development in the direction of world 
trends. 

Ключевые слова: нематериальные активы, нефтегазовые 
предприятия, интеллектуальная собственность, результаты 
НИОКР, энергоэффективность, инновации, Газпром, Лукойл, 
Роснефь, Транснефть, Татнефть, НОВАТЭК. 
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лавными событиями нефтегазовой отрасли стало решение ОПЕК о снижении с 1 января 
2017 года добычи углеводородов, направленное на остановку падения цен на нефть, авто-

матизация промышленных процессов, понижающая себестоимость добычи, а также внедрение инно-
ваций, связанных с экологией добычи и совершенствованием процессов очищения нефти от приме-
сей, понижающих отрицательные внешние эффекты и повышающие долю полезного вещества [1]. 
Другими словами – на двух основных, с точки зрения ценообразования, направления развития нефте-
газовой отрасли (стабилизация цен и снижение себестоимости) к концу 2016 года были получены по-
ложительные сигналы. 

Г 
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В то же время, характеристика развития нефтегазовой отрасли показывает, что распределение 
традиционных и новых месторождений в увеличении добычи будет в районе 22 % на 78 % [2]. Данное 
соотношение означает, что в нефтегазовой отрасли России должно наблюдаться повышение техно-
логических требований, направленных как совершенствование разработки старых месторождений, 
так и на освоение новых. 

Анализ тематики журналов ежегодной нефтегазовой конференции за 2017–2018 годы показы-
вает, что к темам адаптации цен в последнее время добавились темы технологического развития от-
расли (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Тематика журнала Нефтегаз – 2017–2018 

Номер Главная тема Содержание Основные выводы 

2018.4 
Импортозамеще-
ние в нефтегазовой 
промышленности 

Обзор развития  
импортозамещающих 
технологий в отрасли 

К 2014 году зависимость нефтегазовой отрасли дос-
тигла критического уровня, но за последние 3 года 
при государственной поддержке удалось реализо-
вать проекты средней степени амбициозности. 
Планируется снижение доли импорта в закупках 
продукции нефтегазового машиностроения с 53 % в 
2017 году до 40 % в 2020 году при значении показа-
теля в 2014 году – 57 %  

2018.3 
Итоги года  
и перспектива 

Крупнейшие проекты 
нефтегазовой отрасли и 
их влияние на развитие 

Цены на нефть стабилизировались благодаря ре-
шению ОПЕК+ за счёт сдерживания добычи нефти, 
что снизило активность реализации проектов. 
Введение первой очереди «Ямал СПГ» и нацио-
нальный проект «Газпром нефти» по отработке тех-
нологий и оборудования для разработки запасов 
Баженовской свиты и другие проекты развития. 
Экспериментальное ведение НДД и оптимизация 
налогового режима – переход к долгосрочной нало-
говой политике в отрасли, стимулирующей инвести-
ционную активность 

2017.2 

Цифровые  
технологии  
в нефтегазовой 
отрасли 

Влияние новых  
технологий на  
автоматизацию  
от разведки и добычи  
до управления  
в нефтегазовой отрасли 

Прогноз роста количества данных с 6,5 зеттабайта в 
2015 году до 40–44 – в 2020. 
Технология «Умные скважины» позволяет снизить 
себестоимость эксплуатации месторождений на 20 %. 
Основной фокус внедрения – применение Big Data и 
ИИ в геологоразведке 

2017.1 

Электромобили  
и новая  
технологическая 
инфраструктура 

Возможность влияния 
роста выпуска  
электромобилей  
на снижение спроса  
на продукты  
нефтепереработки 

Объём рынка электромобилей – 0,14 % мирового 
автомобильного парка, но способны занять 35 % в 
долгосрочной перспективе. 
Цены на электромобили сравняются с бензиновыми – 
к 2022 году. До 2035–2040 года нефть останется 
основным источником энергии. 
В ближайшие 20 лет электромобили влияния на 
нефтегазовую отрасль не окажут, но после, с пре-
кращением производства автомобильных двигате-
лей внутреннего сгорания, уровень цен на нефтега-
зовые ресурсы снизится 

Источники: Составлено автором на основе [3]. 
 
Наиболее важным в выводах экспертов является рубеж 2035–2040-х годов, когда электромоби-

ли будут вытеснять двигатели внутреннего сгорания, что может ограничить рост цен. Для нашей неф-
тегазовой отрасли это означает, что возможность внедрить технологии «цифровой экономики» и по-
лучить отдачу на инвестиции в двадцатилетний период завершается в ближайшие 5 лет! 

По оценке Нефтегаз-2018 – благодаря значительной концентрации нефтегазовых активов – 
67,3 % добываемой нефти приходится на 3 предприятия – Роснефть, Лукойл, Сургетнефтегаз (на 
первую – 40 %) [4].  

Россия занимает выгодное экономико-географическое положение, позволяющее ей обеспечи-
вать связь с тремя мировыми нефтяными рынками – Азиатско-тихоокеанском, Американском и Евро-
пейском, что создаёт зависимость цен на нефтепродукты на внутреннем, полностью обеспечивае-
мом, рынке, от международных [5]. 

По данным исследования РБК 500 крупнейших компаний по выручке, 55 предприятий являются 
представителями нефтегазовой отрасли, что составляет 11 % [6]. Наиболее крупными из них, имею-
щими выручку в 2016 году более 208 млрд. руб., являются 11 предприятий (табл. 2). 
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Таблица 2 – Рейтинг и значение крупнейших нефтегазовых предприятий в 2016 году 
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1 1 Газпром 5966 997 16,71 9,53 12,97 13,70 0,43 

2 2 Лукойл 4744 208 4,38 8,43 24,76 11,00 0,34 

3 3 Роснефть 4134 201 4,86 6,71 22,61 11,87 0,37 

4 9 Сургут-нефтегаз 1006 –62 –6,16 1,63 17,18 18,03 0,56 

5 13 Транснефть 818 233 28,48 1,33 13,36 2,53 0,08 

6 16 Татнефть 580 106 18,28 0,90 23,15 3,64 0,11 

7 18 НОВАТЭК 537 265 49,35 0,77 20,25 2,15 0,07 

8 23 АНК «Башнефть» 494 52 10,53 0,83 22,12 1,93 0,06 

9 39 Сахалин Энерджи 305 58 19,02 0,61 – – – 

10 53 Славнефть 215 29 13,49 0,37 24,90 0,74 0,02 

11 55 Новый поток 208 4 2,09 – – – – 

В сумме: 19007 2091 11,00 31.11 17,3 65,58 2,04 

* – «налоговая нагрузка» – разница между прибылью до налогообложения и чистой прибылью – не учитывает 
уплату НДПИ (Налог на добычу полезных ископаемых). 

Источник: составлено автором на основе [6, 7, 8]. 
 
В таблице видно, что значение нефтегазовой отрасли в экономике страны – достаточно высо-

кое – среди 500 крупнейших предприятий страны на них приходится 31,11 % объёма реализации, 
65,58 % налога на прибыль, что составляет 2,04 % доходов бюджета за 2016 год. Причём наиболее 
крупными являются Газпром, Лукойл, Роснефть, Сургутнефтегаз, Транснефть и Татнефть. На рисунке 
1 показано, что 3 лидирующих нефтегазовых предприятия отделяет большая разница по выручке – в 
3000 млрд руб. 

 

 
 

Рисунок 1 – Анализ соотношения выручки и рентабельности выручки нефтегазовых предприятий за 2016 год. 
Источник: таблица 2 

 
Также можно определить тенденцию, что, если нефтегазовые предприятия с величиной выруч-

ки до 1000 млрд руб. имеют большой разброс рентабельности – 0–20 % с возможностью повышения 
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прибыли (как Новатэк и Транснефть), тогда как крупнейшие предприятия (Лукойл и Роснефть стаби-
лизируются в районе 4–5 % (исключением является Газпром с рентабельностью выручки 16,71 %. 
Сравнение величины налоговой нагрузки и доли налогов среди крупнейших предприятий показывает, 
что их можно разделить на 2 группы: с налоговой нагрузкой 20–25 % и 12–17 % (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Анализ соотношения доли налогов нефтегазовых предприятий  
среди 500 крупнейших предприятий России и величины налоговой нагрузки в 2016 году. Источник: таблица 2 

 
При этом, лидирующие нефтегазовые предприятия тяготеют к группе 20–25 % , при этом пред-

ставляют не более 5 % выплачиваемых налогов на прибыль крупнейших 500 предприятий. 
Из данных анализа мы приходим к выводу, что крупнейшими и важнейшими в отрасли являются 

7 нефтегазовых предприятий, входящих в топ 20 крупнейших предприятий и имеющим выручку более 
500 млрд руб. (табл. 2). 

Согласно докладу Министра А.В. Новака на заседании Правительства РФ о развитии энергоэффек-
тивности и энергосбережения «Развитие энергоэффективности и энергосбережения, безусловно, являет-
ся важным условием развития всей российской экономики и конкурентоспособности в современном мире. 
Принято считать, что повышение энергоэффективности – это пятый вид топлива» [9] «Важным направле-
нием здесь являются инновационные технологии, которые могут стать новым отраслевым стандартом. 
Например, цифровые подстанции, «умные» электрические сети» [9]. Результаты динамики энергоэффек-
тивности показывают, что за 5 лет производство высокотехнологичных обрабатывающих производств вы-
росло на 41,5 % с 3,2 % м спадом в 2016 году, тогда как потребление топливно-энергетических ресурсов 
практически не изменилось от уровня 12,9 т.у.т./занятого (табл. 3). 

 
Таблица 3 – Показатели динамики энергоэффективности добывающих отраслей за 2011–2016 годы 

Показатель размерность 2012 2013 2014 2015 2016 2011–2016 
годы 

Среднее 

Индекс производства по 
высокотехнологичным об-
рабатывающим видам эко-
номической деятельности 

% к пред. 
Году 

113,1 109,3 117,4 100,7 96,8 141,5 107,18 

Соотношение индекса про-
изводства и индекса изме-
нения численности занятых 
в промышленном произ-
водстве по субъектам  
Российской Федерации 

% 104,2 101,3 103,5 97,5 101,3 – 101,56 

Индекс изменения трудо-
емкости (индекс изменения 
фонда рабочего времени в 
% к индексу производства) 
(добыча полезных  
ископаемых) 

% – 99,8 100,5 98,6 101,9 100,8 100,16 

Потребление топливно-
энергетических ресурсов на 
одного занятого в экономи-
ке страны по видам эконо-
мической деятельности 

т.у.т./ 
занятого 

13,0 12,8 13,1 13,0 – – 12,975 

Источник: [10]. 
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Таким образом, 2015–2016-й годы стали временем существенного замедления развития энер-
гоэффективности в отрасли, что привело к стабилизации потребления топливно-энергетических ре-
сурсов на одного занятого. 

Дальнейший анализ энергоэффективности в добывающих отраслях экономики свидетельствует о 
долгосрочной тенденции повышения затрат на производство продукции и глубины переработки (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика и тенденция энергоэффективности в нефтегазовой отрасли за 1995–2036 годы.  
Источник: Составлено авторами на основе [10] 

 
На рисунке показано, что согласно эконометрическому уравнению тренда затраты на перера-

ботку растут в среднем на 0,43 копейки и к 2036 году приблизятся к 89 копейкам на рубль продукции. 
Параллельно увеличению затрат идёт тренд глубины переработки нефтяного сырья, выросший с 62 % в 
1996 году до 79 % в 2016 году (с совершением рывка) и к 2036 году приближающийся к значению 85 %. 
Однако обеспокоенность вызывает большая скорость роста потребления тонн условного топлива на 
одного занятого в добыче полезных ископаемых с незначительным снижением потребления в обра-
ботке. 

Анализ новостей с ключевыми словами «интеллектуальная собственность» и «энергоэффектив-
ность» в новостях трёх наиболее крупных нефтегазовых предприятий показывают, что тема энергоэф-
фективности в отрасли пользуется наибольшим вниманием, хотя появилась несколько позже (рис. 4). 

 

 
 

Рисунок 4 – Источники: составлено авторами на основе [11, 12, 13].  
 
На рисунке показано, что в 2009 году количество новостей об энергоэффективности перегнало 

интеллектуальную собственность, а к 2018 году превысило в 3,2 раза. Также на рисунках 5 и 6 пока-
зано, что внимание к проблемам интеллектуальной собственности в первую очередь было уделено 
ОАО «Лукойл», а энергоэффективности – ПАО «Газпром». 
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Рисунок 5 – Динамика распределения новостей 3х крупнейших нефтегазовых предприятий по ключевому слову 
«Интеллектуальная собственность». Источники: составлено авторами на основе [11, 12, 13] 

 

 
 

Рисунок 6 – Динамика распределения новостей 3-х крупнейших нефтегазовых предприятий по ключевому слову 
«Энергоэффективность». Источники: составлено авторами на основе [11, 12, 13] 

 
Также на рисунке видно, что рост внимания Роснефти к проблемам энергоэффективности и ин-

теллектуальной собственности произошёл в 2012–2014 годах. 
Из семи исследуемых нефтегазовых предприятий в годовом отчете за 2016 год в явном виде об 

осуществляемых инновациях заявили только 6 предприятий (кроме Новатэк). 
Так, согласно отчёту, ПАО Газпром компания пытается достигнуть амбициозных производст-

венных задач благодаря высокому технологическому уровню и системной разработке собственных 
технических решений. Главным фактором, делающим предприятие основным генератором и потре-
бителем инноваций, является реализация значимых проектов добычи в районах Заполярья, шельфа 
Охотского моря, Восточной Сибири и Дальнего Востока [14, с. 90–94]. 

В рамках утвержденной Программы инновационного развития до 2025 года предполагается 
технологическое развитие по направлениям поиска и разведки месторождений углеводородов, повы-
шения разработки действующих месторождений, освоения новых месторождений и на континенталь-
ном шельфе, повышения эффективности транспортировки, хранения и переработки газа, включая 
производство СПГ, а также реализации и использования газа [14, с. 90–94]. Другими словами, компа-
нией предполагается технологическое развитие по всем участкам технологической цепочки, дейст-
вующей в нефтегазовой отрасли с акцентом на доминирующий в деятельности газ. 

В рамках инновационной деятельности ПАО «Газпром» осуществляет сотрудничество как с ев-
ропейскими компаниями, так и с субъектами Азиатско-тихоокеанского региона, и с обширной сетью 
опорных вузов в России. 

Контроль эффективности большого объёма научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ объёмом 6,3 млрд руб. в 2016 году (что в 1,57 раз меньше по сравнению с 2015 годом) 
ПАО «Газпром» осуществляет посредством комиссии по НИОКР, занимающейся выработкой согла-
сованных предложений по их организации и выполнению [14, с. 90–94]. Соответственно, и система 
управления интеллектуальной собственностью предприятия постоянно совершенствуется на основе 
лучших мировых и отечественных практик. Результатом работы данной системы и инновационной 
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деятельности стало обладание дочерними обществами правами на 2269 патентов и 991 на 31 декаб-
ря 2016 г. Из них было защищено в 2016 году соответственно 9 % и 14 %, а также подано 227 заявок 
на выдачу патентов, что составляет дополнительный прирост – 10 % [14, с. 90–94]. Данное соотноше-
ние означает значительный рывок в результативности инновационной деятельности ПАО. 

В производстве Группы было использовано всего 405 объектов 17,8 %, однако экономический 
эффект составил более 7 млрд руб [14, с. 90–94], что составляет 0,7 % от указанной в таблице 1 при-
были, из чего следует незначительный эффект от коммерциализации объектов интеллектуальной 
собственности.  

Также ПАО «Газпром» приводит значительный список инновационных разработок по направле-
ниям геологоразведки и разработки месторождений, ориентированных на повышение эффективности 
работ в различных условиях, ключевым из которых является усовершенствование технологий гори-
зонтального бурения, позволяющих увеличить длину горизонтального участка до 2000 м, а также со-
вершенствование технологии многостадийного гидроразрыва пласта, позволившее в марте 2016 года 
осуществить 18-стадийный гидроразрыв на  

Южно-Приобском месторождении в ХМАО и 30-стадийный – на Южно-Приобском месторожде-
нии [14, с. 90–94]. Другим направлением развития Газпрома стало повышение нефтеотдачи зрелых 
месторождений и вовлечение новых ресурсов в Баженовской свите. Другое направление инновацион-
ного развития ПАО «Газпром» представляет совершенствование технологий и оборудования в области 
транспортировки газа и создание энергосберегающей адсорбционной технологии транспортировки и хра-
нения природного газа в нанопористых материалах и металлоорганических структурах, значительно по-
вышающая безопасность хранения. Также перспективной разработкой является технология создания в 
слоистых толщах каменной соли, повышающая процент использования недр [14, с. 90–94]. 

В рамках переработки углеводородов важнейшей для предприятия является разработка ката-
лизатора нефтепереработки нового поколения «Авангард» совместно с Институтом проблем перера-
ботки углеводородов Сибирского отделения РАН, позволяющего повысить производство бензинов 
стандарта Евро-5 [14, с. 90–94]. Кроме того, к 2016 году ПАО «Газпром» осуществила ряд мероприя-
тий по импортозамещению и локализации производства, совокупный экономический эффект от кото-
рых оценивается в 10,9 млрд руб. [14, с. 90–94], что в 1,5 раза больше эффекта от использования ре-
зультатов интеллектуальной деятельности, указанного выше, и 1,09 % от прибыли согласно данным 
из таблицы 1. 

Таким образом, мы приходим к выводу о том, что ПАО «Газпром» в качестве крупнейшего неф-
тегазового предприятия, осуществляет инновации по всем ключевым направлениям добычи, транс-
портировки и переработки газа и нефти, однако, наиболее важной задачей для общества в 2016-м 
году является импортозамещения зарубежных технологий. 

В свою очередь в годовом отчете ОАО «Лукойл» приоритет развития отдаётся повышению ко-
эффициента извлечения нефти и операционной эффективности: его результатами стало доведение 
доли горизонтальных скважин до 28,6 % и добыча 27 % нефти с применением технологий повышения 
нефтеотдачи пласта в 2016 году [15]. Также из внедрений можно выделить строительство на Север-
ном Каспии разведочной скважины с применением новейшей технологии высокоскоростной телемет-
рии с функциями передачи в режиме реального времени гамма-каротажа, давления и температуры в 
заутробном пространстве скважины с помощью прибора DigiScope 475, повышение коммерческой 
скорости бурения поисково-разведочных скважин на 24 % за счет снижения аварийности а также 
строительство скважины с протяженностью горизонтального участка 1350 м с 13-зонным МГРП [15]. 
Учитывая данные ПАО «Газпром» можно отметить, что технология предприятия обгоняет «Лукойл» 
на 48 % по длине горизонтального участка и на 38 % по количеству горизонтальных участков. Лукойл 
также осуществляет научно-технические работы по разработке Баженовской свиты и сотрудничает с 
ВУЗами, однако, сравнивая инновации в отчётах в 2016 году можно сказать, что ОАО в большей сте-
пени сконцентрировано на совершенствовании технологий добычи нефти, а также добыче высоковяз-
ких нефтей. 

Инновации Роснефти осуществляются в рамках инвестиционной программы и направлены на 
развитие бурения в старых месторождениях и введения новых. В рамках освоения шельфа предприятие 
ведет работу по созданию морской техники, а также реализуется программа импортозамещения [16]. 

В свою очередь, инновационная деятельность «Сургутнефтегаз» также ориентирована на все 
основные этапы деятельности предприятия, но наиболее важным является повышение эффективно-
сти добычи углеводородородов и введение в эксплуатацию залежей нефти с трудноизвлекаемыми 
запасами, давшими экономический эффект – 10,2 млрд руб. [17, c. 60–64]. Согласно данным таблицы 
2 это составляет 16,45 % зарегистрированного в 2016 году убытка и 93 % от экономического эффекта 
от инноваций ПАО «Газпром». 

Из основных инноваций можно выделить разработку отечественной телесистемы LWD Луч-172, 
снижающей время бурения одной скважины до 40 часов, а также продление срока службы месторож-
дений с повышением нефтеотдачи за счет эксплуатации мобильного комплекса по химической обра-
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ботке скважин, осуществляющего закачку химреагента в скважину непрерывно [17, c. 60–64]. Среди 
остальных внедрений можно выделить – лазерную установку для автоматического измерения длины 
подвески насосно-компрессорных труб с маркиратором, снижающую временные затраты текущего и 
капитального ремонта, канатный способ крепления гидравлического силового агрегата ВГС-80, со-
кращающий время монтажа оборудования, мобильный асфальтобетонный завод контейнерного типа, 
собирающийся в течение 2–3 суток, и другие [17, c. 60–64]. В области защиты результатов интеллекту-
альной деятельности, в 2016 году ОАО «Сургутнефтегаз» было защищено 9 объектов: из них 3 полезные 
модели, 3 базы данных, 1 товарный знак, 1 изобретение, 1 программное обеспечение [17, c. 60–64].  

ПАО «Транснефть» осуществляет инновационную деятельность в рамках принятой Программы 
инновационного развития, ориентированную на развитие трубопроводного транспорта нефти и неф-
тепродуктов с дополнением на период 2017–2021 годы мероприятий по развитию системы управления 
интеллектуальной собственностью, а также сотрудничеством с ВУЗами, научными организациями и др. 

Наконец, Транснефть осуществляет значительный ряд инноваций в областях повышения эф-
фективности нефтегазодобычи, технологий и оборудования при добыче СВН и в области МУН пла-
стов с общим экономическим эффектом около 0,7 млрд руб. [18] с перспективой доведения до                    
3,4 млрд руб. при повышении степени внедрения до 35 по всем технологиям и 4,9 млрд руб. с дове-
дением до 50. Однако, согласно данным таблицы 2 – это составляет повышение с 0,66 % от выручки 
до 3,2–4,6 %. 

Также ПАО «Транснефть» осуществляется реорганизация системы управления интеллектуаль-
ной собственностью и нематериальными активами, в рамках которой с 2004 года вводится автомати-
зированная система управления «Эдисон+», а в 2016 году получены документы на 233 результата 
интеллектуальной деятельности, однако среди внедрений на 13250 рационализаторских предложе-
ний и 17720 «кайдзен-предложений» приходится лишь 51 изобретение, 25 полезных моделей, 15 про-
грамм ЭВМ [18]. Экономический эффект от использования результатов интеллектуальной деятельно-
сти составил 18,998 млрд рублей [18], 93 % из которых приходится на изобретения и полезные моде-
ли, что составляет 17,9 % от выручки и в 2,7 раза больше, чем аналогичный эффект, оцениваемый 
ПАО «Газпром». 

В результате данного обзора мы приходим к выводу о том, что экономический эффект от ис-
пользования объектов интеллектуальной собственности оказывается на уровне 10 млрд руб., что 
представляет 10–20 % от прибыли ведущих предприятий, однако для нефтегазовых компаний с объ-
ёмом выручки меньше 500 млрд руб. способно стать значительным драйвером развития. Наиболее 
интересными и передовыми предприятиями с точки зрения технологического развития являются  
ПАО «Газпром», развивающая технологии как газо-, так и нефтедобычи, Сургутнефтегаз, компенси-
рующий почти 1/5 убытков за счёт экономического эффекта от инновационной деятельности, и Тат-
нефть, в то же время Лукойл и Транснефть концентрируются в области своей деятельности – соот-
ветственно, добычи нефти и её транспортировки. 

В свою очередь явным образом о работах по энергоэффективности в отчётах указали только 4 
предприятия – Газпром, Лукойл, Роснефть и Татнефть. 

Соответственно, ПАО «Газпром» на 2011-2020-е годы определяет потенциал энергосбереже-
ния 28,2 млн т.у.т. и ставит цели по снижению расхода природного газа на собственные технологиче-
ские нужды на 11,4 % и сократить выбросы СО2-эквивалента на 48,6 млн т, которые на конец                 
2016 года были достигнуты на 54,3 % и фактическую экономию топливно-энергетических ресурсов – 
40,8 млрд руб. за 2011–2016 годы [14, c. 121–122], что составляет 8,16 млрд руб. экономии в год. 

Согласно отчёту ОАО «Лукойл», в 2016 году была достигнута экономия электрической энергии в 
87 млн кВтч и экономия электроэнергии 100 тыс. Гкал [15], что соответственно на 30 % и 65,6 % ниже 
соответствующих показателей 2015 года. 

По данным Роснефти потребление различных энергоресурсов за 2016 год составило 5,008 млн 
т.у.т. при экономии 1,2189 млн т.у.т. [16], что составило 24 %.  

В свою очередь, согласно программе повышения энергоэффективности Татнефть на 2011–2020 
годы экономия ресурсов в 2016 году запланирована в размере 8,6 % , а к 2020 году – 13,5 % , однако 
данное значение было достигнуто ещё в 2012 году, а к 2016 году экономия потребления топливно-
энергетических ресурсов достигла 35,2 % [18], что представляет 4-кратное перевыполнение. 

Таким образом, можно сделать вывод о позитивном поступательном нарастании энергоэффек-
тивности в отрасли – особенно на фоне отмеченного в таблице 3 сохранения уровня энергопотреб-
ления с наблюдаемыми изменениями на 1–1,5 %. 

Анализ данных бухгалтерской отчетности предприятий за 2016 год показывает, что основными 
держателями нематериальных активов являются Газпром, Роснефть и Транснефть, причём Газпром 
обладает в 2,4 и 6,4 раз большим объёмом НМА по стоимости, чем Транснефть и Роснефть соответ-
ственно, но только в 2016 году доля НМА в активах превысила 0,1 % (табл. 4). 
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Таблица 4 – Анализ динамики стоимости нематериальных активов крупнейших нефтегазовых предприятий                   
в 2015–2016 гг. (%) 

Предприятие 
Доля НМА в Активах 

на 31.12 года К-т роста НМА 
Доля НМА среди  
7 предприятий 
на 31.12 года 

2014 2015 2016 2015 2016 2014 2015 2016 

Газпром 0,063 0,092 0,108 155,65 125,27 24,4 31 60,3 

Лукойл 0,020 0,017 0,019 98,08 105,84 1,1 0,9 1,5 

Роснефть 0,260 0,222 0,023 103,24 11,09 64,5 54,5 9,4 

Сургутнефтегаз 0,017 0,015 0,016 106,46 103,48 1,6 1,4 2,3 

Транснефть 0,205 0,343 0,549 186,34 142,14 7,3 11,2 24,7 

Новатэк 0,001 0,001 0,001 78,24 101,03 0 0 0 

Татнефть 0,053 0,057 0,064 118,08 128,11 1 0,9 1,9 

п
о
 7

 По 7 0,116 0,126 0,078 – – – – – 

Активы – – – 113,09 103,84 – – – 

НМА – – – 122,26 64,5 100 100 100 

Источник: составлено авторами на основе [19, 20, 21, 22, 23, 24, 25]. 
 
В среднем между 7-ю исследуемыми предприятиями доля НМА в активах снизилась с 0,13 % в 

2015 году до 0,07 % в 2016 году, однако важно отметить, что в Транснефти доля НМА в активах вы-
росла до 0,55 % и превысило значение Газпрома. В противоположность им Новатэк и Сургутнефтегаз 
имеют малую стоимость НМА, соответствующую 0,001 % и 0,02 % от стоимости активов соответст-
венно. 

Если в 2015 году к-т роста стоимости НМА в 122,2 % превышал рост стоимости активов иссле-
дуемых предприятий на 9,17 п.п., то в 2016 году прирост активов составлял лишь 3,84 % , а немате-
риальные активы снизились на 35,5 % – при этом, на фоне наращивающих НМА Татнефти, Транс-
нефти и Газпрома, Роснефть – снизила стоимость НМА в 2016 году на 89 %! 

Таким образом, можно сделать вывод, что для крупнейших предприятий нефтегазовой отрасли 
характерна незначительная доля нематериальных активов, но наиболее инновационно-активные из 
них активно их наращивают, что должно сформировать для них долгосрочный источник прибыли. Од-
нако, анализ стоимости результатов научных исследований и опытно-конструкторских разработок по-
казывает, что в 2016 году на Роснефть и Газпром приходится 85,7 % результатов научных исследо-
ваний крупнейших нефтегазовых предприятий, причём в 2016 году «научный актив» Роснефти превы-
сил Газпром, и наукоёмкость основных фондов Роснефти в 8,54 раза выше (табл. 5). 

 
Таблица 5 – Анализ динамики стоимости результатов НИОКР крупнейших нефтегазовых предприятий                                   

в 2015–2016 гг. (%) 

Предприятие 

Результаты НИОКР/ 
Основные фонды 
на 31.12 года 

К-т роста НИОКР 
Доля НИОКР среди  

7 предприятий 
на 31.12 года 

2016 2015 2014 2016 2015 2016 2015 2014 

П
р
е
д
п
р
ия
ти
я
 о
тд
ел
ьн
о Газпром 0,055 0,055 0,037 100,5 74,4 52,2 51 37,4 

Лукойл 0,297 0,228 0,207 84,9 94,5 0,6 0,5 0,5 

Роснефть 0,271 0,251 0,316 96,9 133 39,1 36,8 48,3 

Сургутнеф-
тегаз 0,023 0,028 0,018 133,2 67,1 2,4 3,1 2,1 

Транснефть 0,216 0,288 0,217 264,4 120,5 0,9 2,3 2,7 

Новатэк 0 0 0 – – – – – 

Татнефть 0,271 0,232 0,305 130,9 148,6 4,9 6,2 9,1 

п
о
 7

 По 7 0,081 0,082 0,076 – – – – – 

ОФ – – – 101,6 110,3 – – – 

НИОКР – – – 102,7 101,5 100 100 100 

Источник: составлено авторами на основе [19, 20, 21, 22, 23, 24, 25]. 
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По данным таблицы можно заметить, что «наукоёмкость основных фондов» (отношение стои-
мости результатов НИОКР к основным фондам) постепенно снижается – с 0,081 % в 2015 году до 
0,076 в 2016 – на фоне наращивающей их объём Роснефти доли Новатэк и Сургутнефтегаза – ни-
чтожны. В то же время, по показателю наукоёмкости значения 0,3 достигла Татнефть, а значения 0,21 – 
Транснефть и Лукойл, но среди ведущих нефтегазоых предприятий – стоимость результатов НИОКР 
последней ничтожно мало – 0,5 %. Таким образом, можно сделать вывод о том, что Транснефть и в 
особенности Татнефть (занимающая в 2016 году 9,1 % НИОКР по 7 предприятиям) интенсивно нара-
щивают научные активы, что может сформировать для них будущие объекты интеллектуальной соб-
ственности (преимущественно, патенты на полезные модели и изобретения), тогда как лидирующие 
предприятия Газпром и Лукойл – являются «более зрелыми в технологическом плане» и воплотили 
большую часть «научного актива» в результаты интеллектуальной деятельности. Исключением явля-
ется только Роснефть, занявшаяся в 2016 году повышением «наукоёмкости». 

Причиной низкой доли результатов НИОКР и нематериальных активов является характерная 
для отрасли фондоёмкость, а также больший приоритет нематериальных поисковых активов, зани-
мающие 83–89 % совместной с ними стоимости. Но не превышающей 1 % всех активов (табл. 6). 

 
Таблица 6 – Анализ динамики нематериальных поисковых активов (НМПА) 2015–2016 гг. 

Предприятие 
НМПА/(НМПА + НМА + НИОКР) 

на 31.12 года 
НМПА/актив 
на 31.12 года 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Газпром 90,96 % 87,87 % 87,10 % 0,91 % 0,86 % 0,86 % 

Лукойл 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Роснефть 73,95 % 76,10 % 93,27 % 0,83 % 0,79 % 0,79 % 

Сургутнефтегаз 99,09 % 97,95 % 98,43 % 2,43 % 0,98 % 1,26 % 

Транснефть 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Новатэк 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Татнефть 87,06 % 84,50 % 79,63 % 0,74 % 0,67 % 0,59 % 

По 7 предприятиям 86,98 % 83,38 % 88,57 % 0,94 % 0,74 % 0,80 % 

Источник: составлено авторами на основе [19, 20, 21, 22, 23, 24, 25]. 
 
В таблице показано, что доля нематериальных поисковых активов Газпрома и Татнефти несколько 

снизилась, тогда как Роснефть – нарастила до 93,27 %, а Сургутнефтегаз довёл стоимость НМПА до              
1,26 %. Данное соотношение показывает, что для российских нефтегазовых предприятий на современном 
этапе развития задача поиска нефтегазовых месторождений преобладает над технологическим развити-
ем, и оптимальным соотношением между затратами на поиск и НИОКР является 80/20. Дальнейший ана-
лиз по 5 предприятиям, предоставившим детальные данные по НМА и НИОКР показывает, что доля 
амортизации к первоначальной стоимости выросла с 12,3 % до 22,7 %, что свидетельствует о продолжи-
тельном использовании результатов интеллектуальной деятельности в обороте (табл. 7). 

 
Таблица 7 – Анализ амортизации нематериальных активов крупнейших нефтегазовых предприятий 2015–2016 гг. 

  Газпром Лукойл Роснефть Сургут- 
нефтегаз Татнефть по 5 предпр-м 

Амортизация НМА 
(на 31.12) 

2016 27,1 % 73,5 % 15,9 % 64,3 % 45,7 % 22,7 % 

2015 17,5 % 67,6 % 10,8 % 62,3 % 45,1 % 16,5 % 

2014 16,1 % 61,3 % 5,4 % 59,6 % 44,4 % 12,3 % 

Остаточная  
стоимость НМА 

(на 31.12 – млрд. 
руб.) 

2016 10,380 0,213 20,814 0,468 0,279 32,154 

2015 11,385 0,256 19,339 0,470 0,247 31,697 

2014 7,572 0,292 19,396 0,471 0,237 27,967 

Доля остат. ст-ти в 
НМА по 5 (на 31.12) 

2016 32,28 % 0,66 % 64,73 % 1,46 % 0,87 % 100,00 % 

2015 35,92 % 0,81 % 61,01 % 1,48 % 0,78 % 100,00 % 

2014 27,07 % 1,04 % 69,35 % 1,69 % 0,85 % 100,00 % 

Поступление  
(к первоначальной 

стоимости) 

2016 3,8 % 30,5 % 16,0 % 17,5 % 34,4 % 11,9 % 

2015 63,0 % 34,0 % 6,2 % 21,0 % 69,7 % 22,7 % 

Источник: составлено авторами на основе [19, 20, 21, 22, 24]. 
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При допущении, что срок амортизации НМА и результатов НИОКР совпадает с периодом по-
лезного использования актива (что может не совпадать с действительностью, учитывая, что срок за-
щиты патента составляет 20 лет, но отследить это по результатам бухгалтерской отчётности невоз-
можно), можно сделать вывод, что нематериальные активы Лукойла и Сургутнефтегаза выработаны 
до 25–35 % при остаточной стоимости в 0,2–0,5 млрд руб. 

 Но в то же время, амортизация НМА Газпрома, Татнефти и Роснефти остаётся на уровне 15–45 %, 
а последняя ещё в 2015 году имела лишь 5,4 % амортизации. Важно отметить, что по величине оста-
точной стоимости величина НМА Роснефти превысила НМА Газпрома в 2 раза в 2016 году и состави-
ла 64,73 % всей остаточной стоимости по 5 предприятиям. 

Наконец, отношение поступления НМА к первоначальной стоимости НМА предприятий показы-
вает, что в 2016 году обновление НМА было в среднем в 2 раза меньше, чем в 2015 году – 1/10 про-
тив 1/5. И если Газпром – после 3-кратного рывка в 2015 году, видимо, взяло ожидаемую «паузу», то 
Роснефть повысило поступление НМА в 2,5 раза. 

Анализ состава нематериальных активов показывает, что в их составе более 90 % составляют 
прочие нематериальные активы, что свидетельствует о ничтожной доле объектов интеллектуальной 
собственности (табл. 8). 

 
Таблица 8 – Анализ состава нематериальных активов крупнейших нефтегазовых предприятий 2015–2016 гг. 

П
р
е
д
п
р-
е 

Показатель 
 

Остаточная  
стоимость  

на 31.12 (млн. руб.) 

Доля в НМА 
на 31.12 ( % ) 

Доля к Основным фондам  
на 31.12 ( % ) 

2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Л
ук
о
йл

 

НМА всего 213,4 100 100 100 2,18 1,73 1,38 

Патенты 6,6 3,59 3,51 3,09 0,08 0,06 0,04 

БД ЭВМ 39,4 30,65 25,85 18,45 0,67 0,45 0,26 

ТЗ 20,5 7,01 9,11 9,62 0,15 0,16 0,13 

Р
о
сн
е
ф
ть

 НМА всего 20813,9 100 100 100 2,03 1,93 1,97 

Патенты 534,3 0,16 2,86 2,57 0 0,06 0,05 

БД ЭВМ 243,4 0,56 0,97 1,17 0,01 0,02 0,02 

ТЗ 11,4 0,02 0,03 0,05 0 0 0 

С
ур
гу
т-

 
н
е
ф
те
га
з 

НМА всего 467,9 100 100 100 0,07 0,06 0,06 

Патенты 18,2 4,61 2,34 3,88 0 0 0 

БД ЭВМ 448,4 94,87 97,34 95,82 0,06 0,06 0,05 

ТЗ 1,4 0,52 0,32 0,29 0 0 0 

Т
а
тн
е
ф
ть

 НМА всего 278,6 100 100 100 0,2 0,13 0,13 

Патенты 80,4 39,72 32,17 28,87 0,08 0,04 0,04 

БД ЭВМ 155,6 43,05 56,09 55,85 0,08 0,08 0,08 

ТЗ 0,5 0,34 0,2 0,17 0 0 0 

П
о
 5

 

НМА всего 21773,8 100 100 100 1,15 1,04 1,04 

Патенты 639,5 0,77 3,22 2,94 0,01 0,03 0,03 

БД ЭВМ 886,8 3,66 4,19 4,07 0,04 0,04 0,04 

ТЗ 33,8 0,13 0,15 0,16 0 0 0 

Источник: составлено авторами на основе [20, 21, 22, 24]. 
 
Важно отметить, что согласно наблюдаемым данным стоимость патентов на изобретения, по-

лезные модели и промышленные образцы в 4–5 раз меньше прав собственности на базы данных и 
программы. При этом, если на 1 рубль основных фондов в 2016 году приходится 1,04 копейки нема-
териальных активов, то БД из них – 0,04 копейки и 0,03 копейки на патенты. Однако среди предпри-
ятий можно выделить Сургутнефтегаз, чьи НМА на 94–97 % состоят из прав на базы данных и про-
граммы ЭВМ, Лукойл с соответствующей долей 30 %, но самой большой долей торговых знаков (7–9 %), а 
также Татнефть, для которой доля патентов составляет 29 % и 0,04 копейки на рубль основных фон-
дов. Дальнейший анализ амортизации объектов интеллектуальной собственности нефтегазовых 
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предприятий показывает, что практически все учитываемые виды интеллектуальной собственности 
предприятий имеют большую накопленную амортизацию – выше 35 % кроме патентов Роснефти, 
увеличившей их – стоимость в 2015 году в 18 раз (табл. 9). 

 
Таблица 9 – Анализ амортизации состава нематериальных активов крупнейших нефтегазовых предприятий 

2015–2016 гг. 

 
 

 
Пр-ие 

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Поступило 

ПС НА ПС НА ПС НА 2015 2016 

П
а
те
н
ты

 Лукойл 10,46 48,50 8,99 58,50 6,59 69,60 1,35 0,41 

Роснефть 31,11 16,80 553,69 3,40 534,35 15,30 535,6 57,73 

Сургутнефтегаз 21,73 28,00 11,00 53,40 18,16 46,40 0,00 10,30 

Татнефть 93,94 36,20 79,44 36,50 80,41 36,70 16,15 22,02 

Т
о
ва
р
н
ы
е 

 
зн
а
ки

 

Лукойл 20,44 51,40 23,31 55,10 20,53 63,30 9,97 4,08 

Роснефть 3,63 54,10 5,37 50,40 11,39 37,60 2,91 7,43 

Сургутнефтегаз 2,45 8,00 1,51 21,10 1,37 30,40 0,00 0,05 

Татнефть 0,81 73,00 0,49 83,70 0,47 85,20 0,00 0,17 

Б
Д

, 
Э
В
М

 Лукойл 89,37 70,30 66,14 78,30 39,39 85,10 19,46 7,37 

Роснефть 107,96 88,30 187,69 83,60 243,37 81,60 264,8 180,6 

Сургутнефтегаз 447,07 60,60 457,79 62,50 448,41 64,80 98,84 71,74 

Татнефть 101,83 55,60 138,52 51,60 155,59 53,00 148,1 44,31 

ПС – Первоначальная стоимость (млн руб.); НА – накопленная амортизация (%). 
Источник: составлено авторами на основе [20, 21, 22, 24]. 

 
Кроме того, важно отметить высокую долю накопленной амортизации баз данных и программ 

Лукойл и Роснефти, что актуализирует для них задачу обновления программного обеспечения. С дру-
гой стороны, интересно положение Татнефти, имеющей относительно свежие патенты, программное 
обеспечение и базы данных, но накопленную амортизацию по товарным знакам – 85 %. 

Согласно данным таблицы 10 предприятия нефтегазовой отрасли в среднем создают 42–44 % 
нематериальных активов самостоятельно, тогда ка в 2014 году данный показатель составлял 34,7 % – 
данное изменение является результатом импортозамещения. 

 
Таблица 10 – Анализ созданных и списанных нематериальных активов крупнейших нефтегазовых предприятий 

2015–2016 гг. 

П
-л
ь 

Предприятие 
Первоначальная стоимость  

на 31.12 (тыс. руб.) 
Доля в первоначальной стоимости НМА  

на 31.12 (%) 

2015 2016 2014 2015 2016 

П
С
С
О

 

Газпром 13785604 14221235 99,85 99,90 99,91 

Лукойл 169 169 0,02 0,02 0,02 

Роснефть 1904958 2143751 5,01 8,79 8,66 

Сургутнефтегаз 765228 823836 57,94 61,42 62,84 

Татнефть 300655 221326 84,82 66,82 43,12 

П
С

 

Газпром 1435409 1658213 14,57 10,40 11,65 

Лукойл 202156 324275 20,36 25,58 40,23 

Роснефть 971283 1025668 3,11 4,48 4,14 

Сургутнефтегаз 383821 373769 33,05 30,81 28,51 

Татнефть 153801 157502 31,54 34,18 30,69 

ПССО 
Всего 

16756614 17410317 34,74 44,15 41,84 

ПС 3146470 3539427 8,24 8,29 8,50 

ПСCО – Первоначальная стоимость созданных организацией; ПС – с погашенной стоимостью. 
Источник: составлено авторами на основе [19, 20, 21, 22, 24]. 
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При этом важно отметить, что нематериальных активов с погашенной стоимостью в среднем по 
5 крупнейшим предприятиям используется не более 9 % от стоимости НМА, что свидетельствует о 
достаточном уровне обновления НМА. Отдельно выделить можно ПАО «Газпром», создающей более 
99,9 % нематериальных активов самостоятельно. К нему приближаются лишь Сургутнефтегаз с 63 % 
и Татнефть, снизивший долю собственных НМА с 84,82 % до 43,12 % – Лукойл и Роснефть же ведут 
деятельность преимущественно за счёт приобретённых нематериальных активов. При этом значение 
нематериальных активов с погашенной стоимостью у Роснефти ничтожно мало – 4-4,5 %, а Лукойл 
нарастил объём самортизированных НМА до 40 %. 

Дальнейший анализ затрат на НИОКР показывает, что развитые предприятия Газпром и Лукойл 
в большей степени приобретают результаты научных исследований, снизив соотношение между соб-
ственными и внешними НИОКР с 20/100 до 0–10/100 (табл. 11). 

 
Таблица 11 – Анализ отношения затрат на создание НИОКР к затратам на приобретение НИОКР                       

крупнейших нефтегазовых предприятий 2015–2016 гг. 

Предприятие Отношение на 31.12 Затраты за период Принято к учёту  
в качестве НМА или НИОКР 

Год 2014 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Газпром 23,86 3,44 0,09 91,76 83,70 100,40 856,44 

Лукойл 20,07 28,05 7,41 11,50 5,72 1,72 28,61 

Сургутнефтегаз 206,73 107,78 48,56 415,13 371,99 1350,22 1213,10 

Татнефть 309,08 280,34 288,86 323,59 354,25 – – 

Источник: составлено авторами на основе [19, 20, 21, 24]. 
 
В то же время, можно отметить, что предприятия с выручкой менее 1010 млрд руб. в год выну-

ждены осуществлять в 2–4 раза больше НИОКР собственными силами, чем приобретать. Таким об-
разом, мы можем сделать вывод, что «большая тройка» нефтегазовых предприятий активно пользу-
ется внешними источниками технологического развития, из них Газпром выдерживает баланс «50 на 50», 
тогда как на менее развитые предприятия на рубль приобретённых НИОКР осуществляют 3–4 рубля 
собственных исследований. 

В итоге нашего исследования мы приходим к следующим выводам: 
1. Важнейшие шаги технологического развития в нефтегазовой отрасли должны произойти в бли-

жайшие 5 лет, чтобы оказать достаточный эффект до прогнозируемого в 2035–2040-х годах распростра-
нения электромобилей при долгосрочной тенденции повышения затрат на добычу и переработку. 

2. Из 11 крупнейших по выручке нефтегазовых предприятий можно выделить 2 эшелона – «боль-
шую тройку» – Газпром, Лукойл и Роснефть, имеющие выручку более 4000 млрд руб. в год, и «второй 
эшелон» – Сургутнефтегаз, Транснефть, Татнефть и НОВАТЭК, имеющие выручку 500–1000 млрд руб. 

3. Рентабельность выручки «большой тройки» за исключением Газпрома находится в районе  
4–5 %, тогда как у «второго эшелона» – 0–20 с возможностью убытков. 

4. В последнее время тема энергоэффективности имеет большую популярность, по сравнению 
с интеллектуальной собственностью, что связано с умеренными успехами и стабильным экономиче-
ским эффектом от развития первой и низкой долей объектов интеллектуальной собственности в не-
материальных активах. 

5. Экономический эффект от использования результатов интеллектуальной деятельности со-
ставляет примерно 7–19 млрд руб., что меньше по сравнению с повышением энергоэффективности и 
импортозамещения. 

6. Основными локомотивами технологического развития нефтегазовой отрасли являются Газ-
пром (сочетающий развитие нефтяной и газовых отраслей и имеющий 99,9 % нематериальных акти-
вов, созданных собственными силами), Лукойл (Развивающийся в направлении освоения высоковяз-
кой нефти) и Роснефть (Обладающая крупнейшими нематериальными активами и осваивающего ме-
сторождения на шельфе) – они могут позволить себе заказывать научно-исследовательские и опыт-
но-конструкторские работы, тогда как находящиеся в процессе формирования интеллектуальных ак-
тивов предприятия «второго эшелона» преимущественно выполняют НИОКР собственными силами. 

7. Доля стоимости НМА в активах и результатов НИОКР к основным фондам – относительно 
низкая – на уровне 0–1 %, что объясняется высокой фондоёмкостью отрасли и преобладания работ 
по поиску новых месторождений над технологическим развитием. 

8. Лукойл и Сургутнефтегаз обладают 0,2–0,4 млрд руб. Нематериальных активов по остаточ-
ной стоимости при доле накопленной амортизации – 60–70 %, что делает их НМА наиболее вырабо-
танными. 
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9. Среди результатов интеллектуальной деятельности наибольшую долю занимают базы дан-
ных и программы за исключением Татнефти (1/3 – патенты) и Лукойла (10 % – торговые знаки). 

10. Исходя из накопленной амортизации базы данных и программы ЭВМ как результаты интел-
лектуальной деятельности, являются наиболее выработанными – на 53–85 % – наименее вырабо-
танными являются патенты Роснефти – 15,3 %. 

В результате данных выводов мы можем сделать следующие предложения: 
●  Нефтегазовым предприятиям «большой тройки» необходимо скоординировать усилия в об-

ласти освоения технологий интеллектуальных скважин. 
●  Предприятиям «второго эшелона» требуется сформировать совместную сеть ВУЗов и науч-

но-исследовательских центров, призванную ускорить проведение научно-исследовательских работ в 
области повышения эффективности отдельных процессов и распределить риски инноваций. 

●  Кроме программы энергоэффективности нефтегазовым предприятиям необходимо принять 
программу повышения наукоёмкости деятельности, содержащую конкретные цели по повышению до-
ли объектов интеллектуальной собственности до 0,5–1 % активов, а результатов НИОКР – до 0,3–0,4 %, 
снижению уровня накопленной амортизации нематериальных активов до 15–20 %, повышению коли-
чества защищаемых патентов в зависимости от объёма деятельности и поддержания уровня накоп-
ленной амортизации – 10–40 % в ближайшие 5–6 лет. 

●  Осуществить работы по разработке и обновлению баз данных и отечественных программ 
ЭВМ для осуществления нефтегазовой деятельности с возможностью развития до технологий интел-
лектуальных скважин. 

По нашем мнению, осуществление данных мероприятий позволит крупнейшим нефтегазовым 
предприятиям России существенно повысить эффективность и последовать за тенденциями техноло-
гического развития, складываемыми на международном рынке в условиях импортозамещения. 
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Аннотация. Нефтедобывающая промышленность является 
основной базовой отраслью страны, от которой во многом за-
висит благополучие других отраслей производства. Проблемы 
поздней стадии разработки месторождений и трудноизвлекае-
мости запасов требуют применения новейших методов, на-
правленных на увеличения нефтеизвлечения на нагнетатель-
ных скважинах. 

Annotation.  The oil-extracting industry is the 
basic basic branch of the country, on which 
well-being of other branches of production 
largely depends. The problems of the late 
stage of field development and the difficult 
extraction of reserves require the use of new 
methods aimed at increasing oil recovery at 
injection wells. 
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последние годы доля месторождений с трудноизвлекаемыми запасами увеличивается, что 
требует применения современных инновационных технологий нефтедобычи, позволяющих 

увеличить нефтеотдачу разрабатываемых залежей. 
Актуальность работы заключается в том, что приоритетным направлением прироста запасов 

нефти в мировой нефтедобыче является – развитие и промышленное применение современных ин-
новационных методов увеличения нефтеотдачи.  

Весь срок разработки месторождения принято делить на три основных этапа. На первом этапе 
для добычи нефти используется естественная энергия месторождения (пластовое давление). На вто-
ром этапе реализуются методы поддержания пластового давления путем закачки воды, а также при-
менения гидродинамических методов. Эти методы не относятся к современным, так как при их при-
менении не меняется механизм вытеснения нефти. На третьем этапе, когда месторождение уже ха-
рактеризуется высокой степенью обводненности, истощенности и трудноизвлекаемостью запасов для 
повышения эффективности разработки применяются третичные методы. Третичные методы, которые 
принято называть современными, подразделяются на: 

–  тепловые методы (вытеснение нефти теплоносителями, воздействие с помощью внутрипла-
стовых окислительных или других видов реакций); 

–  газовые методы (закачка углеводородных газов, углекислого газа, азота, дымовых или дру-
гих газов); 

–  физико-химические методы (заводнение с применением ПАВ, полимерное, мицеллярное за-
воднение, а также закачка жидких растворителей или других химических веществ); 

–  микробиологические методы (введение в пласт бактериальной продукции или ее образова-
ние непосредственно в нефтяном пласте). 

Согласно рисунку 1 в странах Латинской Америки и Юго-Восточной Азии средняя нефтеотдача 
пластов составляет 24–27 %, в Иране – 16–17 %, в США, Канаде и Саудовской Аравии – 33–37 %, в 
странах СНГ и России – 35–40 %, в зависимости от структуры запасов нефти и применяемых методов 
разработки [4]. 

Потенциальные возможности увеличения нефтеотдачи пластов различными методами в России 
изображены на рисунке 1. Наибольшим удельным весом обладают химические и тепловые методы. По 
России КИН на 1 января 2013 года тепловых методов составляет 15–30 %, газовых методов – 5–15 %, 
химических методов – 25–35 %, физических методов – 9–12 %, гидродинамических методов – 7–15 % [4]. 

В 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

251 
 

 
 

Рисунок 1 – Средняя конечная нефтеотдача пластов по различным странам, %  
 
Структура инновационных проектов, направленных на увеличение нефтеотдачи пластов пред-

ставлена на рисунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2 – Потенциальные возможности увеличения нефтеотдачи пластов различными методами, %  
 

 
 

Рисунок 3 – Структура инновационных проектов, направленных на увеличение нефтеотдачи пластов, %  
 
По данным международного энергетического агенства в мире действует 1391 проект, где ус-

пешно работают методы увеличения нефтеотдачи. Среди этих проектов 587 работают с использова-
нием метода теплового воздействия, 433 проекта – физико-химическим методом, 371 – газовым ме-
тодом. Применение этих способов дало дополнительно более 120 миллионов тонн нефти. 

Налоговая нагрузка играет решающую роль во внедрении новых технологий в нефтяную отрасль. 
По данным Министерства энергетики при текущем налогообложении отрасли около 10,7 млрд т из 22 
млрд т извлекаемых запасов относятся к категории нерентабельных, что представлено на рисунке 4 [5]. 

 

 
 

Рисунок 4 – Запасы России по международной и российской классификации, млрд т 
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Запасы промышленных категорий (АВС1,С2) России в объеме 22 млрд т нефти, согласно оцен-
ке Министерства энергетики РФ, могут обеспечить уровень добычи примерно на 40 лет [5]. Оценка 
запасов российской нефти по международной классификации почти в два раза ниже, это обусловлено 
тем, что в расчет принимаются только экономически эффективные с точки зрения разработки запасы 
в рамках действующей налоговой политики. Около 80 % запасов промышленных категорий находятся 
на уже разрабатываемых месторождениях с развитой производственной инфраструктурой. Доля но-
вых месторождений в общем объеме запасов составляет только 20 %, так как вовлечение их в разра-
ботку потребует значительных капиталовложений в разведку, освоение месторождений и строитель-
ство новой производственной инфраструктуры. 

В России доля трудноизвлекаемых запасов на балансе постоянно растет, на настоящий момент 
она уже превышает половину при обводненности более 80 %. Средняя конечная нефтеотдача пла-
стов в РФ снизилась до 35–38 %. На рисунке 5 представлена динамика и прогноз проектной нефтеот-
дачи в РФ, РТ, США при применении инновационных методов. Ежегодная добыча нефти с примене-
нием МУН в РФ в настоящее время составляет всего 2,0–2,5 млн т. В США же дополнительная добы-
ча нефти с применением МУН в последние годы составляет примерно 30–35 млн т. [3, c. 27].  

 

 
 

Рисунок 5 – Динамика и прогноз проектной нефтеотдачи в РФ, РТ, США  
при применении инновационных методов, д. ед. 

 
В Энергетической стратегии России на период до 2030 года отмечается, что нерациональное 

недропользование, относится к числу основных проблем развития нефтяного комплекса страны. Од-
ной из задач нефтяной отрасли является совершенствование технологий добычи нефти, включая 
внедрение современных методов повышения нефтеотдачи. Существует взаимосвязь изменения КИН 
и динамики доли трудноизвлекаемых запасов, например, при увеличении коэффициента нефтеотдачи на 
1 % на Ромашкинском месторождении, которое истощено на 80 % , прирост запасов составит 42 млн т. 

В России с 2008 года начали разработку Салымского проекта по ASP заводнению совместно с 
Шелл и Газпром, но окупаемость этого проекта под вопросом так как уровень налоговой нагрузки на 
нефтяную отрасль один из самых высоких в мире.  

ПАО «Лукойл» на Ярегском месторождении, где преимущественно сосредоточена тяжелая 
нефть и природные битумы, начали испытание проекта по МУН путем воздействия тепловыми мето-
дами на инновационной основе. На Усинском местрождении Лукойл начал испытание проектов по 
МУН путем воздествия комбинации из тепловых и химических методов. 

ПАО «Газпром нефть» совместно с ОАО «НК «Роснефть» на Приборском месторождении, ха-
рактеризующееся низкопроницаемыми коллекторами, содержащую легкую нефть, проводят испыта-
ние МУН путем воздействия на пласт газовыми и термогазовыми методами. 

ОАО «Сургутнефтегаз» на Ай-Пимском местрождении, которое характеризуется нетрадицион-
ными запасами баженовской свиты, проводят испытания термогидровоздействием на пласт. 

В ПАО «Татнефть» лишь 22 % составляют активные извлекаемые запасы, а 78 % являются 
трудноизвлекаемыми запасами, поэтому необходимо предпринимать меры по увеличению нефтеот-
дачи пластов. В ПАО «Татнефть» на Ромашскинском месторождении, которое характеризуется исто-
щенностью высокопродуктивного месторождения (выработка более 80 %), проводят испытание МУН 
путем воздействия на пласт химическими и газовыми методами. На Ашальчинском месторождении, 
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где сосредоточена преимущественно тяжелая нефть и природные битумы, проводят испытания МУН 
путем воздействия тепловым методом, включающий в себя парогравитационное дренирование и ис-
пользование парных горизонтальных скважин (в одну закачивается пар, из другой откачивается на-
гретая нефть). 

На территории России остается значительное количество действующих месторождений, запасы 
которых постепенно истощаются, но при этом сохраняется потенциал, который можно раскрыть путем 
применения самых современных методов повышения нефтеотдачи. Однако российская система на-
логообложения выполняет в основном фискальную функцию, т.е. служит исключительно источником 
пополнения государственного бюджета и не предусматривает эффективных инструментов стимули-
рования инноваций в нефтяной отрасли. Новые технологии позволят России дополнительно получать 
28–30 миллиардов долларов в год. По мнению экспертов, к 2020 году при благоприятных экономиче-
ских условиях извлекаемые запасы в России при внедрении новейших технологий и снижения уровня 
налоговой нагрузки могут быть увеличены до 4 миллиардов тонн при годовой дополнительной добы-
че в 40–60 миллионов тонн [5]. 
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портозамещения в НГДУ «Елховнефть» ПАО «Татнефть» в 
системе поддержания пластового давления. 
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овышение эффективности работы компании является одним из главных аспектов функ-
ционировании предприятия. Для подведения количественной оценки эффективности дея-

тельности проводится глубокий экономический анализ функционирования предприятия, разрабаты-
ваются стратегические и тактические планы, производится текущий анализ деятельности компании и 
выявляются резервы для ее повышения [1, с. 27].  

Резервы представляют собой не использованные на данный момент возможности роста объе-
ма выпуска и продаж продукции, снижения ее себестоимости, увеличения суммы прибыли и повыше-
ния уровня рентабельности, укрепления финансового состояния, а также улучшения других экономи-
ческих показателей деятельности организаций. Резервом повышения эффективности деятельности 
предприятия на стадии производства является импортозамещение. 

Политика импортозамещения всецело связана с созданием благоприятной среды для роста 
отечественной промышленности. Правительство Российской Федерации поставило перед хозяйст-
вующими субъектами на современном этапе задачу импортозамещения на фоне предъявленных эко-
номических санкций в разных секторах экономики [2, с. 11]. Особенно остро ощущается это влияние в 
таких секторах, как авиастроение, оборонный и топливно-энергетический комплексы.  

Нефтяная промышленность России является крупнейшим потребителем различных инноваци-
онных продуктов и технических средств. Совместные усилия нефтегазовых предприятий и государст-
ва смогут привести к реализации оптимальной стратегии импортозамещения в российской промыш-
ленности, оказать положительное влияние на внутренний рынок страны, повысить конкурентоспособ-
ность отечественных предприятий. 

Текущая ситуация в нефтегазовом секторе экономики страны ставит перед всеми его участни-
ками ряд вызовов, по которым необходимо найти совместные решения. Один из них – ввод санкций 
на поставку части зарубежной техники и технологий для отрасли, что требует ускоренного развития 
собственного рынка оборудования и технологий для нужд ТЭК. 

П 
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Замещение импортной продукции и услуг – один из первых шагов на пути укрепления отрасли. 
При этом под замещением понимается как замена существующих на рынке импортных технологий на 
уже существующие отечественные со сравнимыми характеристиками, так и разработка перспектив-
ных российских технологий, отсутствующих на настоящий момент на рынке.  

Импортозамещение способствует снижению затрат, что является одной из основных и главных 
задач любого предприятия.  

В Республике Татарстан об импортозамещении говорилось уже до введения санкций, так как 
импортозамещение в республике рассматривается как драйвер роста промышленного производства. 
Промышленными предприятиями нефтегазохимического, машиностроительного, энергетического 
комплексов республики реализуются инвестиционные проекты, направленные на импортозамещение 
и производство инновационной продукции. 

В структурных подразделениях ПАО «Татнефть» также имеет место импортозамещение. Так, с 
2011 года в системе ППД НГДУ «Елховнефть» применяются насосы объемного действия немецкой 
фирмы Wepuko и в связи с увеличением курса евро в рамках программы импортозамещения в 2015 
году в НГДУ «Елоховнефть» начаты ОПР по эксплуатации насосов объемного действия производства 
ООО «Завод «Синергия». 

В результате внедрения насосов производства ООО «Завод «Синергия» было сэкономлено                 
561 тыс. кВтч электроэнергии на сумму 1 млн 100 тыс. рублей. Средний КПД этих насосов составлял 
83,1 %. 

Тем не менее, в начальный период эксплуатации выявились конструктивные недоработки насо-
сов СИН, которые оказали влияние на работоспособность оборудования. Поэтому с момента начала 
эксплуатации насосных установок специалисты ООО «Завод «Синергия» и НГДУ «Елховнефть» ра-
ботали над усовершенствованием их узлов и деталей. Впоследствии все доработки были учтены при 
составлении технического задания на изготовление двух насосных агрегатов СИН-50 производитель-
ностью 1000 м3/сутки. Такие насосные установки для системы ППД ООО «Завод «Синергия» раньше 
не выпускало, так что в НГДУ «Елховнефть» была поставлена их первая партия. 

В целом опыт показал, что качество и надежность работы насосных агрегатов объемного дей-
ствия импортного производства выше, чем у отечественных аналогов. При этом насосы СИН в целом 
конкурентоспособны: при сопоставимых характеристиках (табл. 1) их стоимость ниже стоимости им-
портных аналогов более чем в три раза, а стоимость обслуживания – в 1,5 раза (табл. 2). Поэтому в 
сложившейся экономической ситуации после необходимых доработок внедрение насосов объемного 
действия производства ООО «Завод «Синергия» в НГДУ «Елховнефть» будет продолжено. 

 
Таблица 1 – Сравнительные характеристики насосов Wepuko и СИН по состоянию на 01.01.2016 

Тип насоса Q, м3/ч Напор, м Расчетный КПД, % Удельное потребление  
электроэнергии, кВт-ч/м3 Кэкспл. 

Wepuko 34 1 045 83,8 3,12 0,85 

СИН 41,95 1 255 83,1 3,4 0,398 

 
Таблица 2 – Затраты на приобретение и эксплуатацию насосных агрегатов Wepuko и СИН 

Тип затрат Wepuko СИН 
Стоимость насосного оборудования, тыс. руб. 24 817 7 508 
Стоимость обслуживания оборудования, тыс. руб. 674 445 

 
Таким образом, результатом импортозамещения должно стать повышение конкурентоспособ-

ности отечественной продукции посредством стимулирования технологической модернизации произ-
водства, повышения его эффективности и освоения новых конкурентоспособных видов продукции с 
относительно высокой добавленной стоимостью. Разумное решение этой проблемы позволит не 
только сократить импорт, сохранив в стране значительный объем валютных средств, но и удешевить 
товары, поддержать отечественного производителя, создать новые рабочие места.  

Также следует отметить, что импортозамещение на данный момент можно считать одним из 
важнейших резервов повышения эффективности предприятия. 
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ели контроллинга в системе управления обычно делятся на общие и специальные. Общие 
цели всегда являются целями самой организации. Однако определение основных специ-

альных целей системы управления по-прежнему является спорным вопросом. Реализация задач в 
которых требуется достижение определенных финансовых показателей, которые помогают опреде-
лить финансовую эффективность предприятия, обеспечить достижение контроллинговых целей. Ос-
новной функциональной задачей контроллинга является управление затратами и результатами пред-
принимательской деятельности, поскольку на основных коммерческих предприятиях максимальная 
прибыль. Контрольная система должна также собирать, обрабатывать и обеспечивать управление 
соответствующей информацией для принятия управленческих решений. Контроллинг проводит спе-
циальные исследования, которые определяют состояние и тенденции развития компании в рыночных 
условиях, сравнивают уровень производительности предприятия с уровнем конкурентоспособности 
конкурентов (чему помогает бенчмаркинг), разрабатывает методы налогового планирования, рассчи-
тывает эффективность инновационные и инвестиционные проекты и т.д. Важнейшими объектами 
контроля являются центры прибыли и ответственности. 

Задачи контроллинга в области учета производства состоят в создании системы сбора инфор-
мации, необходимой для принятия управленческих решений и ее обработки. В той же сфере контрол-
линг рассматривается как инструмент, который разрабатывает методы учета затрат и вычислитель-
ных затрат, показатели (финансовые и общие экономические), которые оценивают работу фирмы как 
в целом, так и в отдельных подразделениях. В контроллинговой системе, которая включает в себя не 
только аналитические выводы, есть также ключевые компоненты. Этим компонентом являются люди, 
работники предприятия, которые занимаются осуществлением контроллинговой деятельности. Они 
собирают информационные потоки, которые исходят от менеджеров и рядовых сотрудников органи-
зации. Предприятия создают специальные подразделения (контрольные службы), которые состоят из 
людей, занимающихся контрольной деятельностью, для повышения эффективности своей работы. 
Службы контроллинга играют одну из основных ролей на предприятии, поэтому такие службы нахо-
дятся на одном уровне с финансовыми и экономическими подразделениями предприятия, такими как 
бухгалтерский учет и финансы. Чтобы сформировать такую службу в организации, необходимо учи-
тывать несколько требований:  

–  контроллинговая служба должна получать всю информацию о предприятии из всех отрас-
лей, расположенных на предприятии; 

–  она должна иметь возможность осуществлять сбор необходимой ей дополнительно инфор-
мации при помощи другихслужб, связанных с экономикой предприятия для анализа и составления 
выводов, которые не содержатся имеющихся документах; 

Ц 
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–  должна иметь право вводить новые процедуры, необходимые для осуществления своей 
деятельности, для аналитического сбора информации; 

–  она должен иметь возможность быстро передавать информацию руководству организации 
должна быть службой, независимой от других финансовых и экономических служб.  

Фундаментальным для разделения процессов формулирования и реализации стратегии явля-
ется допущение о возможности сбора и передачи «наверх» практически без потерь и искажений всех 
необходимых данных.  

Формирование контроллинговой службы – довольно продолжительный процесс, который начи-
нается с создания определенной группы из 3–5 человек. Они занимаются получением информации и 
ее анализом, так же предоставлением оперативной информации, которая включает данные о состоя-
нии расходов и т.п. Такие люди обладают высокой квалификацией и имеют возможность доступа к 
экономической информации. Спустя некоторое время такая служба устанавливает связи с другими 
финансовыми службами, то есть происходит период становления контроллинга.  

Дальше контроллинговая служба может увеличить свой штат и расширить свое влияние. Обра-
зуются цеха, в каждом из которых есть контроллер, отвечающий за тот или иной цех. Происходит уп-
рочнение отношений с другими подразделениями. Начальник контроллинговой службы получает вы-
сокий статус и становится независимым от начальников других служб. В итоге служба конроллинга 
полноценно вливается в жизнь предприятия и упрочняется в нем, но при этом сохраняет свою неза-
висимость от других отраслей, которые, однако, могут быть зависимы от самой контроллинговой 
службы. В предприятии следует создать рациональную структуру различного рода экономических 
служб, которые будут способны решить множество проблем, с которыми сталкивается организация. 
Эти службы не должны повторяться или копировать друг друга. Эти службы должны работать слаже-
но для увеличения прибыльности организации и подчиняться финансовому директору по экономике, 
либо человеку с похожей должностью, либо лицу его заменяющему. Служба контроллинга должна 
входить в структуру этих экономических служб и занимать достойное место в ней. 

Кроме того, служба контроллинга может увеличить свой штат и расширить свое влияние. 
Сформированные цеха, в каждом из которых есть контролер, отвечающий за конкретный цех. Проис-
ходит укрепление отношений с другими подразделениями. Начальник контроллинговой службы полу-
чает высокий статус и становится независимым от руководителей других служб. В результате служба 
контроллинга полностью интегрирована в жизнь предприятия и укрепилась в ней, но в то же время 
сохраняет свою независимость от других отраслей промышленности, которая, однако, могут зависеть 
от самой контроллинговой службы. Предприятие должно создать рациональную структуру для раз-
личных видов экономических услуг, которая сможет решить многие проблемы, с которыми сталкива-
ется организация. Эти службы не должны дублировать или копировать друг друга. Эти службы долж-
ны работать вместе, чтобы повысить рентабельность организации и подчиняться финансовому ди-
ректору по экономики, или лицу с аналогичной работой, или лицу, которое его заменяет. Служба кон-
троллинга должна быть частью структуры этих экономических услуг и занять достойное место в ней. 
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онкурентоспособность – это сложная многоаспектная и многоуровневая категория, прису-
щая рыночной системе ведения хозяйства. Понятие конкурентоспособности применяется к 

таким объектам, как товары, предприятия, отрасли, регионы, страны. Для каждого объекта определя-
ется набор факторов, оцениваются характеристики, разрабатывается стратегия по повышению конку-
рентоспособности. 

Понятие «конкурентоспособность региона» является в достаточной степени неразработанным, 
так как не все ученые сводятся к мнению о том, что региону можно дать характеристику через свойст-
во конкурентоспособности, аргументируя свое мнение тем, что главная цель экономической политики 
региона – обеспечение достаточно высокого уровня жизни своим гражданам [1]. 

С данным утверждением нельзя не согласиться, однако для достижения такой цели от региона 
требуется устойчивое развитие, эффективное использование имеющихся ресурсов у региона, выяв-
ление резервов и вовлечение их в хозяйственную деятельность. Все это может быть описано через 
такое понятие, как конкурентоспособность региона.  

Существует множество методик оценки конкурентоспособности регионов, каждая из которых 
имеет определенный набор показателей (индикаторов, факторов), влияющих на конкурентоспособ-
ность региона. В таблице 1 приведен сравнительный анализ основных современных методик оценки 
конкурентоспособности регионов. 

На основании сравнительного анализа данных методик можно выявить их сходства и различия. 
У всех методик оценки наблюдается сходство, которое заключается в объекте исследования - конку-
рентоспособность регионов. Различие состоит в том, что каждая методика имеет свой набор показа-
телей и определенное направление исследования [2].  

Самой обширной методикой является Рейтинг конкурентоспособности регионов России IRPEX, 
которая состоит из оценки 130 показателей.  

В качестве отличия методик можно отметить методы, которые лежат в основе оценки. Боль-
шинство методик использует горизонтальный метод анализа показателей (анализ динамики); методи-
ка, предложенная Л.И. Ушвицким и В.Н. Парахиной базируется на основе интегрального коэффици-
ента. Особенностью метода Европейской комиссии является то, что в дополнении к количественной 
оценке используется методика бенчмаркинга. Также в качестве особенности необходимо отметить, 
что метод Евразийского института конкурентоспособности дополняет количественную оценку изуче-
нием стратегии развития территорий. 

Методику, которую необходимо применить для оценки конкурентоспособности регионов, анали-
тик выбирает в зависимости от целей исследования. После проведения оценки конкурентоспособно-
сти региона необходимо обобщить результаты анализа и выявить конкурентные преимущества и 
«слабые» стороны в социально- экономическом развитии сравниваемых регионов. 

К 
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Таблица 1 – Сравнительный анализ основных современных методик оценки конкурентоспособности регионов 

Методика оценки конкуренто-
способности регионов Описание методики Показатели (индикаторы, факто-

ры) 

Индекс человеческого  
развития (ИЧР) – Human 
Development Index (HDI)) 

Совокупный показатель уровня развития 
человека в той или иной стране. ИЧР изме-
ряет достижения страны с точки зрения со-
стояния здоровья, получения образования и 
фактического дохода ее граждан по трем 
основным направлениям. Методика приме-
нима для оценки конкурентоспособности 
регионов 

3 показателя:  
– индекс ожидаемой продолжи-
тельности жизни;  
– индекс образования;  
– индекс валового национального 
дохода 
 

Метод Европейской комиссии 

Используется для оценки конкурентоспо-
собности стран Европейского союза, вклю-
чая методику бенчмаркинга. Применима для 
оценки конкурентоспособности регионов 

4 главных индикатора:  
– экономика; 
– демография;  
– образование;  
– рынок труда 

Метод Евразийского  
института  
конкурентоспособности 

Кроме количественной оценки изучается 
наличие у губернаторов стратегии на «опе-
режающее развитие и партнерство с бизне-
сом» 

В процессе исследования ис-
пользуются более 10 показателей 
регионального развития, в том 
числе уровень среднедушевого 
валового регионального продукта, 
численность населения, богатст-
во кластерных портфелей, биз-
нес-климат и др. 

Индекс оценки глобальной 
конкурентоспособности (GCI) 

Итоговая оценка исчисляется суммировани-
ем оценок конкурентоспособности регионов. 

114 показателей, объединенных в 
12 основных групп (факторы кон-
курентоспособности) 

Рейтинг конкурентоспособно-
сти регионов России IRPEX 

Проведение оценки базируется на исполь-
зовании сравнительного (горизонтального) 
метода. По результатам оценки происходит 
разделение регионов по группам: лидирую-
щие, относительно благополучные, средняя 
группа, отстающие и проблемные 

130 экономических, социальных, 
финансовых, территориальных 
показателей 

Рейтинг развития регионов 
(РРР) 

Проведение оценки базируется на исполь-
зовании сравнительного (горизонтального) 
метода 

15 статистических показателей. 
Данные показатели относятся к 
трем сторонам развития региона: 
социальная сфера, экономика, 
социальная и экономическая ин-
фраструктура 

Методика оценки конкуренто-
способности регионов (разра-
ботана Р.А. Фатхутдиновым) 

Установлены определенные весовые коэф-
фициенты к показателям конкурентоспособ-
ности региона 

18 показателей (расходы из всех 
официальных источников, инно-
вационная активность, активность 
малого бизнеса и другие) 

Методика оценки конкуренто-
способности регионов  
(разработана  
В.Е. Андреевым) 

Комплексный коэффициент конкурентоспо-
собности складывается из двух групп пока-
зателей: уровня жизни и инвестиционной 
привлекательности 

Ранжирование регионов по чис-
ленным значениям каждого из 
частных показателей с определе-
нием места региона. Регион, на-
бравший меньшее количество 
баллов, считается более конку-
рентоспособным 

Методика разработанная  
Б.М. Гринчель и  
В.Е. Костылевой 

В методике используются показатели, кото-
рые характеризуют как социально-
экономическое развитие региона, так и его 
географическое положение, а так же потен-
циал региона в финансовом, ресурсном, 
природном и других направлениях 

23 показателя с использованием 
двух методов: ранговый метод и 
модели измерения потенциалов 
регионов 
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онятие жизненного цикла организации включает в себя совокупность стадий развития, ко-
торые проходит фирма за период своего существования. Данный процесс содержит в себе 

следующие этапы: зарождение и становление, рост, зрелость, характеризующееся старанием фирмы 
сохранить и удержать имеющуюся долю рынка под своим контролем и старость, период, когда фирма 
стремительно лишается своей доли рынка и вытесняется конкурентами. В дальнейшем организация либо 
ликвидируется, либо вливается в более крупную, либо раскалывается на более мелкие организации.1 

Классическая схема развития компании была описана в 1972 г. Ларри Грейнером, профессором 
школы бизнеса университета Южной Калифорнии, в статье «Evolution and Revolution as Organizations 
Grow», опубликованной в Harvard Business Review. В этом же издании работа была перепечатана в 
1998 г. как не утратившая актуальности. На русский язык статья была переведена в 2002 г.2 

Согласно модели Грейнера, жизненный цикл организации состоит из пяти стадий, или фаз (пя-
тая стадия не обязательно является последней). Другими словами, компания за время своего суще-
ствования в отрасли поочередно проходит через 5 этапов роста: рост через творчество, через управ-
ление, через делегирование, через координирование и через сотрудничество. Каждая фаза начина-
ется с периода развития, далее следуют устойчивый рост и стабильность, а заканчивается револю-
ционным периодом организационных изменений. Основной задачей для руководства организации на 
каждом революционном этапе является поиск новых организационных методов, которые станут осно-
вой управления в следующем эволюционном периоде. Для каждого эволюционного периода развития 
характерна своя революция. Перейти на следующую стадию можно, лишь преодолев революцию, то 
есть, проведя серию организационных изменений. Переход в новую стадию жизненного цикла опре-
деляет новые правила, по которым организация должна осуществлять внутреннее функционирование 
и поддерживать взаимоотношения с окружающей средой.3 

Надежность любого механизма зависит от исправного функционирования его отдельных эле-
ментов, а успех любой компании неразрывно связан с достижениями работников. ПАО «ЛУКОЙЛ» 
считает значимым вклад каждого из сотрудников на всех уровнях производства и гордится своим кол-
лективом. За время своего 25-летнего существования ЛУКОЙЛ стал мировым лидером в основных 
сферах своей деятельности. Занимаясь добычей и переработкой нефти и газа, производством неф-

                                                        
1 Википедия, «Жизненный цикл организации». 
2 Студопедия. 
3 Студопедия. 
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тепродуктов и продуктов нефтехимии, компания поставляет продукты, энергию и тепло миллионам 
потребителей по всему миру.1 

Так же как и любая другая организация, ПАО «ЛУКОЙЛ» в 1991 году начало свое развитие в 
нефтяной отрасли, официально создав концерн. Спустя всего год компания начинает стремительно 
развиваться. В жизни организации успешно протекает этап роста производства. Компания удивитель-
но быстро и благополучно развивается, выходит на мировой уровень. С этого времени можно считать 
переход к этапу зрелости в развитии жизненного цикла ПАО «ЛУКОЙЛ». После таких поразительных 
успехов организации удается сохранить свою позицию на рынке и развиваться дальше, создавая 
мощную конкуренцию в нефтяной отрасли. Сегодня ПАО «ЛУКОЙЛ» является одной из крупнейших 
публичных вертикально интегрированных нефтегазовых компаний в мире. 

Если проанализировать развитие ЛУКОЙЛа согласно модели Грейнера, можно наглядно рас-
смотреть все этапы становления компании и убедиться в реальном прогрессе и действительности 
этого механизма. 

ПАО «ЛУКОЙЛ» в первые годы своего существования развивался за счет активной деятельно-
сти работников. На первом этапе – рост через творчество – наряду с прогрессом в производительно-
сти рождалась проблема управления персоналом, ведь, расширяясь, производство накапливало всё 
больше и больше работников. Это знаменовало переход ко второму этапу – рост через управление. 
Устанавливались четкие правила, руководители следили за производством, появлялись новые отде-
лы, компания расширялась еще больше и росла. Переход к третьему этапу произошел, когда управ-
ляющим отделов, то есть начальникам среднего звена стало сложным решение каких-либо проблем и 
устранение конфликтов в своих коллективах. Высшему руководству необходимым стало расширить 
полномочия управляющих средних звеньев – рост через делегирование. Об этом этапе также свиде-
тельствует объединение 17 марта 1994 года профсоюзных организаций крупнейших предприятий 
нефтедобычи, нефтепереработки, нефтепродуктообеспечения в Межрегиональную профсоюзную 
организацию (МПО) АО «ЛУКОЙЛ». На момент создания профобъединение насчитывало около                
90 тысяч человек.2 Компания снова растет и расширяется, однако, излишняя свобода в низших слоях 
управления рождает хаос. Четвертый этап – рост через координирование. Теперь все решения соот-
носятся с общей миссией компании и с общими целями топ-менеджмента, риск ошибок становится 
минимальным. И словно символизируя этот процесс в 1995 году ЛУКОЙЛ первым из российских неф-
тяных компаний разрабатывает программу перехода на единую акцию. Но эти изменения приводят к 
снижению гибкости внутри компании. Пятый этап – рост через сотрудничество – на заключительном 
этапе своего роста компания пересматривает построение взаимоотношений внутри компании. Данный 
этап характеризуется появлением командной работы для решения поставленных задач, сокращается 
корпоративный персонал, формальные системы управления упрощаются, возрастает количество обсуж-
дений в форме открытых конференций, появляется система обучения персонала внутри компании. К 
2000-м годам реализуется проект по которому работникам предоставляется широкий спектр возможно-
стей развития и образования. И по сей день в ПАО «ЛУКОЙЛ» используется весь арсенал современных 
средств обучения – семинары, наставничество, тренинги, зарубежные стажировки, программы компью-
терного дистанционного обучения и др. Для обеспечения наиболее эффективного использования потен-
циала своих работников и повышения их мотивации компания осуществляет интегрированную систему 
планирования карьеры, координируя ее с системой оплаты труда и системой обучения и развития.  

Таким образом, мы рассмотрели этапы развития жизненного цикла на примере ПАО «ЛУ-
КОЙЛ», разобрали некоторые закономерные явления и проанализировали каждый этап согласно мо-
дели Грейнера. 
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ля формирования методов антикризисного управления необходима модель кризисных яв-
лений, отражающая их содержание. Такая модель, предлагаемая к использованию на 

уровне предприятий – локальных экономических систем, призвана решить следующий комплекс за-
дач: 1) определение параметров предприятия, соответствующих кризисным состояниям; 2) фиксацию 
базовых признаков кризисного состояния экономики предприятия; 3) выделение важнейших структур-
ных форм кризисного состояния экономики предприятия; 4) анализ моделируемых процессов в режи-
ме ситуации и режиме состояния. 

Модель должна учитывать изменение состояния экономики предприятия и позволять выявить 
диапазон кризисных состояний, давать оценку основным характеристикам и предоставлять высшему 
менеджменту информацию для принятия управленческого решения. 

В качестве исходных параметров модели кризисных явлений приняты стадии жизненного цикла 
предприятия, включая возникновение, становление, развитие, зрелость, спад и прекращение его мис-
сии, и системообразующие экономические параметры деятельности предприятия – объем продаж, 
прибыль, рентабельность. 

В трудах многих специалистов по антикризисному управлению содержится методологическое 
положение о том, что несостоятельность (неплатежеспособность) во многом определяется динами-
кой двух важнейших экономических показателей – объема продаж и прибыли. В этой связи достаточ-
но сослаться на монографию «Стратегия и тактика антикризисного управления фирмой» под общей 
редакцией А.П. Градова и Б.И. Кузина и учебник «Теория и практика антикризисного управления» под 
редакцией С.Г. Беляева и В.И. Кошкина. 

Критериальной основой построения графической модели кризисного состояния предприятия, 
соответствующего стадиям его жизненного цикла, является параболическая кривая (условная) нуле-
вой рентабельности, соответствующая входным и выходным значениям кризисного состояния эконо-
мики предприятия. По всем этапам жизненного цикла предприятия можно наблюдать периодически 
повторяющееся пересечение кривой нулевой рентабельности и ломаной кривой изменения объема 
продаж. Точки пересечения кривой нулевой рентабельности и кривой объема продаж, а также нижняя 
точка кривой объема продаж образуют сферу, которая характеризуется как зона кризисных состояний 
экономики предприятия. 

Кризис несет в себе разрушительные тенденции, однако в нем нельзя не видеть положитель-
ных стимулов. Именно кризисы обнаруживают потенциальные возможности для развития, которые 
активизируются и создают условия не только для преодоления кризисных явлений, но и последующе-
го подъема. 

Для того, чтобы отыскать наиболее общие причины циклических колебаний, ученые-экономис-
ты особое внимание уделяли анализу фазы сокращения и спада, так как именно эта фаза концентри-
рует все негативные явления в экономическом процессе. 

Один из подходов к изучению генезиса кризисов дает основание утверждать, что абстрактная 
возможность кризисов в рыночной экономике заложена в простом товарном обращении и связана с 
функцией денег как средства обращения. Несовпадение купли и продажи по месту и времени может 
создать предпосылки для разрыва многих звеньев в цепи продаж и покупок. Вторая возможность кри-
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зисов связана с функцией денег как средства платежа. У предпринимателя нет гарантии, что к мо-
менту платежа покупатель его продукции окажется платежеспособным. Неплатеж по одним обяза-
тельствам может вызвать цепную реакцию, которая приведет к расстройству системы обращения и, в 
конечном счете, процесса производства. 

Нельзя не выделить отдельно структурные кризисы, которые порождаются диспропорциями 
между развитием отдельных, сфер и отраслей и носят, как правило, затяжной характер. Их начало не 
всегда совпадает с началом циклических кризисов. Нефтяной, продовольственный, энергетический, 
сырьевой кризисы в последнее время дополнились кризисами валютной системы, а также экологиче-
ским кризисом. Оказывая влияние на общее состояние промышленного производства, они сущест-
венно изменили традиционную картину циклического развития, сглаживая или обостряя проявление 
циклических кризисов. 

Вышеизложенное позволяет однозначно признать, что циклические колебания и кризисы как 
формы негативного воздействия на экономику, объективно присущи экономическим системам и яв-
ляются атрибутом их развития. Субъекты хозяйствования, в этих условиях призваны решать две 
группы задач: пытаться предотвратить кризисные явления; демпфировать их. 

Под демпфированием экономических циклов понимается: сглаживание частоты колебаний; 
уменьшение амплитуд циклов; предотвращение негативных резонансных явлений путем разведения 
во времени кризисных пиков; смягчение воздействия кризисов на экономическую систему, недопуще-
ние катастрофических процессов в экономической системе; сохранение генетических признаков эко-
номической системы путем осознанной и целенаправленной деятельности субъектов хозяйствования 
и управления всех уровней в этом направлении. 

Глубоко и предметно проблема демпфирования экономических циклов представлена в работах 
Ю.В. Гусарова. В качестве методов демпфирования им рассматривается необходимость прогноза 
циклических колебаний, структурирование циклов и выделение конкретных фаз, а также принятие 
превентивных мер по сглаживанию циклов. Демпфирование трактуется при этом не только как одна 
из задач теории экономической динамики, но и как задача практических хозяйственных и управленче-
ских действий, которые опираются на положения этой теории. 

Включение превентивных мер в состав методов демпфирования позволяет прийти к важному 
выводу – четкие границы между двумя подходами (предупреждением кризисов и их демпфировани-
ем) отсутствуют. Каждый из этих подходов реализует идею опережающего отражения и связан с бо-
лее общим понятием – устойчивости экономической системы. 

Проблема устойчивого развития экономических (социально-экономических) систем является 
предметом широкого обсуждения в научных кругах. Однако до сих пор не сформировался базовый 
понятийный аппарат и не устранены очевидные методологические неточности. 

В одном случае при определении устойчивого развития системы основной упор делается на ее 
способность сравнительно долго сохранять собственные генетические свойства и функционировать 
без серьезного влияния внутренних и внешних источников возмущения. В другом, напротив, подчер-
кивается, что при значительных возмущающих действиях система изменяется, но это изменение про-
исходит в направлении, сохраняющем некий баланс связей и пропорций в хозяйственном развитии. В 
этом случае выделяется специфическая черта устойчивости в процессе динамического развития со-
циально- экономической системы. 
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роблема взаимоотношений регионов и федерального центра остается одной из ключевых 
в системе экономической безопасности.  

Одним из важнейших аспектов административных реформ была децентрализация управления 
во всех сферах общественно-политической, социально-экономической жизни общества.  

В настоящее время необходимо констатировать наличие ряда положительных тенденций в 
стабилизации региональных отношений. Достаточно эффективно выработалась четкая в политико-
правовом поле система распределения полномочий между центром и субъектами Федерации, но, не-
смотря на это остается ряд нерешенных проблем. 

В первую очередь обеспечение национальной безопасности страны требует централизованного 
управления. Наряду с децентрализацией управления встает вопрос соблюдения принципа федерализма. 

Ситуация складывается таким образом, что руководители практически всех субъектов Федера-
ции стоят в настоящее время перед выбором своей экономической стратегии, причем этот выбор 
требует учета ситуации в экономике, несущей угрозы социально-экономической стабильности и безо-
пасности. 

Ключевой «элемент» выбора – разрешение конфликта перераспределения в использовании 
ресурсов и собственности, в определении приоритетов поддержки местных производителей, в смяг-
чении напряженности в результате радикальных реформационных мер. 

Практика показывает, что не всякая модель федерализации социально-экономических отноше-
ний способна обеспечить построение стабильного и свободного от авторитарных тенденций общест-
ва. Этого можно добиться только в случае, если модель будет отвечать одновременно интересам 
федеративного государства в целом и составляющих его субъектов. Однако настоящий этап в облас-
ти формирования системы новых федеративных отношений пока нельзя оценить положительно. Во 
многом это связано с тем, что ориентация на создание основ федеративного государства была под-
менена борьбой за перераспределение полномочий между органами власти в схеме «центр-
регионы». Эта борьба, повысив степень недоверия к центральной власти, одновременно не только 
понизила уровень управляемости экономикой, но, главное, превратила неурегулированность федера-
тивных отношений в один из тормозов рыночных преобразований [1, 2]. 

П 
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Уже в новейшей России регулирования взаимоотношений «Центра» и «региона» в контексте 
экономической безопасности начались с принятием соответствующих нормативно-правовых докумен-
тов. 5 марта 1992 г. был принят закон Российской Федерации «О безопасности» № 390-ФЗ (впослед-
ствии трижды уточненный: 25 декабря 1992 г., 25 июля 2002 г. и 28 декабря 2010 г.). Этот закон опре-
деляет безопасность как состояние защищенности жизненно важных интересов личности, общества и 
государства от внутренних и внешних угроз. Эта принципиальная формулировка, ставящая на первое 
место безопасность личности в сочетании с безопасностью общества и государства и отражающая 
демократическую направленность этой функции государства, в значительной мере определила всю 
дальнейшую работу по обеспечению национальной безопасности России [3]. 

Важными являются и ряд других нормативно-правовых документов: федеральный закон «Об 
органах Федеральной службы безопасности РФ», «Об оперативно-розыскной деятельности»; УК РФ, 
УПК РСФСР и ряде других, а также в Указах Президента РФ от 10 января 2000 г. «Об утверждении 
Концепции национальной безопасности РФ», от 18 сентября 1996 г. «О координации деятельности 
правоохранительных органов по борьбе с преступностью», Указах Президента РФ, утвердивших по-
ложение об органах безопасности и их структуру, и в некоторых иных актах. А в 1992 г. был принят 
Указ Президента Российской Федерации от 2 июня 1992 г. № 547 «Об образовании Совета Безопас-
ности Российской Федерации» [4]. 

Фактически Совет безопасности РФ (Совбез РФ) – конституционный орган, координирующий 
работу в государстве по обеспечению ее национальной безопасности. Основной задачей Совбеза РФ 
стала подготовка решений Президента Российской Федерации по вопросам защиты жизненно важных 
интересов личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз [4], а также формировать 
единую государственную политику в области национальной безопасности страны. 

Особую роль в достижении поставленных целей создание Совбеза РФ межведомственных ко-
миссий по отдельным аспектам национальной безопасности. 

В их числе были межведомственные комиссии по оборонной безопасности, по оборонно-
промышленному комплексу, информационной безопасности, конституционной безопасности, погра-
ничной политике, экономической безопасности, экологической безопасности, общественной безопас-
ности, борьбе с преступностью и коррупцией. Тем самым были определены круг задач и направления 
деятельности Совета Безопасности [4, 2].  

На комиссии были возложены подготовка предложений и рекомендаций Совету Безопасности 
по соответствующим проблемам, оценка состояния и прогнозирование развития ситуации в данной 
области с позиции национальной безопасности, выявление источников опасности, подготовка анали-
тических материалов и докладов Президенту Российской Федерации. 

Состав комиссий утверждается Президентом Российской Федерации по представлению Секре-
таря Совбеза РФ. В них входят по должности руководители соответствующих министерств и ве-
домств Российской Федерации или их заместители, другие должностные лица. При Совбезе РФ был 
также сформирован Научный совет с секциями по отдельным аспектам национальной безопасности, 
в том числе секция по экономической безопасности, впоследствии переименованная в секцию эконо-
мической и социальной безопасности [4]. 

Началась подготовка принципиальных государственных документов, описывающих содержание 
и характер проблем по отдельным аспектам национальной безопасности страны. Одним из первых 
таких документов была [5] Государственная стратегия экономической безопасности Российской Фе-
дерации (Основные положения), одобренная Указом Президента Российской Федерации от 29 апреля 
1996 г. № 608 (ред. от 13 мая 2017 г. № 208). 

Указом Президента Российской Федерации от 17 декабря 1997 г. № 1300 была утверждена 
Концепция национальной безопасности Российской Федерации. 

В последующие годы в ходе, проводимой в соответствии с этим поручением, работы с особой 
остротой проявились некоторые процессы в мире, которые потребовали внесения изменений и до-
полнений в указанную Концепцию национальной безопасности Российской Федерации. Это, прежде 
всего, крайне быстро расширявшиеся в мире именно в эти годы глобализация во всех сферах и меж-
дународный терроризм [2]. 

Система экономической безопасности представляет собой тесную взаимосвязь экономических 
интересов и угроз безопасности региона.  

Стоит отметить, что крайне важные для обеспечения экономической безопасности положения и 
рекомендации содержатся во втором разделе Концепции, касающемся национальных интересов Рос-
сии. Это, прежде всего «понятие национальных интересов России как совокупности сбалансирован-
ных интересов личности, общества и государства в экономической, внутриполитической, социальной, 
международной, информационной, военной, пограничной, экологической и других сферах». 

В этом разделе сфокусировано внимание на национальные интересы России в сфере экономи-
ки в системе национальных интересов. В ней говорится, что реализация национальных интересов 
России возможна только на основе устойчивого развития экономики и социальной сферы. 



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

268 
 

Организационной и методологической основой реализации полномочий, принципов и порядка 
действий органов и сил обеспечения национальной безопасности Российской Федерации являются: 

–  Президент Российской Федерации; 
–  Федеральное Собрание РФ; 
–  Правительство РФ; 
–  Совет Безопасности РФ; 
–  федеральные органы исполнительной власти; 
–  органы исполнительной власти субъектов РФ. 
 

 
 

Рисунок 1 – Структурные компоненты Концепции национальной безопасности РФ 
 
На фоне влияющих трансформационных геополитических процессов, влияющих на экономиче-

скую ситуацию в стране и регионах, необходимо выделение в качестве самостоятельной государст-
венной функции обеспечение национальной экономической безопасности Российской Федерации с 
централизованным управлением. 

Организационно-правовые основы обеспечения национальной безопасности определяются 
федеральными законами и другими нормативными актами, а также документами Совбеза РФ, где ос-
новные вопросы занимают проблемы экономической безопасности [2, 4]. 

По ряду случаев спорности теории экономического порядка В. Ойкена нужно считать обоснованны-
ми его высказывания о формировании системной парадигмы развития общества, при создании которой 
трансформация политической сферы обусловливает изменения в экономическом порядке общества [2]. 

К сожалению, исполнительные органы власти при анализе и принятии решений в сфере обес-
печения экономической безопасности пытаются ограничиться лишь констатацией диспаритетов раз-
вития экономики (не занимаясь всерьез углубленным изучением генезиса их образования, без чего 
невозможна выработка эффективных мер по их преодолению) и различного рода финансовых дис-
пропорций. Зачастую тенденции, несущие серьезные угрозы национальной безопасности, подаются 
как всего лишь незначительные отклонения (диспропорции), сущность которых сводится к неравно-
мерности структурно-производственных трансформационных процессов и недостаточной мобильно-
сти ресурсов, обеспечивающих производство, распределение и перераспределение добавленной 
стоимости. По существу, речь идет о некоторых недостатках и слабой мобильности движения ресурсов, а 
не о существенных тенденциях, несущих серьезные угрозы развитию национальной экономики [4]. 

При изучении организации работы по обеспечению экономической безопасности выяснилось, 
что в настоящее время отсутствует четкое юридическое разграничение полномочий между феде-
ральными и региональными органами государственной власти. 

Региональный аспект экономической безопасности необходимо интерпретировать в контексте 
реализации целей и задач государственной региональной экономической политики, в которой должны 
быть отражены роль и место отдельных регионов в обеспечении общенациональных интересов [6]. 

Безопасность, стабильность и устойчивость региональной экономики обеспечивается при ди-
намичной минимизации государственного воздействия из центра и развитии навыков экономики ре-
гионов к саморазвитию и социально-экономическому росту. 
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нергосбережение в современном мире представляет собой одну из главных целей любой 
компании, работающие в сфере производства или сервиса. Приоритетным направлением 

государственной энергетической политики в нефтегазовой промышленности является организация 
устойчивой национальной инновационной системы для обеспечения отраслей российской энергетики 
высокоэффективными технологиями и оборудованием, научно-техническими и инновационными ре-
шениями. 

Во всем мире уже давно ведется поиск возможных путей уменьшения энергопотребления за 
счет его рационального использования, а также за счет применения энергоэффективных технологий. 
Опыт зарубежных стран в вопросе продвижения энергосберегающих технологий в России очень ак-
туален на данный момент. 

Ведущие развитые страны (США, Япония, Германия, Англия, Франция) и крупнейшие мировые ком-
пании по добыче и переработке нефти и газа (Royal Dutch Shell, British Petroleum, Chevron, Mobil Oil), на 
частном уровне, осуществляют многомиллиардные инвестиции в разработку новых эффективных и 
энергосберегающих технологий переработки нефти и газа.  

Сегодня имеется большой выбор энергосберегающих мероприятий, которые условно можно 
разделить на низко-, средне – и высокозатратные. Например, в промышленности нефтегазовой от-
расли разработаны такие перспективные методы повышения нефтеотдачи, применяемые и в России 
и за рубежом, как:  

–  горизонтальное бурение скважин; 
–  строительство многоствольных скважин; 
–  бурение боковых стволов; 
–  операции гидроразрыва и другие, которые не смогли получить широкого распространения 

ввиду их дороговизны.  
Одним из наиболее перспективных направлений развития сырьевой базы нефтегазовой отрас-

ли России в соответствии с Энергетической стратегией России на период до 2030 года, утвержденной 
распоряжением Правительства РФ от 13.11.2009 № 1715-р, можно назвать поиск, разведку и освое-
ние нефтяных и газовых месторождений на континентальном шельфе арктических, дальневосточных 

Э 
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и южных морей. Освоение континентального шельфа, особенно в арктических условиях, невозможно 
без применения современных технологий. 

Рассмотрим основные направления энергосбережения в нефтяной и газовой отрасли, которые 
представлены в таблице 1 [2]. 

 
Таблица 1 – Приоритетные направления энергосбережения в нефтяной и газовой промышленности 

Направление Мероприятия 

Добыча нефти 
Снижение расхода нефти на технологические нужды и потери, повышение нефтеот-
дачи, оптимизация режима работы скважин, совершенствование контроля и учета 
нефти 

Транспортировка нефти 
 

Реконструкция объектов нефтепроводов и системная организация технологических 
режимов их работы, сокращение потерь, внедрение автоматизированных систем 
управления и телемеханики, улучшение технического состояния нефтеперекачиваю-
щих агрегатов, широкое внедрение резервуаров с плавающей крышей 

Переработка нефти Повышение глубины переработки, более полное использование газов нефтеперера-
ботки, автоматизация оптимального ведения технологических режимов 

Добыча газа 
Снижение расхода на технологические нужды, оптимизация режима работы техноло-
гических объектов, совершенствование контроля и учета, повышение газоотдачи пла-
стов 

Транспортировка газа 

Реконструкция газотранспортных объектов и системная организация технологических 
режимов работы магистральных газопроводов, сокращение потерь, внедрение авто-
матизированных систем управления и телемеханики, внедрение высокоэффективных 
газотурбинных приводов с высоким коэффициентом полезного действия, расширение 
использования газоперекачивающих агрегатов с регулируемым электроприводом 

Переработка газа 
Повышение степени утилизации тепла технологических потоков, повышение КПД теп-
ловых агрегатов на газовом топливе, оптимизация и автоматизация технологических 
процессов 

Подземное  
хранение газа 

Оптимизация буферного объёма газа, снижение пластовых потерь и использование в 
качестве буферного объёма непромышленных газов (азота, дымовых газов и других) 

 
Оценка экономической эффективности мероприятий, представленных в таблице 1 и их вклада в 

снижение энергоемкости нефтегазовых предприятий, зависит от условий добычи нефти и газа на кон-
кретном предприятии. Однако можно оценить результативность мероприятий по энергосбережению 
на основе изменения структуры потребления энергоресурсов и энергобалансов отдельных нефтега-
зовых предприятий и нефтегазового комплекса в целом.  

В России до 75 % всей потребляемой электроэнергии на производствах используется для при-
ведения в действие всевозможных электроприводов. Как правило, на большинстве отечественных 
предприятий установлены электродвигатели с большим запасом по мощности в расчете на макси-
мальную производительность оборудования, несмотря на то, что часы пиковой нагрузки составляют 
всего 15–20 % общего времени его работы. В результате электродвигателям с постоянной скоростью 
вращения требуется значительно (до 60 %) больше энергии, чем это необходимо. 

В частности, хорошо себя зарекомендовали частотно-регулируемые электроприводы со встро-
енными функциями оптимизации энергопотребления. Суть заключается в гибком изменении частоты 
их вращения в зависимости от реальной нагрузки, что позволяет сэкономить до 30–50 % потребляе-
мой электроэнергии. При этом зачастую не требуется замена стандартного электродвигателя, что 
особенно актуально при модернизации производств. 

Снижение энергозатрат проводится в системах поддержания пластового давления и повыше-
ния нефтеотдачи путем оптимизации режимов работы насосных станций. Преимуществами предла-
гаемой методики являются учет в ней максимального количества физических факторов и составляю-
щих, а также возможность учесть технологические связи насосной станции с трубопроводной сетью, 
что позволяет снижать энергозатраты станции при изменяющихся во времени требований к режиму 
перекачки. Разработанная методика прошла испытание на одном из месторождений Западной Сибири. 

В Республике Татарстан действует государственная программа «Энергосбережение и повыше-
ние энергетической эффективности в Республике Татарстан на 2014–2020 годы», задачами которой 
является: 

●  сокращение удельного потребления первичного топлива при производстве электрической и 
тепловой энергии;  

●  снижение удельного потребления электрической и тепловой энергии, воды и природного га-
за, сокращение потерь энергоресурсов в сфере производства и потребления. 

В настоящее время по праву можно отметить тот факт, что лидирующее положение в Респуб-
лике Татарстан в области освоения передовых технологий в области энергетики занимает ПАО «Тат-
нефть». Это подтверждается экономическим эффектом от внедренных энергосберегающих меро-



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2018 
 

 

272 
 

приятий, реализуемых согласно целевой программе «Энергоэффективная экономика» на период до 
2020 года, направленная на снижение потребления топливно-энергетических ресурсов по всей техно-
логической цепочке добычи нефти. 

В ПАО «Татнефть» создана эффективная система работы с инновациями. Поэтому и основной 
вклад в снижение затрат сделан благодаря внедрению эффективных технологий. Основная экономия 
энергоресурсов получена за счет экономии электроэнергии. Наибольших результатов удалось дос-
тичь в энергетике, системах добычи, подготовки нефти и газа, поддержания пластового давления, на 
транспорте.  

Таким образом, в числе технологий и оборудования, позволивших сделать прорыв в деле энер-
госбережения, является гидроразрыв пласта (ГРП), применение которого за последние 7 лет увели-
чилось в 7 раз. Заметного эффекта удалось достичь и благодаря разработке месторождений с ис-
пользованием горизонтальных скважин (в том числе с ГРП). 

 Одной из успешных технологий в ПАО «Татнефть» является система одновременно-раздель- 
ной эксплуатации пластов одной скважиной (ОРЭ). Технология обеспечивает средний прирост дебита 
нефти на каждой из них в 3,7 тонны в сутки. При этом отпадает необходимость бурить отдельную 
скважину и строить отдельные промысловые нефтепроводы. 

За счет последовательного внедрения новейших высокоэффективных методов увеличения 
нефтеотдачи сегодня обеспечивается 7,7 млн тонн дополнительно добытой нефти или более 27 % от 
годовой добычи. Существенную роль играет также увеличение межремонтного периода работы сква-
жин – здесь ПАО «Татнефть» является лидером в России. 

В других нефтегазодобывающих компаниях Татарстана также внедряются и разрабатываются 
следующие энергоэффективные технологии: 

–  внедрение электродвигателей с повышенным напряжением питания; 
–  применение винтовых насосов на ДНС/ГЗНУ взамен центробежных, которое позволяет сни-

зить удельное энергопотребление на 1-2,5 кВт-час./м3 в зависимости от производительности насоса; 
–  внедрение батарей статических конденсаторов для скважин с УШГН/УЭЦН, позволяющих 

снизить удельное энергопотребление на 0,16 кВт-час./м3. 
Важными факторами, способствующими активизации проблемы энергосбережения, являются, с 

одной стороны, увеличивающиеся суммарные затраты на добычу и транспортировку нефти и газа и 
на сохранение при этом окружающей природной среды, с другой – высокая сравнительная эффектив-
ность энергосберегающих мероприятий и наличие значительных резервов экономии энергоресурсов. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу закупочной 
деятельности предприятия ООО «ЛениногорскРемСервис». На 
современных предприятиях для нормального их функциониро-
вания необходимо хорошо налаженная система закупочной 
деятельности. Целью закупочной деятельности является по-
лучения сырья в нужном количестве, нужного качества, в нуж-
ное время, в нужном месте. В ходе работы была рассмотрена 
существующая система закупочной логистики на предприятии, 
были выявлены недостатки: невыполнение плана МТО, неоп-
тимальные объемы поставок, несоблюдение сроков поставки. 
Также были предложены мероприятия по совершенствованию 
закупочной деятельности: изменить способы планирования 
закупок, управления запасами и выбора поставщиков методом 
АВС-анализа; управление запасами методом XYZ-анализа, 
также объединение этих двух анализов. 

Annotation.  This article is devoted to the analy-
sis of the procurement activities of the enterprise 
ООО «LeninogorskRemServis». At modern 
enterprises for their normal functioning, a well-
established procurement system is necessary. 
The purpose of procurement is to obtain raw 
materials in the right quantity, the right quality, at 
the right time, in the right place. In the course of 
the work the existing system of procurement 
logistics at the enterprise was considered, 
shortcomings were revealed: non-fulfillment of 
the plan of the logistics, inadequate supplies, 
failure to meet delivery deadlines. Also, meas-
ures were proposed to improve procurement 
activities: change the methods for planning 
purchases, inventory management and selec-
tion of suppliers by the ABC-analysis method; 
inventory management by the XYZ analysis 
method, also the combination of these two ana-
lyzes. 

Ключевые слова: закупочная деятельность, материально-
техническое обеспечение, планирование закупок, управление 
запасами. 
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ктуальность анализа закупочной деятельности заключается в том, что материально-
техническое снабжение предприятий являлось одной из основных подсистем логистики, 

которая постоянно находилась в центре внимания ученых. В связи с этим, целью было изучение тео-
ретических вопросов по менеджменту закупочной деятельности, проведение анализа организации 
закупочной деятельности на ООО «ЛениногорскРемСервис» и разработка предложений по совер-
шенствованию.  

Закупочная деятельность – это управление материальными потоками в процессе обеспечения 
предприятия материальными ресурсами. Цель организации закупок – получение необходимого сырья 
в нужное время, месте, нужного качества, от надежного поставщика и по выгодной цене [1, с. 95]. 

В ООО «ЛениногорскРемСервис» имеется комплекс логистических операций, таких как плани-
рование потребности в ресурсах, определение сроков и объемов, которые взаимосвязаны и подчине-
ны единой цели – управление товарно-материальными потоками. Основные этапы процесса закупки 
сырья и материалов в ООО «ЛениногорскРемСервис» представлены на рисунке 1. 

Система организации закупочной деятельности в ООО «ЛениногорскРемСервис» имеет ряд 
недостатков. Хотя планирование запасов и поставок материально-производственных расходов и про-
изводится, но фактически планы МТО не выполняются, что приводит к негативным последствиям в 
деятельности предприятия. В частности это приводит к замедлению оборачиваемости отдельных ви-
дов материальных запасов в связи с неоптимальными объемами поставок и хранению запасов, несо-

А 
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блюдение сроков изготовления продукции по заказам в связи с недостатком отдельных видов сырья и 
материалов, вовлечение в оборот дополнительных финансовых средств с целью обеспечения беспе-
ребойной работы производственных цехов. 

 

 
 

Рисунок 1 – Основные этапы процесса закупки сырья и материалов в ООО «ЛениногорскРемСервис» 
 
В связи с этим, предлагаются следующие решения этих проблем: изменить способы планиро-

вания закупок, управления запасами и выбора поставщиков методом АВС-анализа; управление запа-
сами методом XYZ-анализа, также объединение этих двух анализов (рис. 2) [2, с. 126]. 

  

 
 

Рисунок 2 – Классификация номенклатуры для управления запасами 
 
Необходимо обеспечить постоянное наличие материальных ресурсов группы АХ и ВХ на скла-

де, но для этого не нужно создавать избыточный страховой запас, так как расход материальных ре-
сурсов этой группы стабилен и хорошо прогнозируется. Материальные ресурсы группы AY и BY при 
высоком обороте имеют недостаточную стабильность расхода, и, как следствие, для того чтобы 
обеспечить постоянное наличие, нужно увеличить страховой запас. Материальные ресурсы группы 
AZ и BZ при высоком обороте отличаются низкой прогнозируемостью расхода. Часть заказов нужно 
перевести на систему заказов с постоянной суммой заказа, по части материальных ресурсов необхо-
димо обеспечить более частые поставки, выбрать поставщиков, расположенных близко к складу, по-
высить периодичность контроля, поручить работу с данной группой материальных ресурсов самому 
опытному менеджеру компании. 

Применение XYZ-анализа позволяет сильно сократить время, которое менеджер тратит на 
управление и контроль над материальными ресурсами данной группы. Так, по материальным ресур-
сам группы СХ можно использовать систему заказов с постоянной периодичностью и снизить страхо-
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вой запас. По материальным ресурсам группы CY можно перейти на систему с постоянной суммой 
(объемом) заказа, но при этом формировать страховой запас, исходя из имеющихся у компании фи-
нансовых возможностей. Часть CZ ресурсов можно безболезненно выводить из ассортимента, а дру-
гую часть нужно регулярно контролировать, так как именно из материальных ресурсов этой группы 
возникают неликвидные или труднореализуемые запасы, от которых компания несет потери. Выво-
дить из ассортимента необходимо остатки материальных ресурсов, взятых под заказ или уже не вы-
пускающихся. 

Матрица ABC-XYZ дает хорошую информацию для стратегического изменения позиций но-
менклатуры. 

Таким образом, ABC-XYZ-анализ позволяет в полной мере оценить весь ассортимент компании 
и понять, как можно управлять теми или иными группами и категориями запасов, какие позиции мате-
риалов необходимо вывести из ассортимента, а для каких позиций наоборот необходимо увеличить 
страховой запас. 

ABC-XYZ-анализ позволяет улучшить качество управления запасами, что в свою очередь обес-
печивает более эффективную деятельность ООО «ЛениногорскРемСервис» в целом. 

С целью оценки экономической эффективности от предложенных мероприятий в таблице 1 
произведен расчет основных технико-экономических показателей в целом по ООО «Лениногорск-
РемСервис» до и после внедрения предложенных мероприятий [3]. 

 
Таблица 1 – Сопоставление технико-экономических показателей до и после                                                                  

внедрения предложенных мероприятий 

Показатель 2016 год прогноз Изменение (+/-) Темп изменения, % 

Выручка, тыс. руб. 4838538 4966590 128 052 2,6 

Себестоимость, тыс. руб. 4314143 4438070 123 927 2,9 

Прибыль от реализации, тыс. руб. 356744 360869 4 125 1,2 

Среднесписочная численность, чел. 446 436 -10 -2,2 

Фонд оплаты труда рабочих, тыс. руб. 124953 122291 -2 662 -2,1 

Среднемесячная з/п 1 рабочего, руб./ чел. 23347 23418 71 0,3 

 
В результате внедрения на ООО «ЛениногорскРемСервис» предложенных мероприятий при-

быль от реализации вырастет на 1,2 % по сравнению с уровнем 2016 года. При этом возможно сни-
жение численности работников на 10 чел. При этом средняя месячная заработная плата 1 рабочего 
вырастет несущественно: на 71 руб. или на 0,3 %.  

Таким образом, расчеты подтверждают то, что внедрение мероприятий по совершенствованию 
закупочной деятельности повысят эффективность деятельности предприятия. 
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Аннотация. В статье ставится задача рассмотреть и провести 
анализ системы доходов оператора связи за счет аутсорсинга 
услуг, разработка основных направлений совершенствования 
данной системы. Так же изучение теоретических основ ВОК и 
принцип внедрения аутсорсинга, формирование предпосылок 
эффективной деятельности предприятия на основе реализа-
ции стратегии через комплекс текущих и среднесрочных пла-
нов. 

Annotation.  The article aims to review and 
analyze the revenue system of the telecoms 
operator by outsourcing services, developing 
the main directions for improving this system. 
Also, the study of the theoretical foundations 
of fiber optic cable and the principle of intro-
ducing outsourcing, the formation of prere-
quisites for the effective operation of the 
enterprise based on the implementation of 
the strategy through a set of current and 
medium-term plans. 

Ключевые слова: услуги, оператор связи, аутсорсинг, ВОК. Keywords:  services, communication opera-
tor, outsourcing, FOC. 

 
ведение 
В мировой практике аутсорсинг как схема взаимодействия с внешними поставщиками ус-

луг телеком и ИТ услуг давно стал признанным средством повышения эффективности работы пред-
приятий. Наличие у компании долгосрочной аутсорсинговой стратегии является, по мнению ведущих 
аналитических агентств, необходимым условием успешного развития конкурентного бизнеса и его 
адаптации к стремительно меняющимся рыночным условиям. 

За счет грамотного позиционирования аутсорсинга услуг получает все большее признание у за-
казчиков. Этот рынок находится на пороге бурного развития. Предприятия уже поняли, что совсем не 
обязательно создавать собственную инфраструктуру для обработки вызовов, дешевле арендовать 
мощности специализированного провайдера. Во-первых, не надо инвестировать в оборудование, по-
мещение и подготовку кадров. Во-вторых, благодаря конкуренции игроков можно добиться снижения 
тарифов на услуги. В-третьих, сторонний Call-центр гораздо быстрее оказывает требуемые услуги и 
гораздо эффективнее справляется со всплесками нагрузки за счет временного увеличения числа 
операторов.  

Бурное развитие телекоммуникационного рынка России, появление все более новых и современ-
ных стандартов связи и оборудования, остро ставит задачу передачи данных с высочайшей скоростью и 
качеством. Наиболее оптимально отвечают этим требованиям сети, построенные на основе ВОЛС. 

Предметом исследования является организация стратегического управления и внедрение 
аутсорсинга для повышения доходов оператора связи по обслуживанию ВОК. 

Цель работы: провести анализ системы доходов оператора связи за счет аутсорсинга услуг, 
разработка основных направлений совершенствования данной системы. 

Задачи работы: 

●  изучение теоретических основ ВОК и принцип внедрения аутсорсинга; 
●  формирование предпосылок эффективной деятельности предприятия на основе реализации 

стратегии через комплекс текущих и среднесрочных планов. 
На сегодняшний день экономическая мысль и научно-технический прогресс не стоят на месте, а 

перед любой организацией стоит острая необходимость успевать за новыми идеями и технологиями, 
делать свою работу на отлично. 

С появлением такого явления, как аутсорсинг, стало возможным отдавать любую работу, начи-
ная с новейших технологий и руководства проектом и заканчивая уборкой помещения, сторонним ор-
ганизациям. При этом использование посторонних трудовых ресурсов оборачивается для организа-
ции наименьшими затратами времени и средств. Переход на аутсорсинг - это стратегия, направлен-

В 
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ная на повышение прибыльности и конкурентоспособности в долгосрочной перспективе. В случае 
применения аутсорсинга предприятие получает возможность сконцентрировать ресурсы на профиль-
ном бизнесе и не заниматься построением и поддержкой не связанной с ним инфраструктуры. 

 Термин «аутсорсинг» (outsourcing) происходит от английского outside resourse using использо-
вание внешних ресурсов. В практике международного бизнеса под аутсорсингом понимают выполне-
ние отдельных бизнес-функций (производственных, сервисных, информационных, финансовых, 
управленческих и пр.) внешней организацией, располагающей необходимыми для этого ресурсами, 
на основе долгосрочного соглашения. 

Использование компанией аутсорсинговых услуг ведет к ее укреплению и процветанию и дает 
возможность занять довольно-таки прочные позиции на рынке. 

Фирма обычно принимает решение об использовании аутсорсинговых услуг в расчете на то, что 
исполнение некоторых конкретных функций фирмой-подрядчиком является более качественным, 
эффективным и менее затратным, чем их исполнение в данной компании. 

Таким образом, к преимуществам аутсорсинга относятся: 
–  сокращение управленческих издержек (в частности, экономия на оплате труда работников 

бухгалтерии); 
–  гарантированная ответственность за получение конечного результата; 
–  обеспечение высокого уровня качества услуг; 
–  оптимизация налоговых платежей. 
При аутсорсинге качество услуг связи зависит от правильного выбора передаваемых функций, 

грамотно прописанного SLA и профессионализма как исполнителя, так и заказчика. 
В рамках данной статьи были проведены исследования деятельности предприятий на террито-

рии Астраханской области: 
●  ПАО «Ростелеком»; 
●  ЗАО «Астраханское Цифровое Телевидение»; 
●  ООО ПКФ «АсТел». 
На основе проведенных исследований было выявлено два примера, когда оператору необхо-

дим аутсорсинг. 

Передача части производства аутсорсинговой компании 
Пример: ПАО «Ростелеком» отдает в эксплуатацию кабельные линии связи аутсорсинговым 

компаниям. Причиной вывода объема производства на сторону служит в первую очередь экономиче-
ские аспекты:  

●  Снижение операционных издержек на эксплуатацию и обслуживание собственных сетей. В 
первую очередь это связано с экономикой предприятия и стремлением сделать услуги более доступ-
ными для клиента за счет снижения эксплуатационных затрат. Это позволяет увеличить инвестиции в 
развитие и получить дополнительное преимущество на высококонкурентном рынке. 

●  Передача технологических и бизнес-процессов процессов оператора на аутсорсинг может 
улучшить, а может и ухудшить деятельность предприятия. Все зависит от того, есть ли у партнера 
особые компетенции в переданной ему функции, например, в продвижении услуги в какую-либо спе-
циализированную целевую группу.  

Правильный аутсорсинг упрощает управление, но требует четко документированного интер-
фейса взаимодействия и максимальной интеграции бизнес процессов – чтобы оператор не утратил 
контроля за качеством обслуживания абонентов, за формированием у них позитивного опыта.  

Осуществление трансформации бизнеса самостоятельно 
Пример: ЗАО «АСТРАХАНСКОЕ ЦИФРОВОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ» имеет свою сеть по обслуживанию 

около 500 км кабелей ВОЛС. Для дополнительных доходов предприятие принимает на облуживание ка-
бели связи МЧС, по такому же принципу предприятие работает на основе договора с ООО ПКФ «АсТел». 

Для расчета качества эффективности внедрения аутсорсинговой системы ЗАО «АЦТ» и                
ООО ПКФ «АсТел» необходимо повести технико-экономически показатели деятельности предпри-
ятия, базовые показатели: численность ВОЛС и примерная нагрузка, линейный персонал, технологи-
ческое оснащение. Расходы основных производственных процессов, связанные с эксплуатацией 
средств и линий связи, могут распределяться по одному из двух вариантов: 

–  расходы, связанные с частями сети электросвязи; 
–  основное производство или себестоимость продаж по базам распределения на объекты 

калькулирования – услуги связи. 

Заключение 
В условиях современного рынка аутсорсинг телекоммуникационной сети является дополни-

тельным инструментом повышения эффективности бизнеса операторов связи, делая их услуги де-
шевле и доступнее для клиента при сохранении качества и надежности сервисов. 
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Бизнес-модель передачи сетей на расширенную поддержку функции обслуживания и эксплуа-
тации – мировой тренд. Основным преимуществом перехода на расширенную поддержку сетей явля-
ется возможность сосредоточиться на своей деятельности (обслуживание абонентов), уменьшить 
расходы на содержание сетей, высвободить дополнительные средства на другие цели компании и, 
конечно же, получить доступ к лучшим технологиям ведения бизнеса при сотрудничестве с компа-
ниями с многолетним опытом. Практика показывает, что передача эксплуатации сети в управление 
поставщику позволяет снизить расходы примерно на 20 %, что означает возможность свободные фи-
нансы инвестировать в инновации, повышение качества обслуживания, новые услуги и сервисы  

Перед тем, как передать ту или иную функцию на внешнее обслуживание, компании необходи-
мо провести аудит бизнес-процессов, проанализировать процессы и функции, которые будут отданы 
на аутсорсинг. С одной стороны, для минимизации рисков от привлечения сторонних фирм необхо-
димо привлекать к сложным технологическим проектам аутсорсеров, которые уже хорошо зарекомен-
довали себя на рынке, обладают высокопрофессиональными экспертами, компетенциями и структу-
рой. С другой стороны, важно обеспечивать тщательность подготовки и проведения тендерных про-
цедур, включая установление конкретных КПЭ по качеству в договорах с аутсорсерами для обеспе-
чения соответствия результатов вашим стратегическим целям. 
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