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Dedicated in memories of Doctor of Technical Sciences, professor,  

Honored worker of science and technology of the Russian Federation,  
Honored inventor of the Russian Federation,  
Academician of the International and Russian  

engineering academies, 
Anatoly Ivanovich Bulatov  
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 ����	!  
���
����������!  ��������	
���	!  
�	����	��� »,  "�
����  ��� -
�		  ���	�	����#		  ��������������  ����  �  � ����	  � �������	�  
��  2015 ��� . 
 

SAVENOK Olga Vadimovna 
Doctor of Technical Sciences, Professor of department of Oil and gas ingineering 
department named after professor G.T. Vartumyan FGBOU VO «Kuban state tech-
nological university», Winner of an award of administration of Krasnodar Region in 
the field of education for 2015. 
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 ����	!  ���
����������!  ��������	
���	!  
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PARINOVA Tatyana Anatolyevna 
Senior Lecturer of  department of Russian Language FGBOU VO «Kuban state tech-
nological university». 
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&'  ����� :   ----------------------------------------------------------------------   EDITORIAL COUNCIL: 
 
�%,����  1����  ����#�+��  
������  ����	
���	�  ��
� , ��������� , ���������  �������               
«�
���	�  ��������  	  �������  ����&	� » �����  ��  «��	���	!  
���
����������!  �������!  ����	
���	!  
�	����	��� », 
���  '�� -
�	!���!  (�����		  )�����������  ��
�  ('()� ), 
���  (�����		  
������  ��
� , 
���  �	������#	������  ������  *  212.289.04 ��   ���  
�����  ��  «��	���	!  ���
����������!  �������!  ����	
���	!  

�	����	��� », 
���  �	������#	������  ������  *  222.018.01 ��   � -
��  ����������  ��

�� -	�����������%�����  	  ����������  	���	�
��  
����	  	���	  � .* . +�$	��  (,(�  «�������% »), -���
&����!  ��� -
���%  ��
�	  '���	!���!  ������#		 , -���
&����!  ������%  ��
�	  
'���
 �	�	  ��$��������� . 
 

AGZAMOV Farit Akramovich 
Doctor of Technical Sciences, Professor, Professor of «Drilling of Oil and Gas Wells» 
department FGBOU VO «Ufa state oil technical university», Member of the Russian 
Academy of Natural Sciences (Russian Academy of Natural Sciences), Member of 
Academy of mountain sciences, Member of dissertation council D 212.289.04 on              
the basis of FGBOU VO «The Ufa state oil technical university», Member of disserta-
tion council D 222.018.01 on the basis of the Tatar research and design institute of 
oil of V.D. Shashin (PJSC «Tatneft»), Honored worker of science of the Russian 
Federation, Honored worker of science of the Republic of Bashkortostan. 

 ---------------------------------------  

��	����  ���$��  ���� �+��  
������  ����	
���	�  ��
� , ��������� , ���������  �������  ��� -
�	�	
���	�  �������  ��	����  	  �������	  �������&���	!  ����� -
���  	���������  ��(��  ��  «.����� -��������	!  �������%��!  

�	����	��� », ,�
/���!  �� ���	�  ��
�	  	  ����	�	  '� , ,�
/���!  
�� ���	�  ������!  �����$�������	 , ,�
/���!  �� ���	�  ����	� -
�� -0������	
������  ��������� , ,�
/���!  �� ���	�  ��
�	  	  ��� -
�	�	  '���	!���!  ������#		 , ,���	��$	!  ����  �� . ���	���

� -
�	#�  ������� . 
 

BEKETOV Sergey Borisovich 
Doctor of Technical Sciences, Professor, Professor of department of geophysical me-
thods of search and investigation of the mineral deposits FGAOU VO «North Cauca-
sian federal university», Honorary worker of science and technology of the Russian 
Federation, Honorary worker of the gas industry, Honorary worker of fuel and energy 
complex, Honorary worker of science and technology of the Russian Federation, Pa-
triarchal sign of the Saint great martyr Varvara. 

 ---------------------------------------   

%��-�
	���  
������  
������+��  
������  ������� -�	�������	
���	�  ��
� , ��#��� , �����
12��  �� -
�����!  ������		  ����	  	  ����  �����  ��  «(���������	!  ���
 -
����������!  ����	
���	!  
�	����	��� », 
��� -�������������  
'()� , 
���  �3�  ��  ��	������!  ������		  ���#	��%����	  «����� -
�	�  ����	  	  ���� », 
���  '
������  �������	
������  � 2����� . 
 

GOLCHIKOVA Nadezhda Nikolaevna 
Doctor of Geological and Mineralogical Sciences, Associate professor, Head of geol-
ogy of oil and gas department FGBOU VO «Astrakhan state technical university», 
Corresponding member of the Russian Academy of Natural Sciences, Member of 
UMO on applied geology of specialty «Geology of Oil and Gas», Member of                 
the Russian Geographical Society. 

 ---------------------------------------   
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��2���)%��
��  ��3��4�  �5��������+��  
������  �	�	
���	�  ��
� , ��������� , ���������  �������  «.���	 -
���%���  �����	���  	  �	�	� » ��$���������  ���	����
��� -
����	���%����  	���	�
�� , ���������  ��	����	����  �)4�  (4����� -
�� , 5���	� ), ���	����%��!  0������  ���  ��  6������%�� -
(�	������
  ���	��
  ��  ��������  ������  ���
&�12�!  �����  	  0�� -
���		 , ���	����%��!  0������  ��&�
�������!  ��

�� -����	
����!  
���������  «Global Environment System Lieders» (Japan) ��  �������  
7�� -�����
��!  	  6������%��!  (�		 , 

/��!  ��������%  0��������!  
���	��		  �(�  '���
 �	�	  �� ��	����  ��  ������������  ��
��� , 
0������  ������	����  '���
 �	�	  �� ��	����  ��  ��
��  	  	�����#	 -
�����  ��������	�� , ��
/���!  ���������  ���������������  ���
 -
������������  
�	����	����  	���	  ������ . 
 

MUKHAMEDGALIYEV Bakhtiyor Abdukadirovich 
Doctor of Chemical Sciences, Professor, Professor of «Construction Materials and 
Chemistry» department of  Tashkent architectural and construction institute, Profes-
sor of the KEIO University (Yokohama, Japan), Regional Expert of the UN in               
the Central Asian region in environmental protection and ecology, Regional Expert of 
the international scientific and technical program «Global Environment System Lied-
ers» (Japan) in  the countries of Southeast and Central Asia, Scientific Secretary of 
commission of experts of VAK of the Republic of Uzbekistan in natural sciences, Ex-
pert of the State Committee of the Republic Uzbekistan in science and innovative 
technologies, Honorary professor of the Karakalpak state university named after Ber-
dak. 

 ---------------------------------------   

��2����6

  (� ��#  ,����+��  
������  ������� -�	�������	
���	�  ��
� , ��������� , ���������  
�������  ������		  ����	  	  ����  	���	  ������	��  ( .( . ����	�
 -
��  ��(��  ��  «�������	!  (,�	���&��	! ) �������%��!  
�	��� -
�	��� », 
��� -�������������  '���	!���!  (�����		  )�����������  
��
�  ('()� ) (2015), 
���  � 2�����  0��������  '���		  ��  ����� -
���%�����	1  (�8'� ), 0������  ���
����������!  ���	��		  ��  �� -
�����  ��������  	���������  (��-  '� ). 
 

MUKHAMETSHIN Rustam Zakiyevich 
Doctor of Geological and Mineralogical Sciences, Professor, Professor of department 
of geology of oil and gas of a name of the academician A.A. Trophimuk FGAOU VO 
«The Kazan (Volga) federal university», Corresponding Member of the Russian 
Academy of Natural Sciences (RANS) (2015), Member of Society of Experts of Rus-
sia on subsurface use (OERN), Expert of the State Commission on Mineral Reserves 
(GKZ of the Russian Federation). 

 ---------------------------------------    

�
��
�
0  ���$��  ��������+��  
������  ����	
���	�  ��
� , ��������� , ���������  �������   
�� -
�	�  ��������  	  �������  ����&	�  '��  ����	  	  ����  	���	                 
4 .3 . �
 �	�� , ��!���	���%��!  
���  (������	� ) '���	!���!  ��� -
���		  ������������  ��
�  ('()� ), ��!���	���%��!  
���  ����� -
�		  ��������	
���	�  ��
�  '� , 
���  �	������#	������  ������               
*  212.200.15 ��   ���  '���	!�����  ���
������������  
�	����	�� -
��  (��#	����%��!  	�����������%��	!  
�	����	��� ) ����	  	  ����  
	���	  4 .3 . �
 �	�� , 
���  8����������  ������  ��  ��� �����  
����	  	  ����  �(�  ��	  3	�� ���
�	  '���		 , "�
����  ����		  
	���	  ������	��  4 .3 . �
 �	��  (1989), ,�
/���!  ������	�  
(1998), ,�
/���!  �� ���	�  ����	��� -0������	
������  ���������  
(2000), ,�
/����  ���� �����  �����%  � .4 . ����������� , '()�  
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(2010), �����&�/�  �����%1  «�  �����%  850-���	�  3����� » (1997), 

���  �����#	�����  �������  ��

�� -����	
���	�  &
������  
«�����	�  (���#	�#		   
�����  ������
	��� » 	  «.���	���%����  
��������  	  �������  ����&	�  ��  �
$�  	  ��  ���� ». 

  
SIMONYANTS Sergey Liparitovich 
Doctor of Technical Sciences, Professor, Professor of Department of drilling of oil 
and gas wells of RGU of oil and gas named after I.M. Gubkin, Full Member (Acade-
mician) of the Russian Academy of Natural Sciences (RANS), Full Member of Acad-
emy of Technological Sciences of the Russian Federation, Member of dissertation 
council D 212.200.15 on the basis of the Russian state university (the national re-
search university) of oil and gas of I.M. Gubkin, Member of Advisory Council on prob-
lems of oil and gas of VAK at the Ministry of Education and Science of the Russian 
Federation, Winner of an Award of a named after academician I.M. Gubkina (1989), 
Honourable Oil Industry Worker (1998), Honorary Worker of fuel and energy complex 
(2000), Honourable Silver Medal of V.I. Vernadsky, Russian Academy of Natural 
Sciences (2010), Awarded with a medal «In Commemoration of the 850th Anniver-
sary of Moscow» (1997), Member of editorial councils of the scientific and technical 
magazines «Bulletin of Association of drilling contractors» and «Construction of oil 
and gas wells by land and by sea».  

 ---------------------------------------    

�����-7��  ���������  
������+��  
����	���  ����	
���	�  ��
� , ����$	!  ��

��!  ����
��	� , -���
 -
&����!  �� ���	�  �������!  	  ������!  �����$�������	  '� . 

  
SOLOVYYOVA Valentina Nikolaevna 
Candidate of Technical Sciences, Senior Research Associate, Honoured Worker of 
the oil and gas industry of the Russian Federation. 

 ---------------------------------------  

�(��-�	  ���� ����  ���+��+��  
������  ����	
���	�  ��
� , ��������� , �����
12	!  �������!  
«������������  ����	��  	  ��������		 » �����  ��  «7&�� -
'���	!��	!  ���
����������!  ���	����	
���	!  
�	����	���  
(�,4 ) 	���	  3 .4 . ,������ », ������	�  '()� , �����������%  �	� -
�����#	������  ������  *  212.304.07 ��	  �����  ��  «7'�,�  
(�,4 ) 	���	  3 .4 . ,������ », ,�
/���!  ������
	�  ���� , ,�
/� -
��!  �� ���	�  ���$���  �������	����%����  � �������	�  '���	! -
���!  ������#		 , �����&�/�  �������  '���	!���!  ������		  ���� -
��������  ��
�  «-�  ���%�
  ���
����
 » 	���	  � .� . ���	2��� , �� -
���&�/�  �����%1  «-�  ����
�	  �����  
�	����	����� », -���
&�� -
��!  �� ���	�  ���$�!  $����  '���	!���!  ������#		 , ��	������  
��
/����  ����	�  «-���
&����!  ���������  7'���  (�,4 )». 

  
TRETIAK Alexander Yakovlevich 
Doctor of Technical Sciences, Professor, Head of Department «Oil and gas equip-
ment and technologies» FGBOU VO «The southern Russian state polytechnical uni-
versity (NPI) of M.I. Platov», Academician of the Russian Academy of Natural 
Sciences, Chairman of dissertation council D 212.304.07 at FGBOU  VO «YURGPU 
(NPI) of M.I. Platov», Honourable prospector of subsoil, Honorary Worker of higher 
education of the Russian Federation, Awarded the order the Russian academy of 
natural sciences «For advantage to the Fatherland» named after V.N. Tatishchev, 
Honoured worker of the higher school of the Russian Federation, Awarded with the 
medal «For Merits before the University», Honorary title «Honored professor of 
YURGTU (NPI)». 

 ---------------------------------------  



9 
 

 
2
8
�	  %��$����  .����+��  
������  ����	
���	�  ��
� , ��������� , �����
12	!  �������!  
«������������  ��������		 » �����  ��  «,�����	!  ��#	����% -
��!  	�����������%��	!  ���	����	
���	!  
�	����	��� ». 
 

HIZHNYAK Grigory Petrovich 
Doctor of Technical Sciences, Professor, Head of Department «Oil and gas technol-
ogies» FGBOU VO «Perm National Research Polytechnical University». 

 ---------------------------------------   

�(��
'��	  (�#��  ��#4��+��  
������  ����	
���	�  ��
� , ��������� , ���������  �������   
�� -
�	�  ��������  	  �������  ����&	�  4���� -������������  ��#	� -
���%����  ����	
������  
�	����	����  ����	  	  ���� , -���
&����!  
������%  ��
�	  �..' , "�
����  ���
����������!  ����		  �  � ��� -
�	  ��
�	  ����	�� , �����&�/�  �������  «-�  ����
�	 » 3-�!  ����� -
�	 , ��!���	���%��!  
���  ��

����  � 2�����  	���	  +��
���� , 
������	�  ����	����!  �����������!  ������		 , 4���������!  
���  
'���	!���!  ������		  ������������  ��
�  	���	  � . ����������� , 
�����&�/�  ���� ����!  �����%1  	���	  ����������� . 

  
YAREMIYCHUK Roman Semyonovich 
Doctor of Technical Sciences, Professor, Professor of Department of drilling of oil 
and gas wells of the Ivano-Frankivsk national technical university of oil and gas, 
Honored Worker of Science of USSR, Winner of the State Award in the field of 
science of Ukraine, Awarded the order «For Merits» of the 3-rd degree, Full Member 
of Scientific Organization of Shevchenko, Academician of the Ukrainian oil and gas 
Academy, Foreign Member of the Russian Academy of Natural Sciences of V. Ver-
nadsky, Awarded with a silver medal named after Vernadsky. 

 ---------------------------------------   

)�����  )��9��  ����:�  	����  
������  �	�		  �����	���� , ��	����% , ���	�� �	���	� , ����$	!  
������ , �����  �	�		 , �������	�  ������������  ��
� , ���
����� -
�����!  
�	����	���  ��� , ,��� -9������ , �	���	� . 
 

Dr. Joshua Lelesi Konne 
PhD Materials Chemistry, Bristol, UK, Senior Lecturer, Chemistry Department, Facul-
ty of Science, Rivers State University, Port Harcourt, Nigeria. 
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. ���	�  �����&	�  �����	���  II 3�&�
�������!  ��

�� -�����	
����!  ��������#		  

«�
�������	�  
���	� », ����������!  �  � . ����������  31 �����  2018 � ., �����2����!  �����	  
����12�����  	�&����� -������	�� , �������  ����	
���	�  ��
� , ���������� , ������	��  (�� -
���	�  4�����	
�  �
������ . 

�
����	�	  ��������#		  ���	  ����������11  ��������	��	�
  ����	�	�  �����������!  
������	 , �������	�	�����	  ��	��������  ��  �������$�	!  ���%  ������ , ����	�
  	  ������� -
�	1  	  ������	  ������&��	�  ��  	�  ������	��#		 ; ���� ����	  ���������#		  ��  ���%��!$� -
�
  ����	�	1  ��	�������  ���������	!  ��

���  	���������	! ; �����	  ������&��	�  ��  �� -
���$���������	1  ���������  � ����
��	�  	  ��&�
��������
  ����
��	
����
 . 

�  � ���	��  	���&���  ���
�%����  	�����������%��	�  	  ������ -������
������	�  �� ��  
��  $	�����
  ��
�
  �������� , �  ���&�  �����������  ���
��%���  �������  	  ��� ����  ����� -
�	�  
��������������  �����#	���  '���	!���!  ������#		  	  ���
 �&���  ����� . '�$��	�  �� -
����������  ����
  ����&���  �  ������		  �����  ��������	!  ����� ���	  ������������  ����� -
��&���	! , �� �
	 , ���������	����	  	  ������ ���	  
��������������  ���%� . +	����  ���� -
��������  �������  	����		  	  ������������  �������	�  �������������  ��������� , ���������	  
������ , ����� ���	  	  �������	�  0������	
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������  � ��
�����	� , 0���� -
�	
���	�  	  ��������  	���������	! . 
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��  �����&����%  �������	�����%  ��� �������	���%���  ��� -
#����  ��	  ��������  �	� ��� , �  ���  &�  ��  
�����%  ��1����  �  
����	  �  �����&����%1  ��	�	�%  �	��  ��������	�����	�  ����& -
���	!  0��!  �������		 . 

Annotation. Influence of extract of flowers of 
a carthamus on an opportunity to correct free 
radical processes at diabetes, and also on 
glucose level in blood with an opportunity to 
reduce risk of progressing of complications of 
this pathology is considered.  
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��� ��	
���	�  ���
$��	�  ��	  ��������  �	� ���  
�����
�!��  ������ �����  	  ������� -
�	�
1���  �������!�����  
���������� , �	�	�����  	   ��������  � ����� . (��	�	� ��	
� -

����  ��!���	�  ��	������   	����	
���	  ���	����  ��2���� , �  
�������	  ���	������� , ����	�
����  

����  �����&��	�  
�	�����!  ������#		  ���	����  ����  �	�������  �  �����	��� . �  ����	  �  0�	� , 
���1
��	�  �  ����
  ��
��	�   ��%���  ��������  �	� ����  ���������� , � ����12	�  ���	���	������!  
���	�����%1  ������	�  �������	�����%  ��  ���%��  ��� �������	���%���  ���#���� , ��  	  
�����%  ��1 -
���� , 
��  ��	���/�  �  ��	&��	1  �	���  	  ����	�	�  ����&���	!  0����  �� ������	�  [1]. Carthamus tincto-
rius – ������  ����	�%��! , ��������	���%  ����!����  Asteraceae (Compozitae) – ����	�  �  ����
��%  50 
��������  �������������  ������	! , 	����%�
����  �  �	��!���!  �	�������		 . �  ��
� ���  #����  ��	 -
����1���  #����	 , ������  	  �����  �����  ������� . ����������� , 
��  ������  � ������  � �� ��	��1 -
2	� , ����	��������	���%��� , ��������	�  ��	&�12	� , ��� 	���%��� , ��
������� , &��
�������  	  
�����  ��
�	�  ��������	
���	�  0������� . 

0��* : 4�

��	�  ���	���	������!  ���	�����	  	  �	����	���	
������  0������  0��������  #������  
������� . 

���������  �  #����� : �  �� ���  	����%�����  ����� -��	�����!  0�������  #������  �������  ��� -
�	�%����  Carthamus tinctorius. �  �� ���   ��	  	����%������  ���	����� -����#��	�  (Himedia) 	  ���� -
����	&�12	!  ��������  ��	����	�  (.���%� ) �  ��
�����  �������� . (��	���	�����
1  ���	�����%  ���� -
�����	  ��  ����� ����	  	�����
����  ����������  	��	 	�����%  �
����	����	�  �������	��  in vitro [2]. 

3  



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

24 
 

4�

��	�  �	����	���	
������  ��!���	�  0��������  �������  ������	�	  ��  &	������  �  0�����	��� -
���%���  ��������  �	� ���� , ���������  ����������  [3]. 8�����	������%���  &	������   ��	  ����� -
����  ��  5 ��
�� : 1-�  ��
���  – �������%���  &	������ ; 2-�  ��
���  – &	������  �  ������������  �	� � -
��� ; 3-�  ��
���  ���1
���  &	������  �  ������������  �	� ���� , ���

��$	�  	�����������%��  0�������  
#������  �������  �  ���#�����#		  150 �� /��  �  ��
��	�  10 ���! , 4-�  ��
���  ���

���  �������%��  ���� -
#��	�  	  5-�  ��
���  – ���

���  �������%��  ��	����	� . ������%  ��	���		  
  &	������  �������	�����	  
�
���  ���������	�  ��1����  ����2�� .  

(�:��*���� : 4�

��	�  ����&������	  ���	���	������!  ���	�����	  0��������  #������  �������  
������	�	  �  �������		  �  ����#��	���  	  �������%���  ��������	&�12	�  ���������� , ��	��������  
�  ��	�	
����!  �����	��  – ��	����	��� . ����������� , 
��  ��	����	�  	��	 	�
��  �
����	����	�  ���� -
���	��  ��  10 %, ����#��	�  ��  35,7 %, 0�������  �������  ��  33,3 %. 4�  ���

�����  ���
�%�����  ��� -
�
�� , 
��  ��������	&�12	!  ��������  ��	����	�  ��  0�����
  ��  �����	  �  �
����	����	��  �������	 -
��  
��
����  �  ��	  ����  ����#��	�
  	  0�������
  ������� . 4�

��	�  �	����	���	
������  ��!���	�  0�� -
������  �������  �������� , 
��  
�����%  ��1����  �  ����	  ����  �  ������������  �	� ����  ��  ������	�  
0��������  �������  �����$��  	��������  ���������	  ��
�	  �  
�����  ���� . ,�	  �
������  ������		  
0��������  �  ��
��	�  ��
�  �����%  ���#�����#	�  ��1����  �  ����	  0�����	������%���  &	������  ��	�	 -
���%  �����	���%��  �������%���  &	������  ��
�	  ��  57,7 %. ������%  ��1����  �  ����	  &	������  �  �� -
����������  �	� ���� , ���

��$	�  ���#� �  (�	�	����	
���	!  ������� ), ��	�	���  
����  ���  �����	  
��  26,6 %, 
��  ��&��   ��%  �������  ��  ���������!  ��������#	�!  ; -������  ������������  ��������  ��� -
&��
��
��!  &����� , ������������	��  ���  ���
��
��  	  �
��#		 . �� �1���	�  ��  
������  ��	���		  �  
��
��	�  ����  �����%  �����  ������  ���������  ����	��  ��������	�  ������%���  ����������! . ,��
 -

�����  ���	  ���
�%����  ��������1� , 
��  �
������  ��	�����	�  0��������  #������  �������  ������	 -
�
��  
�����%  ��1����  �  ����	  &	������  �  0�����	������%���  �	� ���� . �����&��!  �����	��  �	��� -
�	���	
������  0������  0��������  �������  ������  �  ������������	��  ; -������  ���&��
��
��!  &��� -
��  	  ����	#������	  ��� ���  ������  ���  ��1���� , �  ���&�  	��	 	�����	��  ���	�����	  	��
�	���� , 
����$��	��  

����	���%����	  ������  �  	��
�	�
  	  ��	��	��  0��������  �������  ��  �������
	�	  ��1 -
���� . .�������  �	�����
����  ������ , ��#	����  �  ��������  �	� ����  II �	��  �
&��1���  �  ������	 -
���%��!  ���	���	������!  �����		  ���  ���	�	����	  ��  ������	  ��������#		  
����������  � ���� . 
�
	�����  0�� , � ���
&��	�  ���	���	��������  	  �	����	���	
������  ��!���	�  0��������  �������  �� -
�������  �����&����	  ���  ��	�����	�  ���  ������	���%����  ��������  ��	  ��
��		  ���������  �	� ��� , 
��	&��	�  �	���  ����	�	�  	  ��������	�����	�  ����&���	!  0����  �� ������	� .  

��+��� : 8�������  #������  �������  � ������  ��  ���%��  ���	���	������� , ��  	  �	����	���	 -

���	�  ��!���	�� , 
��  �������  �����&����%  �������	�����%  ��  ���%��  ��� �������	���%���  ���#�� -
��  ��	  ��������  �	� ��� , ��  	  
�����%  ��1����  �  ����	  	  ������	�  ��	�	�%  �	��  ��������	�����	�  
����&���	!  0��!  �������		 .  
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Annotation.  Oil and gas products in Russia 
today constitute a significant part of the coun-
try's turnover, and most of the funds come to 
the budget from the activities of the oil and 
gas sector. Therefore, it is important to pay 
close attention to the development of innova-
tion policy in Russia, as compared with for-
eign countries, the Russian oil and gas indus-
try has significant backlogs in certain indica-
tors. The solution to the problem can be the 
replacement of the majority of imported 
equipment by domestic ones, an increase in 
the share of exports of not only crude oil, but 
also petroleum products. 
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he subject of innovation policy in the oil and gas industry is very relevant at the moment, as the 
products of this sector constitute a significant part of the country's foreign trade turnover, it in-

creases the gross domestic product, from which the greater part of the budgetary funds come later. 
Statistics show that foreign oil and gas companies are giving huge impact to scientific and technologi-

cal development. The companies have their own large research centers and laboratories, design and engi-
neering organizations. In addition to their own programs, companies finance joint research with other com-
panies involving laboratories of higher education institutions and government agencies. 

As the statistics show, international American and European companies are leading in terms of the to-
tal amount of funding for scientific developments in the world. Absolute leaders in the industry are ExxonMo-
bil and Total. These companies invest in R&D 700–800 million US dollars per year. Meanwhile, per 1 ton of 
oil equivalent, the cost of «oil giants» for R&D is on average $ 1 per ton of oil equivalent, while similar costs 
for companies in China and Brazil are much higher – $ 2,35–3,22 USA. 

Nevertheless, unfortunately, Russian companies are inferior in order foreign in financing R&D. The 
share of corresponding costs is not exceeds 0,02 % of their revenues, and unit costs per 1 ton of oil equivalent to 
less than $ 0,2, while in the exploration and production is channeled to 90 % of all investments in R&D. 

In terms of innovation in the oil and gas industry, Russia lags far behind its foreign neighbors. What 
are the main problems? 

1. Lagging in the development of refining and petrochemical technologies, primarily due to the poor 
implementation of innovations in the oil industry. Large foreign companies invest in the petrochemical indus-
try R&D more than 5 % of its revenue, while Russian companies – less than 1 % [1, p. 5]. 

2. Low labor productivity in the oil and gas sector compared with other advanced countries. A number 
of studies cite data indicating that labor productivity in leading Russian enterprises is 3 times less than in the 
largest US and European companies, 3.4 times lower than in Japan's leading enterprises . And, despite the 
established long-term economic goals in the country, the increase in the level of labor productivity, starting 
from 2008, demonstrates a clear negative trend [2, � . 6]. 

Experts note that labor productivity in leading foreign oil and gas companies is higher than in Russia. 
Indeed, the calculation of the labor productivity index, calculated as the ratio of the volume of oil production 
in physical terms (in tons) to the average number of employees of the company (calculations were made ac-
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cording to the data of the State Enterprise «CDU TEK» and the company's annual reports for 2014), shows 
that in Russian companies this indicator is lower: Rosneft has produced 766,98 tons of crude oil, 784,87 tons 
of LUKOIL, 531,79 tons of oil in Surgutneftegaz, 584,81 tons of oil at OAO Gazpromneft, OAO TATNEFT – 
344,54 tons. At the same time, in 2014, in such large foreign companies as Saudi Aramco, ExxonMobil, BP, 
Chevron, this indicator is higher – 7711,57, 1396,12, 1510,89, 1384,47 tons per employee, respectively [3]. 

Labor productivity, calculated by the method of natural indicators, in the state company of Saudi Ara-
bia many times exceeds the levels of labor productivity in other companies. This difference is largely due to 
the conditions of oil production in this country. As you know, Saudi Arabia and other countries of the Persian 
Gulf are producing at the world's largest oil fields in relatively favorable natural and climatic conditions. 

3. The results of the analysis conducted by the consulting company PricewaterhouseCoopers showed 
that less than half of the leaders of Russian oil and gas companies interviewed during the survey noted the 
existence of the formulated innovation strategy [4]. A strategy of this kind determines the concept of technol-
ogical development and should become the basis for planning innovative activities. Organizing lower ranking 
on the oil and gas companies is organization to introduce a system of N DICE innovations and new technol-
ogies. 

4. A separate problem is the excessive bureaucratization of procedures for obtaining approvals and 
permits for the construction of an infrastructure facility. So, in Russia these procedures can take 704 days for 
a construction project, while in the USA such procedures take 40 days [5, p. 85–87]. The transfer or leng-
thening of terms are inextricably linked with a rise in the cost of the object of capital investments and a de-
crease in economic efficiency. Based on the results of the analysis of the construction services market in the 
oil and gas industry of Russia conducted by the INFO Line news agency, it was concluded that when imple-
menting investment projects in Russia in the oil and gas industry, capital expenditures are 25–60 % higher 
than the costs of construction of similar production facilities in Europe. 

5. The quality of oil being recycled is declining. Oil refineries as raw materials often receive heavy, 
high-sulfur oils with a rather large amount of impurities. This greatly affects the operation of the equipment, 
shortening its service life. Sulfur compounds lead to corrosion of the metal, increase the cost of repairs, re-
placement of wearing parts, etc. In addition, the quality of raw materials directly affects the quality of finished 
products obtained at oil refineries. 

The solution to these problems can be the strategy «Innovative Russia 2020», adopted in September 
2011, developed on the basis of the concept of long-term socio-economic development of Russia for the pe-
riod until 2020 in accordance with the Federal Law «On Science and State Science and Technology Policy». 
Among the main objectives of the strategy are the problems of increasing the share of exports of Russian 
high-tech products to the world market to 2 % in 2020 [6]. 

It is also worth considering the problem of replacing imported equipment with domestic ones. First of 
all, it concerns the compressor and pumping equipment. The introduction of innovations at various stages in 
the production processes of oil production and processing contributes to the increase of the efficiency of the 
enterprises in the fuel and energy complex, provides competitive advantages in the long term both in the 
domestic and global markets. 

As the technological development projects are carried out with large expenditures and long terms, the 
organization of joint projects of oil and oilfield services companies with the participation of research organiza-
tions. Such cooperation, widespread in Western practice, allows companies to lead in innovative develop-
ment and achieve high labor productivity. 

Thus, the state of innovation policy in the oil and gas industry lags behind the target level. The imple-
mentation of new strategies and the combination of the largest oil companies will allow the country to reach a 
new level of innovative development. 
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 ��
1   �����1 , ����
� -
���%��  ���������	�%  �����
1  
�����%  �	$%  �  1944 ���
 .  

���%$��  ���
��	�  ���  �����$�������  �������  �
 ��	  �� �
�  ���	  ��
���  ��	� �����%  �  �� -

���  60–70-�  ����� , �  �������	!  ���	�� . �  1966 ���
  ,����!  ��������%  ��������������  �����$��� -
����  ���!����  �,..  ( . ��
����  �	��� : «�  �������������  ����  �� �������  ��������
���������  
����% . -�  50 �������1#	�����  ���  ��   ���  	����
���  1,1 ���  ���� , �  �  ���������  �����  – �  ������	  
���   ��%$� , ��	
��  ��������  ���	
�����  �  ����������1#	�����  ���� . 

,�  ����	1  ���#	��	���� , �����  �����	��  �������  «
������  ������ » ��  ����	���		  �
 ��	  
�2�  ��  �������� . ��  �
 ��	  �������  	  ��!���
��  14 ��������  	  10 �������  ��������� , � :��	��� -
���  �  
�����  ���������������  	  ���  ���������������  
�������	� , ����������� �����12	�  �� -
���� » [3, � . 2–3].  

.���%�  ���&�  �����&	�  	������#	1  �  ��� , ����%��  ����	  	  ����   ���  0������	������  
����  
�����  ��������	!���  	  �
���� . -�  10 ���  – �  1953 ��  1963 ����  0��  #	���  �������  �  64 ���� . �  1964 
���
  ��

��	  ������	�  �����  ����� ��  – �	�	�����	  	  +�����	� . .�!
�� , �����  �  �����������!  
�����  �
 ��	 , ���  ��������!  
���	  '���	!���!  �������!  ������	 , ������  ����	  ����
  
������ , �� -
&����  ����������!  #	���  �  23 ��� . �� �
	� , 	�&������  	  ����	��� , �� ����$	�  �  �����!  ������	  ��  
�
 ��	  �  �����	�  60-�  ���� .  
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�  1964 ���
  ��  �
 ��	   ���  ���	�	#	������  16 ������� . 18 ��!����  	  160 ����������  �
����� . 
�  0���  &�  ���	��  (1965–1967 �� .)  ��  ���	�	#	�����  	  �����������	!  ����������� �����12	!  �� -
��� . 8��  ������	��  �����	�%  0�����	
���
1  
	����
  ������ . ���	  ����$���  ������  ���  �&	���	�  
	��	$����  ����	�� -���� , 	����%�����%  ���
 ����!  ��� , ������!  ��  0����  ����
���  �  ��������
 . �  
0���
  ���	��
  �����	���  ����	���%����  �
	�����  ����
&��	! , ��&��  ������% , 
��  ������%  �������	�  
��  ����!  
�����%  �����	��#		 , ���	���  0���1#	��	�
�� . 8���
  ����� �������  	  
�����%  � ������ -
�	�  �� �
	�  ������ , – �  1960-�
  ���
  ��&��!  ����	!  	���  �������  	�	  ���$��  � �������	�  	  ��& -
��!  ���%��!  

	���  [1, � . 7]. �  70-�  ����  ��������!  ���	�  ������	�  ����

  �� 	�%��  ����$��	�  ��� -
�������	  �� �
	�  ������ . ��  ������   ��	  �������  ���  
����	�  ���  0���� ;  ����  ���� ,  ��  ����&��  
���������!  �������%  ��  
����������%1  ��� , ���  ��$	�  

	�%�� . '
���������  ������  � ����
	����  
���%����!  ����  ��� , ���  
���$��  ����	���  

� 
 .  

�  ���#�  70-�  �����  ��
��	�%  ���#����  �������	��#		  ������	 . '���	�	�  ���#�����  	  ������ -
���  �������	  �  ������� �
� , ������ ����  ����	 , ��  ��������� , ���������	�����  	  ������		  �����  
�������&���	! . 

��������  ������%   
���  ����	������ , ��������  ��  ��	�	��  	  0�����	
���	�  ��� ���� , ��  ���  
�������  – 0��  �����  ������%����	  �
&���������  	  ����&��� , ��   ��2	���  	��	  ��  �	��  	  ��	�����%  
�����  ����	�  ��   ����  ���#����  '���		 . 

60–70 ���� , ��  �������  ��	$���%  ���  ������� , ������	�	�%  ��
����	  ���	�	  ����	����	 : 	�
�  
#	������  �  ����	���  ��  &����������&���  �
��� , 	  ���  ���#�  0���
  �����
 . 3�	  �������  ��#
 : «,�� , 
�  
��  �  �	� ?». )��  ���	!  �����  – «����%  – ��$�  «
�����  ������ ». 

�����  ����	�	 : �
����	���  �� �
	�  
����1���  ����%1 , ���  ��������  �  ���2	��	 , 0�	  �
&��� -
������  �	#�  �	�1� . ��	  �����%��  – �������  �����  �������&���	�  ����	 ». �  ��  ����  ��  �
 ��	  �� -
 �
�  ����	  ����������  7 ���  ����  �  ��� . ���%$	�����  ���#	��	����  ��  �����  �  �� , 
��  �������&�� -
�	�  �
 ��	  ���
�  ����%  �2
�	���  ��������	��  �  ��������  �������  .	 	�	 . )��%  ����	� , 
��  ��
�	  
��  90 % �������&���	�  ����	  ���� �����  	  &���%  

���  ��  ����
�� , ����   �  �����
 , 
��  ������� -
�����%���  �� ��� , ������	���  �  80-�  ����  99  ����  ��  ����  �� ���&%�  >������  ���� , ��  ��	����	  
���
�%���� . 9�
����  ������	�% , 
��  ��	��	  ����	  – ������  ����������� , ����� ����  ������&���   ��%  
�����	��  �	��������� . ������	� , ���%  	  ����
����%���
  	�����������1  ( . �����	�%#��
  �����	 -
�	 , 
��  ����   �����% , ���  ����	  ��  �
 ��	 .  

�� , �
������ , 
��  ������2	�  ������	�  	  ����� ���	  �  ���	���  �2�  ������	 . ���   ���� , 
��  
�����������%  ���	����  ��  ��������  ����	��� -0������	
������  ��������� , ����������  	  ����&����  
����!���� . � . >����%  
�������� , 
��  «����	�  	�����������	  ������1� , 
��  
�������������  ������  
����  – 	  ��  �
$� , 	  ��  ����  – ������  ��  	�
������ » [8].  
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������"�/ . �  ����%�  ��	������  ����	�	�  ����1 	������  �� � -
�����	!  �  �����	��  ����� - 	  ������ �
	 . '����������  
����! -
����  ����1 	�����!  
�������	 , �  ���&�  ��������  ������	��	! , 
�����������  ����1 	������	  
���������	 : �
	����  �� ��  
����&	��  ��  ����� ; 
�����	�  �����	�����  ��� �� ; 
�����	�  
�	�������  ��� ��  	  ���������	�  ����&	� ; 
�����	�  &	�����	  
	�  �������  ����&	� ; 
��������  #���������  ����� ; �	�������  
� �� ���� ; ������&���  �� ��� ;  
���	�   ������  �������  	  
�� . ,������� , 
��  ��	�����	�  ����1 	������  
��������  ��� -

	���%��  ��	&���  �	��  ���������	�  ���
&�12�!  �����  �  ��� -
�	  �  	����%�����	��  ��	���������   ���
������  ��
 . 

Annotation.  The article shows the develop-
ment of coiled tubing technologies in the 
practice of oil and gas production. The coiled 
tubing unit is considered, as well as a set of 
measures performed by coiled tubing units: 
cleaning the bottom of the well from the sand; 
removal of paraffin plugs; removal of hydrate 
plugs and wells; removal of liquid from gas 
wells; installation of cement bridge; acid 
treatment; logging; sidetrack drilling, etc. It is 
shown that the use of coiled tubing plants 
significantly reduces the risk of environmental 
contamination due to the use of long-distance 
couplings. 

	�=��+��   ��+� : 
����!����  ����1 	�����!  
�������	 ; �
 	 -
����  �� ��  ����&	��  ��  ����� ; 
�����	�  �����	�����  ��� �� ; 

�����	�  &	�����	  	�  �������  ����&	� ; 
��������  #���������  
����� ; �	�������  � �� ���� ;  
���	�   ������  ������� . 

Keywords:  coiled tubing installation; clean-
ing the bottom of the well from sand; removal 
of paraffin plugs; removal of liquid from gas 
wells; installation of cement bridge; acid 
treatment; sidetrack drilling. 

 
+������  
'���	�	�  ����1 	������  ��������	!  �����	�  ��/   ��%$��  ��	�����	�  �  �����$����� -

��	 . �&�   ����  35 ���  �  �����	��  ����� - 	  ������ �
	  0�	  ��������		  ��	����1���  ���  ��������	�  
����	
���  �����#	!  �  ���#����  ����� ���	  	  0����
���#		  ��������  	  �������  �������&���	! , �  
���  
	���  ���   
���	� . 

,�	  ����� ����  	  0����
���#		  ��������  	  �������  �������&���	!  ����1 	������  ��������		  
�������1�  ���	����	�%  ������  ��������  	  �������  ����&	�  ���  ������	��   ��  ���
$��	�  (������� -
�	 ) 	�  ��&	��  0����
���#		  (������	�%  ���������  	  ��������	
���	�  �����#		   ��  ��
$��	�  ���� -
&	�  	  ���:/��  �������  ������� -�������������  ��
 ). ,��	��  0���� , ��	����1���  ����1 	������  
��������	
���	�  �����#		  �  ����������%���  ����&	��� , ��	   
�	�%���  �� ����  (��   
���	�  �	 �	�	  
��
 ��	  ������	���%���  ���	������%���  �������  	�  �������  �����!  ����&	��  ��  �������  ������� -
�	
������  #	���  ��������	�  ����&	� ), ��	  ������		  ����&	� , ����	�	
���	�  �  �	�%��  	���	��/����  	  
���	������%���  

������  ������  ����&	��  	  ��
�	�  �� ���� . 

,�	  0���  �����  ��  ��������	�  �� ��  ����1 	������	  
���������	  ��  �������	1  �  ����	#	�� -
���  ��������  �'.  ��	  ����2	  ( -503  �  2–3 ����  ���%$� , ��������	�  
���  
���%$�1���  � 2	�  �� -
�����  ��  ������ , �����2�1���  ������	  ����&	� , ��/���  �����&����%  ������	�%  ����	�  ��������	
� -
��	�  �����#		 , ������
����  ����	#	�����	  �������	  	 , �  ����
���  	���� , 
���	
	��1�  �� �

  
����	  	  ���� . 

�  
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.������  ������&	���%����%  �������  ����&	�� : 
?  ����������%���  ����&	��  – 39 
���� ; 
?  ��������  ����&	��  – 27,9 
��� ; 
?  �������  ����&	��  – 38,2 
��� ; 
?  �������  ������&	���%����%  �������  �'.  ����	#	�����  �������  (�' -12) – 141,2 
��� . 
�����  ���� , ��	�����	�  ����1 	������  
��������  ���
	���%��  ��	&���  �	��  ���������	�  ���
 -

&�12�!  �����  �  ����	  �  	����%�����	��  ��	���������   ���
������  ��
 . 

��������
�  ����������
��  
�����
��  

   ����  �����  	���!��
�����  ����
���	  
'�������	�  � 2��  
����!����  ����1 	�����!  
�������	  ��  ��	����  
�������	  ����������  	  

���	���%����  �������  ����&	�  «�'(� -20.1» (�	� . 1) ����	!�����  ���	�������� . 
 

 
 

(� ����  1 – ���������  ����������  	  ���	���%����  �������  ����&	�  «�'(� -20.1» 
 
  "���!��
�����  ����
��	�  «� -20» �
����������  «�����# » 
��� ��  ��	���	�  ����
��  � ���	�%  ��  ����1 	����
1  
�������
  «3 -20», �������  �� ����  �� -

��������  ��������  ��#	�������  � 2������  «�	���$ » (����
 �	��  �����
�% ) ��   ���  �������	 -
�������  ����
�  M3KT-652712(8×8), ��2����%  ��	������  ��������  ����������  300 ���  	�	  400 � .� .          
«3 -20» �����	���  �  �������
  �����
  ����1 	������  ���������  �  ����	���%���  �������  
�	���	��  
	�&������  (�����	���  ����
	  ��
 � ) – 27,2 ���� . ���������  
�������������  �	 ��!  ��
 �!  �	���� -
���  38,1 ��  ��	���!  4000 �  (�����&��  ��	�����	�  �*�  �	�������	  19,05–50,8 �� ). 3���	���%���  
�����  �����!  
�������	  ��   ����  46 ���� . 

�	�  � ��
�����	�  �������� -��������	
������  ��������  «3 -20» ��	���/�  ��  �	�
���  2, �  ���� -

��%  ��������  ���������  
����! , 	�  ��	�������	� , ���	
�����  	  �����
��	�  ��	������  �  �� �	#�  1. 

 

 
 

(� ����  2 – '������� -��������	
���	!  �������  «3 -20» 
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��5��"�  1 – ,���
��%  ��������  ���������  
����! , 	�  ��	�������	� ,  
        ���	
�����  	  �����
��	�  �������� -��������	
������  ��������  «3 -20» 

��	�������	�  
��������  

���������  
����!  
�����
��	�  

�������  $���	  ������ 	�%  
M3KT-652712 

,��������
���  ���  �����&�  � ��
�����	�  	  ���������	����	  ���  ��  �����  
��������	�  �� ��  

�� 	��  ���������  
,��������
���  ���  �����2��	�  �� �
���  �����  ��������� , �
�%��  
�������	�  
� ��
�����	��  	  ��	 ����  �������� , ���  � ����
��	�  ��� ���	���  
����	!  
�� ��  ��	  ��������
���  ��  �	�
�  45 °.  ��  ��1�  40 °.  

3����	��  ���:/��  �� 	��  ,��������
��  ���  ���:/��  �� 	��  ���������  �  �� �
��  ����&��	�  

����  ������	  �*�  ( ��� �� ) 
,��������
��  ���  � ����
��	�  �����	 -������	  �*�  ��	  .,�  	  ������   
��� , 
�������  �  �*�  �� �
�!  ����� , ����
	�����!  �  ����&	�
  

�*�  ,��������
���  ���  ����
�	  ��������	
���	�  ���������  �  ����&	�
  	  �������� -
�	�  	����
�����  ��	  ��������		  ���������  �� ��  

3��	���%�  ���
&��!   
	  ��
�����	! , �����1�  

*��  �������  ��������	
����!  &	�����	  �  ����&	�
  ��	  ��������		  ��������	 -

���	�  �����#	!  

4�&�����  ,��������
��  ���  ��
���  	  ���:/��  �*�  �  	����
������  �  ����&	�
  

���� ��  ������	  �
�����  
,��������
��  ���  ��������	�  	  ����������	�  �
�����  ��������  ������	� , 
�������  �	�����	
����!  &	�����	  ��  ��	���  	�&������ , ��	  ��������		  ����� -
���	���%���  	  ����1
	���%���  �� ��  

.������12	!  � �	�����  ,��������
��  ���  ����������!  �����	  �*�  �  ������  �/  ����
	  �  ����&	�
  	  
	����
��	�  	�  ����&	��  

�����
	�  ,��������
��  ���  �������	
����!  
�����	  �*�  ��   ��� ���  

�	�����	
���	!  �����  ,��������
��  ���  ������	�  ������	�  �  �	����	�����  

�	��� ��  ,��������
��  ���  ������	�  �� �
�!  &	�����	  �	����	�����  

�������	�  ,��������
��  ���  �����2��	�  ��  ���  �����  � ��
�����	�  

�������2	�  � ��
�����	�  ,��������
��  ���  
�������	  ��  
��%�  ���������� , 	�&������  �  ������	�������  

��������  �����  ,��������
��  ���  ����$	���	�  �����!  
���	  ��$	��  	  
���&��	�  �/  �  0���  
����&��		  ��	  �� ���  

,���	���� �������   
� ��
�����	�  

,��������
���  ���  ������	��#		  
��%�  ����&	��  ��	  .,�  	  �  ����	!���  �	 -
�
�#	��  �  ���#����  �������  ����&	��   ��  �/  ��
$��	�  

 
  "�����	�  ��
��
����� , �����
�����  	���!��
������  ����
��	���  

,�����  ������	  ������	�  ����1 	�����!  ����	�	 , �  ������  ������!  ��&	�  	����%�����	�  �	 -
��!  ��
 � ,  ��	  ������	����  �  ��
���  60-�  �����  ���$����  ������	� . ,������
��%��  �� ���  ���	�%  
�  ���������		  ������	�  
��������  ���	���%����  �������  �  ��!���
12	�  ����&	���  �� ��%$�!  ��
 -
 	��   ��  	�  ��
$��	� . 

.������  	�  50–60 	��������  �����#	! , ������	���  �  	����%�����	��  ��	��������!  �	 ��!  
��
 � , �  '���		  ��	 ����  $	����  ��������������  ����
12	� : 

?  �	��	��#	�  ����&��	!  �����	�� , �	�������  	  ���
����  ��� ��  �  ��� ; 
?  � �� ����  ��	�� �!��!  ���� , ����
�  ��������	
���	�  ��������� , ���#	��%���  &	������!   

(�  ���  
	���  2���
���  	  �	�������  ��������� ) 	  ����� ; 
?  ��
��  � ��
�����	�  ���  ��������	�  ����	�	
���	�  	���������	! , ��� ����  �  ���������  	  

���	������%���  ����&	��� ; 
?  
��������  #��������  ������ ; 
?  ��������	�  �� ��  ��  	����#		  �������  	  �� . 
4����%�����	�  ����1 	������  
��������  ���������  �  ������ - 
�������  ����������  ���������  

������	�%  ������	�  ����&	�  ������	  �	������	 , ��	�	�%  
�����%  &	�����	  ��  ��� ���	��!  ��
 	 -
�� , ����
���%  ����&	��  ����� ������  ������ . 

��	 ����  ���
	���%��!  0�����  �	 �	�  ��
 �  ��1�  ��	   
���		 . 4�����  0��  ���������	�  	� -
����	���  ����	������  �  ������2��  ����� . �	 �	�  ��
 �  �������1�  ������	�%   
���	�  ��  �������		  
 ��  ��
$��	�  ����&	�  	  
���	
	�%  	�  �� 	�  �  3–5 ��� . ��� ����  ��������	����  ��������  ��	���� -
�	�  ���	������%����   
���	�  �	 �	�	  ��
 ��	  ������	���%���  ���	������%���  �������  	�  �������  
�����!  ����&	��  ��	  ������� ����  	���2�����  �������&���	!  ��  ������!  ����		 , �����
��		  �  
����� ���
  ��
���	����������  ������� , ������������	�   ����!���
12	�  	  ������ 	����  ����&	� . 
�
���	�  �	 �	�	  ��
 ��	  ���������  
&�  �������  �����
%  �  ����� ���
  ���
	���%�
1  
���% , �  �  ��� -
�����	��  – �����	
���	  ���  �� ���������  ������  
������������  	  �� ����%  ������	���%��  �  '���		  
��  50 ���  ����  ����	  	  ��  30 ����  � 3 ����  �&������ . 
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*��  ����  
�� �   
�	�%  ����&	�
  	  ��� ����  ��������%  ����
��	����  ������  ���������	  	  �� -
�	������%���	  �������	  ��  �������		   ��  	�  ��
$��	�  (0��  ��	 ����  0�����	����  	  ��������	� -
���  �  ������2��  �����  ��������		  �  �	����!   
����!  �����	�� , ��  �������  ��#�����  �������  $	�� -
��  	��������  ���
 �&���  �	��� ), ���������
��  ������	�  �� 	�%��!  ����1 	�����!  
�������	 . 
*��&��   ��%  ����
����  ���  ���	����
��  ��������� , ���1
��  ���#	��%���  ��������  	  ����	���� -
�������  � ��
�����	� , ��
��	����&	���!  	����
����  	  �������%�� -	����	���%���  ��	 ��� , ���� -
������  �����&����%  ���  ������	�  �  ����
�!$	�  ����	 , ��������  ��� ���	����%  	  #������ �������%  
����� ���	 , 	���������	�  	  ��	� �����	�  ��������
12���  � ��
�����	� , 	����
����� , �4,  	  �#� -
����  	�������  ���	����%  �����  ��������� . 

*����   ����  ����� ��  ��������	�  ���  ���������  �� ��  ������	���  �  	����%�����	��  ��� -
�1 	��� . 

�������  �����  ��
�����  ��  �����  

  �
���
�
��  

*��  � ����
��	�  ������%��!  0����
���#		  ����&	�  ����� , ������	��12	!��  ��  �� ��  ����&	 -
�� , ��� ���	��  
�����% . �  ����	����  ��

��  
���	
��	�  ���  � :/��  ��$�  
�����  �������#	�����  
�������	!  ��	���	�  �  ��	&��	1  �� 	��  ����&	� , �  	�����  	  ������2��	1  	�  0����
���#		 . 

  �
���
�  ���
�	
���
��  �����
��  �
���	  

,��#���  � �������	�  ���
����  ��� ��  ���	����	�  �����	
���	  ��  ����  ��������  	  �������  
����&	��� . )��  	�����	�����%  � 
��������  ���!�����	  ����
��	�����  ������  	  ��������	�!  0����
� -
��#		 .  

,������	�  �����  ��  �� ��  ����&	��  ��&��   ��%  � 
��������  ������%�	�	  ��������	 : 
?  ������	��  
���	#  ������ , �����	���  
����  �������#	�����  �������	�  �  0����
���#	�� -

��!  �������  ��  ��
�����11  ������%  ����&	�� ; 
?  ������	��  
���	#  �����  ��������	�  �����#	!  �  	����%�����	��  �	�����������
!���  ��� -

��������� ; 
?  ������	��  
���	#  �����  ��������	�  �����#	!  ��  �	���������
  ������ ; 
?  ���	
	��  ����� , ��������  �  ������%  ����&	��  ��	  ������		  	��
����������  �� ��  	  � .� . 
� ��
�����	�  	  �����	���  
?  ����1 	������  
��������  (�	 ���  ��
 �  ���&��  	���%  ��  ���#�  � �����!  ������  	  ����� -

��
�
1  ������
 ); 
?  �������!  ������� ; 
?  /�����	  ���  ��������	
����!  &	�����	 ; 
?  ��������	
�����  &	�����% , �  ��
�����  ������!  	����%�
1�  �%1�������	�  &	�����	 , ���%1 -

�������	�  &	�����	 , ��
�������  ����	 , 	�������  ���� . 
�  �%1�������	�  &	�������  ���������  (���� , �������  ��������  ��  ���� , 
�������������  &	� -

����	  (�	���%���  ����	�� , �
	2�����  ����%  	  � .� .), �  ���%1�������	�  –  
�����  ��������  	  ���	 . 
*�
�������  ����	  ����������1�  �� �!  �0�	������
1  &	�����%  	�	  ���
 . �  ��
�����  	�������  �����  
	����%�
1�  ���� , ���������  ����  *�. . 

 ����
��  ���
������  

��  �	�
���  3 ��	������  �����  ��
��	����&	�����  � ��
�����	�  ��	  ��������  �� ��  ����&	 -
�� . .�
��  ��
 �  �������1� , ������&	���  ���������
1  #	��
��#	1  ��������	
����!  &	�����	  �  
��
 	��  100–150 � . .������%  ��
���  �� 	������  	�����  	�  	������#		  �  �������&��		  ���
���!  
��� �	 , 	  ����	����  0,5 � /� . ��  ������  �������  100 �  ��  �������������!  ��� �	 , �������%  
���%$� -
1�  ��  0,1–0,2 � /�  	  �2����%��  �������	�
1�  ������	� , ����	������  �������!  
��������! . ,����  
�����  �������
��!  ������	  �  ��� �
  �������%  ������2��	�  ��
 �  
���%$�1�  ��  0,01–0,03 � /� , �  
����

  �������
����  ������  �������  ��  ����	�
�� . 

��������  ����&��	� , ��	����12	�  ���#���  �������	 , ����������
1�  ����	#	����!  ������� -
�		  
�����	�  ���
����  ��� �� , ��  ��� ������	  ����1 	�����!  ��������		  �������1�  ��������%  ���  
�   ��%$��  �	�������  ������	!  �  ������	  ����&	�� . �������!  ����
�!  ��������	�  ���#����  ���� -
����  � ����
��	�  ������  �����  ��  ���%#����
  �����������
 . >����  ����	
�����  ��
��	�  ���%#�����  
������������  ��  ���������  � ����
	�%  ��� ���	�
1  �������%  �������2���  ������  ��������	
����!  
&	�����	 . �  0���  ��

��  ��� ���	��  	����%�����%  ��
�������  &	�����	 . 

�  ���#����  ��
���  ��
 �  ��� ���	��  ������&	���%  ���������
1  #	��
��#	1  ��������	
����!  
&	�����	 . *��  	���1
��	�  �����2��	�  &	�����	  ����
��	����  �������  	  ���%����#		  ���  ���  ��� -
���	��  �2����%��  ��� 	���%  ��������%  &	�����	 , 	���1
�12
1  �����$��	�  �	�������	
������  
������	�  ��  �������	1  �  ��������� . �  ��

��  ����	������	�  �����2��	�  ��������	
����!  &	�����	  
�	 ���  ��
 �  ���&��   ��%  �������  ��$�  ��������  
�����  ��� �	  ��	  � ����
��		  #	��
��#		  �  ��� -
�	���%��  �����&���  ��������  ��������	
����!  &	�����	 . 
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(� ����  3 – .����  ��
��	����&	�����  � ��
�����	�  ��	  ��������  �� ��  ����&	�� : 
1 – �*� ; 2 – ��� ; 3 – ����� ; 4 – &	�����%  �  
���	#��	  ����� , ����	��12����  ��  ����������% ; 

5 – ���	�����!  ���% , ����
	�����!  �  ����&	�
 ; 6 – �����  
 
,�	  ����
$��		  �������  ��� ��  ����
��  	����%�����%  �	������	������  ������	 , � ����
	 -

��12	�  ����
$��	�  ��� �	  �  ��
����		  �  ����������  ��������	
����!  &	�����	 . .������%  ������ -
2��	�  �	 ��!  ��
 �  �  0���  ��

��  
���%$�1�  ��  �	�	�
�� . ��/  0��  ���������  	���1
	�%  ����	��� -
�����	�  ������	  �  ����������%1  ��� �	 . �  0���  ��	�����%���
1�  �������	�  	��	������  ����  ��
 �  
	  ��������� , ���	���	�
12���  ������	� , ����	������  �������  – �������	�  �������  ��	 ���  

���%$���� , �  �������  
���	
���� . 

,������
  ��������  ��  �������  ������  ��  ������
1  ��
 	�
 . *��  � ����
��	�  
�����	�  ����  
��/����  
���	#  � :/�  #	��
��#		  ���&��  ���������%  ��  �����  ������  � :/��  ����&	�� . .������%  
�������2���  ������  ��	  �� ���  �  �	 ��!  ��
 �! , ���  	  ��	  �1 �!  �������� , ���&��  ���������	�%  
�������%  ������	�  �  ��!  ��/����  
���	# . 8��  
����	�  ��������	��  ���  ����	���%���  ����&	�  	  �� -
�������  

������  �  �������	�  �  ��������	��  ��  ����	���	  ��  45°. *��   ����  �����	�  	 , ���   ���� , 
���	������%���  

������  ����&	��  ��� ���	��  � ����
	���%  �������
�
1  �
� 
��������%  ������  
�������2�!  &	�����	 . 

*��  
���%$��	�  �	�������	
������  ������	�  ��  �����  ��	  
�����		  ���
����  ��� ��  �
2��� -
�
1�  ����� � , ����������  ��  ��	�����		  ���
!����  ������ , ��
��������  ��  ��
�  �����	��%��  ����� -
��&�����  �	 �	�  ��
 �� . ,�	  0���  ��� ����  �  �������  �����  ��  ����	���� , � .� . �������	  	  �	����� -
2��� , 	  �������2���  �������  �������
��!  &	�����	  �������
��  ���	�	 , �  �	�������	
�����  ����� -
�	�  &	�����	 , ������2�!��  �  ����&	��  	  �����!���
12�!  ��  ����� , ��&��   ��%  �������  �  �	�	�
�
 . 
4����%�����	�  �������  ����� �  �������	  ��&��   ��%  ����	������  ���%��  ��	  �������
���  ��
� -
������  �	������  ���
&��!  ��
 � , �  ������!  �����2���  �����	��%���  ��
�������  �	 ���  ��
 �  �  
�������
���  ���%#����  �������  ���  � ����
��	�  ��� ���	��!  #	��
��#		 . 

��������  ��������
��  ������  

  �
���
�
��  
*��  � ����
��	�  ������%��!  0����
���#		  ����&	�  �����	�����  ����&��	�  ��  	�  ��
�����	�  

�������  ��� ���	��  
�����% , � .� . �������	��  	�  �������	!  ��������  � �������	�  �����	�����  	  
�����	�� -���
����  ��� �� . ,����&������%  0�	�  ��� ��  ��&��  ���������%  ����	  ������ , �  ���
�%�� -
��  
���  �	�����	
�����  ������	����	�  �������  �	������  ��
  
���	
	������  	  �� 	�  ����&	�  ��	 -
&����� , �  	�����  	  ������2�����  0����
���#	�  ����&	� . 

�
���
�  ���
�	
���
��  ��
���
����  �
���	  
�  ���#����  0����
���#		  ����&	�  ���������  	  ����	�����  ����� ��	 , �  ���&�  ��	  ��	���� -

�		  
��������  86�  �  ������������  	��������  ��
 	�  ���	����	�  ����&��	�  �����	�� , �����#	 -
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�
12��  ���&���	�  �����  (���	  ��  ���% ), �  ������
12	�  � �������	��  ���
��� -�����	�����  ��� -
 �� . �������!  ��	
	��!  0����  ��������  ����&���	�  ��������!  &	�����	  ��  ����  �/  ��	&��	�  ��  �� -
�����  �	������  ��
  	  ��	�����	��#	�  �����	�� ,  ��$���  ��  0����  �  &	����  �������		 . ��	������  
�����	��  ���	��1�  ��  ��
�����11  ����������%  �������  �	������  ��
 , 
���%$��  ������
���  �� -

��	�  ������  	  � ���
�  ��� �
 , 
�� , �  ����
���  �
/�� , ��	���	�  �  
���	
��	1  �	�����	
������  �� -
����	����	� . �  ���
�%����  ������  &	�����	  ��	&�����  	�	  ������2�����  �������%1 . 

��  	�����	�����%  ����&��	�  �����	�� , ���&��  ����� , ��	�1�  ����
12	�  ������� : 
?  �	�	
���	!  ������  ����	 ; 
?  ��������
��  &	�����	  �  ���������  
����	�� ; 
?  �� 	�  ����&	�� . 

   ��
�����
��  �  ����
����  

?  ����1 	������  
��������  (�	 ���  ��
 �  ���&��  	���%  ��  ���#�  � �����!  ������  	  ����� -
��
�
1  ������
 ); 

?  �������!  ������� ; 
?  /�����	  ���  ��������	
����!  &	�����	 ; 
?  
��������  ���  �������  ��������	
����!  &	�����	 ; 
?  ��������	
�����  &	�����%  (����% , ����  	�	  �	��������� ). 
�� ��  ��������	
����!  &	�����	  � 
�������  ��������  ����  	  ���	
	��  ���������!  �
	2�� -

��!  ����	 . ,�	�#	�	��%��!  ����	#�  �  ��������		  �  ���	�	����	  ��  �	��  ��������	
����!  &	�����	  ��� . 

   ����
��  ���
������  

��  �	�
���  4 ��������  �����  ��
��	����&	�����  � ��
�����	�  ��	  
�����		  �����	�����  
��� �� . ��������	�  �������	  ����&	�  ����
�!  ��������	
����!  &	�����%1  ��	  	����%�����		  ��� -
�1 	�����!  
�������	  ������	
��  ����	#	����!  ��������		 . ��������  ���	�
2�����  � 
��������  
������	
����%1  ������	  ����&	��  	  �����&����%1  ������������  �����	�  ���#����   ��  ��������	  
���  ����2	���	�  �������
��!  ������� . 

 

 
 

(� ����  4 – .����  ��
��	����&	�����  � ��
�����	�  ��	  
�����		  �����	�����  ��� �� : 
1 – &	�����%  �  ��������	  �����	���	 , ����	��12	�	��  ��  ����������% ; 2 – ����
	������  &	�����% ; 3 – �����  
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*��  �������  ��������	
����!  &	�����	  ���
�  	����%�����%��  ��	��������  ��  ���������  
� -
������	  ���  �������	  ����&	�  ����
�!  ����%1 , �	 �  	��������  ��������  ���  �/  ������� . 8�	  
��� -
����	  ���1
�1�  �  �� �  ��
% , ��
�&����!  ����� , ������%  ���  ��������	
����!  &	�����	 , ��	���  	  
�	����
  
�������	� . �  ����  ��

���  ���
�  	����%�����%��  �� 	�%���  ����������������  
�������	 , 
�����  �������  ����	��1�  ��  �����	��� , �������&�����  �  ��	/���!  /�����	  �������!  
�������	 . 
����������%���  
��������  ����������  &	�����%  ��������
��!  90–120 °.  �  �	 �
1  ��
 
 . 

.
2����
��  ���  �����  ���1
��	�  � ��
�����	�  – �  �����
��!  	  ��  �����
��!  #	��
��#	�! . �  
������  ��

��  ��������	
�����  &	�����% , ����	��12����  	�  ����&	�� , ������������  �  ��	���
1  
������%  ����������%��!  
�������	 , ��  ������  ��

��  – �  ��
 �������  �	�����  � ���  ����
�#		  
����&	�� . ,�����  �����   ����  0�����	
�� , ���  ��� 
��  ���%$���  ���	
�����  ��������	
����!  &	� -
����	  	  	����%�
����  ���  
�����	�  ��� ��   ��%$�!  �����&/�����	 . ������  �����  ���2�  – ���  ��  
��� 
��  	����%�����	�  �������  ����������� , �����%��!  �	�		 , ������  ��������������   ��%$	!  
� :/�  ��������	
����!  &	�����	 . 

,��#���  
�����	�  �����	����!  ��� �	  �  �������/����  ������  ������	
��  ��������  ���
� -
��!  ��� �	  – ��  ������!  �����	  ��
��  �������  ���
�  �  ����$����!  �������%1 , �����  �����  ��	&�1� . 
�  ���#����  
�����	�  �����	����!  ��� �	  �������	�
����  ��������
��  ��������	
����!  &	�����	 , 
����
	�����!  �  ����&	�
  	  ����	��12�!��  	�  ����&	�� . 

��������  ���������  ������  �  �����������  ��
����  

  �
���
�
��  

�  ���#����  ���:/��  ��������!  &	�����	  ��  �������  �	������  ��
  �	�������	
�����  ����� -
�	�  
���%$�����  ��  ����  �/  ������2��	�  ����� . )��	  ���	
	��  0����  ������	�  ������	���  �	&�  
������	�  ����2��	� , 	�  ��������!  &	�����	  ����������  ���
���!  ��� . >���%  ���  ������������  �  
��������!  ���� , ��	� �&���  ����������  ��������!  &	�����	 . ,�	  ��������
��  	  ������		 , ������� -
���
12	�  �����������
  �������	1  ����	 , � ���
1���  ��	�������	�����  
������������  	  �������� -
��  ��	�����	
�����  ��2����� . 

3���� , 0��� , ������  	   
���  � ���
1�  ��	�������	�����  ��	  ���	#����%��!  ��������
�� , �  ��	  
����$�����  ������		  	  ����&	���%��!  ��������
��  	�  ����	������	1  ����� ���
��  ���	
	�  ����	�  

������������  	  � ����������%  ����&	�� . ��	�������	�����  ���&��1���  ��  �������  �������  �	� -
�����  ��
  	  �  ����
 ���  ������������ . ,�����2��	�  0����
���#		  ����&	��  ����� ���
��  	���� -
�	����
  � �������	1  ��	�������	������ . 8���
  ���#���
  ����� ���
��  	  ���	&��	�  ��������
��  
��������!  &	�����	  �  ������	  ����&	�� . ��	 ����  	�����	���  �	�����  ���&��1���  ��  �������  ��
  �  
	��������  100–900 �  ��	  ���������  	  �����	�	��������  ����� ��  0����
���#		  ����&	�  (86�  	  +�� ). 

   ��
�����
��  �  ����
����  

?  ����1 	������  
��������  (�	 ���  ��
 �  ���&��  	���%  ��  ���#�  � �����!  ������  	  ����� -
��
�
1  ������
 ); 

?  �������!  ������� ; 
?  /�����	  ���  ��������	
����!  &	�����	 ; 
?  
��������  ���  �������  ��������	
����!  &	�����	 ; 
?  ��������	
�����  &	�����% . 

   ����
��  ���
������  

*��  
�����	�  �	�������  ��� ��  �
2����
��  ���  ������� , ��	 ����  0�����	����  	�  �������  
��������  ��������  ����&	��  ����
	�  �������  ���������  (��	  t = 70–80 °C). 

,�	  	����%�����		  ����1 	������  
��������  �	�����  
����1�  �
�/�  ����
	  �������
��!  
&	�����	  ��  ��
�����11  ������%  ��� , ���	  0����
���#	1  ����&	��  ��������  ���������  ����� �� , 
	�	  �  ����2%1  86� . )��	  ����&	��  � ��
������  +.�� , ��  ��������	�  
�����	�  �	������!  ��� �	  

���&������ . �  0���  ��

��  �	 �
1  ��
 
  ��
���1�  �  ���%#����  ������������  ��&�
  �������!  ���  	  
0����
���#	����!  �������! . 

��	 ��%$	�  �������  ������	  	  0������	
���	�  ���
����  ��� 
1���  ��	  ��������		  �� ��  ��  
���������	1  ����&	�� , � .� . 	����  �����  � �������	�  ����	��  �	������  	  �%�� , ���  �  �������  �	��� -
���  ��
 , ���  	  �  ���%#����  ������������  0����
���#	����!  ������� . �  ���#����  
�����	�  ����
��  
�������	�����%  ��������
�
  �������
��!  &	�����	  ��  �����  	  ������  �	 ��!  ��
 � , �  ���&�  
  
��%�  
����&	�� . .�	$���  �	����  ��������
��  �������2���  ������  ��	�����%���
��  �  ���	
		  �	������  �  
���%#����  ������������ , 
��  
������  ���������  � �������	��  ��� �	  �  �������  �	������  ��
 , 
������!  #	��
��#		  	  ������
12	�  ��	������  �	 ��!  ��
 � . 

,�	  0����
���#		  ����&	��  +.��  ��
��  �	 ��!  ��
 �  ������	���  �������&��� , ������%�
  ���  
�������������  �������  ��������  $���� . �  0���  ��

��  �/  ��
���1�  �  ���%#����  ������������  ��&�
  
�������!  �	������  ��
  	  0����
���#	����!  �������! . *��  0����  	����%�
1�  0��#����	
�
1  ���� -
$�! 
 , ������	
�
1  ����$�! ��  ���  ��
���  ��	 ����  �  ���%#����  ������������ , ������!  ���&��  
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 ��%  � ��
������  �����  ����&	��  (����	��� , ��	  ��������		  ����������  �������  ���  �����  ��
� -
�	����&	�����  � ��
�����	� ). ��  �������	� , ���������
�����  ���  �����  �	 ��!  ��
 � , 
�������	 -
��1�  
�����	���%  � ���
����!  ������
�#		 . 

�	 ���  ��
 �  ��
�������  �  ����&	�
  ��  ���	&����!  �������	 , ������%�
  ������  ���%#�����  
������������  ���  	  �
2����
��  ��������%  �/  ���������	� . ����
��  ��������	
�����  &	�����%  ���� -
����  ��  �	 ��!  ��
 �  	 , ����	����%  ��  ���%#����
  �����������
 , ���������  � �������$	!��  �	���� . 
,�	  �����&��		  �	�����  	����  �����   
����  �������	�  ���� . �  0���  ���	��  �	 �
1  ��
 
  #������ -
�����  �������	�%  	  �������	�����%  ������	
����%  
�����	���� . ,����  ���������	�  �������!  �����  
�	������  ��	  ������������		  #	��
��#		  �  �� ��
  ��&��   ��%  �
2��  ������ -��
���� . ��������	
� -
����  &	�����%   
���  ����
���%  ��  ��	/�  +.� , ����	����%  ��  �������  ��� . ,��#���  ����
	  ����
�!  
��������	
����!  &	�����	  ������&�1�  ��  ���  ��� , ����  ��  
������	���  ���#	������!  �������!  �� -
&	�  �� ���  ����&	�� . 

��������  ��������  ��  ����
��  ��
����  

  �
���
�
��  

��������	�  &	�����	  (���� , ��������� ) ��  �� ��  �������  ����&	�  	����  �����  ��	  ��	&��		  
����������  ������	�  ��  �����  0����
���#		  ����&	�� . �  ���
�%����  ��	&�����  �� 	�  ����&	��  	 , 
�������������� , �������%  ���:/��  ������  ���� . ,�	  0���  &	�����% , ����
��12��  	�  ����
��	�����  
������  ������  �  ����� , ��  
��������  ���  ������� , �  ������	������  ��  �� �� . �  ���
�%����  ��������	�  
����&	��  &	�����%1  ����������  ����	��������	�  ��  �����  	  ��	  ���������  �	�������	
������  ��� -
���	�  &	�����	  	  ����������  ������	�  �� ���  ����&	��  ��������	������ . 

� 2���	�����  ��	����   ��% �  �  0�	�  ��������  ������  �������  �	������  ��
  ��  ������
  
���%$���  �	������ , ������
���  ��
��	�  ������!  ��	  ��������  �� 	��  � ����
	����  �������%  ��
� -
�	�  ���� , � ����
	��12
1  �����  &	�����	 . ������  ������  ������  ��� 
��  ��
$��	�  ����&	�� , 
��  �  

����	��  ���	&������  ����������  ������	�  ��&��  ��	����	  �  �
2���������
  ��	&��	1  �/  �� 	��  
�����  ��������	�  0�	�  �� �� . 

*��  ����  
�� �  	� �&��%  0����  ��&������%����  �����	� , ����
��  	����%�����%  ����1 	������  
��������		 , � ����
	��12	�  
�����	�  &	�����	   ��  ��������	  ����&	�� . 

�  ���	�	����	  ��  ����������  
����	!  0����
���#		  &	�����%  	�  ����&	��  ��&��  
�����%  �� -
�	��	
���	  	�	  ��������� . 

   ��
�����
��  �  ����
����  
?  ����1 	������  
�������� ; 
?  �������!  ������� ; 
?  /�����	  ���  ��������	
����!  &	�����	 ; 
?  	���
�	�  	��������  ���� ; 
?  ����������  ���  ����
�	  	��������  ���� . 

   ����
��  ���
������  

��  �	�
���  5 ��������  �����  � ��
�����	�  
��%�  ��	  ��������  �	�����!  ������� . 
*��  ���	��	
������  
�����	�  &	�����	  	�  ����&	��  	����%�
1�  ����1 	������  
�������	  �  

��
����		  �  	���
�	���  	��������  ���� . 
*��  �����������  
�����	�  �  ����&	�
  ��
�������  �������  �	������  ��
 , �  ��
�����  �������  

	����%�
1�  �	 �
1  ��
 
 , ������
���  ��
��	�  ������!  � ����
	����  ��� ���	�
1  �������%  ���:/��  
������  ����  	�  ����
��	�����  ������ . ,�	  0���  ����1 	������  
��������  ��	��������  ���%��  ���  
��
���  �������  	  �  ���%��!$��  ��  	����%�
���� . .�
2�����  �������  �����$	������  ��  ��������!  
�����
��  �  ����2%1  ���#	��%����  
���  �������	 . 

�� ��  ����� �  ��
2������1�  �  

/���  ������  ��  ��������	�  ���	��	
���	�  ��������  ����&	 -
��  	�	  ����2��	�  �/  �	 ��!  ��
 �!  	  ��� ���	��!  �������!  ���  �������	�  ��  
��%� . 

,��	��	
�����  
�����	�  �����	�$�!��  &	�����	  �  ����2%1  
��������  ,'.  ����
��  ����� -
�	�%  ��	  �
��#	��	�����		  ����&	�� ,  ��  �/  ��������	 . �  ����	����  ��

��  ��	�����  ��������%  
�����#		  ��  �����
  ��	���� . 3��	���%�   ��� ���  �  �	 ��!  ��
 �!  ����	��1�  �  �	�	�!  � ���  ��� -
�
�#		  ����&	�� . 

�  ���#����  ��
���  	�	  ���:/��  �	 ��!  ��
 �  0����
���#	�  ����&	��  ��  ������2�����  	  �� -
�/���  ��  �������  �	������  ��
 . ,����  ����	&��	�  �	 ��!  ��
 �!  
�����  &	�����	 , ������2�!��  ��  
�� ��  ����&	�� , �������1�  ����	&�
  ��  ������  �	 ��!  ��
 �  	  �������1�  ����	&�
  ��   ������  �� -
����  ��������!  �����
�� . -����  ��  ����!  �������	  ������&�1�  ��
��  �	 ��!  ��
 �  ��  ���  ��� , ����  
���%  � :/�  &	�����	  ��   
���  �������  ��  ����������% . 

,����  ��������	�  �� ��  0����
���#	1  ����&	��  ������&�1�  ����	  ��  �������  �	������  
��
 , �  �	 �
1  ��
 
  	������1� . 

*��  � ����
��	�  �����������  
�����	�  &	�����	  �����������  �	�����!  �������  ����
��  	� -
���%�����%  �	 �
1  ��
 
  �����&��   ��%$���  �	������ , ������%�
  ��	  0���  
���%$�1���  �����	  ��  
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����	�  ��	  ��
��		  ����  	  ��	&�����  ��������%  � �������	�  ��� �� . ,�	  ����	�%��  �� ������  �	� -
�����  ��
 �  
�����%  &	�����	  ���&��  
������	�%��  
  �/   �$���� , �  ���� ��	�  ������	�  �  ���%#� -
���  ������������  ���&��  ���
��������% . 

�  ���#����  0����
���#		  ����&	��  �  ����2%1  �	�����!  �������  ��� ���	��  �������	�����%  
������	�  �  ���%#����  ������������  ��&�
  ��!  	  �������!  �	������  ��
 . *��  �
���  �������  �  0�� -
��
���#	1  ������  �������	��1�  ��� �
 , �������&���
1  ��  �	&���  ���#�  ��
 � . )��	  �  ����&	��  
��	�
����
��  &	�����% , ���������
12��  0����
���#		 , �/  ���&�  
����1�  ����
���!  ������ . 

 

 
 

(� ����  5 – .����  � ��
�����	�  
��%�  ��	  ��������  �	�����!  ������� : 
1, 3 – ���������  ����	&�	 ; 2 – 
���  �������	  �	�����!  ������� ;  

4 – 
���  �������	  �	������  ��
 ; 5 – �������	��  
 
,�	  	����
��		  	�  ����&	��  �	 ��!  ��
 �  ����&	�
  ��� ���	�� , �������	���%��  ������%  

���%#����  ������������  ��&�
  �������!  �	 �	�  ��
  	  �	�����!  �������!  ���  
�����	�  � ������� -
$	���  ���  ����&��	!  �����	��  	�	  �	������ , �������  ���
�  �������������%  �/  	����
��	1 . 

������
��  �� �������   ����  

  �
���
�
��  

��������
  #���������  �����  � �
��  	����%�
1�  �  ��

��� , �����  ��� ���	��  	���	�����%  
������	��������  

����	  0����
���#	����!  ������� , �������  ��1�  ��	���  ����  	�	  ��	&�1�  �� -
 	� . 8��  ����	������  ��  �
/�  ����
�	  ��� ���	����  � :/��  #������  �  ������%  0����
���#	����!  �� -
�����  ��  �������!  ��
 	�� . 

   ��
�����
��  �  ����
����  

?  ����1 	������  
�������� ; 
?  #�����	����
��!  ������� ; 
?  /�����%  ���  #���������  �������� ; 
?  #�������!  ������� . 
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   ����
��  ���
������  

,������	���%��  ������������  ��
�����	!  � :/�  �	 ��!  ��
 �  ���
/����  �
�/�  �  	����%�� -
���	��  �������	
���	�  ����������  ��
 �  	�	  0�����	������%�� . 

,�	  ���������  ����� �  ������$�����  ����  	�  ���	���������   ���  ����
	������  ��  �	 ��!  ��
 -
 � , 	  ���  ���%��  ���  ����������  �  ��
����  ���#� , ���	����	���  	������	�  � :/�� . 

'���
	����1�  ��	�
  ��
 � , �����
1  ������	�  #����� . ��
��	�  �	 �
1  ��
 
  ��  ������
1  ��
 -
 	�
 , ���
���1�  #�����	����
��!  ������� . ,����  ����
�	  � :/��  #������ , ����������
12���  � :/ -
�
  �	 ��!  ��
 � , ��
	��1�  �/  ���:/�  ��  �������%1 , ����������
12�!  ���	����	���%����	  ������ . 
���	�  � ����� , � ����
	������  �	�	���%���  ����
&��	�  ��
 �  ���  
�����%  #������  ������2�����  
�  0����
���#	����!  �������  	  	���1
�����  ��������%  #�����	�����	�  �	 ��!  ��
 �  ��  ���	����
 . 
-����  �����$	!��  � :/�  #������  ����
	��1�  ��  �	 ��!  ��
 �  �  ������
12�!  ��������!  ���  ����� -
���	
����!  &	�����%1 . 8�	�  � ����
	������  
��������  #���������  �����  ��  ����� . �  ���
  ������	 , 
�����  ���%  #�����   
���  �����
��  ��  �	 ��!  ��
 � , �/  ����#  ���&��  ����������%��  �  ������!  
���	  
#���������  ����� . 

��  �����  ����
�	  #������  ����	&�� , ����	��12��  ������%  �	������  ��
  ���&��   ��%  ����� -
�� . �  ���
�%���� , ��	  ����
��  #������  	�  ������	  ����&	��  �����������  &	�����% , �������12��  �/  
������% . ,����  ����
�	  #������  �	 ���  ��
 �  �����������  �  ����	���%��  �����&���  ��������  ��� -
�����	
����!  &	�����%1  ���  
�����	�  ��������  #������  �  ��
������!  ����������	  ��
 � . 

!���
��
����  
  �������  ��
����  

  �
���
�
��  

'�� 
�	���	�  �  ������	  ����&	�  ��	����1�  ���  
�����	�  #���������  ����� , �����$�����  �� -
���  #�����	�����	�  �������#	�����  �������	! , #��������  ������ , ��������  #������ , ������!  
� -
���  ���������%  ��  ���� , ���  �������   ��  �����  	�  ������	  ��
 , �  ���&�  ���  
�����	�  �������  ��� -
 ��  	�  ����� , �����	��  	  ��	�������	������ . 

   ��
�����
��  �  ����
����  

?  ����1 	������  
�������� ; 
?  
��%����  � ��
�����	�  (���&��  ���1
��%  $�1� , � ����
	��12	!  ��
��  ���������	  �  ���� -

&	�
 , �������  �����	���  ���  ������	�� ); 
?  ��������  
�������� ; 
?  /�����%  ���  �������
��!  &	�����	 ; 
?  ����������  � ��
�����	�  ��  �� ��  ��&��  �������%  	�  ����
12	�  0��������  (�����
  ��	� ): 

����	�	���%����  
����!���� , � �������  ������� , �	�����	
������  ���:��	�	���� , #	��
��#	������  
��������	�� , �� �!����  ��	������ , ����������
$�12���  	����
����� ; 

?  ����	
�����  	�	  �������  ����  �  �� ��%$	�	  �� �����	  ���	����� , ����	��� ,  	����� . 
,�	  ��� ���	����	  ��������	�   
���	�  �  0����
���#	����!  �������  �  ��
�����  ����������
 -

$�12���  	����
�����  ��	����1�  ���$	�	���% , �	&�  ��������  
�������	��1�  ������  ������  �	� -
�����  («�	������  ����� »). 

�  ��� ��������  �� ���  �� �!����  ��	������  	  ����������
$�12���  	����
�����  ����
��  �� -
����	  ��� ���	����%  	����%�����	�  � ��
�����	� , ��� 
12���  ������	�  �����&��  ���%$	�  ������  

�	�	!  	  ���%$	�  ��
��2	�  �������� . �����
  ��� ����	1  
����������1�  �	������  �� �!���  ��	 -
�����	  �  ��
����		  �  �������	  	��	��12���  �	�� . �  ����	����  ��

��  ��������	�  ����!  �����!  	  
��
�	�%��!  &�������	  ��	� �&��  ������  
���!
	����	  ������� . ,���������
$�12	!  	����
����  
��	�������� , ���  ����	�� , �  ��������12	�	��  �� �
	�	  �������	 , 
��  ���������  ����
����%  ���  

����  ������
  �	������  ��
 . 

   ����
��  ���
������  

��  �	�
���  6 ��	������  �����  ��
��	����&	�����  � ��
�����	� , ��	���������  ��	  ��� 
�	 -
���		  ��� ��  �  ������	  �	������  ��
 . 

.�
��  	����
�����  �  ����&	�
  ��������  ��  ����	���%��!  �������	 , �  ����
�  �������
��!  
&	�����	  ���&��   ��%  ����! , 
�� �  ��  ������%  �������	�  	����
����� . 4����
����  ��
���1�  �  �
  
���
  ����&	�� , ���  ������	������  ���
����	�  ��� �	 , #���������  �����  ��  �������  ��
  	  ��
�	�  �� -
������ . 4�����  �  0��!  ����  ���&��  ���������%��  	����
���� , �  ����	����  ��

��  ��&
2	�  0����� -
��  ���
�  ��  �����%  ������  �� �
���  ����&��	� . -����  
���	
	��1�  ����

  �������
��!  &	�����	  ��  
���
��	� , ��	  �������  ���	����	�  �������	�  	����
����� . �  ���  ��

�� , ���	  ����������
$�12	!  
	����
����  ��  �
&������  �  ��������  ���  �  �� �
��  ����&��	� , ��	������  �����#	�  ��  ����������� . 
,����  0����  ��	  ���	���%��!  ���  �����������  ��	���������  �� �!����  ��	������  ����
�  �������
 -
��!  &	�����	  ��
	��1�  ��� 
�	���	� . ��	 ����  ���	���%���  ��&	���  �� ���  ��������  �������� -
��! , � .� . ��	  ���
����		  ����	�  �����	!  
	���  � ������  ����������
$�12���  	����
�����  	  ���
���  
������	�  ��  ���	��  �������
���  ������� . *��  ����$��	�  0�����	�����	  �
	���	  ������  ����&	��  
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#������ �����  �����  �������	  ��&���  15–30 �  ��� �	  ������2��%  ���#���  �/  ����
$��	� , ��	��� -
�	���%  	����
����  	  ������	�%  	�����	��
1  �������
 . -���
��  ���
2����!  ���	�����  &	�����	  
��&��  ������	�%��  ���%��  �  ���#����  	�����	���!  �������	  ����&	�� . 

 

 
 

(� ����  6 – .����  ��
��	����&	�����  � ��
�����	� ,  
��	���������  ��	  ��� 
�	���		  ��� ��  �  ������	  �	������  ��
 : 

1 – �������  �	 �	�  ��
 ; 2 – ��� 	�	�����  (#�������� ); 3 – �� �!��!  ��	�����% ; 
4 – ����������
$�12	!  	����
����  (������  	��	��12���  �	�� ); 

5 – ����
$�����  ��� ��  (������	  #������  	�	  �������  ���
����  ��� �� ) 
 
"���������  ������  ��
�����  ��
�����  

  �
���
�
��  
��������	�  ��	��������  �  ��

��  ��� ���	����	  ���	&��	�  ����	��������	�  ��  ����� , � 
 -

�����������  ���	
	��  �  ����&	��  &	�����	  ���  ��
$��	�  	�	   
������  �������� , �����$�����  �����  
��������	�  �����#	!   
���	�  	�	  ���	���%����  ������� . 

*�����  �� ���  �������1���  ��	  ������  ��	����  �  ��������  	  �������  ����&	��� . 

   ��
�����
��  �  ����
����  
?  ����1 	������  
�������� ; 
?  	���
�	�  	��������  ���� ; 
?  ����������  ���  ����
�	  ����� ; 
?  ��	����  /�����%  (���	  ��  ���	� -�	 �  ��	
	���  ���%��  	����%�����%  ��
 �������  �	�����  

� ���  ����
�#		  ����&	�� ); 
?  ,(� . 
*	�����  �	 ��!  ��
 �  �� 	��1�  	�����  	�  ���� , 
�� �  �	�����	
�����  ������	����	�  ��
 �  	  

���%#�����  ������  ��&�
  ��!  	  �������!  �	������  ��
  ���������������  ��� 
����
  ������
  ��� -
�����	
����!  &	�����	  (	�	  ���� ), � ����
	��12�!  
�����	�  &	�����	  ��
$��	� . ,�	  0���  ��� �� -
�	��  

	�����%  ������	���%���  ������	� , � 
����������  �	�����	
���	�  ������	����	��  ���%#� -
����  ������ , �����!���
12���  ��  ����
��	���!  ����� , ������%�
  ��	  ��������		  ���#����  
���	
	 -
������  ��������%  �����2��	�  ����
��	����  �������  ��������	
����!  &	�����	  	�	  ���� . 
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   ����
��  ���
������  

��  �	�
���  7 ��������  �����  �������&��	�  � ��
�����	�  ���  ��������	�  ����	��� . 
�����#	�  ����
�����	����  ��
��  �  ������%  ���  �	 ��!  ��
 � , ��  ������!  �  ����&	�
  ����/���  

��� , �0�	�
12	!  &	�����% . -�  �
/�  
���%$��	�  ��������	  &	�����	  � ����
	������  �/  ���:/�  	  

�����	�  	�  ����&	�� . �  ���
�%����  ��	&��	�  �	�������	
������  ������	�  ���  (����% ) 	�  ����
��	� -
����  ������  ����
����  �  ����&	�
 . ,��:/�  ����	  ��
2����������  ��  ���%#����
  �����������
  ��&�
  
�	 ��!  ��
 �!  	  ��� . 

-���
�
  ����  ��
	��1�  ����
  	�	  ��	  ����
&��		  �	 ��!  ��
 �  ��   ����  
��  ��  100–200 �  ��	  
�/  ��
���  	  ��  ������2�1�  �  ��
��	�  �����  ���#����  ������  ��	���� . ���  ����1�  �  �����������  
�� -
�	
��	��  ����
	  ��  14–20 � 3/�	� . ,�	  0���  ������	�  ����
�	  ����  ���������  �������	�
1�  	  ��	  
����
&��		  ��
 �  �  &	�����%  
���	
	��1� . 

.��
���  ��
	����  �0�	�����%��  &	�����% , ������2����  �  �������  �	������  ��
 . )��	  ��	 -
��������  �����#	�  �����������  �����  ��������	�  ��  ����&	��  �� �� , �������  ����$���������  �/  
��
$��	� , �� , ���  ����	�� , 0��  �������  ����	
�����  ����  	�	 , �  �
�$��  ��

�� , ��	�	���!  ������� . 
-�  �
/�  ��	&��	�  �	�������	
������  ������	�  ��  ����
��	���!  �����  ��
	������  ��	���  &	�����	  
(���� ), ������!  ���������  �  ����� , ����
	������  
����  �	 �
1  ��
 
 , 	�����	�	#	�
��  ���#���  
�� -
���	�  	�  ����&	��  	���$�!��  ���  &	�����	 . *��  
�

$��	�  �����	���	�  &	�����	  	  ����$��	�  
0�����	�����	  ���#����  �  ����&	�
  ��&��  �� �����%��  ,(� . 

,����  ��
���  �	 ��!  ��
 �  ��  
�����  �	&�	�  �������#	�����  �������	!  �  ��
��	�  ��� ���	 -
����  �����&
���  ������	  � ����
	��1�  �� ��
  ����	��� . 8���  ���#���  ��� ���	��  ������&	���%  
��  ���  ��� , ����  ��  �������  �	������  ��
   
���  ����	���%��  ���������  &	�����% . *���� , ������ -
&��  ����

  ���� , ��
	��1�  ���:/�  ��
 � . ,�	  0���  ��� ���	��  �������	�����%  ������  &	�����	 , 
����
��12�!  	�  ����&	�� , 	  �� 	�  ��������! . ,����  ���:/��  �	 ��!  ��
 �  ��  ��
 	��  100–200 � , 
���	  ���#���  ������	�����	�  ������&����� , ����
�  ����  ��&��   ��%  ������2��� . 

 

 
 

(� ����  7 – .����  �������&��	�  � ��
�����	�  ���  ��������	�  ����	��� : 
1 – ���������  &	�����% ; 2 – ����%  �����  	  ��������!  &	�����	 ; 3 – ���� ; 4 – � ��
�����	�  
��%�  ����&	�� ;  

5 – ���������/� ; 6 – �������  �	 �	�  ��
 , ������������  ��   ��� ��  10;  
7 – /�����%  ���  ����� ; 8 – �	�����  
�������	�  �� ���!  
����  �������� ; 
9 – /�����%  ���  � ���  ��������!  &	�����	 , 	����
/���!  	�  ����&	�� ; 

10 –  ��� ��  �  ��� ; 11 – �������% ; 12 – ��	���  ���������/�� ;  
13 – �	�����  
�������� ; 14 – �����  ���  ����
�	  �����  
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#��������  ���������  

  �
���
�
��  

,�	��������  ���  �����!���	�  �	�����!  ��  ��� �������  ������ , �����12	�  ����
��	���!  
����� , �  #��%1  
���	
��	�  ���  ����	#������	 . 

   ��
�����
��  �  ����
����  

?  ����1 	������  
�������� ; 
?  
��������  ���  �	������!  � �� ���	  ����&	� , 	��12��  ���#	��	�	�������!  ����� ; 
?  /�����%  ���  ������  �	����� ; 
?  �	����� . 
�  ���������  ��������	��  �	������!  � �� ���	  ����
�������  ��������  �	����� . 

   ����
��  ���
������  

�  ���#����  ��������	�  �����!  �����#		  �	 �
1  ��
 
 , ��	  � ����
��		  ����������!  #	��
 -
��#		  ���� , ��
���1�  ��  ��
 	�
  �������#		 . -����  �  ����&	�
  
����  ��/  ����
	��1�  ���
/���!  
� :/�  �	�����  (�	� . 13), �����  
���  �/  �������	��1�  �  ����� . ,�	  ����
��  	  ��������  �	�����  �� -
�	����  ����	&��  ��  �����
��  �������  �	������  ��
  ���&��   ��%  ������� . 8��  � ����
	����  ��� -
�	������	�  ��������  
����  �������#	�����  �������	�  �  ����� . 

,��#���  ����
�	  	  �������	  �������1�  ��	  ����	���%��  �����&��!  ����
�  &	�����	 . ,�	  
��
2�������		  0�	�  ���#�����  ��� ���	��  ����	�%  ��  ��� , 
�� �  ������	�  �  ����  �������#	�����  
�������	!  ��  �����$���  ������	� , ��	  �������  ���	����	�  ������  ������  (�  ����  ��

���  ��	  � -
�� ����  ��������	#�����  �������  ���#���  ����
�	  &	�����	  ��&��  ��������%��  �  ��&	��  �	��� -
�������  ������ ). ,����  �����&	���	�  ����&	��  ���  ������	��  �  ��
��	�  ���������  ���	���  ��� -
���	  ����#		  �	�����  �  ������!  ����
��	�����  ������  ���	��
1  ����	&�
  �������1� , �	 �
1  ��
 
  
��	����	��1�  	  ��
	��1�  �����#	1  ��  �����
  ��	���� . 

,����	��  	����%�����	�  ����1 	�������  � ��
�����	�  ���������� , 
��  ������  ���������  ��	  � -
�� ����  ����&	��  �  0���  ��
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Annotation.  This article is devoted to one of 
the most promising ways of oil production. 
The period of origin of offshore oil production 
in Russia, the current state of the industry 
and prospects for its development are consi-
dered in detail. 
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��� . ������	�  
��������  �������&���	!  ��  ������
  	�&�����  , .� . ,���#���� , ��  	��
��������  ���������  ����	�� -

�  
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�	�  �����	  	���1
	���%��  ����$	!  ���
�%��� . �&�  �  1923 ���
   ���  ��� 
����  ����  �������
���  
����&	��  �������  ���������  �� �  ��������  �������� . 

�  1934 ���
  � �	�	  �������  (�����  ��  ����	!����  ����  ��
����%  ������	�  ��������  ������� -
&���	�  	  ����	���%����  ������	
���	�  ��������  ���   
���	�  ����&	�  ��  �������� , ������&�����  
� .. . �	�������� . ���  &�  ��  0���  �������  �������  
�����%  ������	�%  ���  ����������  �
������   
 -
���	� , ��	  �������  ������%��  ����&	�   
�����  �  ����!  ���2���	 . .���	���%����  �����%  �  ����2%1  
���#	��%��  ��	����� ������   ��& , ��  �������  �����2����%  � ��
�����	�  ���  �� 	��	  ���!  	   
�� -
�	�  $
���� . �  ���	�	����	  ��  ��������	  ����� , �  ���  ����  ��� 
�	���	  ����&	��  ��
 	��!  8–12 � , �
��  
��
����	  ���	  	  ���������	  #������� . ��  �����  ����	�����	  ������	
���	�  �	���	  	  ����� , ��  
�������  ����
&����%  ��  ������  6–8 �  ���  
������  ����  ���2����  ���   
�����  	  0����
���#	�����  
� ��
�����	� . 

*�  �����!  �	����!  ��!��!  ��������	  ��!����	  ������!  �� �
	  ����	   ��	  ����	!  	  .���� -
��!  ������  ( ����!��  >������  	  (��������  ����! ). �  �����������!  ���	��  ��
��	  ��
2�������%  �� -
	��	  	  ���	����  ����� ����  �����  �������&���	!  �  ����� -����%����  ���	��� . ������� �
�  ����%  
���#������ , ���  ���  0���
  ����� ��������  �����	���%��  
�� ���  ���������&��	�  	  ����&���	�  
 �	���  �  ���	�  	�  ��������  ������������  �����	! . �  0��  &�  �����   ���  �������  
�	���%���  ����� -
��&���	�  
   ������  (�$���������  ���
������� , ���  
&�  �  1970 ���
  ������	  �����  2000 ����%���  
�������� ,  
�����  ���2����  	  ��
�	�  ������
�#	! , ����	������  0��������	  �����&������%1   ����  
300 �	��������  – 	  ���  0��  ��  ��������		  ��  40 �	��������  ��   ����� . .���
&����!  ������� � -
��12	!  ��������  ������	  «��������  ����	 ». �  2009 ���
  ��  �����	�  60-1  �����2	�
  �  �������  
���
���  [2]. 

��  �����!  ������  '���		  ��	�����&	�  ����!   ��%$�!  ����	������%��!  $��%�  �  �	��  ��  �� -
�����  �����&	���  
������%  �������  ����	  	  �����	��  �������  ����  ������ . '�����������  ��	  ��� -
�
12	�  � ����� : �����#���  ����  – 49 %, �������  – 35 %, ��������  – 15 %. 4  �	$%  �����  1 % ���� -
�	���  �  ����	!����  ����  	  ��  '���	!����  

�����  ����	� . �  ����	  �  0�	�  ����� ����  �����	�  ����� -
��&���	!  	  ����	�	�  �� �
	  �  �������		  ��������  �
��%  ��������	����  ���������	��  ���  ���!  
�����������!  ������	 . ������  ��� ���	��  

	�����%  �� , 
��  �������  �� �
�  ����	  ��������  ����	 -

���	  ���&���  ���#����� , ��� 
��  �������	�  �����  ��������	!  	  ���
	���%���  ������ . ���&�  �����  
�� �
�  �������  �   ��%$	�	  �	����	  	  ������	  �� ������	�����	  ��������	 , �  	�����  �������  
��!��	
����% , ����	
���  ������	���  – ����
	 , 
������ , ���������  �����������	�  	  #
���	 . ���	 -

	�  &�  �  ��������  $	�����  �!� �����  	  ���!�
12	�  �������  ����! , �	�%���  ���������  ��
��	!  	  
 ��%$	�  ��
 	�  – ��������  ���	
	���%��!  ��� ������%  �� �
	  ����	  ��  $��%��  (���	�	 . ��������  
��  0�	  ���&����	  	������  �  ������	1  (���	�	  ������! . �   
�
2��  ����� ����  0�	�  �������&���	!  
��&��  ������%  $	���	�  �����&����	  	  ��0���
  ��  ����	���	1  $��%��  	���  ���%�����  ������	�	
� -
����   ��% � . )2�  ����!  ���	
	���%��!  ��� ������%1  ����� ���	  (���	
���	�  �������&���	! , �  0�� -
���	
����!  ��
�	  ����	� , ��������  �� , 
��  �������	�
����  ������   
���  ��  ��������%��! , �  ������ -
�	
����!  [3]. 

,�  ���������  (���	�	
������  #�����  ��	  ,���	���%����  '���	!���!  ������#		 , � :/��  ��� -
���!  �� �
	  ����	  �  '���		  ���
�  ������	  ��  29 % �  ��
��	�  2017–2021 ����� , �  19,4 �	��	���  
���� , ���	��	��������  ��  	�����  2016 ���� , ��  25 �	��	���� . 3����	�  ��������  �������  '���		  
���������  �  ��������  ���	����  — *��%�	!  ������ , ����	�� , 1&���  ���� , ,�
������  ���� . ����� -
���  #������  ������!  ������� �
	  ��������  $��%�  � . .����	� , ���  ����	�
1���  �������  «.��� -
�	� -1», «.����	� -2», «.����	� -3». �����  75 % ������!  �� �
	  � ����
	��1�  ���  �������  – «.��� -
�	� -1» 	  «.����	� -2», �������  ����	�
1���  �  �����	��  2000-�  ����� . �  �����	���	�  ��������  ���	� -
��  	����%�
����  ��&�
�������!  ���� , �  	����� , ���  ���������	����	  
������������  �  $��%�����  
�������&���	!  	����%�
1�  ����
 , ��	������
1  ��  (����� , ��������  ������!  ���������	�����  ����	  
	  ��	�������  ����  ��
2����������  ��  ��
 ���������  ��  ������ , ���  ��
���!  ���  ���	����	���  �� -
��
���  ����	  	  �&	&������  ��	�������  ����  �  �������  	  �����  ����� 	����� . 

�  ��$�  �����  ��  ����  ������� ���12	�  �������  	���  	�����	����  ������	�  ��
 ���������  
�������&���	! . �  '���		  &�  �������  �� ��������  ���%�  ��  
&�  �
2����
12	�  �������&���	�� , 
��0���
  �
	������  ��#������ ������  �����
	���%��  ��  ����� ���
  �������	!  ��  ��
 	�� . ��������  
��  0��  �� �
�  ����	  	  ����  �  �����	�  �������	��  ��������  ��������	���!  ������%1  �  0�������� &� -
�		  	  �������	�
����  ����  �� �
	  
������������  ��  $��%��  �  '���		  ��  �  2020 ���
  ������	�  4 % 
��  � 2���  � :���  [4]. 
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��� ���"�/ . �  ����%�  ��������	������  �����������  ����� � -
�	�  	  	����%�����	�  �	�����%�� -���%���!   ���  ������  �� -
�������  	  ��	 ����  ��������	�����  ��!���  5���� -����#����  
�����������  ���
��  (5�(� ) – 5���%����� . ��������  ��  �� , 
��  
5���%��	!  ��!��  �����	���  �  ���������������!   �	����	  ��  
���	�	�����	�����  #�����  5�(� , ��
����  �
��������  ���� -
�	!  (�������  ����  	  � ����  �
 � ) 	  ����	�  �������&���	�  

��������������  ���%�   ��	  �������  �  1960–1970-�  ���� , 
��!��  	���������  ��� � , 0�����	
���	!  �����#	��  �����	���  
�  ����		  ���������	� . ���%$	�  ��������	��  �����  ���
��� -
�����  5���  ��������	�%  �  1980-�  ���� . ��  
�����  ���
����� -
��   ���  ��	����  ������%��  ��$��	!  ��  ������	1  
�	���%���  
�������  	  ����������������  �������&���	! . ����  ��&�  ���� -
�	������  #����  ���	������������  � :��	���	�  ��  	�  ����� -
�	1  – «5���������� ». ,������������% , 
��  ���  5����  ��!�/�  
�  -�����
1  )����
 . ��  ��
��$����  ��  �����!  �����	��  1980-
�  �����  �  ...'  ��������!��  ��
��  	����	��  �����  ��  ����� -
�	1  5���� . 3���	�  

/���  	  �������  &	���	  ����
���	  ���� -
���	
���	  ����	�  ������	�   �������  ���
�������   ��  � 2��� -
�������  � �
&���	�  ���������	�  �� �
	  
������������ . 4  
�����	  
��
�	�	 . ��  �����
	�������  �	��
��	��  

/��� , �  
�������  ��	����	�	�$	���  �  �	�  ���	�	���  0�����	
���	�  ��	 -
&��	! , �����	���	 , 
��  ��	  �����������  ����� ��  �� ���  0�� -
���		  ���!����  ������   
���  �����/�  ��������	��!  
2�� . 
'�����  .���������  .�1��  ��	�/�  �  ���
 , 
��  ����!  '���		  
�����  ��  ��   �������  5���� . ,����	
���	  ��  20 ���   ��	  
��/��
��  �� ���  ��  ������	1  ��������  5���� . �  ��
���  99 I 
� . �	�
�#	�  �  ������  �  0�����	
�����  ����$��		  	����	���%  
�  �

$
1  ������
 . ,���	�	�%  �	��������  �����&����	  	  �� -
���  	��	  ��  ������	1  ������������  ���
����  ���
�������  
5��� . �  	�  
	��� : ���������	�����  ����  ��  ���	�����%���  
��
 ���������  
����  ��!����#�
1  �
 
  	  ����	���%����  �� -
�������������  ��  ���
�������  ������  ��  �&	&��	1  ���� . 8�	  
�������  
&�  ����	�
1��� . ,�0���
  �  �����/���   
�
2��  
5���%��	!  ��!��  ��&��  ����%  ��
���!$	�  ������ ���12	�  
���	����  �  '���	!���!  ������#		 , �  &	���	  ���!  ������  
 ��%  ����	
������	  �  
������  ������ ��
	��� . 

Annotation.  In this article the modern condi-
tion of mineral resource base of the most 
distant and perspective districts of Yamal-
Nenets autonomous district – Yamal is ob-
served. Despite the fact of being in the trade 
crossroads such as Kara sea and the gulf of 
Ob and many fields were discovered here in 
1960–1970th, the district is still less re-
searched, the economy is in the stage of 
development. But the true potential of the 
region was discovered in 1980th. Some go-
vernmental projects were created to increase 
the extraction of gas and gas condensate, the 
«Yamalgazprom» company was established. 
It was planned, that Yamal gas would be 
exported to Europe, but the Perestroika 
changed all the planes. Many locals and 
scientists were against the resource extrac-
tion without approval from the population. 
The government agreed with them. Many 
scientists and ecological activists supposed 
that without proper technologies the ecology 
of the north would badly harmed.  
The fall of the USSR made the Yamal re-
sources unimportant for modern Russia. 
Almost for 20 years all the projects on Yamal 
territory were cancelled. In early XXI century 
the economy changed to better ways. The 
new ideas and finances come to the Yamal 
resource extraction such as gas transporting 
through the gulf of Baidaratsk and the con-
struction of the factory to make the cryogenic 
liquids. These projects are realized now. 
Because of it in some years the Yamal district 
would become the greatest resource extrac-
tive region in Russia. 

	�=��+��   ��+� : 5 ���%��	!  ��!�� , �	�����%�� -���%����  
���
��� , 
�������������  ���%/ , � 2������������/����  �� -
������  	��������� , ��������������
���  �� ��� , �� ���1 -
2��  �����$�������% , �&	&����!  ��	�����!  ��� , ��������% -
�������	 . 

Keywords:  Yamal district, raw mineral re-
sources, hydrocarbons, commonly spread 
resources, geological researches, extraction 
industry, resource users. 
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��������/  �  ����+���/  

5���%��	!  ��!��  �������&��  ��  ������  5���� -����#����  �����������  ���
��  (5�(� ). 
�����	���  �  ��!����  ���!����  .����� . ���  ����	���		  �����	���  ��  ,�������  ��
��� . 

��  ������ , ������ , �������  	  1��  ���������  �����	  ��������  ����  (��!����#���  	  � ����  �
 � ). ��  
������  	����  �
���
��
1  ����	#
  �  ,�	
���%��	�  	  �������	�  ��!����	  5�(�  (�	� . 1).  

,��2��%  ��!���  ����������  148,0 ��� . �� 2, 	�	  19,2 % ����	���		  �����������  ���
�� . ,�  
���2��	  ���	����  2-�  �����  �  ����������  ���
�� . .  ������  ��  1�  ��  ������
���  ��  780 �� , �  ������  
��  ������  – ��  220 ��  [2].  

 

 
 

(� ����  1 – 5���%��	!  ��!��  	  ���  �����	 ; �������&���	�  ����	  	  ���� . 4���
�	� : ����������  ��  [1] 

�  
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(��	�	�����	���!  #����  ��!���  – � . 5� -.��� . >	��������%  �������	�  ��!���  ��  01.01.2017 � . 
������	��  16,7 ��� . 
�� . '�������	�  ��	������������  ��  ��!������  #�����  ��  ���
&����  � . .�������  – 
190 �� , ������  �
�/�  – 271 �� , ��  �	��	�
  – 320 �� . 

������  �����������  �  ���	��#	1  ��  � ���!  �
 �  ��&��  �� ���%��  ��  ����  �����/����  �
�� -
���  ��!��� , �  ���&�  ��  ���
&���� . �  �	��	!  ���	��  ��� 2��	�  ��&�
  �����/����	  �
�����	  ��
2� -
���������  �	��	�	  �����������	 , ��
������	
��  – ��	�#	�! .  

�  ������2��  �����  5���%��	!  ��!��  – ��	�  	�   ���������	��12	��� , ��  ��� ������/����  
��!����  5�(� . -��	���  19,2 % ����	���		  �����������  ���
�� , ��!��  ���#����	�
��  3,1 % ���  &	 -
����! . .������  ��������%  �������	�  ����������  0,11 
�� ./1 �� 2, 
��  ��
�	  �  7 ���  �	&� , 
��  �  ���� -
���  ��  5�(� . 

(� �� ��/  5�:�  

�������   ��������  ��!���  – 
�������������  ���%/  (��� , ���������  	  ����% ). ���  ���  ����	�� -
�	�  ��������  
���%1  -������ -.	 	����!  ��������������!  ����	�#		 . �  ��������  ��!���  ��������  
��	  ���������������  � ����	 : 7&�� -������� , 5���%����  	  ��������� .  

��  01.01.2018 � . ���
	�������%  33 �������&���	� , 	�  �	�  14 ���������������� , 10 – ������� ,   
8 – ���������������������  	  1 – ������������ . ���  �	  ������  
	���  ���������  �������&���	� .                
2 �������&���	�  ���������  ��  $��%��  ��������  ����  	  3 �  � ���!  �
 � . ����
��  �2/  ������%�	�  
�������&���	!  �����	��1���  �  �����
1  	  ��
�
1  �������		 . ,�
�	  90 % �������&���	!  �������  �  
�������
1  0���
  (�� � . 1). ,�  � 2��
  ���	
����
  ��������  �������&���	!  ��!��  ���	����  4 �����  �  
5�(�  �����  ,
�������� , ����������  	  ����������  ��!���� . 3������&���	�  �������  ��   ��%$�!  

���	  ����	���		  ��!��� . 

  
��5��"�  1 – ,���
��%  �������&���	!  
��������������  ���%�  5���%�����  ��!���  ��  01.01.2018 � . 

<  � /�  3������&���	�  �	�  ��  ��1	�
  ���   
������	�  

�������	�   
�������  

1 2 3 4 5 

1 ��������������  ���������������������  1964 ��
����  

2 (���	
�����  ���������������������  1968 �������  

3 �
��	�����  ���������������������  1970 �������  

4 ��������������  ����������������  1971 
�	���%���  

5 .���������%����  ���������������������  1972 �������  

6 9�������!����  ����������������  1974 
�	���%���  

7 7&�� -��� �!����  ����������������  1974 
�	���%���  

8 3�������%����  ����������������  1975 ��
����  

9 ��!�	�����  ���������������������  1975 ��
����  

10 ��
���$��������  ����������������  1976 ��
����  

11 �������������  ���������������������  1978 ������  

12 7&�� -��
���$��������  �������  1980 ������  

13 ��������������  �������  1981 ��
����  

14 �������	
��!����  ������������  1982 �������  

15 .����� -��� �!����  ����������������  1982 
�	���%���  

16 �����
�� -��������������  �������  1983 �������  

17 .��������  �������  1983 �������  

18 �����
�� -��������������  �������  1985 �������  

19 3����	�����  ����������������  1985 
�	���%���  

20 '�����#������  ���������������������  1986 ��
����  

21 -������ -��� �!����  ���������������������  1986 ��
����  

22 ��!����#���  ����������������  1987 ������  

23 9�� ���!����  ����������������  1987 �������  

24 .����� -��������������  �������  1988 ������  

25 ���	!����  ����������������  1988 ��
����  
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.����������  ��5��"�  1 

1 2 3 4 5 

26 -������ -.���	�����  ����������������  1989 ��
����  

27 '
���������  ����������������  1989 
�	���%���  

28 ���% -7�	 �!����  �������  1989 �������  

29 "��	���������  ����������������  1990 
�	���%���  

30 �����	�����  �������  1995 ������  

31 �������������� -����  �������  2000 ��
����  

32 .����� -��������������  ����������������  2000 ��
����  

33 � ����  �������  2003 ��
����  

,�	��
��	� : 1�������	!  	  ����������	!  ���! , 2�������	!  	  ,
�����	! , 3�������	!  	  �������	!  ��!��� . 

4���
�	� : ����������  ��  [3]. 
 
,�  ���	
	��  �������   ��%$	�����  �������&���	!  ��	�����&	�  �  ��
����  (36,4 %). *����  

����
1�  �����	�  (27,3 %), 
�	���%���  (21,1 %) 	  ����	�  (15,2 %). 5���%��	!  ��!��  – ��	��������!  
��!��  �  �1������!  � ����	 , ���  ����	�  ��  �������  �������&���	�  	  ��  �	�
  ��1	���  ���	��1�  �� -
�������  ����� . �  �����	�  ���������  ���  ������������  	  40 % – ������� . .����   ��%$��  ���	
�����  
��
����  �������&���	!  ����	  ���������������������  – 50 %. ��	���%���  �������&���	�  ���%  
���%��  ����	  ����������������  (�� � . 2).  

-�����  
������������  ��  ����	���		  ��!���  �������� . ��� , ��  ������  ���	�	����#		  5���% -
�����  ��!���  [2], �����������  	  �������	���%��  �#��/����  ������  ����  ��  �������	��  (�. 1 + . 2 ������ -
��1�  �������  16 ����  � 3, ��������	����  	  ����������  (. 3–* 3) – �����  22 ����  �
 . � . -�����  ��� -
�������  ��  �������	��  (�. 1 �#��	��1���  �  230,7 ���  � , ����	  – �  291,8 ���  � . 8�	  #	���  ������  ��  
����
����%��� . ��� , ��  ������  ���  «������� » �
�������  ������  ����  ��������	����  ���
��
�  
���%��  -������ -5���%�����  $��%��  ��������1�  17 ����  � 3 [4]. 

 
��5��"�  2 – '����������	�  �������&���	!  
��������������  ���%�  5���%�����  ��!���                                          

��  �������	��  �������  ��  01.01.2018 � . 

�	�  ��  ��1	�
  
3���	�  .����	�  ��
����  ��	���%���  

��� -��  % ��� -��  % ��� -��  % ��� -��  % 

���������������������  1 12,5 3 37,5 4 50,0   

����������������  1 7,1 1 7,1 5 35,8 7 50,0 

�������  3 30,0 4 40,0 3 30,0   

������������    1 100,0     

4����  5 15,2 9 27,3 12 36,4 7 21,1 

4���
�	� : ����������  ��  [3]. 
 
,��	��  ����	��� -0������	
���	�  ���
����  ��!��   ����  ������ ������	  ���
����	  ������� -

�	  	���������	  (����	 , �	��	
���  	  ������	�����  ��	�� , ���
��� -����	!���  ����	 , �����	����  
���%/  	  �� .). ,�	  0���  �����������  �������&���	!  ��  ���  ����� . � � �%$�!  
���%1  �	��	�
1���  ��� -
�����	� . ����	��� , ����
�  �������&���	!  	��1�  ���%��  2 �������&���	�  ����	���%����  ����� , ��/  
�����%���  – ��������	� . .���	  �����	��� -���������  ���%� , �	��	
���  	  �	��	
�� -������	�����  
��	� , ���
��� -����	!����  �����	��� , ������
����  ��
��� , �������&���	!  ���  ��� 2� , ���%  ���%��  
��������	� . 

4�  ��
�  �������&���	!  �����  �����%��  ���������  �������&���	� , ������&�����  ��  ������  
 ����
  � . ������� , �  ��!���  �� . .0����� . 3�2����%  ���
����  ����&��	!  ����������  8,2–13,4 � , �� -
����  �#��	��1���  �  8,5 ���  � 3. ����
������	
���	!  ������  ���
����  ����#	!  ����
12	!  (%):                
0,1–0,05 – 12,4, 0,25–0,1 – 84,3, 0,5–0,25 – 2,9, 1,0–0,5 – 0,4. ��	�	����  ���1
��	!  �������  – �����  5 %.  

��	�	����  ����&��	� , ��������  ��  �� , 
��  	��1�  ����
�  ��������	! , 	�

���  �������
��  �� -
��$� . ,�  ����  ��������	��  ����������  ��2����% , ��   ��%$	����
  – �	�	
���	!  	  ����
������	
� -
��	!  ������ , ��  ������  ��  ����
	�����	�% . ,�������	�  �������  ���  ��  ��	��
���  �������� , ���  	  ��  
�� ���&%�  ��������  ���� . ����	��� , ��	����������	�  �  ��!���  � . 9������0!  	����  ��2����%  ��  10,5 � , 
��������	�
����  ����
12	�  �	�	
���	�  ��������  ��	�  ( % ): SiO2 – 66,60, Na2O – 1,68, CaO – 1,32,             
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K2O – 2,43, MgO – 1,90, SO3 – 0,22, Al2O3 – 14,18, Fe2O3 – 5,65, TiO2 – 0,72. ����
������	
���	!  ������  
��  ����#	��  (�� ): 1–0,06 – 7,96, 0,06–0,01 – 34,74, 0,01–0,005 – 9,19, 0,005–0,001 – 18,01, <0,001 – 
30,10 [5]. 

�  #����  ����
��  �����	�% , 
��  �����  5���%�����  ��!���  ��   ��%$	����
  ��������  	������ -
���  	�

���  ���������
��  ����� �� .  

)�5�+�=?�/  ���#�9����� �*  

�����������%  ���
�������  5���   ���  ��������  �2/  �  1960-�  ����� , �����  ��  ���  ����	���		  
 ���  �������  ��������������  ���������������������  �������&���	� . �  ���#
  1970-�  �����  ������  
����   ��	  �������&����  
&�  ��  10 �������&���	�� , ����	  �������  �������������� , 9������0!����  	  
7&�� -��� �!���� , ������2	���  ��  �������  �  
�	���%��� .  

�  ���	
	�  ��  ������	�  �������  �������&���	!  ����� -,
� -����������  ��&�
��
%� , �  ������	1  
�������&���	!  5����  ��
��	  �����	�%��   ����  �2����%�� . 8��   ���  � 
��������  ��&���!$	�	  
��	����� -��	���	
���	�	  
����	��	  	  ������  ���
����	��  �������������  ��� 2��	�  �  ��
�	�	  
��!����	  ������ .  

>�� �  ����	�%   ��������  5���� , ����������  ������	  �	��	���  ����  ����	
���  ��
��� , ������%  
�	����
  ���������	  ����  ��  ���������  ���  ���  ���������	����	 , ������
�%  ������%��  «�	��� » ���	 -
�����%���  ������������ , ��  ��
��!  ��������  	  ��  ��
  ��!����#��!  �
 � . 4� -��  ��
��!  ��������  ���  
� :����  ��	���	���  ����
&��%  ��  ����� , �  ��
����  ���2���
���  ����
&��	�  	  �����	  ��  ���
����  
�������  ���2	��!  ��  �����  2 � . ,�	  0���  ��� ���	��!  �����  	  
���	
��  ����	����
��!  ��
��  ��	 -
���	���  �����	�%  �  ,��������  ����� , �  0��  400 �� . ��/  0��  �	�%��  
����&���  ����
��!  ����
��  – ���  
	  ��
���  
�������������  ���%/ .  

�  1977 � . 
  ����  9������0!   ���  �������  �������  �	�	� , ��  ������!  �  ������
12	�  10 ���  ��  
9������0!����  �������&���	�  ���������	�%  ��� ���	���  ��
�� . �  0���  ���	��  ���	����	��  �� -
���%���  	�

��	�  �� �������  9������0!�����  �������&���	�  	  ������	�  �  �	�  �������&���	! .  

�  ��
���  1987 � . �  .� ����   ��  ����
&��  �0������  ����� ��!  ��	�	���%  ��&/���   ��%$� -
��
����  �����/�� . 4�  �1���	  ��  4� -76, (� -26 	  ��
�	�  ��  ����
�
  ����	  ���� �������%  � ��
���� -
�	�  ���  � 
����!����  ������   
�����  ���2���� . �  ���  0����  &�  ����  ���#	��	����	  .������������  
��
����%  ��� 
�	���	�  ���������������  ��3 . 

*��  ���%��!$�!  ���������	  �  ����� ����  ��������������� , 9������0!�����  	  ���������������  
�������&���	! , �  �  ��������	��  	  �������&���	!  �  �������		  � ���!  �
 �  	  .��������  "����	����  
������  �  ���
���  1991 � .  ���  �������  5���%����  ���������������  
�������	� . ,�	�����  �  0���  &�  
���	��  ��
����%  ������	�����	�  	  ����	�	�  �	�����  ������������  «5���  – -�������  )����� ». �  
��
��
  2000-�  �����   ���  ���������  ������%��  

������  ��  ����	���		  �����
��		 , ,��%$	 , ����� -
�		  	  ��������  � �����!  '� . �  2012 � . �  ���
�������  5���  
����  ��!����#�
1  �
 
   ���  �����&���  
������  �	���  �����������  «��������������  �������&���	�  – ���� ».  

�������  ��������	����  5���%��	!  ���
������  ���  ��&��!$	!  #����  ������ �
	  ��  ��������2	�  
�����	���	� . *��  ����� ���	  �������&���	!  ������	�!  ����� ����  ������ , ���

	�$	!  ������	�  «3� -
��������  5��� ». ��  ���1
���  �  �� �  ������	�  32 �������&���	!  ���
������� , �
�������  ������  ���� -
���  ����	��1�  26,5 ����  � 3 ���� . ,�	  0���  �����������  ������	�  �������&���	!  �
$	  5����  ����	�
�� -
��  ��
2����	�%  �
���  ������	�  ��/�  �����$������  ���  – �������������! , ��� �!���!  	  7&��! . 

��������������  �����$������  ����  ���1
���  ��	   ������  �������&���	� : �������������� , 
9������0!���� , ��
���$�������� , ��� �!����  – $���%  �������&���	! : .����� -��� �!���� , -���� -
�� -��� �!���� , ���	!���� , 3����	����� , 7&�� -��� �!����  	  .�������� , 7&���  – �����%  �������& -
���	! : �������������� , �
��	����� , 3�������%���� , '�����#������ , (���	
����� , .���������% -
���� , 9�� ���!���� , ��!�	����� , ��������������  (�
$� ). .
�������  �&�������  �� �
�  ����  ��  �� -
�����������!  ����  ��������������  ��  220 ����  � 3, ����������  – ��  4 ���  � , ��� �!���!  – 65 	  2,8, 
7&��!  – 30 ����  � 3 	  7 ���  �  ����	  �������������� . 3���	���%��!  
�����%  ������!  �� �
	  ����  ��  
� -��  5���  ��&��  ����	���%  ��  180–200 ��  360 ����  � 3 [2]. 

�  ������2��  �����  ����	�
����  �����!  0���  ��  ������	1  �������������!  �����$�����!  ���� . �  
2012 �.  ���  �������  �  ����� ���
  
�	���%���  ��������������  �������&���	� . ��  �/�  �������  �  '���		  
 ���  �������  ��	���  	�������
��
��  ���  �� �
	  ����  	�  ���������	�  	  ��� -��% ��	�  ����&��	! , ���� -
��12	�  ��  ��
 	���  0,5–0,7 ��  	  1,2–2 ��  �������������� . �  2017 �. ��  �������&���	�   ���  �� ���                
76,7 ����  � 3 ����  
��
  ����� �������  ���
��  ���	�����%����  �����������  ����������� –���� -2, ������ -
��12���  ���  �  )�	�
1  �	����
  ������� &��	�  ������ . *� �
�  ����  ��  �������&���		   
���  
���	
	 -
���%��  	  ���%$� . ,�������!  
�����%  �� �
	  ����  ����������  140 ����  � 3 ����  �  ��� . 

������  �  ����� ���
  ���&��   ���   ��%  �������  9������0!����  �������&���	� . ������  ��  
���
  ��	
	�  ���  ���
��  �������/�  �  2018 � . ��  2024 � . ,���  �� �
�  ����  ��  �������&���		  ����������  
0,01 ����  � 3 ��	  ��������!  ��2����	  ��  50 ����  � 3 ����  ���  	  3 ���  � . ���������� .  

����%	�  ��  ����
  ���&��  ����%  ������	�  ��
���$�����������  �������&���	� . )��  ����� ����  
��
�/���  ��  �����  2027 � . 

����������  ����	  ������	�  �������&���	!  ��� �!���!  	  7&��!  �����$�����!  ���  ����  ��  
���������� .  
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�  ������2��  �����  �  ����� ����  �����	���  4 �������&���	� : �������������� , 9������0!���� , 
7&�� -��� �!����  	  �������������� . ,�����  ���  ����� �������  ,(�  «������� », ����%�  – ,(�  
«���(�8� », ���������  – ���  «�����������% -5��� » (��
�����  ������	��	�  ��  «�����������% »). 
�  2017 � . �� �
�  ����  �  ��!���  ��	 �	�	���%  �  80 ����  � 3, ��
�	  ���  ��	$���%  ��  ��������������  
�������&���	�  (�� � . 3). ����	   ���  �� ���  �����  6 ���  � , ����������  – 60 ��� . � . .  ��
���  3-��  
����
����	�  �� �
�  ��	�������  ����  �������  �  5,5 ��� . ��� , ����������  �  2012 � . – �  9,2 ���� , ����	  
�  2012 � . – ��
�	  �  1 ��� . ���  (�� � . 4).  

 
��5��"�  3 – *� �
�  ����  ��  ��
���!$	�  �������&���	��  5���%�����  ��!���  �  ��
���  99 I � ., ����  � 3 

���  7&�� -��� �!����  ��������������  9������0!����  

2002  0,014  

2003  0,013  

2004 0,01 0,01 0,01 

2005 0,1 0,01 0,01 

2006 0,1 0,01 0,01 

2007 0 0,03 0,01 

2008 0,05 0,04 0,03 

2009 0,01 0,08 0,02 

2010 0,01 0,07 0,01 

2011 0,02 0,1 0,01 

2012 0,05 4,9 0,01 

2013 0,06 22,8 0,01 

2014 0,07 48,8 0,01 

2015 0,1 61,9 0,01 

2016 0,01 67,4 0,01 

2017 0,01 76,7 0,01 

4���
�	�	 :  ��  ������  �&�����
����  �������������  &
�����  «4���  �8� », 3,'  '� ,  
        ��	#	��%���  ��!���  ��������%��������! . 

 
��5��"�  4 – *� �
�  
��������������  ���%�  ��  ����	���		  5���%�����  ��!���  �  ��
���  99 I � . 

���  ����% , ��� . �  ��������� , ��� . �  ,�	�����!  ��� , ����  � 3 

2001   … 

2002   0,014 

2003   0,013 

2004   0,03 

2005   0,12 

2006   0,12 

2007   0,04 

2008   0,12 

2009   0,11 

2010   0,09 

2011   0,13 

2012 6,0 6,2 4,96 

2013 15,6 6,1 22,9 

2014 148,1 21,5 48,1 

2015 342,1 42,7 62,3 

2016 2 922,0 53,0 67,4 

2017 5 954,0 57,1 76,7 

4���
�	� :  ��  ������  ����	���	��%����  ������  �������%��!  ��
& �  ���
����������!  ����	��	�	   
       ��  �1������!  � ����	  	  �
�	#	���%����  � �������	�  5���%��	!  ��!�� . 
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*��  � ����
��	�  ���������	����	  ����%�����  ����  �  ���	��  ��  2030 � . ����	�
����  ������	�  

�	���%��! , ��  	��12�!  ��������  �  '���		  ���������������!  �	�����  ������  �������	� . 5���%��	!  
���   
���  ���������	�����%��  ��  ���������	1  5���  – ����  (5–6 �	��� ) 
����  ��!����#�
1  �
 
  ��� -
�����  ����  �����&/�����%1  �����  1 100 �	��������  	  �����  ��  ������������  ����  – �������# , ��� -
����#  – ���&�� , �������#  – 5�������% , ����  – ,�
	��	 . � 2��  �����&/�����%  ���������	����	  
����%�����  ����  ��  �����  ������������  ������	�   ����  2 500 �	�������� .  

.  2012 � . ��  ���
�������  5���  �����  ����	�����%��  ������� �
� . )�	���������  ������	 -
��	��  ��  �� �
�  ����	  ��������  ���  «�����������% -5��� » (��  2015 � . – ���  «�����������%  �� -
��!  ,��� »). *��  ���������	����	  ����	  �  ���������������  �������&���	�  �  2016 � . �  ��!���  3���  
���������  ���
2��  ��������	���!  ����	���  «������  (���	�	 ». �����  ��
2����������  ��������	  
��������  ������  ����	���2��	��   ����  40 ��� . � .  

�����  
������������ , ��������%���������	  ���/���  �� �
�  � 2������������/����  ����� -
���  	���������  – �����  	  ����	����
����  ��
��� . ��� , �  2016 � . ��	 ��%$	�  � :/��  �� �
	  � 2� -
�����������/����  ��������  	���������  ������	�	  �  ���  «�����������%  5��� » – 3,3 ���  � 3 	  
�(�  «5���  .,� » – 2,4 ���  � 3 [6]. 

��   ���  7&�� -��� �!�����  	  ���������  �  �	�  �������&���	!  ,(�  «���(�8� » ���/�  ����	 -
���%����  ������  ��  �&	&��	1  ��	�������  ����  (.,� ) (������  «5���  .,� ») ��2����%1  16,5 ���  �  ���  
.,� . ,�����  �
����%  ���	����	���%����%1  5,5 ���  �  ���  ���
2���  �  ���#�  2017 � . �����  ������  ��  
�������
1  ��2����%  ������	�����  �  2019 � . '���	��#	�  �������  ������	�  �	����	�	#	�����%  �� -
�����	  ��	�������  ����  �  ����	���		  ���
�� . ���   
���  �����	�%��  �����	�  �����������  �  �������� -
�		 , ���  �����  -������!  )����� , ���  	  ���
������  ��	����� -�	������������  ���	��� . ��  ����	�  ����  
������   ����  
��  90 % ����  ��������������� .  

*��  � ����
��	�  �
��#	��	�����	�  ������  ���(�8�  ������	�  ��
���!  ������!  ����  �  ��	 -

��%��!  ������! , ������%��  ��������  ��������  ������ , � . .� ���� , �  �������  ���&	����  �������                 
45 ��� . &	����!  	  �0������ , ����� ��!  ��	�	���%  ����
$���  �
��  ��
�	  ����  �	��� . 

'���� ����  �������  ��������  ��	����  �  ���
 , 
��  �� ���12��  �����$�������%  �����  ������!  
������%1  0�����	�	  5���%�����  ��!��� . �  2016 � . �/  ����  ����	���  98 %, ����  �2/  �  2001 � . ���  �� -
����%  ���  ���
��������� . 

 
��5��"�  7 – *	���	��  �� �
	  ��������  	���������  �  5���%����  ��!���  �  2001–2016 �� . 

 ���  �
 . ����  ���	��������  �  �����$�����!  ����
�#		 , % �����  ����� , % 

2001 –   

2002 3,4 1,3 0,0 

2003 1,5 0,5 44,1 

2004 0,0 0,0 0,0 

2005 0,0 0,0 0,0 

2006 11,6 3,1 122,6 

2007 19,7 3,8 169,8 

2008 18,3 2,8 92,9 

2009 147,7 9,2 �  8 � . 

2010 144,7 11,5 98,0 

2011 367,0 14,0 �  2,5 �  

2012 25 752,1 91,1 �  7 ��� . �  

2013 38 165,4 96,2 148,2 

2014 77 513,2 97,6 �  2 � . 

2015 112 920,8 97,8 145,7 

2016 183 299,8 98,0 162,3 

4���
�	� :  ��  ������  ����	���	��%����  ������  �������%��!  ��
& �  ���
����������!  ����	��	�	   
       ��  �1������!  � ����	  	  �
�	#	���%����  � �������	�  5���%��	!  ��!�� . 

 
� ��+���  +�+��  

,�����/���!  ����	�  ����	���		  5���%�����  ��!���  ��  ���	
	�  �	�����%�� -���%����  ���
� -
���  ������	�  ������%  ����
12	!  ����� . ����	���	�  ��!���  � ������  ���
	���%���  �	�����%�� -
���%����  �����#	���� , �����
  ��������  ��������1�  ����	��� -0������	
���	�  ���
��� , �����  	�
 -
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���  � 2������������/����  ��������  	��������� . *��  0�����	�	  ��!���  ��	 ��%$��  ���
��	�  
	��1�  
����������� , ����  �������  �����$���  90 % ���	����	  ������!  ����
�#		  ��!��� .  
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� �����"�/ . .���%�  �����2���  ����	�
  ����&��	�  '���		  	  
����������  ��  ��������  ����� , �  ���&�  ������#	��  	  ��� -
�����	���  ���	������$��	!  ��
�  �����  �  �����  �� �
	  	  
�����&	  ����	 , ���	��������  	  ����	��#		  ���������
���� . 
��������  ��	���	�  
������  ����	!��� -�������������
  �� -
��
��	
����
  �  ������  ����&������  ��1��  	  ���  ��	��	1  ��  
������
1  ������% . ����������  �����&���  �
�	  ����� ���	  	  
����	��#		  �������������  ����������  �������	! , ��������	 -
��  ����������  ��!���	!  ��  ����� ����  �������&���	! , ��� -
�	�	1  ���	������������  ��2�����! , �����$���������	1  
�����������!  	�������
��
�� . 

Annotation.  The article is devoted to the 
analysis of the position of Russia and Ka-
zakhstan in the oil market, as well as the 
trends and prospects of the relations between 
the two countries in the sphere of oil produc-
tion and sales, production and sale of oil 
products. The main attention is paid to Rus-
sian-Kazakhstan cooperation within the 
framework of the Customs Union and its 
influence on the oil industry. Possible ways of 
development and implementation of coordi-
nated sectoral strategies, prospects for joint 
actions for the development of deposits, de-
velopment of production capacities, and im-
provement of transport infrastructure have 
been identified. 

	�=��+��   ��+� : �����  ����	 , ������� �
� , ����&����!  
��1� , 0������  ����	  	  ���������
���� , 0���������  ��$�	�� , 
0���������  ����� . 

Keywords:  oil market, oil production, Cus-
toms union, export of oil and oil products, 
export duties, export quotas. 

 
�&��!$	�  ��	��	�����  ���$��!  ���	�	�	  '���		  	  ����������  ��������  ���%��!$��  
����	�	�  ���	�����������  ����
��	
����� . (���	�  ��#	��%�� -0�����	
����!  �	�
�#		  �  

��
�  ���
��������  ���������  ������%  �����  �  ��� , 
��  0�	  ������  ��	 ����  �	�������  	�
�  ��  �
�	  
����
����  ������	�����	� . �  '���		  	  ����������  ��  �������	�  ����  ����	��
��  
���!
	���  �����  
0�����	
������  ����� . .���������  �������  ��
�  ���
������  ����	�
1���  �  ���	�  ��&��!$	�  ����� -
���  0�����	�	 , ���  ����	��� -0������	
���	!  �������� , ��$	��������	� , ������
��	� , ��������� , 
����	���%���� . ������������  ������%  	�����  ��1
��
1  ���%  �  ����	!��� -�������������  ����
��	
� -
���� . ,���	���%�����	  '���		  	  ����������  ��	�	������  ���&�����  0�����	����  ���  ��������� -
���  ��  ����	�����	�  	  ����	�	�  � 2���  �����  ����	  	  ���� . 

3�&����	���%�������!  ���	��		  ��  ����
��	
����
  ��&�
  '���
 �	��!  ���������  	  '���	! -
���!  ������#	�!  0������	
���	�  ���������  0�	�  �����  ����� ����	  ���������!  ����	��� -
0������	
���	!   �����  (�8� ). 

�  ������  ���������	�  �����������  �8�  ����� ����  .��������!   �����  ���������  	  ��������  
���%�  '���
 �	�	  ���������  	  '���	!���!  ������#		  ��  2004–2015 �� ., ������!  ����  ������!  ���  
����	�����	�  �������������  � :����  0���������  	  �����	����  ��������  ������������  ���
���� , 
����������
12���  ,����  	�  ���������	����	  	  ������	��#		  ��������������������!  	�������
��
 -
��  [1]. �����  ���� , �  ������2��  �����  �  ������  ��
����������  ����
��	
�����  ��	�	��1���  ����  ��  
0�����	����
  	����%�����	1  �����	�����  �����#	���  	  ���$	���	1  0���������  �����&�����!  �� -
������  ������������  ���
����  �  ����%	  ������ . ��1
����  0��������  ����������������!  	���� -
���
��
��  ����������  	  '���		  ��������  ������  ����	!�����  ��
 �����������  ������#	
��  (��� ), 
����	��#	�  ��������  ��$���  ���
  	�  �����  ��&���  ��� ���  �����������!  �����$�������	  ��
�  
���
������  – ������	�  �������
���  ��2�����!  ���  0�������  ����	 . 

����	!��	!  ��
 ���������!  ������#	
�   ��  �����	�����  ���  ����	���%����  ������������ , 
��  �������
  �����  ����%  �  �������&���	!  ����	�  	  ����
������  �  ����������  ������
	������  ��  
����!  ����	��� , �������&����!  ��  ����	!����  �� ���&%�  >������  ����  �����  ��������	!��� . ,���
 -
�����  ����� ����%  �������!  �����		  �����&������%1  1580 ��  (982 �	�	 ) ����������  28 MMT �  ���  [2]. 
,�����  ���$	���	�  ���  ������������  ����	���%����  10 ������	���%���  �����������
	��12	�  
����#	!  (��
�  – ��  ����	���		  '���
 �	�	  ��������� , ���%�	  – �  '���	!���!  ������#		 ), $���	  �� -

�  
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����
����  ���  ������	�  ����	  ���  ��������	!����  	  ����%���  ���������  ��	
��%����  
����!����  ��  
3������  ����	����  ��� , �  ���&�  �����
  88 �	��������  ��
 ��������  ��  ����	���		  ���������� . 
.��	����%  ���$	���	�  ������	�  5,4 ����  �������� , ��������  	���
�	���  �	����	�����	�  ���$	 -
���	�  ����
�  �� ��������  ��������  ���  [3]. ���%$��  ���
��	�  �  ����	�		  ��������������������!  
	�������
��
��  '���		  	  ����������  	����  

���	�  ������  ���
������  �  ����	!���!  ��
 ������� -
��!  �	����� , ���������
����!  ���  0�������  ����	  �  �������&���	!  �	���� -,�
�����!  ��������� -
�����!  ����	�#		 , �  ���&�  ���	����  -������!  .	 	�	  	  ����� -,����&%�  �  �����
��	��  ����	  ��
 -
�	�  ���
������  .��  	 , �  ����
1  �
����% , ������������!  ����	  
����   ���	!��	!  ����  ,�	����� . 
3�2����%  ������������  – 74 ���  ����  ����	  �  ��� .  

1 	1��  2010 ����  ���
�	�  �  ��!���	�  ����&����!  ������  	  ��	��!  ����&����!  ���	�  ���� -
&������  ��1��  �����
��		 , '���		  	  ���������� . '��
�%�����  0����  �� ��	�  ���  ������� ���12�!  
������	  �����  ������  0���������  ��$�	�  ��  ����%  �  ������  )�	����  0�����	
������  ������������ , 

��  ��
���	  �������	�
����  0���������	  ��$�	���	  ��  ���������
��� , 0������	�
����	  ��  ����� -
��  ����&������  ��1�� . 

����&����!  ��1�  – 0��  �����  ������� -0�����	
����!  	������#		  .����� , ����
�����	��1 -
2��  ��	�
1  ����&���
1  ����	���	1 , �  ��������  ������!  ��  ���	���!  ��������  �������	 , ���	��� -
��2	�	  �  ��	��!  ����&����!  ����	���		 , �  ���&�  ���	�����2	�	  	�  ����%	�  �����  	  ���
2�����	  
�  ��� �����  � ��2��	�  ��  0��!  ����&����!  ����	���		 , ��  ��	����1���  ����&�����  ��$�	��  	  
�����	
��	�  0�����	
������  ��������� , ��  	���1
��	��  ���#	��%���  ��2	���� , ���	����	������  	  
��������#	�����  ��� .  

'�$��	�  �  ����	�����		  ����&������  ��1��  )��(�8.  ��	����  ������	  $���	  ���
������  
.�� 2�����  ��  �������		  3�&���������  )��(�8.  6 ���� ��  2007 � . '�$��	�  ��  ��������  ����&�� -
����  ��1��  ��	�	��1���  
�����	  3�&���������  ��  ���
������  – 
�����  )��(�8. , ����	�
12	�  �� -
��&����!  ��1� . '����  ����	  ����&���  ���
��
����  ���	�	  �  �	����!  0�����	�� , � 
����������  
���	�	  ��������	 , ���  �	�����#	�  �������  ����	  	  �����2��	�  � :�����  ��  ������ ���	 , ����	�� -
���	�  ����	�������  ����������������  ����	#  	  �������	
�����  �����	
������% , ����������  �
2� -
�������	�  ����		  �� �
	 , ���������	����	 , ������	�  	  ������ ���	  ����	  	  � ���  ���  ����!  ����	 , 
���  	  ����
����  ��  ������ ���	 .  

�����	
	���%���  ��������  ��  ������  �����  ����
��1�  ���&�  ���%�����  ����	����
	�  ��&�
  
	��������	  0����������  	  	��������� . �  ���
  &�  ���:1���
��  �����  ����	  ���	�	�  ��  ������#	��	 -
����	�  ��� : �� �����%����  �����	
��	�  0������� , ����&�����  	  #������  �����	
��	! . 3	�����  	� -
���	�  ��������  ��	�����%���
�� , 
��  	������#	�����  0�����	
���	�  � :��	���	�  ���
�  ���  	�  

� -
���	���  �2
�	���  ������ .  

.�����	�  ����&������  ��1��  '���
 �	�	  �����
�% , '���
 �	�	  ���������  	  '���	!���!  �� -
����#		  ���&�   ���  ����������  �������	
���	�	  ����
��	 , �������  ���&��  ��$��%  ������  	��� -
���#	�����  � :��	���	� : ����	�  ���	����  	  �����	����   ��%����  ��  ���	���!  �������� ; 
���2� -
�	�  ���$����������  ���#��
� ; �����2��	�  ������	  ��  ��������
  �������  �  ����	  �  ������!  ����  
�	���  ��������  ��  ��
�����	�  ����	#�� ; � ����
��	�  ��2	��  	��������  �  ������  ������  �  ����%	�	  
�������	 ; ������	�  ������	���%���  �����������  ���  ��	���
��	�  	����������  	�����	#	! ; 
���	 -

��	�  ��,  �  ����	  �  ������  ���	���!  �������	  ����� -
�����  	  � .� . 

���
�������  )��(�8. , � :��	��12	���  �  ����&����!  ��1� , �������  �����	  ���&	�$	�	��  
�������#	�����	  
���	 . 4�  0�����	�	  �������1�  ��
�  ��
��  	  ����	
���	  � :��	����  ���&������  
��	���  ������	������������  ����
��� . 

,��	�
2������	  ����&������  ��1��  ����1��� : 
1. ����	
��	�  ������	  ��������  ������  ��  ����	#  ����&������  ��1�� . 
2. ��	�	��#	�  ��������!  	  ����&����!  ���	�	�	 . 
3. .�����	�  
����	!  ���   ������	������   	���� -��	���� . 
4. .���	�  �����	
��	!  ��  ���	���!  �������� . 
5. ,���$��	�  
���!
	����	  0�����	�  ����� , �����2	�  �  ����&����!  ��1� . 
$������
��  ��	����  ����

��  
�
	��  ��  �
�
�%  &�����

���  ��!���  � ����
	���� : 
?  ������	��������  ����	  � ���  ����
�#		 ; 
?  �������%  ����������	�  ����
�#		 , ���
������!  �  ��� �����  � ��2��	�  ��  ��	��!  ���� -

&����!  ����	���		  ��  ���$�	�  ����	#��  �. ; 
?  ������	�  ��	����  #	���  �  � ����	  ������ �����12	�  ���	������� , ������	�  ����������  

������	��	! ; 
?  ���	����!���	�  �  ���������	  ��  �.  	  ��
�	�	  �������	  .��  ��  
�������	1  ���	������ -

�������  �����#	��� , ���  ��
���������
  � ������	1 ; 
$
���	�%��  
��������  �  ������

��  ������	�   
���  ��
2��������  ��  ������  �����$���� -

�����	�  ������	���!  �������!   ��� , 
��  ����  ����
12	�  ������ : 
?  ��	��!  ����&����!  ���	�  ()�� ) � ����
	�  ���������
  ����&�
1  ��2	�
  ��  ���$��!  ��� -

�
���#		 ; 
?  ��	��!  ����&����!  �������%   
���  �������������%   ���������%���
  �����
  	�  '�  ������ -

�	
������  ���%�  	  ����������
  ����
  �������  
����  ����	���		  ����� - ��������� ; 
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?  ��� �����  ������2��	�  �������  ��  ����	���		  �����  ����&������  ��1�� ; 
?  ��� 	�%����%  ����&�����  ���	��� ; 
?  �����2��	�  ������	  ����&������  ��������	�  ��&�
  �������	 . 
'����
��  �������  ���  ������
���
���  ���
�� -	������  ����
�����	����  ����
12	�  ���� : 
?   	���� -��	���  �  '�  ���
	���%��  �

$� , 
��  �  '�  	  '� . ,�0���
  �  0�	�  �������  ���&��   ��%  

��	����  ����  ��  �����$���������	1  �����$	���%��!  
?  �	�����  	  ����	1  ���	�	�����	����   ��%����  ���   	����� ; 
?  
�	�	��#	�  ����!��������  �����������%���  	  ������	���	�  
����	!  ����!�������!  ��� -

���%����	 ; 
?  
���	
��	�  ���	  ��������������  �����&��	�  �  �������  	  
��
��� . 
'
����  ��
�
���
��  ��  �����
��  ��
�����  ����
�����	���� : 
?  �����&����%  
���	
	�%  ���
��	  �  ���
�������� -���������  ��� ���	��!  ����
�#		 ; 
?   ��������!  �����	�  ���$����������  ��
���  
����  ����	���		  ���
������ - ��������� ; 
?  ��� �����  ������2��	�  �������  ��  ����	���		  �����  �. ; 
?  ��� 	�%����%  ����&�����  ���	��� ; 
?  	� �����	�  ��  ������  ��  � 
����!���
  ��
�����	�  ����	# . 
����#�
��  ������������  (	�
���	  ��
�
 , ��������  �  &�����

��  ��!�  ����
�����	���� : 
?  ����	�	�  �����  ���	����� ; 
?  ����  	�����	#	!  �  ����%��!  ������  0�����	�	 ; 
?  ������	�  ��	��!  �����#	����%��!  ���1�� ; 
?  	����%�����	�  0�����	�����	  ����&������  ��1��  �  ��
�����  ���	��	�	�����  �����	���  �  


����	��  ��� ��%���  �	���� . 
4���1
	���%��  ��&���  ��������  ����	�����	�  ����&������  ��1��  ��������  �� , 
��  �����!  

	������#	����!  ������  ������   ��%$
1  ��	��������������%  #�����  ����  ����%	�  �����  �  
������ -
���		  ��������#	��%����  ��&	��  – ��&	��  ��� ����!  �������	 .  

���!�	  ��  0���
  �����$��	1  �������� , 
��  ��&��  �����	�%  ���	����	�������  �������	 , 
�� -
��	��12	�  ���  ������� . .�����	�  ����&������  ��1��  �  �������  '���		 , �����
��		  	  ����������  – 
0��  ��
���!$��  �� ��	�  �  &	��	  ��  ���%��  )��(�8. , ��  	  �����  .���
&�����  �����	�	���  ���
 -
������  [4]. 

,���	����  '���
 �	�	  ���������  � .( . ����� ���  ��  ���  ���
���	���  ����&	���%���  ���
�% -
����  �����	
������  ��	�����	�  �����	����  ����&������  ��1�� . 

*��  ����������  '���	� , ����  ������!  ����������  20 % � :���  ���$��!  �������	 , ��������  	� -
��
�	���  ���������  �	���  ���%� , ������������  � ��
�����	�  	  �����  ��������	! . *��  0��!  ������  
���%��  ��&��  ����	!��	�  ����
�	��#		  ���  ������  ����	  ��  ���$�	�  ����	 , ����������  ����� �� -
��  �������&���	!  ����	  	  ����  �  ��	����	
���  ��!���� , �  ���&�  �����&����%  ��
2�������	�  	��� -
��	#	!  �  ����	!��
1  0�����	�
 . 

'���	�  �  ���1  �
����%  

����
��  ��  ���&�����  0�������������  ��  ����	���		  ���������� . 3� -
����  �����  ������	
�����  	�

��	�  	  ������	�  ��������  �������&���	!  �  .�������  �
��
	  (3���	 -
���
����  � ����% ), �������  	  ��������  �������&���	!  �  .�������  �
�����  (� ����%  ��������� ), �  
(�	 ������  	  ��&����  ((��1 	�����  � ����% ), �  ���&�  �����	�  �������&���	!  �  ��������!  
���	  
����	!�����  ����  [5]. 

����	�����	�  �.  ������  ��&���  ��������  ����	�	�  	�����	#	������  ����
��	
�����  ����� -


����	#  �  ����������� �����12��  ������� . �  
�������	 , ���  	������� , ���  «�������  ����%  – �� -
������� » ����	�
��  ��	� ����	  �  ����������  23 (-.  	  $���%  �����%���  

������  ���  ����	���%����  
	  � ��
&	���	�  �����������
���  ����#	! . 

8��  ������	�  ��	�	�%  #���  ��  ����	�
����  ���  «�������  ����%  – ��������� » ����	!��	�  
���������
��� , 	���1
	�  �������	���  �  #��	  	�  ����	��#		 , 
��  ����&	���%��  ���&����  ��  ���� -
2��		  ��
��������  �����  ����
 �	�	  ���1
� -�����
���	  �����	����	  ��  ��	�������  #���� . 

�����  ���� , ��  «���3
��!��� » �����  ����������  ��  ��	� �����	1  50 % ,������������  ����� -
�	�	
������  ������  ����	!���!  ������	�!  TNK-BP, 
��   
���  ����� �������%  � ����
��	1   ������ -
 �!���  ��������  ���%�  	�  '�  ��  ,�9-  	  
���	
��	1  ���	��������  ���������
����  �  ����������		  �  
����� ������	  ��
��������  �����  ����
 �	�	 . 

������	�  
���2�����  ����  ����������  �������	� ,  ��
������ ,  
���  ����� �������%  ���	�	 -
��#		  ��������	&��	�  	  ����	�	1  ������� -0�����	
������  ����
��	
�����  ���
������  �  ������  �. . 
��  �
��#	��	�����	�  ����&������  ��1��  	����  ���  ��� �������! . �� -������ , ���
������� -

��� - 
�	�	  ����  ��������  �����������%�
1  �������
1 , ����&���
1 , 0�������
1  ���	�	�
 . ����1���  ��� -
�	
	�  �  ���������		  ��	���	�  �������  (�  
�������	 , �������  �  �	�	������ ). .����������  ����	
��!  

�����%  ������  ���������  �������  (�  '���		  ������  �*.  ����������  18 %, �����
�	  – 20 %, ����� -
�����  – 12 %). 

�  
�������	 , ��$��	��  ���	��		  �.  ��  27 ������  2010 ����  <  168 
����&���  ����
��%  ���� -
��� , �  ����$��		  �������  �  	���1
	���%���  ��

���  ���
�   ��%  
����������  ���������  �����	
� -
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�	�  	�	  �������  0������� . �  
�������!  ����
��%  ��$�	  ���&�  ���������
��� . �� -������ , �  ������  
����&������  ��1��  ��&��  ���	��!�	  ������	���	�  #��  ��  �.3 . .  ������	��  �. , �  
�������	 , 
�� -
�	
	������  ������&��	�  ����	!��	�  ���������
����  ��  �������������  ����� . ���	
	�  
��������  
������#	!  ��	�����  �  ���������
  ������	���	1  #��  ��  �.3  ��  ��
�������  �����  '� . �  ����	����  
��

��  ��&��  ���	��!�	  �����  ���
���������  ���������
����  ��  �������  ����
 �	�	 . ������	�  &�  
��������  ��  0������  ���������
����  �	�	���  ��#������ ������ . *�����  ���� , �� -������ , ��  ���� -
������
1�  ������  ����
��!  0�����	�	  	 , �� -������ , �
2��������  ��	���  ��	��������������%  ����� -
��	�  ���������	����	����!  �  ����	�		  ���	�������� . 

.  ������	��  �.  ����	����  ��� ���	����%  
�	�	��#		  ������	��� -�������!   ���  �  � ����	  
���
������������  ���
�	�����	�  �����  ���������
���� . 

�������� , �  ��������	��  
�	�	��#	�  ������	��� -�������!   ���  ���
������ -

����	���  �.  �  
�����  ���������
����   
���  ��
2�������%��  �  �	 ����%���  ���������		 , ������%�
  ������!  ���� -

�!  ����&������  ��1��  ��������  ��  �����	
��	�   	����� , �  ������	�  ����
������!  �����  	  
���	 -

��	�  ������&��	�  ��  �����  ��
���������  ����
���� .  

���	�  � ����� , �.  �������  ����$	�  �����&����	  ���  ����	�	�  �����  ���������
����  �  �� -
�������� . .�� �����  ��	&��	�  �������   
���  ����� �������%  ����2��	1  ��
��������  �����  �.3  �  
����
 �	��  	  ����	&��	1  ���  � �����	���������	 . �  #����  ��&��  ����1
	�% , 
��   ��%$��  ���
��	�  
���  '���		  	  ����������  	����  ��������	�  ������������!  ���	�	�	  ���
�	�����	�  ���$��0�����	 -

����!  ������%����	  �  �������!  ������	 , ��	�
�	�����	�  ���
���������  ���	����	����!  	  ����	 -
�	�  ��������  �����!  �  ���	����%���	  ���������	 . 

��  ������  ��  �� , 
��  �2�  ������  �������	�  ������%  ���  ����	�	�  ����%����  ����
��	
�����  
��$	�  ����� , ����	��
���  ���
�%����  �  ���$	���		  ������� -0�����	
���	�  �����!  ����������  	  '�� -
�		  ��������	�
1�  ����
  �	�����
  ��� 2����
 , ���  ����  ����	�%  ����$��	�  �����  �����	�	���  
���
��������  �����  �������  .�1�� . �  	������#	�����  �����  ��$	  ������  ����	��	  �������   ��%$� , 

��  ��
�	�  ���
�������  .���
&����� . 
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������"�/ . �  ����%�  ��������	��1���  �������  �������	 � -
���%��!  ���������	  ��
������ - 
���	��� . � ��������  ��� -
���	����%  ���1
��	�  �  ���������  � 

��	�  �   �������	���  
���  � ������%�
1  �	�#	��	�
  «�����������%  ��������	
���	�  
���#�����  �   
���		 », �  �  ���	�����
��  – «��������	
�����  
 ����������%  ��	  ����	���%����  ����&	� ». 

Annotation.  In article questions of vocational 
training of students drillers are considered. 
Need of inclusion in programs of training for a 
bachelor degree as obligatory discipline 
«Safety of technological processes in drill-
ing», and in a magistracy – «Technological 
safety at construction of wells» is proved. 

	�=��+��   ��+� :  
���	�  ����&	� , �������	����%���  �� � -
�����#		 , ���$��  � �������	� , ���������  � 

��	� , ����� -
���	
�����   ����������% . 

Keywords:  well-drilling, professional compe-
tences, the higher education, programs of 
training, technological safety. 

 

���	�  ����&	�  ������������  �� �!  ���&��!  ���	�����������!  ���#��� , ���#	�	��  �� -
������  �����	�  �  ��� , 
��  ��������  ��������	
���	�  �����#		  �����$�1���  �  ������ . 8��  

��������������  ��� ���	����%  ��	���	�  ���#	��	����	 - 
���	���	  (�	#�  �  ���$	�  � �������	�� , 
���������� ) ��������	
���	�  	  
�������
���	�  ��$��	!  �  
����	��  ���������������	 , ����12�!��  
�������	��  ����������  ����������!  ������	���!  	������#		  �  �����!  ����	�����  ����&	�� . ,� -
0���
  �  ��$��		  ��� ���   
���	�  ����&	�  �
2���������  ���
��	�  	����  
�����
���	!  ������  ���  
��	 ����  $	�����  � ����
��	�  ���!  �����
�����	  ���!���  �� ���	�� , ���  ����	�	��#		  	  �	
���� -
���  ���!���  [1]. 

*�!���	���%�� , 	�����  �1�	  ����	�	�
1�  ���
2��  �������	�   
���	�  	  ������1�  ��� ���� , 
����
�	�
1�  ����
	  ��  
�������	1  ��� ��� , ����� �����1�  	  ����	�
1�  �����  ��������		 , �#��	 -
��1�  	�  0�����	�����% . ,�	  0���  
�����
���	!  ������  ��&��  ��������%��  ���  ���������������  – 

����  �� ��������  �����	
���	�  ��!���	�  	  
�������
���	�  ��$��	� , ���  	  ��������  – 
����  ����� -
�	��� -��������  ���� , �������
1  	  ����	
���
1  ���
�����#	1 , �����������  � ����
��	�  (�	� . 1).  

������  �������	����%��!  ��������12�!  �����
�����	  ���!���  �� ���	���  �  ���$	�  � ���� -
���	��  ����	�
����  �  ���#����  � 

��	�  �  �
��  [2]. ,�  ���
�%�����  � 

��	�  �   �������	���  ��	 -
���	������  ����	�	��#	�  « ������� » [3], �  ���	�����
��  – «���	��� » [4] 	  �  ���#	��	����  – «��� -
#	��	�� » [5]. "	# , 	��12	�  �������	����%���  � �������	�  ��	����  �������%  ���#	��	����	 , ��  �  
��
�	  ����	�  �����������%����  �  � �������		  ���#	��	����  ��������  ���%��  ��� , ���  �����
	�  ��� -
#	��	��� . ,�����%�
  � ���������%���  ���������  ��������  ��  ����������������  ������� , ��  � � -
2/���   ��������� , ���	�����  	  ���#	��	����  
������  �������%  �����������	 . 

.����$���������	�  

� ����  ���#����  ��
������ - 
���	���  – 0��  ��������������  ����
� . 
*�����  ����%�  �����2���  
����
  ������
  – ����������  ��
������ - 
���	���  �  � ����	  ��������	
� -
���!   ����������	 , ��  ���%  �������	����%���  ����	�� , 
���	��  	  ������� , �������  	�  ��� ���	 -
��  ���  � ����
��	�  ��2	2������	  &	������  ��&���  	��������  �	
����	  	  � 2�����  ��  ���������! , 
	���
�	���  �������  ����1���  ��������	
���	�  ���#����  ����	���%����  ����&	� . 

(��
��%����%  0����  �������  � 
�������� , ���&��  ����� , ��� , 
��  �  2019 � . �� ��  �  �
��   
���  
��
2�������%��  ��  �����  �������%���  ���
�����������  � ���������%���  ����������  ���$���  
� �������	�  (���.  �� ) [3–5]. 8��  �������	
���	  ���
/�  ��  �� �!  ������ ���
  ��!���
12	�  � ���� -
�����%���  �������� . 4 , ����������%�� , ���%  �����&����%  
�����	�%  ����
/��  ����  ��!���
12	�  
��������  ���������	 . 
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(� ����  1 – .��
��
��  
�����
������  �������  
 
)��	  ��������	���%  ��������	
���
1   ����������%  �  ��
�	  ����	�  � :�����  ��2	��  ��  ������ -

��	 , ��  ��  ��������12	�	  ����1���   ����������%  ��
�� , 0�����	
�����  	  �����$������   ������ -
����%  [6–10] (�	� . 2). 

 

 
 

(� ����  2 – .��
��
��  ��������	
����!   ����������	   
 
���  	������� , �����
	�������  ����	
���	�  �	�����  ����������  ���	�����������	  ���%��   �� -

������  ���	
	1  ������  ���������  ����� , ���  
������ , �  ��	�����  20–30 % �������  � ��
�����	�                    
(	�#	������ ) �����  	�	  ��������  �������  �  �$	 ���	  
������� . -�
���
1  0�	  ������  ����������1�  
�� �!  
����
   ����������	  
�������  – ��  60 ��  90 % �����  ���	����	�  ��  �	��  ���	�  ���������$	� . 

4��������  ����	�  ������	  ���  �	���	��   ����������	  (�	� . 3) ��������  ��������	�
��  ����	 -
��	
���	  
�����������!  ���� , 
��  ����
�!  �  � ����
��		   ����������	  ��   �����  	  ���������2� -
�	�  �������12	���  �������  ��!���	!  ���������  	� �&��%  ���	�$����	! , ��&���%  ���������	!  ���� -
���  ����������  �  ���������		  ���$	��  �	���	�� .  

��&��  ���	���% , 
��  �  ������  �	���	��   ����������	  ��&��  �������  �	�
�#		 , ��  ���%  �� � -
�	� , �������  �	$%  ���
�  �������	�%��  �  ���	�$����	� . .���������%�� , 	�  ��&��  ����������	�% . 
� ����
��	�  ��������	
����!   ����������	  ����	������  �
�/�  ������	�   ��%����  ���  ��������� -
2��	�  ���	�$����	!  	  ���  �	�	�	��#		  	�  ���������	! . ,�������������  �
��	���� , 
��  ����� � -
�����%   ��%���  ���������2��	�  ���	�$����	!  ��	  ����	��#		  ���������!  ��������		  ��&��  ���%��  ��� , 
���  �����  0�
  ��������	1 , ��������12	�  �/  ��������	
���	�  �����#		  	  ��!���	� , ��  ���%   
���	�	 .  

-����������  ������  – �  ���%  �	  ���#	�	��  �������	����%��!  ���������	  ��
������ - 
���	���  ��  
�������	1  �  ��
�	�	  �����������	  �������������  ���� ? 4�	 , 	���	  ������	 , ��&��  �	  ��	  ����������  
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���	���  �����	
	�%��  
	������	  ���  �����  ���������	�  ���������	  «������������  ���� » �	�#	��	 -
���	  �������������

����  #	���  «8�����	� » 	  � 2��������	����%����  #	���  «�����������%  &	������ -
���%����	 », �  ���&�  �	�#	��	��!  �������	����%����  #	���  «����&���	�  	  ����		  �   
���		 »? 

 

 
 

(� ����  3 – ,	���	��   ����������	   
 
����	#	����  ���������	�  ���������	  «������������  ���� » ���1
���  ��	  �	��  ������%����	 : 

 
���	� , ����� ����  	  ��������� . .�!
��  &�  0��  ��������  [3–5] «19. *� �
� , ��
�
����	� , �
�
� -
��
��
��	�  ����	  	  ���� » (�
��	�  ��� .). �  '���		  �������  50 �
���  	��1�  �	#���	1  ��  ���������
  
�����������  �������������  ����  	  ��	�����  �����	��  	�  �	  ��  ���������
  ������  �  � ����	   
���	�  
��������  	  �������  ����&	� . ���%��  �  ������%�	�  	�  �	� , �  
�������	  �  '��  ����	  	  ����  (�4� ) 	�� -
�	  4 .3 . �
 �	�� , ��#	����%���  	�����������%����  �������  ���	����	
�����  
�	����	����  	  .���� -
,���� 
������  ������  
�	����	����  ����$�	  �  ����������   
���	���  ��������%�� , ���1
	�  �  ��� -
�����
  ���������	   
���	���  �	�#	��	�� , ���������  ���������������  �  ��������	
����!   ������ -
����%1  ����	���%����  ����&	� . �   ��%$	�����  &�  �
���  �����	
	��1���  
��������	  ��$�  ����	#	 -
�����	  �	�#	��	���	 . 

,������ , 
��  0��  � 
�������� , ���&��  ����� , 0�����	
���	�	  ��� ��&��	��	 . 8�����	��  �
 -
���  ��  �����&	����  ������%����  � 

��	�  ��
������  ������  ����	��! , ��������  	  ���#	��	��#	! . 

)��%  �2/  ��	�  ������  0��!  ��� ����  – 0��  �����  �������������! . ,�   ���  '4�6  �����  ���� -
���	�  ����
  ��

���  	��������  ������%�	�  ��������  �������������! , 
	��12	�  �	�#	��	��  «8�� -
���	� » 	  «�����������%  &	���������%����	 » ���  ��
������ - 
���	��� . '��
�%���  ���
����!  – �	$%  
������%��  	�  �	�  	��1�  �
 �	��#		  �  � ����	  ��������	
����!   ����������	   
���	�  ����&	� . ��  ��  
����� -��  ����  � �����%  ������	��	  �  � ����	   
���	�  ����&	�  	�  ��  �
&�� , ���  ���  �� �
	�  ��� -
������  �	�#	��	�  	����	����  ��  ����$��	1  �   
�
2�!  �������	����%��!  ������%����	  ���
���	 -
��� . ���  �  ��
�����  ��	����  ���
��
��  	  �����&��	�  �������  �	�#	��	��  «�����������%  &	������ -
���%����	 » ������  	�  �
��� , 
	�����! , �  ���  
	��� , ���  ��
������ - 
���	��� . 

(�:����  �� "������  

   )����
��   

1. ������	
���	�  ������  �=* . 
2. >������  	  ���	������������  ����� .  
3. �����������  ��������	  	  ��2	��  ��  �	� . 
4. -�2	��  �������	�  	  ����	���	!  �  
�����
�!���  �	�
�#	�� .  
5. ��������	�   ����������%1  &	���������%����	 . 
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(�:���  3. ��3��$�����  ��� �� ��  �  :�?���  ��  ��3   

 3.1  �#����  �����������  ���������!  �  �����������!  �����$�������	 .  
 3.2  �����!���	�  �����	����  ��������  ��  
�������  	  ��2	��  ��  �	� . 
   3.2.7 *������
���+  (	�������%��  
����������	���  ���
�����
�� : 

������� , 
�����!���  ���  �����
��� ; �
����
������ ; 
������  �  	���
����
�� ; �����  �  ��
����  
	����� ; �
������,��
��  ��#�
  �  ����
�����  (�
��	�  ��� .). 

.�������  ���.  ��  0��  �	�#	��	��  � 2��������	����%����  #	���  	  ���  ��	���	��  �  �1 ��  
�	���  ������%����	  �  � ����	  �������������  ���� . ��  �����  ����	����  ������  – �  ���  &�  ��

	�  ��
 -
������ - 
���	���  ��	�������  ��������  ��������	
����!   ����������	 , ��  ���%  ���	� , �������  

	 -
����1�  ���#	�	�
   
���	�  ����&	� ? 

(  �����  ���#	�	��  ���% . 4  ����1
�����  ��� , ���&�� , ����� , �  ��� , 
��  ����&	��  – 0��  �������� -
�	
�����  ����
&��	� . ,�0���
 , ���  �  ����
��  ��������		   
���	� , ���  	  �  ����
��  � ����
��	�  ��� -
�����	
����!   ����������	  �
&��  

	�����%  0�
  ���#	�	�
 . ����	��� , ��	���	���%��  �  ����&	�� , 
�����  ���  	  �  ���#���
   
���	� , �
��%  ��
���  ������	�%  ���	�  �����	�  ���  ����&����%  	   ������ -
����% . 

��� , ���	  ����������%  �����  �� ��	�  ���  �����  ����	  ����&	��  	 , ���  �������	� , ���	
	�  ���� -
������  ��������� , ��  0��  ������������  	  ���
$��	�  �/   ����������	 . �  ����	
���	�  &�  
����!�����  
�����  ��  � ������%��  �������&������  ����	��#	�!  ��������  �� ��	� . 

'��� ���%��  ��  ����  ���������  ��������	
����!   ����������	  �   
���		  	  � 

	�%  0���
  ��
 -
������ - 
���	���  ���
�  ���%��  �� , ���  ��
�����  ����	�  ��������		   
���	�  �  ���������	�!  � ���� -

��	�   ����������	 . ������  	�  0�	�  ���������  ���������
�� . �  �������&���	�  0����  ���	��  ������� -
��!  ��	��� . ��  ��!��  «'�������� » ���	��	
���	  ������1���  �������  ������&��	!  ��  ����� ���
  
������%��  ���
��	��!  ���#�����#		  (,*� )  
�����  ��������� . 

'����  ��  ������� , 
��  ,*�   
������  ��������  ��  ������  	�  ����&	�� , ��  ���!��!  ���� , �����  
������%�	�  #	����  #	��
��#		 ,  
���  	��! , 
��  
  	�������� . ���%   
����!  �������  – 0��  �������� -
���������  �	�	�� -�	�	
�����  �	����� , �������  �  ���#����  #	��
��#		  
����  ����&	�
  �����������%  
	�����	����
  �����	
�����
  �����!���	1 , ��!���	1  ��������
��  	  ������	� . 

'��
������ , ���%��  �������
��  
����&���% , 
��   
����!  �������  �  0�����	
����!  ��
�	  ����	�  
����  �
&� . ������  �����&�� , 
��  ���  �������  ����������  ��!����	�����	  ��
�  ��
��  	  �������  ����  
�����  0�����	
���	  ������� . ������  ��������  �	$%  �� , 
��  ,*�  	��������   
������  ��������  ��  �� -
/�  �������
����  ������  �����	���%��  ���  0�����	
����!   ����������	  �  ���#����  ��	�����	� . 

�  ������  ��

��  ����� ����  ,*�   
������  ��������  – 0��  ��&��!   ��%��   ����������	 , �  �� -
����  ��������  ��&	�  ������	�  ��������		   
���	� . 

,������  	���  ��$����������
  ��&��  
����&���% , 
��  ��!���
12	�  � ���������%���  ��� -
������  ��  �������1�  ����	�����%  
  ��
������ - 
���	���  ��� ���	���  	�  ���  
���$��!  �� ���  
����	� , 
���	�  	  �����	  �  � ����	  ��������	
����!   ����������	  �   
���		 . 

,������	����%���  ��������#		 , 
�������	������  � ���������%��!  ���������! , ����	�
 -
1���  ��  ������  �������	����%���  ����������  (,. ), �  ���&�  ��  ������  ����	��  ��� ����	!  �  ��� -
����	����%���  ��������#	�� , ����:��������  �  ���
���	���  ���������	�  ���������	  ��  �����  
��
�� , � � 2��	�  ���
 �&����  ����� . ��� , ��������  ,.  «�
����!  �
�����!���  �  �����������!  �� -
����	 » ��
�����  �
��#	�  «�������%   ����������	  �����	�   
�����  �� ��  �  ����������		  �  ����	 -
���	   ����������	 » ���1
���  21 ��!���	� , �������	  ���&��  ������%  �� ���	� , �  ��
�����  �
��#	�  
«������	����  �
���������  ����������   
������  	  ����	����  ������
	���  ��	  ����	������		  �� -
$������  	  ����	!���  �	�
�#	! » – 15. 

,������	����%���  ��������#		  ��������  �������	����%���  � ���������%���  ��������  
���$���  � �������	� , �  ���  
	���  �����������  �������������  ����  ( ��������� , ���#	��	���� , �� -
�	����� ) ���&��  ����	�����%��  ��  ������  ,. . ������  ����������!  �������  ����	�  

� ���  ��� -
���  ������� , 
��  �  ������������  �
���  ��
�����   �������	���  	�

�1�  ������	
���	�  �������  ��� -
	�����������!   ����������	  �  �	�#	��	��  «�����������%  &	���������%����	 », �  ��	�������  �/  �� -
�����  ���%��  �  �	�#	��	��  «����&���	�  	  ����		  �   
���		 », 
��  �	$%  
���	
��  ����������
��  ��� -
 
���!  ����	�	��#		 . *	�#	��	��  «�����������%  &	���������%����	 » ��������  ���������	
����!  
������!  ����� ���	   ��%����   ����������	   
���	���	 . )/  	�

��	�  0��  ��� ���	��� , ��  ��  ����� -
��
���  
����	�  ����	&��	�  �������	����%���  ��������#	! . >�� �  �������	�%  0���  ��� ��  ����� -
��   
���	�  ��������  	  �������  ����&	�  '��  ����	  	  ����  (�4� ) 	���	  4 .3 . �
 �	��  ������	���%��  
�����  �   �������	���  ���  � ������%�
1  �	�#	��	�
  «�����������%  ��������	
���	�  ���#�����  �   
 -
���		 », �  �  ���	�����
��  – «��������	
�����   ����������%  ��	  ����	���%����  ����&	� » (�	� . 4). �  
0�	�  �	�#	��	���  ��
�����  	�

�1�  ����	1  	  ��	� ����1�  �����	
���	�  �����	  �  � ����	  � ���� -

��	�  ��������	
����!   ����������	  �   
���		 . -���1
	���%���  0�����  � 

��	�  	  ������������  
���#��
��!  �#���	  ����������	�  ��������  ��������	�  �������  «�����������%  ���������  ��$��	! » 
�  ���
����!  ����	�	��#	����!  �� ���  (��' ). 
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(� ����  4 – 8�������  

� ����  ���#���� , ����	�
12	�  �������	����%���  ��������#		  ��
������ - 
���	���  
�  � ����	  � ����
��	�  ��������	
����!   ����������	  �   
���		  

 
6������ �����  �����������	�%  0�
  �����	�
  ��  ���  �
�� , ��
2������12	�  ���������
  ����� -

������  �  � ����	   
���	�  ����&	� . 
 
���������� : 

1. ���� �  � .4 . �#����  �������	����%���  ����	�	��#	!  �  �����������!  ������	  // ��������	�  ��
��� -
���  �  ������������  ��������� . – 2011. – < . 3. – . . 27–28. 

2. ����	�	���  ( .4 . �  ����������  ������  ���  �������������  ��������� . – 3 . : ����� . 2014. – 72 � . 
3. ,�	���  3	�	��������  � �������	�  	  ��
�	  '�  ��  12 �����  2015 � . <  226 «�  
����&���		  �������% -

����  ���
������������  � ���������%����  ���������  ���$���  � �������	�  ��  ���������	1  ���������	  21.03.01 
������������  ����  (
�����%   �������	��� )». 

4. ,�	���  3	�� ���
�	  '���		  ��  30.03.2015 <  297 «�  
����&���		  �������%����  ���
������������  
� ���������%����  ���������  ���$���  � �������	�  ��  ���������	1  ���������	  21.04.01 ������������  ����  
(
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������"�/ . �  ����%�  �����������  ��
�����	  ��	  ��������  
����	
���	�  �������  ��  ����	  	  ���
 . .���	  ��������&���  
�	���  ���������  ����	
���	!  �������  ��������  ���	�  	�  �� -
���  ���&��� . ����!  �	�  ��������  ��������	�
����  ��� �!  
���#	�	��! , ����	�����	�!  	  ��	��� . ����	�� , � ����
��	�  
	  ���������
����  ��	�	#�  (������ ) ����1���  ��&��!  �� -
������12�!  ������%����	  	  ���	����!���	�  ��&�
��������  
���#	��	���� . ����%  	  ��� , �  ���&�  	�  ���	�������  – ������ -
������12	�  
���	  �	����!  0�����	�	 , ��0���
  ���#	��	���  
�����!  ������	  ���
�  ������
1  ��������������%  ��  ��
�����  	  

���$����%  �� �
	  	  ������ ���	 , ��� ����  0��  �����	�  �� -
��&��	�  ����	  ��&�
��������  ������	! , ���  ��
����%  ���� -
����  ����	
���	�  ������  	  ���
������  ������
1  ��	���  ��  
���
�%���  ��������	�  �� �� , 	 , ���  �������	� , �	������
1  
������
  ������� . 

Annotation.  The article is dedicated to diffi-
culties in translating technical texts about oil 
and gas. Among the different types of transla-
tion, technical translation is one of the com-
plex ones. This type of translation is de-
scribed by a particular particularity, terminol-
ogy and style. Terms, designations and no-
menclature units are important parts of inter-
national specialist’s activity and interaction. 
Oil, gas and its derivatives are the crucial 
parts of world economy, so specialists are 
responsible for the quality and success of oil 
and gas production and processing. Especial-
ly it is common for international companies, 
where the accuracy of translation technical 
plans and documents affects the result of 
completed work and financial side. 

	�=��+��   ��+� : ������� , ����	
���	!  ������� , ����	��� � -
�	� , ��
�����	  �������� , ���#	��%��!  ����� , 	�	#	��%���  � -
 ���	��
�� , 
��
��	� , ������	����#		 , ������ . 

Keywords:  translation, technical translation, 
terminology, difficulties of translation, special 
text, initial abbreviation, contraction, translite-
ration, nomenclature units. 

 
������2��  �����  �  �����������!  ������	  ������  ����	  ����
  ���#	��	����  ����	
��!  
�������������	 : ������	�����! , �	�������! , 1�	�	
����!  	  �������
����! , ������  

 ��%$��  
���%  	�  �	�  ��  	����  ����������
12���  � �������	�  �  � ����	  ����	  	  ���� , 
��  ����
��� -
��  ���  �	�  �����������	�  	  ���	���	�  �
�	  ���#����� . ��� ����  ���
��%��!  �����  ��� ����  	�

� -
�	�  �
2����	  ��������  ����	
����!  �	�����
�� , �  ���  
	���  �	�����
�� , �����������!  ��  	������ -
���	�  ����	�	  	  ��������		  �� �
	  ����	  	  ���� . �������!  �������  ����	�����		  ��&��  ��	����	  �  
���%�����  ���������	�� , ������%  �����&�	  �  ����	��#		  �������������  �������� , 
��  �  ����
���  
	����  ��	�����  �   ��%$	�  �	��������  ������� . 

����  	�  �����  ���&���  ���������	!  ����	
������  ��������  �  ��
�	  ����	�  
������#	��%��!  
����	�����		  – ������������  �����	�� . .������  0��  �  ������%�	�	  ��	
	���	 . �� -������ , �	���	� -

�  
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�	��  �  #����  	  �������  ��������  �
���	�����!  ��
��! , �  ��  ����	
����! . �� -������ , ���  ��
������ -
����  ��������  ��

�� -����	
������  ������  ��� ���	��  ����	�%  �������
��  � $	���!  � :/�  ����	�	 . 
� -����%	� , 	��12	���  ������	  ��  ������  �������
��  ���������  ��� ��&�1�  ���#	�	�
  ����	
���	�  
����	���  [1]. 

'�������	�  ��	����  ��������  ����	
���	�  ������������  ����	��� , ����&�12	�  ��� ���	 -
����%  ����	�%����  ���	���	�  ���������  	  � 2�
����� 	���%����  ���
��	�  ����	�� , �  ���&�  ���	
	�  
������������  ����	!  �  0��!  ������	 ,  ��  �������  �������&��  ���	���	�  �
�	  ���#����� . 

,�	  ��������  �����������!  �������	����%��!  ����	�	  ��	 ����  ��������  ��������  � ��2� -
�	�  �  ��	���	1  	�	  �������	�����	1 , ���  ���  ��������!  �������  ��  ����&���  �����&��	�  ���#	 -
��%���  ��	�	# : scrubbing –  �$�����  �
	���� ; �������� , �
	����  ����  	�	  &	�����	  �
���  ������� -
�	�  �   �$�����  ���
  ��� ; tour –  
�����  ����� ; �����  �� ���  ����!  ����� ; kick – �� ��� ; �	�
� -
#	� , �������  ����	���� , �����  ���������  ������	�  �����$���  �	�������	
���	!  �����   
������  ��� -
����� , ��������  ��������!  &	�����	  ����	�%  �  �����  ����&	�� .  

.  ����!  ������� , $	���	!  ��
�����  	   �����!  ��������!  �����  ���	���!  ����	�	  ��������  
��	�����%  ����	�  	�  ����	
���  � �����! , ��  ���&���  �  �����������! , ���  �����������  ��������  
�1�%�	 , ���%��  ��
	��12	�  	�

��	�  ����	
������  	�����������  ����� , �	 �  ��  ���������  ���� -
�����������  �  �����!  ������%1 . "  �
���
� , �
�
��  �  ���
�  ���������� : Deviated well – 	���	�������  
����&	�� ; ����&	�� , ��� 
������  ���	�  � ����� , 
�� �  ��  �����  ����������  ����������  ��  ����	�� -
�	  (���	������  �������	�  – �������	�  �  ��������	�� ). �
�
��  �  �������  �
��
����
���
�� : Log – 
������&���  �	������� ; �� �	
���  	�	  ����	
�����  ��	���	�  
����	!   
���	�  	�	  ����	�	
���	�  
��������	��	� , ���

�����  ��	   
���		  ����&	��  	�	  ��  	���������		  (log – &
���� , ��
��  �  �� ���  
��������� ). �
�
��  �  �������  ����%�
� : Injection well – ����������%���  ����&	�� ; ����&	�� , 	� -
���%�
����  ���  ����
	���	�  ����  	�	  ����  �  �����  �  #��%1  ������&��	�  ������	�  �  ������  ��	  ��� -
�	
��!  �� �
�  	�	  (�  ��

��  ����
�	  ����� ) ��������#		  (injection – ������	�  ��
��%  �������� ). �� -
���� , �  ��
��!  ������� , ����
��  �����	�%  ��

�	 , �����  � 2�
����� 	���%���  ���
��	�  ����	��  �� -
&��  ��	����	  �  ������������
  ��������	1  ���  ���
��	� . �  �����  ��

��  ��� ���	��  ��
2�������%  
��� ��  ����������
12���  ����	��  	�	  �����	�  ��������  	�  �  ���������� : pay zone – ����
��	���! , 
����� ��%��!  ����� .  

*��  ���:�����  �����������!  �����$�������	  ����������  �����  �����	� , ���  �������  
��
� -
�	�  ����
����  �����  	�	  ������  �������  ����	� . ���
��	�  � ����
���  ������	�  �����  ����  �
���  

����
	���	�  ����� , ������2���  	�  ��
�  	   ����  ������   ��  	������	�  	�  �������	
����!  ��	��� -
��&����	  [2]. ,�	  ����	��  �����2��	!  [4] 	�����
���!  ����	�����		 , �����	  ����������������	  
�	���	  ������	�%  
��
��	� , ������2	�  	�  ������  ����� : res (reservoir) – ���������  (�������!  	�	  ���� -
��! ); vis (viscosity) – �������% ; freq (frequency) – 
������ ; ��&�  ��
�  ������ : anhy (anhydrite) – ���	��	� .  

4�	#	��%���  �  ���	��
��  – 0��  �����2��	� , � ����������  	�  ������	!  ������   
��  	  (	�	 ) 
��
���  ���� , �����2	�  �  	�������  �������
����	� , 	  ���	����	���  ��	  
���		  �  �����2����! , �  ��  
�����!  ����� . ������  �������������  ����	��  	�� 	�
1�  �  ���	��
���	 : WOG (water, oil and gas) – 
���� , ����%  	  ��� ; BOP (blowout preventor) – ����	���� �������  
����!���� , ���������  (
����!����  �  
�	�����	
���	�  ��	�����  ���  ���������2��	�  ���������	�
�����  �� ���� ); SNG (Synthetic natural 
gas) – �&	&����!  ��	�����!  ���  (.,� ); ��� , ���

����!  	�  
���  	�	  ����	  �  ���	  &�  ��������	  �	 -
�	
���	�	  0��������	  	  ���1
	�	  ���!�����	 , 
��  	  ��	�����!  ��� . 

���&�  	��������  �����	�% , 
��   ��%$�!  ������  ����	���  �����������!  ������	  ������  �  	� -
���%�����	��  � ����
��	!  &	������ : wildcat – �������
���  ����&	�� , ��� 
������   ��  �������	 -
���%��!  	������#		  �  ������	
�����  ������		 ; pig – ���� �� , $�� ; ��	����� ���	� , �����������  
��
��%  ��
 ��������  	  �������  ��
�����	�  �������  ����	  	�	  ����  	����%�
����  ���  �
	���	  ��
 , �  
���&�  ���  �����&	���	�  ��
��������  �������	�  ��
 ��������  	�	  �  ��
�����  �������  ��  ���������!  
����������	  ��
�  ������  ����
���� ; doghouse –  ������ ; ����2��	�  ���   
����!   �	���� , ������� -
&�����  ��  ���
   
����!  
�������	 ; monkey-board – �����	  ���  ���������  �� �
��� ; �������  ���� -
�����   
����!  ��$�	 , ���  �� �����  �������!  �� �
	! . 

�  ��

��  ��������  ������	!  ��	 ���� , ����	
���	�  ���#�����  	  ��	�	#  	������	! , ��	 ���1�  
�  ������	����#		  	�	  �������	�#		  [3], 	  	����%�
1�  ���  ����������  «���%�	 »: cementing – #���� -
�	�����	� ; ���#���  ����
	���	�  #������  ��	�  
����  � ����
1  ��
 
  �  ����&	��  	  �����  �  ����
 ���  
������������  ��&�
  � �����!  ��
 �!  	  ������!  ����&	��  ���  �	���#		  ��
 � ; distillation – �	��	� -
��#	� , ���#��� , ��	  �������  &	�����	  ��������1���  	�	  �
	2�1���  �
���  ������������%����  	��� -
���	�  	  ��������#		 ; tanker – ������ ; �
���  	�	  ������������  ��������  ���  ��������	  ����	 , ����� -
����
����  	�	  �&	&������  ���� . 

'�������������  ���&�  �����������  � ����
��	� , ������������  ��  ����
�� : N + N + N                      
(�
2 . + �
2 . + �
2 .), �������  �������  ��  ��� 
��  �������	����%��!  ���������	 : salt pillow trap – �� -
�
$��  �  ������!  ���
$�� ; �	�  ���	��	���%��!  ���
$�	 , ���

�12�!�� , �����  �������  ���
$��  �� -
������  � �������	�  �
����  ��$���&�2	�  ����� ; solution gas drive – ��&	�  �������������  ���� ; sea 
floor housekeeping – �������  �������%���  ��
& �  (���#��
��  ��	���  ��������	  ������	��	  ��  ��� -
����  ���  �����#	��%��  ��������  �
���� ). 
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'������������  ��$�  ��

�	  ��������1� , 
��  �������  ������������  ����	���  	  � ����
��	!  
������������   ��%$
1  ��
�����%  ���  �������
	��  �  ����  ��&�
���������  ���	����!���	�  	  ��� 
 -
��  ���#	��%��!  ���������	 , 	�

��	�  ������	
���	�  	  ���
��
����  ��� �������!  ��������
���  ��� -
����	����	���� . 4�  �������	�  �  �
�������
���	  ��������	  ��������  �  ���	�	��#		  �������	� -
���%��!  ����
�	��#		 .  
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������"�/ . �  ����%�  ��������	��1���  	�����#	�����  ��� � -
���� , ��	��������  �  ���#����  	�

��	�  ����	
���  ��������  
�������	
����!  �	�		 , �����	���	�  �����	���  	�  ������� , 
������1�  ��	 ��%$	�  ��
�����	  
  ��
������ . ��  �����	��  
�������	  �������� , 
��  	����%�����	�  	�������� -����  ���
	 -
���%��  � ���
���  
�����	�  ������	
������  �����	��� . 

Annotation.  The article deals with innovative 
tools used in the process of studying various 
sections of inorganic chemistry, remembering 
the material from which, cause the greatest 
difficulties for students. In practice, the au-
thors have proved that the use of intelligence 
cards greatly facilitates the assimilation of 
theoretical material. 

	�=��+��   ��+� : 	����� #	�����  ��������  � 

��	� , �	� 	 -

���	�  �	�#	��	�� , 	�������� -����� , ��
�����  
�����	�  	� -
�����#		 . 

Keywords:  innovative teaching aids, chemi-
cal disciplines, intelligence cards, quality 
assimilation of information. 

 
�	  ����������  ���#	��	����  �  ��������	
�����  
�	����	����  �  ������2��  �����  ����	�  


���� -�����	���  ������1���  �  ���
 , 
��  ����	#	�����  ���	���	�  �������	����%����  

� �������	�  ���  
�����	�  �����������!  �
���  ����	! , �����������  ��  ����������		  �	��	����� -
���  ��������� , ��������  ���������
���  [1, 2]. ������!  � �������	�  �  �
��  ����1���  ��  ���%��  


� ���  �������� , ��  	  ����� �  ��$���	�  	  ������%����	 , � .� . ���#��
��  �������	�����  ��������� . 
-���	�  	  ������  ������	� , �  ���&�  ������%����	  ��� ���	��  ����	�	�%  �  �����	
���
1  #���������% . 

.���
��  
�����
�% , 
��  ���#	��%���  
���&���	�  ���  ����	�	�  �����	 , ����� �  	  ������  �� -
���	���	�  ����	��	  �����  [3, 4]. ������  �  �	�  ������  
���  ��  �����	���	�  ���	
����!  ���
��
��  
	������#		 . ��  ���#���� , �������12	�  �  ������		  #������� , ������	��1�  ���  

����	  �����  [5]. ��  
���% , �����	���  ����! -��  ���� , ��  	���  ��  �
���  «�	��!���� » ���������  (���������!  ���#��� ) 	  
��&�  ��  �
���  «	�����	
������ » ���������  (��
�����!  ���#��� ), �  �������  ������������  �  ������  
������  (���	������  ��$���	� ). 3��
�  ����	���%  ����#	�#		 , ������
1  ��  ���������  �  	�

�����  
��������� . �  70-�  �����  XX ����  ����	�����	�  

����  ���	  �%1�����   ��  ����� ����  ����!  ��� -
��  ���	�	  	������#		  – 	�������� -����� , 	� �������!  ��  �����������  �����	
���	�  ����������  	  
�������12	!  ����!�������%  	��1  «��$���%�� » (��� . Gestalt – ����� , � ��� , ���
��
�� ) 	  ���	����� -
��  ��$���	�  [6]. 

4�������� -�����  – 0�� : 
–  
�	������%���  ��������	� , ��������12��  �����#	��  ��$���  ����� , 
–  ����	
�����  ����&��	�  ���#�����  ������������  ��$���	� , 
–  �����  �����������	�  	  ��������	�  �����! , 
–  	����
����  ����	�	�  �����	  	  ��$���	� . 

.���"���   �:����/  ��������� -�����  

.�����	�  	�������� -�����  ����1
�����  �  ����
12�� : � ����
�����  ������������  ��������  
���� , �  �����  ��  ��� , ���  �

	  ��  ����#�  	�	  ���  ����	  ��  ������  ������ , ������	��1���  ����	
���  
	��	 , ���  	�	  	��
�  ���������  �  �������!  ����! . ��������	��1���  ����	  ���&�  ��&�
  ����	
���	  

,  
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������	 . ��&���  �����  	���  (����% ) ������	���  	������!  ��
��!  ���  ������&��	�  0����  ���#���� . �  
��	�#	��  �����!  ���#���  ��&��   ��%   ������
��� . 

,�������	�  	�������� -�����  ���
	����  ���
  ������� , ������  �������&���  ����	� : 
–  �����  ����	���  ������  ����
�  #������%����  � :����  (#������%��!  	��	 ). 
–  ��������  ����  	  	��	 , ���������  �  � :�����  ��	���	�  (	�

��	� ), ����������  ��  #�� -

����%����  � ����  �  �	��  �����! . 
–  ����	 , ��	�	��12	�  ����
  �������  �	�	! , � ����
�1���  	  ������1���  ��1
����	  ����� -

�	  	�	  � �����	 . ����	
���  	��	  ���&�  	�� ��&�1���  �  �	��  �����! , ������2	�  ��  �����!   ����  
��������  ������� ; ��  &�  ��������	��  ���  ����	
���  	��!  	  � .� . 

–  ����	  ����	�
1�  �������
1  
����
1  �	����
 .  
–  ��&���  �����  	  �	�
���  �  	�������� -�����  �  ���1  �
����%  ������	���  �����������%���  

#������  ���  �
������!  ����#	�#		 . -���%  ��!���
��  �����	!  ��	�#	�  «����  ��1
����  �����  ��  �� -
&�
1  �	�	1 ». 

–  '� ���  ���  �	�	�
�  �  �����  #�����	 . .�
����	�  ��������  	  ������  #����� . 
–  ���%	�����	�  ��������   
��  ($�	���� ), ���2	��  �	�	!  	  ���$�� �  ����	�	 . >��   ��%$�  

���
	����%  �����!  ����	 , ���   ����  ��
����  $�	����  ��� ���	��  ��������%  
��� . 
–  '�������
����  � :�����  	�� ��&��	�  	������#		 . 


 ���*:�+����  �����$��##  �   #������+  

4�������� -�����  ����������1�  �� �!  $��  ������  ��  �����������  �	��!����  ���	
������  ��$ -
���	� , �����%  �������%���  (��
������ ) ��$���	�  �  ���	��%���
 , �����������
  ��$���	1 . 

.���
��  ��	����	  ���������  ���	��  �����  ���
�������	  �  ���������  �����  	����%�����	�  
	�������� -����  (�� � . 1). 

 
��5��"�  1 – 3��	��#		  	����%�����	�  	�������� -����  

� ����	   
	����%�����	�  

3��	��#		  

���#�����#	�   
��	���	�  

���
�	�����	�  ��  ����
�  ���  ��	�

$���  ���
�%���� . 
��� ������	  ����  ������ , 
��  ��	���	�  ���#����	�
����  ��  ����
�  ������������  � �� -
��� ,  ��  ��	�
&���	�  	  ���
�%���	�����%  ��	  0���  ���
	���%��  
���	
	������  

� 

��	�  

4� �����	�  ��  ���������  ���	
�����  �	$��!  �� ��� .  
,�	�����	�  	�������� -����  ������  ����	#	������  ��������	�����	�  ���������  0���� -
�	�%  ��  50 ��  95 % ������	 , �����
������  ��  ���	�����	� . 
8�����	�  ������	  ��  
���	�  	  ��	��  ��1
����  ����  �  � :�����  ���������  –  ����  90 % . 
9���$��  ����2%  ��	  � 

��		 , ����������  �  0��������  	  ��  �����  0��������  

,���������   
��������#	!  

�������  	  ��
���������  ����������  �  ����
����	1 . 
,�������#	�   
���   ����  �����#����!  	  �������!  ���  ��
$�����!  	� -��  	����%�����	�  
������������  �������  ��$���	� .  
*������
��  ��������	�%  ���
  ����
  ��   ��%$��  ����
����	� , �  ��  �����
	�������  $��� -
����	 , �  �������  ���&��  ��!�	  	������#	1 .  
� :�����  ���
��
��  �����  ���������  �  �1 �!  ������  �����  	����	�%  ���������	�  �� -
��
����	�  	  ��  	��������%  ��	  0���  ����
����	!  (�  ���	
	�  ��  �	��!����  ��������� )  

� 2��	�  

4����%�����	�  ����  	  ���	�������  ��$���	�  ���������  �����  	  ����
���  	���&	�%  ����  
����	�  	  ����	  ��
���
  
������
  	  �����%  �� , 
��  ��
��  ������%  �� �����	� .  
8�����	���!  �����  ��	����	  ��
��
  �  � 2��
  ��$��	1  (����	1 ) 	  �����	�%  ��	
	��  
��� ���  �  �������	��  

3�$���	�  

9���$	!  �����  ��������	�� .  
3�$���	�  ������	���   ����  
���	�  	  �	 �	� . 
*�����	���%��!  	����
����  ���  ��������	�  	��
	�	����  ����� �����! . 
(��	�	��#	�  ����
���	�  ����� �����! . 
>��   ��%$�  	����%�
����  �����  	�������� -���� , ���   ����  0�����	����  ������	���  
����  ��$���	�  

 
>��   ��%$�  ����!  	������#		  ��  
���	����  	�����	�������� , ���	������ , �����	��������  

� ����� , ���  ���
�  ��  ��  �����	�	���� , ���  �	�%���  ����������  ��$�  �����% , ��$���	� , 	�������� . 
(���	�  �	�����
����  ������  ������� , 
��  �  ���#����  ����������	�  �
���  �	�		  	�������� -

�����  �����	
���	  ��  	����%�
1��� . �  ��	��  [6]  ��  �����������  �	$%  ��	���  	�������� -����� , �� -
���������!  � . �	�����  (��� . �������!  �	�		  ������!  �����	
����!  $����  �  (���		 ) ��	  	�

��		  
�	�	
����!  �	���	�	 .  

3�  ������&	�	  ��
������  ���������%  	�������� -�����  ��	  	�

��		  ���!���  0��������  	  	�  
����	���	! . �
��  �������	
����!  �	�		  	�� 	�
��  ��������	
���	�  �����	���� , ��0���
 , 
�� �  
������	�%   ��%$�!  � :��  ������ , ��� ���	��  ������ ���	�%  �����  	���&��	�  �����	��� , 	����%  
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�����  �
�	  ���  
�����	� . ��� , ��  ��

�� -�����	
����!  ��������#		  «3����������!  �	�  �	�		 », ��� -
�������!  ����	  ��
������  ��������	
������  ���
�%���� ,  ��	  ������������  ���  ��������#		  ��� -
����� , �����������  �  �	��  	�������� -���� . (�������  ( .- . (��
������  �� . 1903) ��������	��  � ��� -
��!  ������  «.�����	�  	  ���	�
2�����  	�������� -���� ». .�
������!  .��� 	���!  ( .� . (�� . 1906)  ���  
����������  	�������� -�����  «.��!����  d-0��������  II ��
��� », ��	����12��  	����	1  ������	� , ����� �  
���

��	� , �	�	
���	�  	  �	�	
���	�  ���!����  ��
�	 , �  ���&�  � ����	  ��	�����	�  0����  ������� . 

��  �����!  ������  ���	  ����������  	  	����%�
1���  	�������� -�����  ���  	�

��	�  ����� ��  
���

��	�  �������� , 0�������	��  ���������  	  ���������  ����! , ���!���  p- 	  d-0��������  ���	��	 -

����!  �	����� . .�
������  ������������  �����������%��  ��������%  	�������� -�����  ��	  	�

��		  
�	�		  0�������� .  

���	�  � ����� , 	�������� -�����  ��&��  	����%�����%  �   ��%$��  ���	
�����  ������ ������  
�	�
�#	! , �  �������  ��� ���	��  	�

��%  	  ����	�	�����% , �
���%  	  �����	���% . 4����%�����	�  	� -
������� -����  ���������  �0�����	�%  ����� , �����	�%  0�����	�����%  ��$���	� , 
���	
	�%  ���#�� -
���#	1  ��	���	�  	  ���
	���%��  ���$	�	�%  �	������  	�

�����  ��������  �	�	
���	�  �	�#	��	� . 
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������"�/ . ��	��������  ��������	�  

� ����  �����  	� � -
���������  �����  �  ����	
�����  �
�� . ��������	������ , 
��  
����������	�  	�����������  �����  ���	
�����  ������ ���	��  
#���! , ����
  	  
�����!  � 

��	� , 
��  ������������  ������ -
���	�  	����%�
����  ����%  �����	� . ,����	��  �	�����	����	�	  
���������� , 
��  �	  ��	�  �����  � 

��	�  	����������
  ����
  
���  ��  �� �  ��  ��������  �����$����� , �  �� ��  ����������  
�������  � 

��	�  	  	�  
���$���  ��
����	�  �  ��&��!  ������� -
��!  �	�
�#		  ����������  ��������	�  

� ����  �����  �	�#	� -
�	��  ���	�	����	
���	�	  �����	����	 . 

Annotation.  Content of foreign language 
curriculum at technical university is de-
scribed. It is established that foreign lan-
guage teaching is characterized by variety of 
aims, tasks and formation levels from which 
variety of used their methods follows. Prac-
tice of language teaching shows that not a 
single method of foreign language teaching is 
perfect and choice of adequate teaching 
methods and their successful combination in 
each concrete situation determine filling of 
discipline curriculum with polydidactic mate-
rials. 

	�=��+��   ��+� : 	���������!  ���� , �	�����	����	�� , ��� � -
��  � 

��	� , �������	�� -���������!  ����� , ����
�	���	� -
��!  ����� , ���	�	����	
�����  �����	�� . 

Keywords:  foreign language, foreign lan-
guage teaching, method of teaching, gram-
mar-translation method, communicative me-
thod, polydidactic methods. 

 
	�����	����	��  – ���������  
���%  �������	�	 , 	  ��  ��/  �  �����!  ����  ����������������  
���	�  " .� . �������� , ����������!  	�  �  ���  �������	
���	�  ��
	���	�� , �  ��� , 
��  «���  �	  

����!  ������  �
���!  	�	  ����$�! , ����������  ������  �����	�  ���%��  �  	���1
	���%���  ��������		  
����!  ������ » [10, � . 270]. 

,���������	�  	�����������  ����� , ��� , �������� , �	�����  ��
���  � ����%  �������	�	 , ���	
� -
����  ������ ���	��  #���! , ����
  	  
�����!  � 

��	� , 
�� , ������  ���	
�� , ����������  ������ ���	�  
�	����	
���	�  �����	� : ����  �����	��  	����%�
����  ��	  � 

��		  «�����	������ »  	���������  ���  
���������
��!  ������	  ��  �
 �&  	�	  «��� �����
 » ������	1  	����������  ������  ���������! , �� -
 	��12	�  ������  ��  ����%1���� , 	  �����$����  ��
���  ��	  ����������  �������
	��� -�	�����	���� .  

�  ����!  �	�
�#		 , ������  �&	����� , ��	��!  	  
�	������%��!  �����	�	  � 

��	�  	����������
  
����
 , ��	������!  ���  ����  �������������!  ��  ���  ��

�	  &	��	  ��  �
2����
��  [9; 7, � . 46]. 

�  	����		  �	�����	����	�	  �� ��  ������  � 

��	�  � 
�����	�����  ���	��  #���!  	  ����
  
� 

��	�  �2�  	  ����! , ����	
���	�	  �����&������	  �������������  	  �	��������	  �����&������	  


��	��� . 

�  �������	�  ������%��  �����	���	!  ��������	�  �  �������	1  	����������	  ������	  ��
� -
�����  ��������� , 
�� , �  ��	�#	�� , ������  � :���	�� , ��	�	���  ��  ��	���	�  � 2
1  �	���
1  
������#	1  �  ��� ��	��#		 . ������  �  0�	�  	������	�%  ��� ����	�  �  
����1  	  ��
����
  � 

��	�  
	����������
  ����
 , ����	���	  �����  �����	�	  ����������	�  	  ���	�����	�%  ���&�	� , �����	
� -
��	� . ���  ��  ����� , ���  	������� , «0�������  �
2����%   ��	� , ���  �����  �  ���  $%/���  	�  ����%� », – 
�  ����
���  	����  �	
���  ��	�#	�	��%��  ������ , 
��  �����   �  ���	���%��  	����	�%  ���#���  � 

� -
�	� , ���  	  ��  ����	���% , 
��  ��	����  �  �����������!  ��	�	���!  �	�
�#		  �  � ����	  �����	�	  ��� -
�������	�  	�����������  ����� . 
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,�   ��%$��
  �
��
  ���  ������  � 

��	�  	����������
  ����
  ��&��  ������	�%  ��  ���  ����� -
���  ��
��� : ����	����	� ,  ������������ , ��  ��	�	��12	�  �  ���
��  �����!  ����  � 

������ , 	  �� -
���� , ����������  ��  ������		  � 

�����  
&�  ���	�  ������  – ������ . 

����
�� , ��	 ����  �����	!  	  0�����	���!  �����  � 

��	�  	����������
  ����
 , �  ���
  &�  
��	 ����  ��	 �	&����!  �  ������������
  �������	1  ������ , – 0��  �����  �
��������	 , ������! , ������ , 
��  ������  ��������  ��	
	���  ��  ��&��  ���

	�%  ���������  �������������	� , ����%  «���	!��� ».  

�  �����!  �����	��  ���$����  ����  ���&	���  �������	�� -���������!  ����� , ����$	!  �����	
� -
��	�  	  �  �������	!  ���	��  ���

	�$	!  ������	�  «��������%�� -��������	���%���� », ������!  ���	���  
	����%�����  
&�  �����	��������  ������  ������  � 

������  �����	  ���  �������	�  	�����
��!  
��
%1 . 

��  �����!  �����	��  ���$����  ����  �  ����	�	��  ����	
���	�  �������  � 

��	�  ����	��	  �
�	� -
�	�����%���  	  �
�	�	�
��%���  �����	�� , ����������12	�  �������	�  	�����
��!  ��
%1  ��  ������  
��
�����  	  ��	���%���  � �����   ��  �����  ��  �����!  ����  � 

������ . 

����
�	���	����  �����	��  �����	�  �  �����	�����		  �  ���#����  � 

��	�  	����������
  ����
  
�������12	���  ������������  ����
�	���	����  �	�
�#	! , ���  
���  ��� ���	��  ��� ��  ��� �������  
�����	��� , ���  0��	��	
����% , ������12��  ����#	1  � 

�����  ��  ��
����  ��	�
�� , ���	���  	  	� -
������	�����%  0����  �����	���  [9]. 

����
�	���	����  �����	��  �������������  �
�%�	���	!���	  ����	
���	�	  ���������	 , ��� -
�%1������	  ��������	��	  	  	����%�����	��  �� -��!�  4������� -���
���� . 

������%��  0����	
���  �  �	����	
����!  ��
�	  ����	�  ������	�  �����	��  � 

��	�  	��������� -
�
  ����
  
���������  ����� �� , ������&�����  � . � . 3	��$��	
�� , �������  ���������
���  �������  
� �����  ���  �������	�  �������	  ����	
������  �������� , ��	���	��������  ��  
�����	�  �������	 -

����!  �	�����  �����  �  �����
��		  ��  �/  �����������  ����	
������  ��������	�  [8]. 

,����	��  �	�����	����	�	  ���������� , 
��  �	  ��	�  �����  � 

��	�  	����������
  ����
  ���  
��  �� �  ��  ��������  �����$����� . �
��	���  ��0���
  �  ���#�  20-��  ����  ��
	��1�  ����	�����%��  
�����	�	  �	����	�
12���  ��������� , ����������12	�  ���	����!���	�  �����  ����	
���  �������  
��	���	���%��  �  ���������!  �	�
�#		  	  #����  � 

��	� . ��� , ����	�	��� -����
�	���	����  ���� -
�	��  � :��	����  �	�%���  �������  ����	#	������ , �������	�� -�����������  ������  	  ����
�	�� -
�	�����  �������  �  ����������	1  	�����������  �����  [2]. 

,�	�#	�	��%��  0�����	
���	!  «Post-����� », ����	�$	!  �  0��  &�  ����� , ������
������  
���	����!���	�  ����	
���  �������  � 

��	�  	  ��	�
�	�
��  �������������!  ��  ������	�  ����!  
�� �������!  �����	�	 , ���������!  ��  ��	��������		  0��������  
&�  ��
 �	��������  �����	�  	  
�������	�  

� �	��� . .���������!  �	����	
���	!  0�����	��  ���	
�����  �����	
����!  �	 ����%1  
	  ����� ����%1  
���$��  �����	�����%��  �  ����	
���  � ���������%���  �	�
�#	��  ��	  
��� -
�		 , ����������� , �� ���  ���	���%��  0�����	���!  �����	�	 , ��	�	��12�!  ��  ��	���	�  ��� -
���� , ���	��#	1 , ����� ����	 , 	�������  	  ��	�����	
���	�  ��� ������	  � 

�����  [1, � . 315–317].  

�� ��  ����������  �������  � 

��	�  	  	�  
���$���  ��
����	�  �  ��&��!  ���������!  �	�
�#		  
����������  ��������	�  

� ����  �����  �	�#	��	��  ���	�	����	
���	�	  �����	����	  	  	����%�� -
���	�  �  

� ���  ���#����  ����	
���	�  	  �
�%�	���	!���  ������� , �  ���&�  ���1
��	�  �  0���  ���#���  
��������  0��������  ��&�
�%�
���!  ����
�	��#		 . 

,���������  ����	
���	�  ���#	��	����  �  ���$��  

� ���  �������	�  ���1
���  �  ����
1  �
� -
���%  � ������%��! ,  �����!  �
��  	�����������  ����� , #��%1  ��������  ��������  ���� ����  
  � 

�� -
���  ����� ����	  �  � 2��	1  ��  	����������  �����  ���  ��$��	�  ����
  ��&�	
��������  	  ��&�
�% -
�
�����  ���	����!���	�  – #	��  1. 

�����  0���� , ���
�%���	��� , �  1997 ����  � 

��	�  	����������
  ����
  �  ����	
�����  ��-�  
��&��   ��%  ������&���  ��  ������	���%���  �
���  «,������
	�  �  �����  �������	����%��!  ����
 -
�	��#		 » �  ��	�����	��  ����������
12�!  ����	�	��#		  – #	��  2. 

�  

� ��!  ����  � ������%����  �
���  ���1
���  	���1
	���%��  �����	
���	�  �	�#	��	�� : ���� -
�	��  	�����������  ����� , ������!  	���������!  ����  	  �����	�
�  	�����������  �����  �  �����  ��� -
����	����%��!  ����
�	��#		  (����  ���#	��%����	 ), �  ����  ����������	�  �������  	����%�
1���  
�����	
���	  ���  ����
�����  �����	�	  � 

��	�  	����������
  ����
  �  ����	
���  ��
����		  	  �  ��� -
�	
���  � :��� . 

�  ����  �����	
������  �
���  	�����������  �����  ����	�
1���  #��	  ���������	  ��
������  ����� -
�����  �
���  
���	1  ���������
����!  	  �������	����%�� -��	���	�������!  ��

�� -����	
����!  �	 -
�����
�� , �  ���
�%����  
���  ���&��  ���&	�%��  �����	  	����
��	�  	������#		  	�  ���
	������� , �  
���&�  �����	  
����!  ��
	  ��  ���#	��%��!  	  �����#	��%��!  �����	�� . �����	��  ������� . ���� ��� -
���  ���  �������  0����  ���	�  � 

�12	! , ����	��12	!  	  ����������%��!  �������� . 5������!  ���� -
�	��  ��� 	������  �  

����  �
��#	����%�� -����
�	���	�����  �������  	  ��������	������  ���  ���� -
����  ����	��#		  ��
�����  � 2��	� . 6��%1  �
���  ��������  	�����������  �����  ��������  � 

��	�  
��
������  �������  ��������  
������  	  �	�%�������  � 2��	� , ���� ����  �������  	  
���	!  ������ -
���%  �����
1  ���
�����#	1  	  �� ����%  �  � ���#��	  	�����
���  �������  ���
������ , � �� ������%  



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

78 
 

	  ����	�	�����%  ��&�
������
1  ������	��
1  	  ����	
���
1  ���
�����#	1 . �
��  �����  ���#	��% -
����	  ���������  ��  ���������
  ��
������  �  
���	1  �������	�%  ������  ��  ���#	��%����	  	  	�������%  
��� ���	�
1  	������#	1  	�  ����	
����!  �	�����
�� . 

.�������%�� -��������	���%���  �����	��  	����%�
���� , ����������� , ��	  � 

��		  ����  �	���  

���	�  	  ����	
������  ��������  – �  �����	�
��  	�����������  �����  �  �����  �������	����%��!  ��� -
�
�	��#		 . ����
�	���	���� , �
�	��	�����%���  	  �
�	��	�
��%���  �����	�	  	����%�
1���  �  �
� -
���  �����	�	  �����  	  ��������  �����  ��	  � 

��		  
�����  ��������  – ��
$��	1  	  �������	1 .  

�
� ��!  ����  ������� , ������	���%����  #	���  �����&	�  �����	
���	  ��  &�  �����  ������� , 
��  
	  �������!  #	�� , ��  �  ���$	������  	  
��
 ������  ���	���� . .1��  ���	��  ������	
���	�  �
����  
���1
���  «,����	
���	!  �
��  	�����������  ����� », «,����	
���	!  �
��  �������	����%��  ��	���	 -
���������  �������� » 	  «,����	�
� », �  ���&�  

� ���  �����	��  ��  �������	����%�� -��	���	����� - 
���
  �������
  [3; 4; 5].  

.  �����	
����!  ��
�	  ����	�  ��������12	�  ���  0�����	�����	  

� ����  ���#����  ��������  
��� ��  �	����	
������  �����	��� , �  
�������	 , �� ��  

� �	��  ���  �����	�  �����	�	  ����� . *��  
0�	�  #���!  ��&��  ����% , ����	��� , ����
�	���	���  ��	���	��������  ��������  

� ���  ��������� , 
���������
�����  ���  ���������	  �  ���
�  0�������  ��  ���

��	�  ����������
12	�  ����	�	����� . 

�
&��  �����	�% , 
��  �  �������	�  �����	���	�  ����������	�  ����	!�����  �����  ����
���  ��� -
�	�  ���������  ��  	����%�����	�  ���
���������  

� �	���  	  

� ���  ���� 		  �   �	�����	�  	  ����	 -
�����	�  	  	����	��  [6], 
��  ����  ��  �� �  ������  �������  	  � :���	�� : ������������	  ����	!�����  
�����  �������  ���

	�	  $	���	!  ����
�  �  

� ���  �����	���� , ��������������  ���	�����	  ����� , 

��  ������	������  	�  ������������%  	  ���
��%����% . -��
 �&���  ���� 	�  ���
	���%��  �����������  
���
���������  

� �	�	  	  �  ���	����	
�����  ����$��		 . ������  ��  ��������  �������
��  ��
���	 -
��  ����	�	�%  �������  0�	�  

� �	��� : 0�	  

� ���  ���� 	�  ���	����  ���  ����  ��� 2�  	  �	  ���  ����  
�  
�������	 , �  �	�  ��  

	��������  �
 ���������  ���#	�	��  �����������  �����  	  ��� ������	  ����� -
�	����  ���  ���	����! , 
��  �����������  �  ���
����		  �	��������	  	  ����
�  ����	�	 , �  	� ����  
���& -
���	!  ��  �������	
���	!  �����	�� , ��  ����������12	!  ��� �!  ��
�����	  ���  ��
������ , 
  �������  
�����!  	�	  �����!  ����  �
���	! , 	  ����������  
���&���	!  ��  �����	� , ����	#	����  �
	��12	���  
���&���	  ���  ��$	�  ��
������ . �  �	�
  0����  �	����	
�����  ��������	�  �
���  �����	�	  �����  &��� -
���%��  ������	�%  ����	!��	�	 , �����������	  �����	���	��	  �����  ����������	�  

� �	���	  
�������	�� -���������!  ��	����#		 . 

,�����%�
  ��������  �����	�	  � 

��	�  ����	!����
  ����
  ���  	����������
  ��  ����������1�  
����	�����	�  
  � 

�����   ����#�����!  ���	�
��#	����!   ��� , �
��  �����	�	  �����  &������%��  
�������	�%  �������  �������	��� -�����	
���	�  �
���� , ������������  ��  ���� ���
  
  ��
������  
 ������  �������  RP-���	���$��	� . 

,����	
���	!  �
��  �������	����%��  ��	���	���������  ��������  	����  #��%1  ��������	�%  
���#	��	���� , � ����12	�  ����	��	 , 
���	��	  	  �������	  �  � ����	  �	�%�������  	  
���	
��  
�� -
����  ��������  �  ����	!�����  �����  ��  �
���	!  	  �  �
������  �����  ��  ����	!��	! . 

,���������  �������
	���  �������  �  ��� ����!  �� ���  ����������  

� ���  ������� , ��������� -
�
12	�  ��  
����1  ���&����	  0���
  	  #��	  � 

��	� . ������  ����������� , ��������12	�  ��	�#	���  
� 

��	�  �����	�	  ��������   
���  �������	�� -���������! , 

	����12	!  ���#	�	�
  �������  �����  
 
�
2���  �������
	�� . 

4��� . 
,���������	�  	�����������  ����� , ���  �	�����  ��
���  �	����	
�����  � ����% , ���	
�����  ����� -

� ���	��  #���! , ����
  	  
�����!  � 

��	� , 
�� , ����������  ������ ���	�  	����%�
����  ����%  �����	� . 
,�   ��%$��
  �
��
  ���  ������  � 

��	�  	����������
  ����
  ��&��  ������	�%  ��  ���  ����� -

���  ��
��� :  ������������ , ��  ��	�	��12	�  �  ���
��  �����!  ����  � 

������ , 	  ������ , ������� -
���  ��  ������		  � 

�����  
&�  ���	�  ������  – ������ . ,����	��  �	�����	����	�	  ���������� , 
��  
�	  ��	�  �����  � 

��	�  	����������
  ����
  ���  ��  �� �  ��  ��������  �����$����� . �
��	���  
��0���
  �  ���#�  20-��  ����  ��
	��1�  ����	�����%��  �����	�	  �	����	�
12���  ��������� , ������ -
����12	�  ���	����!���	�  �����  ����	
���  �������  ��	���	���%��  �  ���������!  �	�
�#		  	  #� -
���  � 

��	� .  

�� ��  ����������  �������  � 

��	�  	  	�  
���$���  ��
����	�  �  ��&��!  ���������!  �	�
�#		  
����������  ��������	�  

� ����  �����  �	�#	��	��  ���	�	����	
���	�	  �����	����	  	  	����%�� -
���	�  �  

� ���  ���#����  ����	
���	�  	  �
�%�	���	!���  ������� , �  ���&�  ���1
��	�  �  0���  ���#���  
��������  0��������  ��&�
�%�
���!  ����
�	��#		 . 

,���������  ����	
���	�  ���#	��	����  �  ���$��  

� ���  �������	�  ���1
���  �  ����
1  �
� -
���%  � ������%��! ,  �����!  �
��  	�����������  ����� , #��%1  ��������  ��������  ���� ����  
  � 

�� -
���  ����� ����	  �  � 2��	1  ��  	����������  �����  ���  ��$��	�  ����
  ��&�	
��������  	  ��&�
�% -
�
�����  ���	����!���	� . �����  0���� , ���
�%���	��� , � 

��	�  	����������
  ����
  �  ����	
�����  
��-�  ��&��   ��%  ������&���  ��  ������	���%���  �
���  «,������
	�  �  �����  �������	����%��!  
����
�	��#		 » �  ��	�����	��  ����������
12�!  ����	�	��#		 . 
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� ��!  ����  � ������%����  �
���  ���1
���  	���1
	���%��  �����	
���	�  �	�#	��	�� : ���� -
�	��  	�����������  ����� , ������!  	���������!  ����  	  �����	�
�  	�����������  �����  �  �����  ��� -
����	����%��!  ����
�	��#		  (����  ���#	��%����	 ), �  ����  ����������	�  �������  	����%�
1���  
�����	
���	  ���  ����
�����  �����	�	  � 

��	�  	����������
  ����
  �  ����	
���  ��
����		  	  �  ��� -
�	
���  � :��� . �  

� ��!  ����  ������� , ������	���%����  #	���  �����&	�  �����	
���	  ��  &�  �����  
������� , 
��  	  �������!  #	�� , ��  �  ���$	������  	  
��
 ������  ���	���� . 
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������"�/ . �  ����%�  �����������  ��� ����  �������	��#		  	  
#	����	��#		  ���
�%�����  	��������
��%��!  ������%����	  	  
	��������
��%��!  �� ���������	  �  ��
���  ������	!  «��� -
����% ». (���	�	��   ��%$	�  ����	���  ������  ��&��  ������%  
��&�
1  ���%  �  ����$��		  0�����	�����	  �� ��  ��  	�����#	 -
����! , ��#	����	��������!  	  	�� �������%���!  ������%����	 . 
(������	��#	�  	  #	����	��#	�  ���
�%�����  	��������
��% -
��!  ������%����	  	  0�����	����  �� ���  �   ��%$	�	  � :� -
���	  	������#	���� -	�����������%��	�  ���
����  
&�  ��� -
�	�
����  �  ,(�  «�������% ». 

Annotation.  In article problems of automa-
tion and digitalization of results of intellectual 
activity and intellectual property in Tatneft 
Group of companies are considered. The 
analytics of big data files can play an impor-
tant role in increase of efficiency of works on 
innovative, rationalization and inventive ac-
tivity. Avtomatization and digitalization of 
results of intellectual activity and effective 
work with large volumes of information and 
research resources is already realized in 
Public joint-stock company «Tatneft». 

	�=��+��   ��+� : '���
 �	��  ��������� , 	�� �������%���� , 
	�����#		 , �������	��#	� , #	����	��#	� , 	��������
��%���  
������%����% . 

Keywords:  Republic of Tatarstan, invention, 
innovations, automation, digitalization, intel-
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� ���	�	  ,(�  «�������% » ����	#	����  ���	���  �� ���1�  �  � ����	  ����	
������  ����
� -
���� . ��  �����&��		  ���!  	����		  ������%����	  ������		  0��  ���	�����%  �������&�����%  

 ��%$	�  ���	
������  � :�����  	��������
��%��!  �� ���������	 . ����
��!  �������!  ���
����  ��  
� :����  �����$�����!  �� ���������	  (�,. )  ��  ���

��  �  1987 � ., 2000-!  – �  2002 � ., 3000-!  – �  
2006 � ., 4000-!  – �  2008 � ., 5000-!  – �  2012 � . 	  6000-!  – �  2016 � . [1]. 

�  ������		  «�������% » ���������  �	�����  ������	�  �,.  – ��
	���  ��  ����	������	�  	��	  	  
�����
	���  �������	��  �  ���	�������� , ���

��	��  ��������  ���
������  	  ������#	��	��#	�! . 

���	�	�	�����%  ����
  	��! , 	�����#	!  	  	�� �����	!  �  ������
12	�  �	��&	�����	��  	�  ��  
���!  ������		  ������	��  �����������  �������	�	��������  �	�����  (�(. ) «8*4.�� +» [2, 3]. '�� -
$	�����������  ������	�  �(.  ����
12	�  � ����� : «8*4.�� » – 0��  8�����	���!  *��
������ � -
���  4��������
��%��!  .� ���������	  ��	  �����	��#		  ������� �
	 . �����  ������	� , �������12��  
�  ���	�	�!  ������	����  ����	��������  	�� �������� , ���  ���%��  �

$�  ������	�  �  	������#	���� -
����
�	��#	����!  �	����� , #��%1  ������	�  ������!  �  �������  2001 ���
  �������%  ���	�	��#	�  
���#�����  
�������	�  	��������
��%��!  �� ���������%1  �  ������		  ��  ������ : 

–  ����$��	�  �������	  	  0�����	�����	  ���#��
��  ����	�	
����!  � �� ���	  ������  ��

�� -
����	
����! , ��#	����	��������! , 	�� �������%���!  	  ��������!  ���	�����	  ��������� , ��#	����	 -
�������  	  	�� ��������!  ������		  �  �������	
����� , ����	�	��#	����� , ���������  	  ���
	�  ��� -
�����  �  ����������		  �  ��� ����	��	 , ����:��������	  3	�� ���
�	  '���	!���!  ������#		  �  �� -
���������  ��
������	
���	�  	������#	�����  �	������ ; 

'  
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–  ������	�  
����	!  ��	��!  �	�����  

��� , ���	���	���  	  ����	��  0�����	�����	  ������	�  
���
�%�����  	��������
��%��!  ������%����	  ('4* ) �  ��
���  «�������% »; 

–  �������	��#		 , #	����	��#		  	  
���2��	�  �� ���  �  ����
��	  � :�����  '4* . 
.������  �(.  ��������  ��2���  	����
������  ��  
�������	1  ��

�� -	�����������%���! , 	� -

����#	����! , ��#	����	��������! , 	�� �������%���!  	  ��������!  ������%����%1  ������		 . '���� -
 ����!  �	�����  ���	���	�%  

����  ���  «6����  �����$���������	�  �������  ����� ���	  ��������  
�������&���	! » ��	  (�����		  ��
�  '���
 �	�	  ���������  [2, 3], ���#	��	���  ����	
������  ������ , 
4�&��������  #����� , ��
&  ��

�� -����	
����!  	������#		  ���
��
����  �����������	!  ������		 : 
���������	�%  ����
	 , �������  ���  ���&��  ��$��% , ����� ������	�%  �����  ���������  	  ����������  
��  
�������	1  ���#�����	  �  ��  	����%�����	��  	  � .� . [4]. -���  «+» �  ������		  ����	���  �  2007 ���
 , 
�����  ������	�  ��  �����%���  �	����  �  ���	�  ���
��
����  �����������	��  ����$��  �  �������
  ���	 -
���
  	  ��	���  ����	���  �� ���  �  0��!  ����� .  

�(.  «8*4.�� +» �����	���  ��1
����  ���%  �  ��������	���!  �	�����  
�������	�  	�����#	�� -
��! , ��#	����	��������! , 	�� �������%���!  	  ��������!  ������%����%1  �  ,(�  «�������% ». .	�����  
����������  ���  0����  ������	�  	  �������	�  	�����#	!  ��  ���	��������  – ��  ����
	  	��	 , ��#	��� -
�	����������  ������&��	�  	�	  �����	  ��  	�� �����	�  ��  ��������	�  ��

���  	���������	! , ������ -
�����$������  �� ��  	  �	��&	�����	�  ���

�����  ���
�%�����  ��  ������		  �  �	��  �

$	�  �����	� . 
���  ���������  
�������%  ����� ����! , 	������	�� , ������#	�!  ��������	!  	  � ��
�����	�  ��
	���  
�  0����  ����	�����	� , �  ���  
	���  ���
���  ����	�
���!  0�����	
����!  0�����	�����	 , 	  �����
	 -
���  

����  0������  ��  �	��&	�����	�  
���$���  �4��'  	  ������ -�����$������  �� �� .  

�(.  «8*4.�� +», ���  IT-	����
���� , ���������  �����
%  ��&����  ����
��	��  �  ���#���  ����� -
�	�  	�����#	! , ��  ���	�%��  ���������  �  �� ��������  ���
 , �  ���%�����%��  ���
��
�	��������  ��� -
�	���  ����	! . >	���  ��������	����  ���%��������!  �����!  �	����� , ����12�!��   �����  ��������  
����
  ��#������&��	! , ���
	������   ����  3 ����
 . *�����  �	�����  ��  �����
  �
��#	����
  	  �� -
������	1  – 
�	���%��!  	�����#	����!  ����
��  ���  �  ���������� , ���  	  �  '���	!���!  ������#		 . 
.	����� , �  ����������		  �  ����	�	��  	������#	�����  ��������	! , ���$��  ����		  ��  �����%����  
�� �
���  �����  ��  «��������	�����  � ���� ». ��  �������$�	!  ���%  �(.  «8*4.�� +» 0�� :  

–  �����  	�����	��������  �  ���
��
�
  ��
���  «�������% » �	����� , ��������12��  ���  
����	  
�����&����� ;  

–  ��	���  web-������������  ���  ����  

����	���  	�����#	�����  ���#�����  – ���������  (�� -
#	����	�������  	  	�� ��������! ), 0�������� , �
������� , ���������  	  	������������ ;  

–  ���������!  ����
�  �  �	�����  ���  ��
��	  ��������	���!  ���	 , ���  	  �  ���	  Internet (�  ��������  
	  ���� ) ���  ����  �� ���	��� , ����!����������  �  	�����#	�����  ���#�����  – ���	������������ , 
0�����	
���	� , ��

�� -����	
���	�  ��
& , �
���������  ���
��
����  �����������	!  	  	�����	���% -
����  �������� ;  

–  3,5 ����
	  ���%��������! , �� ���12	�  �  ���%�	  ���
���  �	�����  – �� 	���  �
�����	���� , 
�� 	���  �������� , '�#	����	��#	� , ,������ , 8�����	������%���  �� ���  	  ������ -�����$������  
�� ��� , *�������  �4��'  	  ��� , "

$	�  �����	�	 , �	���� -������ ;  

–  0�������  ���
������ ����� , ����	�����	� , 
�������	�  ��������	 , ��������  	�����	���% -
���!  �	�#	��	�� , ���	���	���  0�����	�����	  �����������	!  �  #����  	  �����%���  ����
��	���  �  

���	  �����	�  	�����#	�����  ���#����� ;  

–  �����%��  ����� �������  �����	���  ���
����  0�����	
����!  0�����	�����	  ������	��	! , 
��	���  ��	���		  �#���	 ;  

–  	������#	�  �  ��������	  ��������	����	  	������#	�����	  �	������	 : ��������	���!  �� -
#	��%��!  ���%1  (�.. ), SAP R/3, 	������#	���� -����	�	
����!  �	�����!  4(.  	  ������  ��
��� .  

>��  ��������  ���%��!$���  ����	�	�  �(.  «8*4.�� +», ��  ���#���  ���
��	��#		  	  �����$���� -
�����	�  �	�����  �  ,(�  «�������% » 	���  ���������  [4]. ��������  �����  ���
�	 . ����	��� , �                 
2017 ���
  �������  ���
�	  «�� 	���  �
�����	���� », «���������&�� » 	  «�	���� -������ ». 3��
�%  
«�� 	���  �
�����	���� » ���������  ���

	�%  ���
��%�
1  ��
������% , ���  �  �����	
��!  �����  (
	 -
�����!  	�	  ����	
����! ) ������������  ���  	������#	�  �  	�����#	����!  ������%����	  ���  �  #����  
��  ��
���  ������	!  «�������% », ���  	  �  �������   	���� - ����� ,  	���� -���������	!  	  ���
��
����  
�����������	! . 3��
�%  «���������&�� » ���������  ��  ����		  0������	��  �4��'  	�	  ������ -
�����$������  �� ��  ���������%  �����&����%  ���
������������  ���	����	�����	� . 3��
�%  «�	� -
��� -������ » ������  ���������!  ���  ���!  	�����#	����!  ������%����	  ��  ����  ��  0����� . ��  ���� -
������  	  ��������	�
�� , ���	�  ������	��	�  	  ��  ����%��   
�
�  ����	�%  �����  �  � 2
1  	�����#	�� -
�
1  ���	��
 .  

�  ��������	��  ������	������  ����	��#	�  ������	���%���  ���
��! , �������  ��������  ������  
�����	�%  	�����#	�����  ���#����  ������		 . ����	��� , ���
�%  «5�����	  	  �������	 » ������	�  
���1
	�%  �  «8*4.�� +» ���
1  � ����%  ������%����	 , ���  ��	��  ���$�	�  	�����#	!  	  ��������� , �� -
��
��12	�  �  ������	1  �  ���
�%����  ���	�����  

���	�  ���#	��	����  «�������	 » �  ����	!��	�  	  �� -
&�
��������  ��

�� -�����	
���	�  ������	��	��  ���  ������
12���  	�  	����%�����	�  �  ������		 . 
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'���	��#	�  ���
��  ������	�  � :���	���  �#��	���%  
�����%  ������	����  ������	��	� , ����	�	�� -
���%  ���
�%����  

���	�  �  ���	#		  0�����	�����	  ���  ��	���  �����  �������	
���	  ��&���  ���  ��� -
���		  ��$��	! . 3��
�%  «4,' » («4��	 . ,������ . '��
�%���� ») ������	�  ���	�	�����%  ����
��	���  
���
��
����  �����������	!  �  ��	��
   ����  0�����	
���	  0�����	����  ����� ��  ���	�������� , �  
���&�  ����	  ���	���	��  	  ����	�����%  ��
������%  ��  	�  �����
  �  0�����	�
  ������		 . ,���	�
����  
������  	������#	�  �   �����!  	������#	����!  �	�����!  ������		  �  � ����	  �� �
	  ����	  – �4.  
«('34�. », �  ���&�  �  ��������	����   �����  	�����	#	�����  �������� .  

.���
��  �����	�% , 
��  �(.  «8*4.�� +» �������  &	��!  	������  
  ���#	��	����  ,(�  «��� -
��������% », �����	�$	�  ,(�  «�������% ». 4�  ��	�����	  ��&���  ���	�
2�����  �	�����  – ��  
�	 -
������%����%  	  �����&����%  ������#		  ���  ��� ����	�  �1 ���  ������	��	� , ��	���	���������  ��  

�������	�  	�����#	��	 , �  ���&�  � ����
��	�  �����&����	  �����
��	�  �  	�����#	�����  ���#����  
���
	���%���  �1���	�  ���
����  ������	��	!  ������		 . ��  ��

�!��  �(.  «8*4.�� +» �����  �� � -
�	�����  XI ����
���  «50 �

$	�  	�����#	�����  	��!  ���  '���
 �	�	  ��������� » 2015 ���� . �  ���� -
��  2018 ����  4�&������!  #����  ������		  «�������% » �  ���	��#		  «���
�	  ���	����������� -
����	
������  �����
��	� » ����  �	���������  1-!  ������	  �������%����  0����  ���������  «100 �

 -
$	�  �������  '���		 » 	  ���	����%����  0����  ����
���  «"

$	�  ������  	  
��
�	  '���
 �	�	  ����� -
���� » 2017 ����  (�  ������  �������	!�����  ����
���  «100 �

$	�  �������  '���		 ») ��  ����� ���
  
«.	�����  
�������	�  	��������
��%���	  ���
����	  ������	��	�  «8�	��� +», �������12
1  ���
� -
�
�	�����%  ����	��  ������  ��  	��������
��%���  #��������  (��  ����	������	�  	��	  ��  ��  ������ -
�	�  �  ���	�������� ), ��������  ��&����  ����
��	��  �  ���#���  ������	�  	�����#	! .  

(������	��#	�  	  #	����	��#	�  (	�	  #	������  ����������#	� ) – 0��  �
��#	����%���  ������ -
�	�  ��������	�����   	�����  �  �����  ����	�	�  	�����#	����! , ��#	����	��������! , 	�� �������% -
���!  	  ��������!  ������%����	 , ��#�������  ��  ���	���%���  ���	����!���	�  ��������� , ��#	����	 -
������� , 	�� ��������!  	  #	������  
����!��� . )�  #��%  – �  ����$��		  �������	  ��	���	�  �������  
��$��	! , ���$	���		  	������#	������  ����  ���  �����	�  ��#	����	���������  	  	�� �������%���� , 
��	&��		  	����&��  ��  	�����#	���
1  ������%����% , ������		  ��������	���!  	�����#	����!  �
�% -
�
��  	  ����	�����		  	������#	����!  ����� , �  ������!  ����
�  ��  
�����
������  ���	����  ��  ���� -
��	��		   
���  ����	���%��  ������! . �  	����%���  ��

��  �������	��#	�  	  #	����	��#	�  	������� -
�
��%��!  ������%����	  – 0��  � �����	�������!  ���#���  	�  ���������  	������#	���� -����
�	�� - 
#	�����  ��������	! , ����	���  �������  	�  	����%�����	�  	  ��������	���!  �
�%�
��  	�����#	������  
�����������  	  	��������������  �  ��
���  «�������% » [5, 6, 7].  

.������  ������  �1 �!  ������		  – 0��  ������������  ����
��	�	 , 
  �������  
&�  ���%  
���!
	 -
���  ����� ����	  �  #	������
  � 2��	1 , �����	1  ���  �  ����2%1  #	������  ��������	! . ��
����  
������	��  ��� ���	�� , ���&��  ����� , ��
���������  
�������	�  	�����#	����!  ������%����%1 , 
�����  ���  �����	��#		  ���
�%�����  	��������
��%��!  ������%����	  ���&�����  �1��!  	  	����
��� -
��  ���  ������	�����  ��	���	�  �������  ��$��	! .  

�  0�	�  
����	��  �������	�  #	������  ������!  
�������	�  	�����#	����!  ������%����%1  	  
�����  ��  ���������  ����
�����  (�
�%�
�
  	�����#	������  �����������  	  	��������������  �  �����  
��#	����	��������! , 	�� �������%���!  	  ��������!  ������%����	 ) 	  ��2	2�����  ����
�	��#		  ��� -
���	���  ���!�����  0�����	�����	  ����	��#		  ��������	���!  	�����#	����!  ���	�	�	  	  
���$�� -
��	  �����	�  ���  �  ����
������!  ����
��!  ����� .  

���	�  � ����� , 	�����#	�����  �
�%�
��  	����%�����	�  IT, ��� ����  �  ��
����  �����	��#	�� , 
������������  ���	
	�  #������  ��������#		   	���� -���#�����  �  ����������
12	�  �����������	�� . �  
,(�  «�������% » 	�����#	�����  ���
��
����  �����������	�  – «4�&������!  #���� », ���  #����  ��� -
�����#	!  �  �����  	��������
��%��!  �� ���������	 , ��	������  ��  0������	�
  �����  �������  	  ���	 -
�	��������  ���%��������!  «#	��� ». 4�����  ���  ���	�  ��������	���%  �  ��
�����  ��������  �����	  
���  �#���	  ���������	  ���������  �  
�������	1  ��!  	�	  	��!  	������#	�!  �  �����	��#		 . �  	�����  
�  0���  ���#���  ���	���  �������1���  �
�����	���	  ��������  �����  ����������
12	�  ���
��
����  
�����������	! , ��������	���	  �
��#	!  HR 	  IT.  

'��1�	�
�  	���&����� , ����
��  ���
����
�% , 
��  ��	�������!  �  ������2�!  ����%�  �����	��  

��������  ��  �� , 
��  ��
���  ������	!  «�������% » � ������   ��%$�!  ������%1  �����		�
	����	  
����
���	�  	��! , � .� . 	����  �����  �����	!  
�����%  ��������	���!  	�����#	����!  �
�%�
�� , 
��  ��� -
���
������   ������	���
1  ����
  ���  ����	��#		  	��������
��%����  �����#	���  ���  �����%���  �� -
 ���	��� , ���  	  ��#	��������  � 2�����  �  #���� .  

*��  0�����	�����  �
��#	��	�����	�  
�������
����!  �������  �  �����  	��������
��%��!  
�� ���������	 , ���	��  ���
��� , ��� ���	��  ���&� , 
�� �  	�����#	������%  ����	��� , ���&��  �����  �  
������	�  ���������  
�������	�  (�����&����� ), �  
����  ����  – �  �
������2��  �����  (��� -�����& - 
���� ). .�����  ����  �������	���  	�����#	������	  �  �
������2��  �����  ��������  ������!  	�&����  
(������	���%  �������%����  �	������� ), �������12	!  ���  ��������  
�������
���	�  �
��#	!  ��  	� -
�������
��%��!  �� ���������	  �  ������		  [1, 7]. 
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������"�/ . �  ����%�  �����������  ��� �����	��  ���
���� � -
�������  
�������	�  	��������
��%��!  �� ���������%1  � �� -
��
��	��  � 2����������  ����	�	�  �  

/���  ���	����!���	�  
��#	��%�� -0�����	
����!  �	�����  '���
 �	�	  ���������  �  
	��������
��%���  	  ��

�� -����	
���	�  �����#	���� , �  ��� -
&�  ��1
����  ������	��	�  ���
����������!  	�����#	����!  
���	�	�	 , ��#�������  ��  	�  ���
�	�����	� .. 

Annotation.  In article the perspective of 
public administration by intellectual property 
ensuring social development taking into ac-
count interaction of social and economic 
system of the Republic of Tatarstan with 
intellectual and scientific and technical poten-
tial, and also the key actions of the state 
innovative policy aimed at their regulation is 
considered. 

	�=��+��   ��+� : '���
 �	��  ��������� , 	�� �������%���� , 
	�����#		 , 
�������	�  	�����#	����!  ������%����%1 . 

Keywords:  Republic of Tatarstan, invention, 
innovations, management of innovative activity. 

 
���	�	�  	�����#	����!  ������%����	  ��������  ����!  	�  ��1
����  ����
  ,���	���%����  
'���
 �	�	  ���������  ('� ) [1–4]. ��&��!$��  ���%  �  ���	�	��#		  	�����#	����!  ������% -

����	  ��	�����&	�  ���	�  	���
�	���  	������#		  ���  ������ , ����
��� , �������	 , ���
�� , ����� -
���#		 , ���	���� . ����������%  ����	�  	�  �  ���  ��	 ����  ���
������  �������  ���

��	�  	������ -
#		  �  	�����#	����! , ��#	����	��������! , 	�� �������%���!  	  ��������!  ������%����	 . 

���	�  	�  ��������  
����	!  	�����#	������  ��#	��%�� -0������ -0�����	
������  ����	�	�  '�  
��������  ����	�	�  	�� �������%���� , ��#	����	���������  	  �������� -�	#���	����!  ������%����	  ��  
������	��	�� , �  �����	��#	��  	  

��&���	�� . 

�  #����  ���	�	��#		  	�����#	����!  ������%����	  �  '� , �
	���  ����	�	�  	�� �������%���� , 
��#	����	���������  	  �������� -�	#���	����!  �� ���  ��&��!  ��������12�!  0��!  ������%����	 , 
'���
 �	�����	!  �����  � 2��������!  �����	��#		  «� 2�����  	�� ��������!  	  ��#	����	�������  
'���
 �	�	  ��������� » ('�������  �4'  '� ): 

–  ������&	����  	  ��	�
�	�
��  	�� �������%��
1  	  ��#	����	�������
1  ������%����% , ��� -
����
1  �  ������	��  ���$���� , 
�

$��	��  ����� 	���%��	�  ���!���  	  ����	
���	�  ��������	��	�  
�������  (
��
� ) 	  (	�	 ) ����� ��  (��������	! ) 	�  ���	��������  ��  ������	��	�� , �  �����	��#	��  	  

 -
��&���	��  ����
 �	�	 ;  

–  ��
2��������  ����������
���	�  	���������	� , �#���
�
1  ������%����%  	  0������	�
 , �� -
������	�  	���  �� ��  	  
��
� , ���������  �  ������#	��	��#	�!  	��������
��%��!  �� ���������	  (4. ) 
	  ������
�!  ��������	! ;  

–  ������	�  ���	��
1  �� ��
  ��  �����	��#		  	  ��������	1  ������� -����
����  �  #��%1  ���� -
$��	�  	�� �������%���!  	  ��#	����	��������!  ���	�����	 , �������	�  ��	 ����  0�����	����  	�� -
 �����	!  	  �����  ��������	! , 	�����#	�����  ���
��� , ����
����  	  ��	��	��  ��  ����	
�����
  ���� -

����
  	  	�� �������%���
  �  #��%1  �������	�  �������	��!  ������&	 ;  

'  
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–  ������	�  ���	����  	  �
���  �  #��%1  ���������	  ���������  �� ���	���  	  �����	�������  �� -
#	����	��������! , 	�� �������%���!  	  �������� -�	#���	����!  ������%����	 ;  

–  �����	�
��  	�

��	�  ����������  ������  '���	!���!  ������#		  ('� ), ������	��� -��������  
�����  '���������  	  '�  �  � ����	  	�����#	����!  ������%����	  	  4.  ���  	�  �����	
������  ��	���� -
�	� ;  

–  ���������  �����	
���
1  ����	
���
1  ����2%  ��  ��������	1 , ��2	�� , �#����  4.  1�	�	
� -
��	�  	  �	�	
���	�  �	# ; 

–  �����	�
��  	  ������	�  �� ��
  ���������  	���	�
��  	�� �������%�����  ����
�����  	  *�����!  
	�&������!  $����  ��	  '��������  �4'  '�  ��  ��������  ����2	  	�� ��������� , ����!�  �	����#	�� -
����  ������	���%����  ����	
������  � �������	�  ����!  	  ������&	 ; 

–  ����!���
��  ����	�	1  ������ -1��$������  	  ������&����  ��

�� -����	
������  ����
����� ; 
–  	�����  ����	�	
���	�  �����	���  ��  ������  ����	��	
���	�  ������  �  �������		  	�� ���� -

���%���!  	  ��#	����	��������!  �� ���  �  '� ; 
–  ��
2��������  ���������
  ���
�%�����  	�� �������%���!  	  ��#	����	��������!  ������%�� -

��	  	  �������������	�  ��

�� -����	
����!  	������#		  �  ����	&��	��  �  0��!  � ����	  [2]. 
��  ������	��	��  ����������  �  ��&���  �����  ����������  ���	���	�  ���
��	�  �&��������  

.�����  ��  �

$
1  ���������
  	�� �������%���! , ��#	����	��������!  	  �������� -�	#���	����!  �� -
 ���  ����	  ����
 �	�����	�  ������	��	! , �����	��#	!  	  

��&���	! .  

.�������  �����������	1  �� 	����  3	�	�����  '�  ��  26.04.2002 � . <  231 «�  �����  ��  ���% -
��!$��
  ����	�	1  	�� �������%����  	  ��#	����	��#		  �  '���
 �	��  ��������� » �����	��#	�  	  ��� -
�����	�  
���������  ������  �����&���  ��  '�������  �4'  '� . 

4�	#	��	��  ��������	�  .����� , �  ������!  ����
�	�  �  2002 ���
  '�������  �4'  '� ,  ���  ��� -
���&���  �����  ,���%�� -�	�	�����  '� , �  ����  ,���	������  ����������  3	��	�������  ' .� . ����  ��  
������  ������&��� , ��  	  ���������  �  ����
��	
�����  ������	��	! , �����	��#	!  	  

��&���	!  '�  �  
��#	��%��  ��	���	��������  ��������
���	�  � :��	���	��  - � 2��������!  �����	��#	�!  «�4'  
'� », �������  ��������  �����!  	  ��	��������!  �  ����
 �	��  � 2��������!  �	�����!  �#���	  
�����  
	�� �������%���!  	  ��������!  ���	�����	  

����	���  	�����#	������  ���#����  �����	�	��  ��  ��� -
��  	�  ������%����	 : �
 :�����  	��������
��%��!  ������%����	  (����� ��
	���  � :�����  �����$ -
�����!  �� ���������	 ) 	  ������� -����� ��
	���  4. .  

6��%  0����  .�����  – ���%��!$��  ����	�	�  ��  ������	��	�� , �  �����	��#	��  	  

��&���	��  
���������  ����	
������  ����
����� . �  ����
	  .�����  ������  ����$��	�  	�� �������%���!  	  ������ -
��!  ���	�����	 , 	�����#	����!  �
�%�
��  	�� ��������! , ��#	����	�������  	  ��������� , 
�

$��	�  
	����%�����	�  	�� �����	!  	  ��#������&��	! , ����$��	�  ��
�����  ����
�#		 , 0�����	�  �����	� -
��� , ����	�� , 0������0����		 , 	�

��	� , � � 2��	�  	  �������������	�  �����  	�� �������%���! , �� -
#	����	��������!  	  �������� -�	#���	����!  �� ���  ������	��	! , �����	��#	!  	  

��&���	!  ����
 -
�	�	 , – 
�	���	�  ���	��#		  �������	�����  	  	��	�	�
��%����  
�������  �  ��  «�4'  '� ».  

.����  �����	�
����  ���  ����$��	�  ��!�	���  ��
��  	  �������	����	���  	�� ��������! , �� -
#	����	�������  	  ��������� , �������	�  0�	��  ��������������  	�����#	������  ����
�� , ����	���� -
�	�  	�������  �  ����
�����
  ��
�
  	  	�&�������
  ���
  ����	  ������&	 , �  ���&�  ���  ����������  ��� -
�	&��	!  	  �����  �

$	�  	�� ��������!  	  ��#	����	�������  	  ����	�����	�   ����  ������  �

$	�  
	����������  ����
 �	�	 . ��  ������  �����
  ��  ���
���	��#	1 , ����	�	�  	  ���	�	��#	1  ���������  
	�� �������%�����  	  ��#	����	����������  ��	&��	� , �  ���&�  ���������  ����!���	�  ����	�	1  ��

�� -
����	
������  ����
�����  �  ����
 �	�� . 

�  .�����  ��	�	��1�  

���	�  ������	��	�  	  �����	��#		  ����	
���  �������!  ����%����  ��� -
����  0�����	�	 , �
��  	  �44  ����
 �	�	 , ����12	���  �������	����	  
�����	  �4'  '� . .����  ��� -
���	���  ��  9 ���	��#	�� . �  ����������		  �  
����	��	  .�����  �� ��	�����	  ��	���1���  ������	 -
��	� , �����	��#		  	  

��&���	� , �������  ����	��	  ��	���$	�  ����������!  ��  100 �� ���12	�  ��  
���	
����
  ����� �������  	  ����������  	�� �����	!  	  ��#������&��	! , 
	��
  ������� , �
���  �� -
�

����!  0�����		 . �����  ���� , ��	  ��������		  	�����  .�����  

	����1���  ���&�  ����  ���#����  
����������  ������&��	!  ��  
	���  ��	����� , ���	
�����  ����
�����  ������&��	!  �  ����
	�����!  
0�����	�! , ���	
�����  ����������  	�� �����	! , 0�����	� , ���

�����  ��  	����%�����	�  � :�����  
�����$�����!  �� ���������	  (�,. ) 	  ��#������&��	!  	  � .� . 

,�  ���
�%�����  .����� : 
–  ,� ��	�����  	  "�
������  ��  �����	�  ���������	  �  	�����#	����! , ��#	����	��������! , 

	�� �������%���!  	  ��������!  ������%����	  ��	���	��1���  ����	�  «"

$��  ������	��	�  (�����	�� -
#	� , 

��&���	� ) ��  	�� �������%���
  	  ��#	����	��#		  ��  	�����  ���� » �  ��

��	��  ���%$���  �
 -
�� , �
 ���  	  *	������  '��������  �4'  '� , ���2���	��  ����&���	  ��������&���	��	 , ���#	��%�� -
�	  ��	���	  	  �� .;  

–  ���	�	���  � 2�����  ��   ��%$�!  �	
��!  �����  �  ����	�	�  ���������  ����	
������  ����
� -
���� , ���  ���������
  	  ����!���	�  	����%�����	1  	�� �����	!  	  ��#	����	�������	�  ������&��	!  
�����&��1���  *	������	 , ��������	 , ����&���	  	  ���#	��%���	  ��	���	 . 4�  ��

�1���  ����
� -
���  ����	  «���	
�	�  	�� �������%����  	  ��#	����	���������  '� », «-�  ����
�	  �  �4' » 	  �� .  
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�  2017 ���
  �  �� ���  ��  	�� �������%���
  	  ��#	����	��������
  �  ����
 �	��  

���������   � -
���  17198 
������ . ,�����  1�	�	
���	�	  	  �	�	
���	�	  �	#��	  940 ������  ��  ���

��	�  ��������  
��  � :����  �����$�����!  �� ���������	  (�  ���  
	���  500 ��  	�� �����	� ). ,��

���  930 ��������  
��  � :����  �����$�����!  �� ���������	 , �  ���  
	���  ~500 ��������  ��  	�� �����	� , ~300 ��������  
��  ������
1  �����% . �  ���	��������  	����%������   ����  34902 ��#	����	�������	�  ������&��	!  	  
1841 �,. . ��  	�  	����%�����	�  ���

���  0�����	�  �����	��%��� , ��
�����  	  0������	
���	�  �� -
�
����  ��  �
��
   ����  24,7 ����  �
 ��! , 
��  ��  17,3 %  ��%$� , 
��  �  ������
2��  ���
 . 

-�  2017 ���  ���	
�����  �������  	  ����������  ��  ���	��������  ��#	����	�������	�  ������&��	!  
������%��  ��	�	���%  	� -��  ������  ��  

���	�  �  .�����  ��
����  	  ���	����  ������	��	!  �  � ����	  	�� �� -
�����%����  	  ��#	����	��#		 , ���	�  ���  ���  «���  ��
�� », ��  ���  «�3. -��
�� », (�  «�(�)�� » 	  �� . 

��  �����$������  ������	��	��  �� �1������  ���2��	�  ��#�����  �  	�� �������%���!  �� ���  
�  ���	
���������  ����������!  �  ������
  ����$��	�  0�����	�����	  ����� ����  	  � ����
��	�  	�  
��
������!  ����
�	��#		 . �� �1������  ����  �������	�  � :�����  �����$�����!  �� ���������	  
(	�� �����	� , ,3  	  �� .), �  
�������	  ��  2017 ���  ��  22,5 %. 

,(�  «�������% » ��������  � ���1����  �	�����  ��  	�� �������%���!  	  ��#	����	��������!  
�� ���  ����	  ����
 �	�����	�  ������	��	! , �����	��#	!  	  

��&���	! .  

�  2017 ���
  7389 �������  �����	�	  �  ������		  25623 ��#	����	�������	�  ������&��	!  	  	��!  
��  
�

$��	1  (��!���� ), �  � .
 .: 9834 ��#������&��	! , 15789 	��!  ��  
�

$��	1 . ���	
�����  	����% -
��������  	�� �����	!  (4- ) ������	��  626, ��������  ������!  (,3 ) – 172, ��������  ���  8�3  – 139. 
,�  ������  ,(�  «�������% » �#���
���  �
���  0�����		  ��  	����%�����	�  � :�����  �����$�����!  
�� ���������	  	  ��#������&��	!  ������	��  23,477 ����  �
 ��! , �  � .
 .: ��  �������	�  4- , ,3  	  ��� -
�����  ���  8�3  – 22,126 ����  �
 ��! .  

�  �������%��!  	���	�
�  �����$�����!  �� ���������	  (�4,. ) ����������  220 ������  ��  
��������������  	�� �����	� , ��������  �����	  	  ���������  ���  8�3  (�  � .
 .: 146 – ��  4- , 39 – ��  
,3 , 35 – ��  ���
���������
1  ���	����#	1  ��������  ���  8�3 ). *���  ������&	  ��  30 ���  ����	  � -
2���  
	���  ��� , ���  ���	������  ����
����! , ��#	����	��������!  	  	�� �������%���!  ������%����%1  
�  ,(�  «�������% » ����������  18,6 % . 4�  '���������  ���

���  202 ��������  ���
����� , �  � .
 .: 152 – 
�������  ��  4- , 32 – �������  ��  ,3 , 18 – ��	�����%���  ��  ���	����#	1  ��������  ���  8�3 .  

�  	���	�
��  «����4,4����% » �����%  �����������  �� ���  ��  ����2	���	1  	��������
��%��!  
�� ���������	  ������		  «�������% ». �  2017 � . �  ���  �4,.  ����������  64 �����	  ��  ����

  ����� -
���  ��  	�� �����	� , 3 �����	  ��  ����

  ��������  ��  ��������  �����	 , 29 ������  ��  ���
���������
1  
���	����#	1  ��������  ���  8�3 . 

4���	�
���  ���

���  106 ��������  	  ��	�����%���  '� , 	�  �	�  91 ������  '�  ��  	�� �����	� , 1 �� -
����  '�  ��  ������
1  �����% , 14 ��	�����%���  '�  �  ���
����������!  ���	����#		  ��������  ���  8�3 . 

'���  0�����	
������  0������  ��  �������	�  �,.  	  ��#������&��	!  �  2017 ���
  ����	��
�  �  
,(�  «�������% » ��  24 %, (�  «���0����� » – �  16 ��� , «,(�  «�	&�������������	� » – ��  30 %,                
(�  «-��������%��	!  �����  	� . ( .3 . ���%���� » – ��  2,4 %, ���  «�	&���������  �86 » – ��  39 ���  �
 ��! , 
���  «�������  ��������  �����% » – ��  7,4 ���  �
 ��! , �(�  «.������  ������	� » – ��  28,0 ���  �
 ��! , 
(�  «���0�����������& » – ��  2,0 ���  �
 ��!  	  �� . 

��  ��	&��	�  ���	�����	  �������  	�� �����	!  ����	���  	������	�  ��  �������%���  
�����  
�������  ��$�	��  ��  ���
�����������  
��
�	  '���������  (��  06.10.2017 � .), ��  ���	����#	1  	�� �� -
���	!  
���	
��	�  ������	��  70 % (��  7350 �
 . ��  12500 �
 .). 

9���$	�  ���
�%�����  ��  	�� �������%���
  	  ��#	����	��������
  �� 	�	�%  (�  «9	������  	� . 
" .5 . ������� », (�  «(�%���%����	!  ��
 ��!  ����� », ��4�� -�(4 , � (, )�� , ��8� , ��4�� -�9�4 , ��(.� , 
��,  «����449, », (�  «�,�  «�4,� », �(�-  «'��  3	�������  '� », ��3( , �����  «�6�'� -��4�4 ». 

'�������  �4'  '�  �����	�  ����&	���%�
1  �� ��
  	  ������	�  *	������  ���������  �4'  '�  
�������	�  	�� ��������!  	  ��#	����	�������  �
�
�%�	������  �����	
������  ������  ,(�  «��� -
����% » �  ��

��	��  «�
 �� ». 

����
���  ��
���������	���%���  �� ���  ��  ����	�	1  	�� �������%����  	  ��#	����	���������  
�  ��
�����  �������	��� : (�  «�(�)�� », ���  «��� -��
�� », ��  ���  «�3. -��
�� », �(�  «9	��� »,  
�(�  «�	&�������	!  �����	
���	!  ����� », �(�  «-����  8����� », �(�  «�������	!  �����  ��
����  
��$	��������	� », ������	��	!  ���������$�������  ���������  	  �/���!  �����$�������	 . 

�����	��#	�  	  ��������	�  '���������  �4'  '�  �&�������  .������  ��  �

$
1  ���������
  
	�� �������%���! , ��#	����	��������!  	  �������� -�	#���	����!  �� ���  ����	  ������	��	! , �����	 -
��#	!  	  

��&���	!  '�  ��������  ���
��%��!  ����
�! , �������  ���������  ������%  ��	�
1  	������ -
#	���� -����	�	
���
1   ��
  ���  ��������	�  �������	���%���  	�����  (��  �������	�  ��	#	��%���  
�����	����  �������	��	�	 ) 	�� �������%���!  ������%����	 , ���������	�  ���	
�����  ����� �������  
	  �����/����  �,.  ��  ������	��	��  ����%����  �������  0�����	�	 , �  �44  	  ��-��  ����
 �	�	 , ���� -
���	�  ������#	!  	  �������  �  �����  	��������
��%��!  �� ���������	  ��  	�����  ���� . 

������
1  ���%�
  .����  ����  �44  	  ���$	�  

� ���  �������	�� . ,�0���
  �����
��	�  ��-��  
	  �44  �  �� ��
  0��!  ���2���	  ���������  �
2��������  ���	�	�	�����%  �� ��
  ����	  $	������  ��
��  
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��
������ , ���	������ , �������  

/���  	  	�&������  ��  ����������  	�����#	����! , ��#	����	�� -
������! , 	�� �������%���!  	  ��������!  ������%����	 . 

-�  ������#��%  ���  �����	��#		  	  ��������	�  .������  	�  	���	  (�	�������  ��  ���	#	��  ��! -
�	��� ,  ���� ) ��������������	  �� �  ���  0�����	���!  	����
����  ��	��� , ���	���	���  	  �����	&� -
�	�  ��������	����  ������	��	! , �����	��#	!  	  

��&���	!  �  �����  ��

�� -����	
����! , ��#	����	 -
��������! , 	�� �������%���!  	  ��������!  �� ��� , �������  � ����1�  �����	�  �����#	����  �	����� -
��  ���  ��  ����
 �	������� , ����	!���� , ���  	  ��  �	�����  ����� . ,����#	��%���  �	����  .�����  
���&��  �  ��������	��  ������%  ��1
��
1  ���%  �  ����	�		  	  ������	��#		  �����������	�  ��������	 -

���	�  �������! . 

(���	�  �	�
�#		 , ���&	�$�!��  �  2017 ���
  �  	�� �������%���!  	  ��������!  ���	�����%1  �  '�� -
�
 �	��  ���������  ('� ), ���������!  ��  ��	#	��%���  �����	����  ���
����������!  ����	��	
����!  
��
������	 , ����������  ����
12�� . 

4�  '�  �  2017 � . �  �������%�
1  ��
& 
  ��  	��������
��%��!  �� ���������	  ('�������� ) ������ :  
–  ��  	�� �����	�  – 688 ������  (19,1 % ��  � 2���  ���	
�����  ������ , ��������  ����	!��	�	  

����	�����	 ) – 1-�  �����  ����	  �
 :�����  '�  �  ,�	���&����  �������%���  ���
��  - ,��  (2016 � . – 
723 �����	  – 1-�  �����  –18,55 %);  

–  ��  ��������  �����	  – 399 ������  (19,68 % ��  � 2���  ���	
�����  ������ , ��������  ����	!��	�	  
����	�����	 ) – 1-�  �����  ����	  �
 :�����  '�  �  ,��  (2016 �. – 446 ������  – 1-�  �����  – 21,61 %);  

–  ��  ���	����#	1  ��������  ������  	  ������  � ��
&	���	�  – 1077 ������  (19,02 % ��  � 2���  
���	
�����  ������ , ��������  ����	!��	�	  ����	�����	 ) – 1-�  �����  ����	  �
 :�����  '�  �  ,��         
(2016 � . – 911 ������  – 16,65 % – 2-�  ����� ). 

,�  ������  '��������� , ��  
����1  	�����#	������  ����	�	�  ��  ������  ��1
����  	��	������� , 
	��12	���  �  ���
����������!  ����	��	�� , ����
 �	��  ��������  ����	���	�!  ������!  	�� �������% -
���!  ���	�����	  �������	� . ��0��	#	���  	�� �������%���!  ���	�����	  (
	���  ��������  ������  ��  
����

  ��������  ��  	�� �����	�  	  ������
1  �����%  ��  10000 
������  �������	� ) ��  ����
 �	��  �  
2006 �. ������	�  3,41; 2007 – 3,26; 2008 – 2,79; 2009 – 2,73; 2010 – 3,27; 2011 – 3,49; 2012 – 4,23; 2013 – 
3,72; 2014 – 4,23; 2015 – 3,32; 2016� . – 3,01, 
��  ��	�����%���
��  �  ����	�%����	  ������	��!  ,���	 -
���%�����  ����������  ���	�	�	  	�����#	������  ����	�	�  ���	��� . 

���������  �����  1 �����  ��  
����1  	�����#	����!  ���	�����	  	  ����  ����%	�  ��  
����1  	��� -
��#	������  ����	�	�  (��  	�����  2017 � ., ��!�	��  (4'' ) 	  �  ��������������  0��������	                          
«'4( -'�!�	�� » ��	���  ��	 ����  ��������	
���	  ����	���  	  � ����12	�  ��	 ��%$	�  ��

���  �� -
���#	����  ���	����  '���		 . � �!�	  ����
 �	�
  �����	  ���%��  3�����  	  .���� -,���� 
�� . '�!�	��  
������	�����  ��  19 ����������� , �  
	���  ������� : 
�����
���	�  ���
���  – 
	���  

����  	  	�  ��� -
���� , �����	��%�� -����	
�����   ���  – � :��  	  ��
�����  ��

����  � ��
�����	� , 0�����	�����%  �� -


�� -��������	
����!  ������%����	  – 
	���  ��������  ��������  	  � :��  	�����#	�����  �������  	  �� . 

���	�  � ����� , ���	�	���!  ������#	�!  �  ����
 �	��  ��������  ����  	�������%���  ����������! , 
��������	�
12	�  ����
  4. . )��%  ���  �������	�  
����&���% , 
��  	�����  ��
����  �����$������  ����� -
�		  ����
 �	�	  – ,(�  «�������% », ,(�  «�(3(- » 	  �����������	�  
�	����	����  – ��4��  (�(4 ), 
� (, )�� , ��(.�  	  ��8� , 	��12	�  ����
�  �������%���  	  ��#	����%���  	�����������%��	�  �
��� , 
�����&	�	  ��  �� �  �	��	1  ��������	
���	�  ���!����� . 

�����	��#	�  	  ��������	�  .������  ���������  ����	�%  ��&���  ������#		 , ��	�
2	�  ����	�	1  
	�����#	����! , ��#	����	��������! , 	�� �������%���!  	  ��������!  ������%����	  ��  ����
 �	��� -
���� , ���������� , �
�	#	���%���  	  ��������	����  
������ .  

4�����#		 , �����������  ��  	�� �����	��  	  ��#	����	�������	�  ������&��	�� , ��� 
1� , �  
���1  �
����% ,  ����  ��#	����%��!  �����	��#		  	  ��������	�  � 2����������  ��
�� , �  ���&�  ��	����  
�����  �������  
�������	�  ���
�%�����	  	��������
��%��!  ������%����	  	  	��������
��%��!  �� �� -
�������%1 , ������	�  0�����	����  ��������	����  �	����  	�����#	������  �����������  	  	������� -
�������  [3].  

.�����  ��  �

$
1  ���������
  	�� �������%���!  	  ��#	����	��������!  �� ���  ��  ������	 -
��	�� , �  �����	��#	��  	  

��&���	��  '�  ����1���  ���%�����  �������%��  �  ����	�����		  	  ����� -
$���������		  ��������	���!  	�����#	����!  ���	�	�	  	  �	�����  	�����#	������  �����������  	  	� -
�������������  �  �����  	�� �������%����  	  ��#	����	���������  [1–4].  

4�  �&�������  ��������	�  ����� ���
��  ����������  ��
�	 , 	�&��������  ����  	  ����������� , 
���  	  ������&��  	�� ��������!  	  ��#	����	������� , �  ��	�
�	�����	�  �������  ���������   
���  
����� �������%  �����	�����	1  ���������  	  ��������	����  ����������	!  	  ������	�  � ����
	�%  

���!
	���  ����	�� -��������	
�����   
�
2��  ���������� . 
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Annotation.  This article is devoted to the 
formation of the creative personality of the 
future teacher in the process of preparation at 
the university, which provides training and 
transition to a new education system, as the 
root of the conceptual architecture of the 
education sector. 
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���  � ������  ���	��#	!  
������� . ���������	
���	�  ��	�	 -
#� , ���������	�
�  ��������	��	�	  
�������  ���  ��������	�� -
��  ���������!  �
�%�
�� , �������1���  ���  	���
�	�  �������	�  
��#	����%�� -�
�%�
���!  ���#	�	�	 . '�������	���  ����	
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����� �  ������	�  � ������  ���	��#	!  
������� , ��  ��	�� -
�	�  �  �����
  �  ��� ���	����	  ��	���	�  �	�����  #�������! , 
�������12	���  ��  ���������	
�����  �����  ����� , 
��  ���� -
��  �����&���  ������	�  ��  	�  ������  0������#	�	
���	�  � -
������  �����	�� . 

Annotation.  The article is devoted to the 
study of the specifics of the national and 
cultural picture through the image nomi-
nations of a person. Phraseological units, 
showing the characteristics of a person as a 
representative of a particular culture, 
represent a source for revealing the national 
and cultural pecularities. Considering the 
various ways of creating imaginative human 
nominations, we come to the conclusion that 
it is necessary to describe the value system 
manifested in the phraseological foundation 
of the language, which makes it possible to 
create ethnospecific figurative paradigms 
based on them. 
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�
1  �������  �  �	���	���	��  ������ » [2, c. 214]. *�!���	���%�� , ���	
	�  �  ������  ����	�  � ������  
����&��	!  ��������	�
��  ��#	����%�� -���#	�	
���	�  
����  �
�%�
��  	  ��  ��������	����!  	  ���� -
����  �	���� -�
�%�
����  ��� ������	  ����� . ���������  ����	�
  � ������  ����&��	!  ���������  ����  
�����������	!  �  ������	����  ������ , ���#	�	��  	�  �	���	�  �	�� . 

5���  ������������  ���  	���
�	�  �
��	�����  	  �������������  ����	&��	�  ����	�	����  ���#�� -
���  	  �����	����  [2], 
��  ��������������  ��� ����  ��&���  ���  	���������	�  � �����!  ���	��#		  
���  ����&��	�  ����	�	����  ���#����� , ���	�����2	�  �  ����� . 8��  ����	�
����   ��������  �	���#		  
���
��	! , ��	�
2	�  ��#	����%��!  �
�%�
��  [1]. '���	����%  ��  �������  �
�� , ����  ��  ����&��	1  � . 
���  �
� ��%��� , ��������  ����� ������  «�����&
��
���  �	��� », ��������2	�  �����  	  ���
&�1 -
2	!  �	� , 
��  ������	�	�
��  ������	���  ���������!  �
�%�
�� , ��	�	
���	�  ��� ������	  ��  ������� -
�	����! , ���#	�	�
  	�  ��$���	�  �������  	  ���
&�12�!  ��!���	���%����%1  	  ��������12	�  �� -
 �!  [3, � . 335]. 

�  
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���������	�  �����	���  �  ���	�  ��	�	#��  ����� , �������  �������1�  �  ��	 ����  ��
���  	  ��� -
���  � �����  ����	�%  ���#	�	�
  ��#	����%����  �	�������	��	�  	  ��������	�%  	�  ���  «�	����
  � -
����� , ����&�12	�  �����  
��  ������ , ���	����  ����� » [4, c. 225]. (���	�  �
��!  �������	�  ������ -
���	
������  ���
��	�  ������������  	���������	�  ���  ���  � �������  �������	� , ���  	  ����� �  
���� -
�	�  ��  ����
1  ���#	�	�
 . ,��
������ , 
��  ���$	������  ������������  ��  ���	���		  ���������	 -

������  � �����  ���  �	��������� , ��� 
12���  	���������#		  ��� ���  �	���	�  �	�� , � .� . ����  � ���� , 
������!  ��&	�  �  ������ . >����  �
���������  ���  	���������#		  ����������  �
�%�
��� -����	����� - 
���  ����		 . 8��  �������&����  #������ �������%  	�

��	�  ���������	
���	�  ��	�	#  �  «��������  
�
�%�
��� -��#	����%���  ������������ » �����!  �������!  � 2����	 » [4, c. 225]. 

�����  ���� , ���
������  ��� ���	����%  �������	�  ��	�#	���  ������	�  ���������	���� . �� -
�	�  	�  �	�  ��������  ������	� , � 
�����	��12��  ���#����  
���� ���	�  � :�����  �	�� , 
��  	  ���� -
�	�  ����&��	�  �  � ������  ��������  ��������� . ��	  �	���	��	
���	  ������	�	������ . 3	�����	� , 
���	�	� , 	����	� , �
�������%  	  �������������%  ���

�1�  ����������#	1  �  ���������!  �������!  
�
�%�
�� , 	  ���������	
���	�  ��	�	#�  ����������  ���	�	  	�  ��	 ����  ���	�  ������� , ���������	 -
�
12	�  ������  ��������12	�  �
�%�
�� . 

�  ��$��  	���������		  ��  ���
�	�
��  ��	���	�  ��  ���������	
���	�  ��	�	#�� , ����&�12	�  
��#	����%�� -�
�%�
��
1  ���#	�	�
  � ������  ���	��#	!  
������� . *�����  ��
���  ���������	
���	�  
��	�	# , �  ����!  ������� , ����&���  ��#	��%���  �������	��  	  �������
���	�  �&	���	�  ��������	�� -
��!  ����!  �
�%�
�� , �  ��
��!  ������� , ��	  ����
��1�  �  ��
�����  0�������  �������	� . 4��������  �� -
���	�% , 
��   ��%$	�����  ���������	����  �����! , ������2	���  �  ��
��� , 	��1�  �����	��
1  ������� -
#	1 , 
��  ��������	�
��  ��
&���	�  ��!���	! , �������  ��  ��	����  �  ��
�����  ������	�����  ������ -
�	�  �  ������������  ��� 2����� . �  ��
�����  ��	����  �#���
���  ���������	����  ��  ��&��  ��	��� -
�	  
���!
	���  �������	�  �  &	������	 , �������  ����������1�  �����	  �������	�  ��������	����!  
�����������!  �
�%�
�� : ��1 ����  ���  ��$�� , �%���!  ���  ��	�%�  	  � .� . 

������ , ���  ����������  	���������	� , ��  ������  � 2�
����� 	���%���  ������	�  &	������  �  
�
�����  �����  	��1�  ����������  ���
��	� . ����	��� , $	����  �����
�1���  �  �������	
�����  
��� -
�� ���		  �� ��
$�� , ����� , ��� , �����  	  � .� . ������	� , ������	�  ����� , ���� , �������� , �� ��% , �� -
�

��  ��$%  	  ���  ��
�	�  �  ����������  ������  �  �
�����  �����  ��  	����%�
1��� .  

4�

��	�  0��#	����%�� -0�������	�����  �������  ���������	
���	�  ��	�	#  ��	�����%���
��  ��  
���%��  �  �����#		  ���������	
���	�  ��	�	#  �  ��
�	  ����	�  0��#	����%��!  ����������#		  (����&	 -
���%��! , ���	#����%��! , 	���	
����!  	  � .� .), ��  ���&�  ���������  ����	�%  ��#	����%�� -�
�%�
����  
��������	��	�	 , �  ���  
	���  	  � ������  ���	��#	!  
������� . (���	�  �����!  ��
���  ���������	����  
���������  �����	�%  ����
12	�  ��
��� : 

1) ���������	
���	�  ��	�	#� , ���������	�
12	�  ����&	���%���  0��#		 ;  
2) ���������	
���	�  ��	�	#� , �����&�2	�  �����	���!  0��#	����%��!  ������� ; 
3) $
��	���  ���������	
���	�  ��	�	#�  �  �����������  ������	�  &	������� ; 
4) ���������	
���	�  ��	�	#�  �  ��������  	���		 . 
.
2���������  ����� ��  � �������	�  � ������  ���	��#	!  
�������  ��������  ������� . .�� -

�
��  ���
����
�%  ����������	�  �� ���  �	�����  ��������  �  ������  ������ . ��� , ����	��� , ������ -
�� , ��&�2	�  �  ������  � ������  ���	��#	!  
������� , ���
�  �������%��  ���&	������	  	  ��������	  
��������	�����  

&�!  �
�%�
�� . ,�	�����  ��	���� : �  �
�����  �����  �  ��
�����  � �����!  ���	�� -
#		  ���  ��������	��	�	  �����!  	  ����������	��!  &��2	��  
����  	����%�
����  �����  «������ », ��  
������  ���	��#	�  �  ����#���  �����  ����#		�
����  �  ��
��!  	  �����&����!  &��2	��! . �  � �����!  
���	��#		  �
������  ����� , ��	����12�!  ��
����  
������� , �����	���  «���� », �  ��  �����  ���  ��  
����#
�����  	����%�
����  ���	��#	�  «������� ». ���&�  ���  ��	���	�  ��������  	  ����������  
��� -
����  �  �
�����  �����  ��	��������  ���	��#	�  «2���� », �  ��  0��	��������  �  ���%����  �����  ��������  
«������!  ����% ». *��  � �����!  ���	��#		  �� ����  �  �
�����  �����  ��&��  ������	�%  �����  «���� », 
�  ����#���  �����  ������  
����� ���	�  ����������  ���  ���	��#		  «
����� ». 

�  �
�����  �����  ������	�  ���2�!  	  ��
����  ��
�	  ��  
����� ��1���  ���  � ����
��	�  ������ , 
�����  
�� , ����� , �  ��  �����  ���  �� -����#�	  �  ������  ��&��  ������%  E «��
$� », «����� », «���� », �� -
����#
���	  E «���
��� », «��
$� », «����� » 	  � .� .  

*�����  ��	����  ��������1�  ����������	�  ����#	��	����  � ����� , �������  ��&��  �  ������  
� ������  ���	��#	! . ��	  ��  ���%��  «����&�1�  ���������  ��  ������  �
�%�
����  �����������	�  	  
����	#		 , ���������
12
1  �  ������  � 2�����  �����	�
  	����%�����	�  ����������
12�!  ��2	  	  
����	�  ��
�	�  �����������  ������� » [5, c. 401], ��  	  ��������	�
1�  ��� �����  
����  ������	����  
��������	����!  �������������  �
�%�
��� -���������  ��� 2����� . .  0�	�  ������� , ����	��� , 	��1 -
2	�  �����  �
2���������  ����	
	�  
  �������12	�  	�	   �	��	�  ��  ���
��	1  ����  ������  ������  	�	  
��&�  ������  	  ����  &�  ����� . «.�  ������  	$�� , ����	��� , ����#		�
����  �����������	�  �  ������� -
��	   ���������  �� ����% …, �  ��  ������  ��/�  – ���  ��
���  �	���	���  �  �������  ���
��		  – ���� -
�������	�  �  
��������  	  �
����	 …» [6, c. 23]. 
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�  ����1
��	�  ��������������  ��&���  ���
����
�% , 
��  ������ ���	�  �������	!  ���  � ���� -
���	�  ���������	
���	�  ��	�	# , �  ������  �������  ��&	�  � ������  ���	��#	�  
������� , �  ���&�  ��� -
�� �  	�  � �������	�  ��������1�  ��� ���	����%  ����� ���	  	  �������	��#		  0������#	�	
���	�  
� ������  �����	��  ��  �����	���  ������  ������ . 8��  ������	�  ��  ���%��  ��	���%  ��������
1  �
�%�
 -
�
  	  �����������	�����%  ��  ��� ������	  ��  ������  � �������  ������������	� , ��  	  ��������	�%  
����� �  �  �������	�  � �����!  ���	��#		  
�������  �  ������  ��������  �
�%�
��� , 
�� ,  ��
������  
 
���  ����� �������%  ����	�	�  ���	�����	���	�  	  �	�����  ��&�
  �
�%�
���	 . 

 
���������� : 

1. ���$����	!  � .� . � :���	����  ����	��  �	��  �  ������		  	  ����� . – 3 ., 1990. – 108 � . 
2. ���	�  � .� . '
�����  ���������	� : .�����	
���	! , �������	
���	!  	  �	�����
�%�
�����	
���	!  ������ . –           

3 . : +����  «5���	  �
����!  �
�%�
�� », 1996. – 285 � . 
3. �
� ��%��  � . 4� ������  ��
��  ��  � 2��
  ���������	1 . – 3 .,1984. – 400 � . 
4. 9�!�
��	��  ' .9. ���������	
�����  ����	��  �	�� : ��  �	���	���	�  �  �	�����	���	1  – ���  : 	�� -��  

��$� . ��� . ��� . 
� -� ., 2000. – 285 � . 
5. (������  7 .* . 4� ������  ��
�� . – 3 . : +����  «5���	  �
����!  �
�%�
�� »; 4������%����  �	���  «��� -

��
���  �	�����
�� » '(� , 1995. – � . I: "���	
�����  ������	�� . .	���	�	
���	�  ��������  ����� . – 472 � .  
6. (������  7 .* . *�!��	�  �  ����	��  	  �������	��  	  ��	����  �����%  �	��  // .��	��	��  	  	�������	�� . – 

3 . : 1986. – ��� . 28. – . . 5–33. 
 
References: 

1. Kolshansky G.V. Objective picture of the world in knowledge and language. – M., 1990. – 108 p. 
2. Telia V.N. Russian phraseology: Semantic, pragmatic and linguocultural aspects. – M. : School «Languages of 

Russian Culture», 1996. – 285 p. 
3. Humboldt V. Selected Works on General Linguistics. – M., 1984. – 400 p. 
4. Khayrullina R.Kh. Phraseological picture of the world: from the worldview to the world outlook. – Ufa : publish-

ing house Bashk. state. ped. Univ., 2000. – 285 p. 
5. Apresyan Yu.D. Selected works. – M . : School «Languages of Russian Culture»; Publishing firm «Eastern Li-

terature» RAS, 1995. – T. I: Lexical semantics. Synonymous means of language. – 472 p. 
6.  Apresyan Yu.D. Deixis in vocabulary and grammar and a naive world model // Semiotics and Informatics. – 

M. : 1986. – Vol. 28. – P. 5–33. 
 



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

95 
 

 
�*�  372.881.111.22 

 
�
�����  �.(�8
�

'  .(
  �����


  ��
���%
���	�'  (��
   


�  ��
���  2�)�8�����

�%�  ��	���  
––––––– 

SYSTEM OF EXERCISES FOR MONOLOG’S TEACHING BASED  
ON LITERARY TEXT 

 
	�:����  
����*/  %�����*�+��  
����	���  �������	
���	�  ��
� ,  
��#���  �������  ����	!�����   
	  ����#����  ������  	  �����	�  � 

��	�   
3�������	!  ���
����������!   
�������	
����!  	���	�
�  	� . 3 .) . )����%���  

 

Kizrina Nataliya Gennad’evna 
Candidate of pedagogical sciences,  
Associate professor of the department  
of German and English  
and language training method  
Mordovian State Pedagogic Institute  
named after M.E. Evseviev 

 

���3���  
����  ���$��+��   
3��	������  �������  ����	!�����   
	  ����#����  ������  	  �����	�  � 

��	� ,  
3�������	!  ���
����������!   
�������	
����!  	���	�
�  	� . 3 .) . )����%���  

 

Erokhina Irina Sergeevna 
Master’s degree student of department  
of German and English  
and language training method 
Mordovian State Pedagogic Institute  
named after M. E. Evseviev 

 

������"�/ . .���%�  �����2���  ����������	1  �	�����  
���&� � -
�	!  ��  � 

��	1  �������	
����!  ��
	 . �  ����	  �  0�	�  ��� 
1  
���
��%����%  ��	� ������  �
��&��������!  ����� , ������!  ��&��  
��
&	�%  ��  ���%��  ��	�
���  ���  ��
2�������	�  ����
�	��#		 , 
��  	  �����	����  ���  �����$���������	�  ��
����  
���	! . 

Annotation.  The article is devoted to the 
system of exercises for teaching of monolog 
speech. In this regard the literary text is 
aimed not only at communication, but at im-
proving speech abilities. 

	�=��+��   ��+� : �������	
�����  ��
% , �	�����  
���&���	! , 
�
��&��������!  ����� . 

Keywords:  monolog speech, system of ex-
ercises, literary text. 

 
 

��	�  �������	1  ���	����  ��� ��  �����  �  � 

��		  	����������
  ����
 . '��$	���	�  
���	����!���	�  ������  �
�%�
�  ����� ���
1�  ���
 , 
��  
���	�  �������	�  ����������  

��������������	  
���	��	  ��	  � 2��		  ��������	����!  ������  ��������  ��
�� . ,�0���
  ��  ��� -
���  0����  � ���������%��!  ���#���  ���&��   ��%  �����	�����  ���	�  � ����� , 
�� �  � 

�12	���  �  
	��������  ����	���	  

&	�  ����	#		  	  ���
���	  �  �������  �  ���	�����  	�

������  ����� , ��   ���%  
 ��%  ������������  	�	  ��������  �  ���	�  ����������	�� . 3������	
�����  ��
%  ��������  ���	�  	�  
�����������  �������	� , �������  ���&��  �������%  � 

�12	��� . .���
��  �����	�% , 
��  ����	���� -
�	�  
���	!  �������	�  ��
	������  �  
���&���	!  �  �	����� , �������  ���������  �  �������	
���
1  
��
% . .���������%�� , ������	�  
���	��	  �������	
����!  ��
	  ����������1�  �����	!  
�����%  ��� -
����!  ���������	  [1, c. 121].  

� 

��	�  �������	1 , �  	�����  �������	
����!  ��
	 , ���  	  �1 ��
  ��
���
  �	�
  ��
���!  ��� -
���%����	 , ��
	������  �  � � 2��	�  	  ���
��	��#		  �����  	�

������  ���������  �����	��� , ���  �	� -
�����	��#		  	  ��	�����		  �  ����
�	���	���!  �����	�� . 

) .4 . ,�����  ���	����  ���  �������	
����!  ��
%1  ��� �!  �	�  ��� ��%����  � 2��	�  �1��! , 
����������12	!  ����
�	�����	�  �����!  �  ����2%1  ��
����!  �	�����  �����  [2, c. 176].  

� .� . '�����  �����	�  �������  �  �����
  �	�
  ��
	 , ��	  �������  ��  ���
��
�
 , ������	#	1  	  ��� -
�����  ��������  ����������  	  ������	����  ��	�  
������  [3, c. 161]. 

6��%  � 

��	�  �������	
����!  ��
	  – ����	�����	�  ��
����  
���	!  �������	
����!  ��
	 . 
) .� . ( ����	� , 4 .� . 3���������  ���	��1�  ���  
���	��  
������  �������	
������  ����������	�  

����� ����%  

�2�����  �������� , ������	#	����  ����	�%�� , ���	
���	  ������������%�� , ��������  	  
�����������%��  ���%�����%��  ��������	  	  �����	���	��	
���	�	  ���������	  ���  ����&��	�  ��� -
��!  �  
����!  ��
	  ��  	����������  �����  �  ����������		  �  ����!  	�	  �	�
�#	�!  � 2��	�  [4, c. 369]. 

� 

��	�  �������	
����!  ��
	  ��  ������  �
��&����������  ������  ������������  $	���	!  
������  �����&�����!  ��  ���%��  ���  �����$���������	�  ��
����  
���	! . 9
��&��������!  �����  �� -
&��  ����
���%  ��	�
���  ��
���!  ������%����	 ,  ��������  ����&��	1  �  �� �  �
�%�
��  ������  	�
 -

������  ����� , ���	�	
������  	  0�����	
������  ����� , �������!  ����	��  ���	����!  ����� . ( .� . ��� -

���  ����
��� , 
��  ��������   ��������  ��
	 , ������ ���	�  	  ����	�%����%  �������	
���	�  ���
��
� , 

�  
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����������	�  ��
����  ������  ����� , � ���#�  ����	
���  �
��#	����%���  ��	��! , ������	#	�  – ���  
�����	�  ����&��	�  �  �
����	
���  �
��&���������  ������  [5, c. 189].  

�������  ����	�� , ������12��  	�  ��	�#	��  ��
���!  �������������	  ��	  � 

��		  �������	1 : 
��� ���	��  ���������  ��	�
�	�����%  ��
�����	���%�
1  ���	�����%  

�2	���  ��	  ����2	  ����
 -
�	���	����  ����
 . «>�� �  ��
%   ���  ��
%1  ��  �
�	 , �  ��  ���%��  ��  ����� , ����  ����	�%  �  ��� , 
��  �  
������  ����&���	�  	  ��	�
�	�����	�  ��
	  ��&	�  ���	� », – ����
���  ) .� . .�������  [6, c. 170]. '�� -
��� ���	�  0�	�  ����
  ������������  �
��&��������!  ����� . 

 � .� . �	��	��  	  � .) . 5��	��  
����&��1� : «,�	  0���  ����
��  �����	�% , 
��  ������	�  ������ , ���  
������������	�  
&�  ��������������  �����	����  ���#����� , ������%�
  ��
2����������  ��&���  
	 -
�������  �� -�����
 . "1 �!  �
��&��������!  �����  	����  ��  ���
  ����	�%�
1  	���������#	1 . �����  
���� , ��  �����  
���	�  ��#	�	���  ���������  �  �����  ������		  ���
	������  ���	�	  �� ��������	  
�����������	��	  [7, c. 203], 
��  ���%��  ����$���  	������  � 

�12	��� , � , ����������%�� , ���	�� -
#	1  � 

��	�  	  ��	�
�  ���  ��
2�������	�  ����
�	��#		  ��  	�

�����  ����� .  

� .4 . '�����  ���
���	���� , 
��  	�����  ��	  � 

��		  �������	1   ��%$
1  ���%  	�����  �	�
��	� -
����%  � 2��	� , ���	
	�  ���	��  	  �	
�������  ��	����#	�  [3, c. 123], ����������%�� , ��	  � 

��		  
�������	
����!  ��
	  ���&��   ��%  ����  �	�����  
���&���	!  ��  ������  �
��&����������  ������ , �� -
��
�12��  ����  ��� ����	�� . 

� .* . ���%�����  	  � .4 . ���  ������1�  ���  �	��  
���&���	!  ���  � 

��	�  �������	1  �  ������!  
� 2�� ���������%��!  $���� : ��������	���%��� /����	����
���  	  ��
���� /����
�	���	���� . 

,�  	�  ����	1 , ��������	���%���  
���&���	�  �������  

�2	���  �  $	�����
  	����%�����	1  
������	! , ���������	1  	�������  ��  ������  ��	������ , ��	����#		  �  ���
��
��  ������&��	�  	  ���� -
���
  ��!�����!  	������#		  �  �����  �	�
�#		  [8, c. 123]. ����
�	����	  ���
�   ��%  ����
12	�	 : 

– Nennen Sie zu den unterstrichenen Wörtern Synonyme/Antonyme. 
– Nennen Sie die Situationen, wenn man diese Wendungen gebraucht.  
– Antworten Sie auf die Fragen mit diesen Wendungen. 

'�
����  
���&���	�  ����� ���
1�  ���� ����  
���	!  ����	�����%  ��
����  ��� 2��	�  �  
� -
���	�� , ��	 �	&�12	���  �  ������������
  � 2��	1 . 

��	 ����  �����  ������������  �����	�	��#	�  
���&���	!  
  ) .4 . ,������ . ��  ��������  3 �	��  

���&���	!  � 

��	1  	����������
  ����
  �  ������!  � ���������%��!  $���� : 

1. ,���	���  (����������� )-����
�	���	���� ;  
2. �������  (

� �� )-����
�	���	���� ; 
3. 5�������  
���&���	� . 
3���	�  �����	���  
����&��1� , 
��  ��������  
���&���	�  ����1���  �
���������  
������  � -

2��	� . ������ , �����  �������� , 
��  ������  ����  
���&���	�  ����� ���
1�  ���%��  ���	���	1  �����  
����� , 
��  	�����   ��%$
1  ���%  ��	  ���������������!  ����
�	��#		  [2, c. 77]. 

����	#	����  ���  ��������	  
���&���	��	  ���	��1�  ����	
���	� , �������	
���	�  	  �����	 -

���	�  
���&���	� . ) .4 . ,�����  �� ������ , 
��  ���  &�  ���  ����	�����	�  �������  �������	
����!  
��
	  ����
��  	����%�����%  
���&���	�  �  �������� , ����������#	�����  
���&���	� , ����������
 -
���  
���&���	� , �������� -��������  
���&���	�  [2, c. 80].  

���������/  + ����+���  	����%�
1�  �������  ���  �����	
�����  ��������  � 

��	1  �������	 -

����!  ��
	 , �  �	  ���  �	�  ������%����	 . 

– �
��������  ����������  ��
���
��  ��
�������  �  ��,��
���  
��
�%�  �����  
��� . �
��� -
�����  �
������

��  ��	��  �  
������  ��
�
���  	  (���  ��
���
��� . '�����+��  �����%�! , �� -
���+���  ��

��  ��
���
�� . (Lesen Sie die Redewendungen durch, übersetzen und erklären Sie den Un-
terschied voneinander. Lesen Sie den Text und finden die Synonyme dazu. Formulieren Sie eine Situation, 
diese Wendungen gebrauchend). 

Pech haben/Glück haben/Vögel haben/Schwein haben  
���� !��#�"������  ���������/  ����&�1�  ���	���	�  ��
	  ���  �����	��  ����&���	�  ���� , 

���������	�
����  	�  	�������  ���
��
�  [2, c. 82].  
– �
��������  ��	�� . ������+��  �
������
��  �  �	���
��  ������  �  ������
��  �����  �  ��
� -

�	�����  ��	�� . (Lesen Sie den Text durch. Setzen Sie folgende Aktivsätze in Passivsätze und erzählen 
Sie den Text nach). 

– �
��������  ��	�� . ������+��  �������������+
��  �
������
��  �  ���
������+
��  
�
������
�� . (Lesen Sie den Text durch. Setzen Sie die Aussagesätze in Fragesätze). 

,�	�#	�  �� ���  ���  �� ����+����#�  ���������/#�  ����1
�����  �  ��� , 
��  � 

�12	!��  
�����������  ������&�����  ��
  ��������  ��	�	#�  �  �������  ���
��
�� .  

– �
��������  ��	��  �  �
����	��� . �������+��  ����������  ��  ������  �����  �  ��
���
�� . 
(Lesen Sie den Lückentext durch. Fügen Sie die passenden Wörter und Wendungen ein). 

����� �� -��+�����  ���������/  ��	  ���&��!  �����	��#		  ���
�   ��%  ��  ���%��  ��������	 , 
��  	  ��
����	  
���&���	��	 . >����  ������  
���&���	�  	����%�
1���  ���  ���� ���	  ������������  
�������	
���	�  ���
��
� , ���  ���  �������  ������� , ����&��	� , �������	�  	���  �
2����	���%���  	  
	���  ��	�������%��� , ���� ����  ����  ��������	!  ������� . 
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������� -����
�	���	����  
���&���	�  ����1
�1���  �  ��� , 
��  �������  ����
�	�
��  ������ -
���	�  
����	� , ���  �����  ��	�����  �	�
�#	1 , 	  �������  ����
�	���	��
1  ����

  

�2	��� , ���� -
�
1  ��	  ���&��  ��$	�%  [9, � . 55�58]. 

,�������	�  
������ -��
����  
���&���	!  ��  ����	1  ) .4 . ,������  � ������  ����
12	�	  
��	�#	���	 : 

�  ��	�#	�  	����%�����	�  ��
���!  ����
	  ������2���  �  ��
�����  
�������	 ; 
�  ��	�#	�  ������		  �  � �������		  	  
�����		  ���� ; 
�  ��	�#	�  ��������%����  
�����	�  �����  	  ��  �
��#		 . 
(����  ����������  ����
12
1  �����	�	��#	1  
������ -��
����  
���&���	! : 

#�����+��� . � 

�12	���  �������  ��������  �����  ���  ������  �  
���������  

	����  	�	  �  

������&�����  ��������� /�
�	� /�	��������	��� : 
– �
��������  ��	�� . ������  ��	  ��������  ����
��  ��
�� /���  �
�� /���  ���� ? ����	����� . 

(Lesen Sie den Text durch. Wie meinen Sie, warum sich die Hauptperson/ihre Mitter/ihr Freund so benom-
men hat? Erzählen Sie.). 

– �
��������  ��	�� . )���
���  ���
  ��  �
������� , �����
����  �  (���  ��	���  �  ���#���  
��� . (Lesen Sie den Text durch. Wählen Sie einen Gegenstand aus dem Text und beschreiben Sie ihn). 

.�� ����+�����  
���&���	�  ��������	�
1���  ��� , 
��  ���	����	�  �����������  ����	
���	�  
��	�	#  �  ������������  �������	
���	�  ����� . 

– �
��������  ��	�� , ������  ��
��
�!  ����+ . '���
���  ��  �����+
��  ������  �
������
��  
�  
���	�����  ��	��  %���	�� . (Lesen Sie den Text durch, um das Wichtigste zu verstehen. Sammeln Sie 
Sätze aus einzelnen Teilen und erzählen Sie den ganzen Text). 

���� !��#�"������  
���&���	�  ����������1�  ������������  	������	�  ����	�	  	�	  ������ : 
– «)�������+ » �  
��+  ��

����#�����  )��  ��
��
���  
���	���  �  
���	�����  ��	��  �  ���� -


��  ����  �  ������  ��
��  ������ . (Stellen Sie sich vor, Sie sind die Person dieser Geschichte. Wählen Sie 
die Person, die Ihnen gefallen hat und erzählen Sie diese Geschichte noch einmal mit Ihren Worten und Ge-
danken).  

– '�������  �
����
�� : ����
���  ��
��  ����
���  ��
��  (�
�#
���+  �  ��
�	��
 ) 
�  ���
� -
��+!  �
����������
�� . -���#���  
����  �%�
�  �  ���  �������� . (Beschreiben Sie einen neuen Hel-
den, die Eigenschaften der Hauptperson (Charakter und Äußere) gegensätzlich verändernd. Schreiben Sie 
neue Momente mit dieser Person).  

(���������+���  
������ -��
����  
���&���	�  ����������1�  �����������%�
1  ������
�#	1  
����	� /������  �����  
���$������  	�	  ���
	�������  ���  ���������	� . 

(����  ���
���	����  ��&����%  	�����  ����!  ������������%����	  	����%�����	�  ���������  
� -
��&���	! . 

. .� . +��	���  �������� , 
��  �  ����	���  ����
�	���	����  
���&���	��  �����	���  ����&���	�  
�������  ����  ����������	! , ����������  ��  &	�������  �����  [9, 55–58]. 

'�
����  
���&���	�  ) . 4 . ,�����  ���������  �� : 
( ) 
���&���	�  �  ���������  
���$������  	�	  ���
	�������  
� ) 
���&���	�  ��	���	�  �� ��	�  	�	  �����  
� ) 
���&���	�  ���  ����&��	�  �#���	  �  �� ��	1 . 
�  ��#���  �����  ����
���  ��
��  
���	��� . "�����  �
������
��  ����
�  
���
��+��  �  ���� : 

*���  ��  ����
 , ����  ��  � … (Beschreiben Sie die Träume der Hauptperson. Erzählen Sie eine Geschichte, 
die mit folgenden Wörtern beginnt: Es wäre toll, wenn ich …). 

� �
��������  ��	�� . .����  �%�
	�  ��������  ����
���  ��
�� . (Lesen Sie den Text durch. 
Schätzen Sie die Handlungen der Hauptperson ein). 

(����  ���
���	���� , 
��  ��
����  
���&���	�  ������  ����	����  ��
��
1  ���	�����%  [2, c. 88], 

��  ���  &�  ��&��  ��
&	�%  ������������  ��	�
���  ���  ��
2�������	�  ����
�	��#		 . 

���	�  � �����  ��	  � 

��		  �������	
����!  ��
	  ��� ���	�  ��	�
� . �  ��
�����  ������  ��	�
 -
��  ��&��  ����
���%  �
��&��������!  �
����	
��!  ����� , ������! , �� -������ , ����&���  �
�%�
�
  	  
����	#		  ������  	�

������  ����� , 
��  ��������  ����	�������%  ����	�����%���  	  � 2�� ������ -
���%���  #��	  
���� , �� -������  ����	�
��  �����	
���	�  	  ����	��12	���  #��	  	  ����
	  � 

��	� , 
������������  � 

�12	���   ��
  ���  ���%��!$���  	�

��	�  	  ��������	�  ���������  	  ��
�����  �� -
���	��� .  
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������������  
�	����	���� . – 2009. – <  3. – . . 121–123.  

2. ,�����  ) .4 . ������  ����
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����!  ��
	  

�2	���  ����$	�  // 6�������%��	�  
���	� . – 
2017. – . . 368–371. 

5. ���
���  ( .� . �����&����	  �
��&����������  ������  ���  ����	�����	�  ��
���!  ��������#		  

�2��� -
��  // ���������  ��
�� . – 2015. – <  6. – . . 188–190. 

6. C�������  ) .� . 3����	��  � 

��	�  	����������  ������ :  �����!  �
��  : ���� 	�  ���  ��
������  ��� . 
�
���  	  

	����! . – 3 . : (.�  : (�����% , 2008. – 238 � . 

7. �	��	��  � .� ., 5��	��  � .) . '���	�	�  �����	�����  ��$���	�  ��
������  ��������  ����	��!  ���������	  
�  ���#����  �� ���  �  �
��&���������	  �������	  // �	�����	
���	�  ��
�	 . �������  ����		  	  �����	�	 . – 2017. – 
<  12 (78). – >. 1. – C. 202–205. 

8. ���%�����  � .* ., ���  � .4 . ����	�  � 
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EDUCATIONAL COMMUNICATIONS  
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������"�/ . *�����  ����%�  �����2���  ��	���	1  ���
��
��  
��������  � ���������%���  ����
�	��#	! , 	����%�
����  �  
���$�!  $����  ��	  ����������   
�
2	�  ���#	��	���� . '�� -
��������  ��������  �	��  � ���������%���  ����
�	��#	! . 
,�������  #������ �������%  ��	�����	�  �����������  � �� -
�������%���  ��������		  ��	  ����	��#		  �����������������  
�������  �  � 

��		 . 

Annotation.  This article is devoted to the 
description of structure of the main educa-
tional communications used at the higher 
school when training future experts. The main 
types of educational communications are 
considered. The expediency of application 
modern educational is shown to technology 
at realization of competence-based approach 
in training. 

	�=��+��   ��+� : � ���������%� ��  ����
�	��#	 	 , ������� � -
��  ���#	��	���� , �����������  � ���������%���  ��������		 , 
���������������!  ������  

Keywords:  educational communications, 
training of specialists, modern educational 
technologies, competence-based approach. 

 
������2��  �����  ��� ����	� , ����:��������  �  ����������  ���
���	��  �
�� , ���   ����  

&����
�1��� . � ���������%���  ���������  ����%���  �������	�  ��	���	������  ��  ����	 -

��#	1  ���������������!  �����	  ���
���	�� , �  ���&�  ��� 
1�  ����	�	�  	�������	��#		  �������� -
��!  � ���������%��!  �	�����  	  � ���������%���  ����
�	��#	! .  

� ���������%���  ����
�	��#		  ����������1�  �� �!  �����  �	����	
�����  �����	� -���#��#	1  
�  ����������!  �������	
����!  ��
�� . 8��  ���%��  � $	����  �����	� , �������  ���1
���  �  �� �  ��� -
�
12	�  0�������  (�	� . 1.): 

 

 
 

(� ����  1 – .��
��
��  � ���������%���  ����
�	��#	!  

�  
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�  ������  ��	 �	&��		  � ���������%���  ����
�	��#		  ��&��  �������	�%  ���  ���	�������� -
�
1  �����
�����%  ����� ��  �����	��#		 , ������� , ��	���� , ��&	���  	  ��������  ������
	  ��� �� -
�	��!  

� ��!  	  ��#	��
�%�
���!  	������#		 , ������2�!��  ���������������  �  �����&��	1  � 

� -
�	�  	  ���
	�����!  ����
��  ���������	  �  �
�� . �  �	�  ��&��  ������	  	  	��������  �	����	��  ����� , 
������  	  �����	�	  � 

��	� , ������%�
  ���  ��	  ���  	�	  	��
�  ����������1���  ����� ��	  	  ��	��� -
�	  ������
	  	������#		  	  �����  �
�%�
��  �  #����  � 

��	�  [1, � . 82]. 

��  �������$�	!  ���%  �������	
����!  	  ���������	
����!  ������!  ���  ����� ���	  � ������ -
���%���  ��������  ���$���  � �������	�  ��������  ���������������!  ������  [2, � . 7–10]. ,�	  ����	 -
��#		  �����������������  �������  �  ���$��  � �������		  ��  ������  �����  �����	�  ��� ����  ����	 -
�	�  � ���������%���  ����
�	��#	! . *��  ����	�����	�  ���������  ��������#	!  ���
���	��  ��� 
�� -
��  ����	�	�  �����  � ���������%���  ��������	! , �������	
���	�  ��	����  	  �����	� .  

'���	��#	�  � 

��	�  ��  � ���������%���  ����������  ��  ������  �����������  ����������  
��� 
��  �������	
������  � 2��	�  ������  
�����  ���&����	 . ,������	
�����  � 2��	�  – 0��  ����� -
�������!  ���#���  �����	��#		 , 
���������	�  	  ����	�	�  ����
�	��#		 , ���	�����	���	�  	  ���	�� -
��!���	�  ��&�
  ���������	  	  

�2	�	�� , ����&�����!  #����	  	  �����&��	��  	�  ���������!  ��� -
���%����	 , 
��  ��	���	�  �  ����	�	1  ����
�	���	����  �������  � 

�12	���  [3, � . 7–10]. 

.����������  � ���������%���  ��������		 , �������  ��  �������$�	!  ���%  �������
��  $	����  
	����%�
1���  ��	  �����	��#		  	  ��������		  

� ���  �����	!  �  �
�� , �������  ��  ���  �������		 . 8�� , 
�  ����
1  �
����% , ���	����  	  	�������	����  �����  	  ������  � 

��	� , ������������  ��  ���	�	�� -
#	1  ��$���	�  � 

�12�����  �  ��
��	�  ��	���%����  ������	  – 0��  ����	������  �	 �  �
���  ����� -
���	�  �����	!  �  	�����!  �����  (�������  	  �������  	��� ), �	 �  	����%�����	�  	�������	�����  �� -
����  «���������  $�
��� ». ���  ���	����  �����  	  ������  � 

��	�  ����������  ��  �����	��#	1  
���	����!���	�  «�������  – � 

�12	!�� » ��  ��	�#	�
  � �����!  ����	 . �  ����������		  �  �������% -
���	  ���
�����������	  � ���������%���	  ����������	  (���.  3+) ����	��#	�  

� ����  ���#����  
���&��  ����
�����	���%  ��������	�  �����	!  �  	�������	����  	  ���	����  ������  [4, � . 99]. 

����%��!  ���  �����	! , ������	���  �  	�������	����  ������ , ������������  ������!  #��%1  
��, , ��� ������%1  ����	������  � 

�12	���  	  �����&��	��  ����������  �	�#	��	�  	  ������������  
����������  ���.  (����	��� , ��  ����������   �������	���  ��	  ���&��  ���������%  ��  �����  20 ��� -
#�����  �
�	������  �����	! ) [4, � . 100]. 

������  
���%  �����������  � ���������%���  ��������	!  ������������  �� �!  �����
�����%  ��� -
�	
���	�  ������� , �������� -���������#	�����  �����	����  	  � �����  ���  ��������	�  �����	! . 8��  
����&�����  �  	����%�����		  ��������  ��	����  �	�
��	��#		  

� ��!  	������#		 , ��������������  
��  �	�
���  2. 

 

 
 

(� ����  2 – �����&����	  	����%�����	�  �	�
��	��#		  

� ��!  	������#		  �  � ���������%���  ���#����  
 
�	�
��	��#	�  

� ��!  	������#		  – ����  	�  ��������	����  � ���������%���  ��������	! , �� -

���������� , �  ����!  ������� , ��  	�������	��#	1  �	�����  ���$���  � �������	� , �  �  ��
��!  – ��  
����$��	�  0�����	�����	  

� ����  ���#����  ��  �
��  	����%�����	�  ����	�	����  ����� �����!  
� -
����
������  �����  �
���  ����	�	�  � �������  ��$���	� . � �����!  �	����  ��	  0���  ��������  ������!  
�����	
������  	��������� , 
��  ���������  
�	���%  	  �����%  ��� ���
  �  #����  	  ��	���%  ������  �� -
$��	� . �	�
��	��#	�  

� ��!  	������#		 , ���	��  ����$��	�  ��
�����  ���������	   
�
2	�  ��� -
#	��	���� , ���������  ������������1  ��$	�%  �������
��  $	���	!  ��
�  ����
  (�	� . 3.). 
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(� ����  3 – -���
	 , ��$�����  �  ����2%1  ��������	!  �	�
��	��#		  


� ��!  	������#		  

 
���	�  � ����� , ���  ����$��	�  ��
�����  

� ����  ���#����  �  �
��  ������������1  ��� ���	��  

��	�����%  �����������  � ���������%���  ��������		  ��  ������  �������  �	�
��	��#		  

� ��!  	� -
�����#		 , �  ���&�  ������%  ����	  � ���������%���	  ����
�	��#	��	  ���  ���� , 
�� �  ��������%  
�	 �
1  	�������	��
1  � ���������%�
1  ����
  ��  �����	�� .  

 
���������� : 

1. +
�����  ( .4 . '���	�	�  � ���������%���  ����
�	��#	!  �  �����������  ��-�  // ���$��  � �������	�  �  
'���		 . – 2011. – <  7. – . . 80–86. 

2. ���������  . ." . ������  �����������������  �������  �  ���$��  � �������		  : 

� ���  ���� 	� . – 
4&����  : 4������%��	!  #����  «���
����	!  
�	����	��� », 2016. – 176 � .  

3. "����%��  ( .( . ,������	
�����  � 2��	� . – 3 ., 1979. 
4. �����#���  4 .� ., '
������  " .� . ,�� ����  �������	�  	�������	����  ����  � 

��	�  �  ������  ����� -

������������  �������  // «�����	�  (�� ». – 2015. – ��� . 2 (159). – . . 99–106. 
5. >������  � . � ���������%���  ��������	�  ���  ��������  ������	��#		  

� ����  ���#����  // �
	���% . – 

2008. – <  2. – . . 43–44. 
6. �
���#��  ( .. . ,�	�����	�  	������#	�����  ��������	!  �  � ���������%���  ���#����  : 3����	
���	�  
�� -

���	�  / ( .. . �
���#�� , � .7 . .
� , � .( . .�������� . – 3 . : 3�������	!  ��������	
���	!  
�	����	���  (34'8( ), 2016. 
7. .������  � .� . 8�#	������	�  � ���������%���  ��������	!  : �  2-�  � . – 3 . : ��������  � �������	� , 2005. –               

� . 1. – 555 � . 
8. .������  � .� . 8�#	������	�  � ���������%���  ��������	!  : �  2-�  � . – 3 . : ��������  � �������	� , 2005. –              

� . 2. – 441 � . 
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FORMATION OF THE ENGINEERING SPECIALISTS’ READINESS   

FOR PROFESSIONAL ACTIVITY ON THE BASIS  
OF FOREIGN LANGUAGE COMMUNICATION 
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������"�/ . *�����  ����%�  �����2���  ����  ����	�����	�  
���������	  ���#	��	����  	�&��������  ����	��  �  �������	� -
���%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	� . �  ��� -
�%�  �����������  �����	�  ���������	  �  �������	����%��!  ��� -
���%����	 , ������&���  ���������  ��������	�  �������  ���� -
�	� , �����������  ���
��
��  ���������	  �  �������	����%��!  
������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	� , �  ������!  �� -
������  ���	��#	����! , ����	�	���!  	  ������%������ -�����	 - 

���	!  ���������� . ���������	������  ���������	  	  
����	  
(�����	! , ��$�  �������� , �����	!  	  �	��	! ) ����	�����	�  
���������	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�� -
���
����  � 2��	� . 

Annotation.  This article is devoted to the 
formation the readiness of engineering spe-
cialists for professional activity based on 
foreign language communication. The article 
considers the concept of readiness for pro-
fessional activity, suggests an author's inter-
pretation of this concept, considers the struc-
ture of readiness for professional activity 
based on foreign-language communication, in 
which the motivational, cognitive and activity-
practical components are distinguished. Cha-
racterized indicators and levels (high, above 
average, medium and low) of the formation of 
readiness for professional activity based on 
foreign-language communication. 

	�=��+��   ��+� : ��
�����  � �������	� , ���������%  �  �� � -
����	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2� -
�	� , ���	��#	����!  ��	���	! , ����	�	���!  ��	���	! , ��� -
���%������ -�����	
���	!  ��	���	! . 

Keywords: quality of education, readiness 
for professional activity on the basis of for-
eign-language communication, motivational 
criterion, cognitive criterion, activity-practical 
criterion. 

 
�	����%  ��  	���������	�  " ., . "�����! , ����
��  �����	�%  ����
12�� : �  ���������  � ����
� -
�	�  ��
�����  � �������	�  ���  ���  	�������%����  ����������  ��������	������  ��������� -

����% , �������  ������������  ��  �
���!  ����	!  	  
���	! , �  ���  ���������%1  �  ��$��	1  �	�����  ������ -
�	����%���  ����
  �  ���	�	����	  ��  
�����  ���  � �������	� , ����	�	��#		  	  ����������  [2, � . 154]. 

(���	�  	���������	! , �����2/����  ��� ����  �������	����%��!  ���������	  	�&������  �  
� -
���	��  	������#	�����  ���#����� , ������� , 
��  ��� ���	���  
����	��  ��
�����  ���������	  ������ -
��  ����	�����	�  ���������	  �   
�
2�!  �������	����%��!  ������%����	 . >�� �   ��%  ����
����� -
����� ���	  ��  �����  ��
�� ,  
�
2	�  	�&�����  ���&��  � �����%  �������	����%���	  ����	��	 , 
� 2��
�%�
����	  	  ��#	��%���	  ��������#	��	 , �������	����%�� -
�������
����!  	  �
���	�����!  
�
�%�
��! , ��������%  ������������% , ����	���%  ���!  0����	
���	!  �����#	�� ,  ��%  ����
���	�	  
�	
������	 , �������	  ��$��%  ������������  �����  �	�	  ����
	 , � �����%  	�����
��!  ����
�	�� -
�	���!  ��������#	�!  ���  
���$����  �������	����%����  � 2��	� ,  ��%  ���	�	��������	 . 

.�������  � .( . .������	�
 , ���������%  �	
����	  �  ������%����	  ��������	������  ���  ��� ��  
��	�	
�����  �������	� , �������  �	����	�	�
��  �  ���	
		  
  �
 :����  � ����  ���
��
��  �������/��� -
��  ��!���	�  	  ���������!  �������������	  ������	�  ��  ���  ��������	� . ���������%  �����&	�  �  �� �  
����	
���  
�������	  ��  �������	�  �������	
����!  ����
	 , �����	  ����������  �������	� , �������� -
�	�  ���#	��%���  ����� ��  ������%����	 , �#���
  �� ��������  �����&�����!  �  	�  ������$��		  �   
 -
�
2	�	  ��
�������	  	  ��� ���	����%1  ����	&��	�  �������/�����  ���
�%����  [4]. 

,�  ��$��
  ����	1 , ���������%  �  �������	����%��!  ������%����	  ��
������  	�&��������  
����	��  �  
����	��  	������#	�����  ���#�����  ���1
���  �  �� �  ����
12�� : �����	��������  ��  
�������  
�����  �������	����%���  ����	� , 
���	�  	  �����	 , �������12	�  ����	���%  ���������
1  

�  
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����	�
  	  ��������		 , ��
�������
1  ������
1  ���������
  	  ���������%  �  �������	����%��!  ������% -
����	 , �������  � ����
	��1�  0�����	��
1  ����	��#	1  �  
����	��  	������#	�����  ���#�����  
	��12	���  
  ��
������  �������	����%���  ��������#	!  	  ��	�����	�  ����	�  	�����������  ����� . 

��� , ) .� . .������  ��������	����  ���������%  ���  ���&���  ��#	��%�� -��	�����	
�����  � ���� -
���	� , �������  �����&	�  �  �� �  ��������  ���	��#	���� -�#���
���  ��
����  �	
����	 , �������	� -
���%���  ����	! , 
���	!  	  ������� . �����������	  ���������	 , ��  ����	1  

����� , ����
��1�  ����� -
�� -���	��#	����! , ����
�	���	��� -	������#	����! , �����#	���� -���������������!  [3, � . 123]. 

�  ������  ��$���  	���������	�  ����
��  � ���	�%��  �  �����	1  ���������	  �   
�
2�!  ������ -
�	����%��!  ������%����	 , ������&������  ) .( . ���$�����! , �������  ��������	������  ���  �������� -
���������  �	�������  � �������	� , 	��12��  ���&�
1  �	���	
���
1  ���
��
�
  	  ����&�12��  ���� -
�	���������%  ����	! , 
���	! , �������  	  �������	����%��  ��&���  ��
����  
  ��
������  –  
�
2	�  
���#	��	���� , � ����
	��12	�  	�  
���$����%  �   
�
2�!  �������	����%��!  ������%����	 . �����  
���� , ��� ���	��  �����	�% , 
��  ���������%  �   
�
2�!  �������	����%��!  ������%����	  – 0��  ������ -
�����!  ���
�%���  �������	����%����  � �������	� , ����	���	�  	  ��������	���	� , �������	����% -
����  �������������	�  �	
����	  	  ����������!  ���������%  ���
�%����  �������	����%��!  �������� -
�	  ���#	��	���  �  ������%����	  [1, � . 10]. 

��  ������  ������	
������  ����	��  �����	�  ���������%  �  �������	����%��!  ������%����	  �� -
�	�  ����  ���������	�  ������
  �����	1 , ������	�  ���  �  �����&��	1  ��$���  	���������	� . 4��� , 
���������%  – 0��  �	�������  �����������������  � �������	� , 	��12��  ���&�
1  �	���	
���
1  
���
��
�
 , 	  ��� ��&�12��  �������
�
1  �����	���������%  ����	! , 
���	! , �������  	  �������	� -
���%��  ��&���  ��
����  �	
����	  ���#	��	���� , � ����
	��12	�  
���$����%  �   
�
2�!  �������	� -
���%��!  ������%����	  	  ������2��  	�  ���	��#	������ , ����	�	�����  	  ������%������ -�����	
������  
����������� . 

4�����  	�  ���� , 
��  ���������%   
�
2	�  	�&������  	����%�����%  �����	��������  ����	� , 

���	�  	  �����	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��������	������  ���  �	����� , ��  ����	
%  ���	 -
�	����  ���
�%�����  �  �/  �
��#	��	�����		  ��&��  �	$%  ��	  
����		  �/  �������
����  ����	�	�  	  
� ����
��	�  ������%����  �
��#	��	�����	� , 
��  �����&��  �  �	�
  ��	�����	�  �����������������  
������� . 

����	�����	�  ���������	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	�  
�  
����	��  	�������	����  ���#�����  �����&	�  ��	���		  	  ���������	  �����	���������	  �����!  �� -
�������	 . �  ��� ������  ���	  ��	���	��  ���������	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  
	�����
����  � 2��	�  ���������  ���	��#	����! , ����	�	���!  	  ������%������ -�����	
���	! . �  
���
��
��  ��&����  ��	���	�   ��	  ��������  �����	! , ��$�  �������� , �����	!  	  �	��	!  
����	 . 

��� , ���	��#	����!  ��	���	!  � 
�����	����  ���	
	�  
���!
	��!  ��
������!  ���	��#		  �  �� -
������	1  ������������  ����
  �  �������	����%��!  ������%����	 , ����&���  
�����%  ��������	�  
��
�����  �  �������	����%���
  ���������$���������	1 . 3��	��#	����!  ��	���	!  	����  ���	�  �� -
�������	  ���  ����� ����%  �  	��������
��%���  ��������	�		  	  ��������	��#		 , �	
�������  	  ��� -
����	����%���  �����  �  #����  ����	&��	�  
����� , &����	�  ���������$���������%�� , 	������  �  �� -
	��
  �����  ����
���	�  ����� ��  	  �������  ����	&��	�  ������������  �������	����%���  ����
 , �� -
��&	���%��  ����$�����  ����$��	�  �  �������	����%��!  ������%����	 , ����$��	�  �  �� �  ���  �
 : -
���
  �������	����%����  �������������	�  (�����������%����% , 
���������%  �  �� � , ��������	�  �  
���������	1  ��
������! ), �������	�  ���	�
2�����  ������	�  	����������  ������  ���  ��
2������ -
�	�  �������	����%��!  ������%����	 , ����� ����%  �  �����#����  	��12�����  
�����  ����	! , 
���	�  
����	�	�����%  ���1  �������	����%�
1  ������%����%  	  �/  ���
�%���� , �������	�  ���	�  ����
���� -
���  ���	�
2����  	  ��������	�  �  	�  ����	�	1 . 

����	�	���!  ��	���	!  �����������  �  ���	
		  �����
�����	  ����	!  �  �
2����	  	�����#	����!  
	�&������!  ������%����	 . ����	�	���!  ��	���	!  ������������  ��
��  �����������	 , �  	����� : ��� -
����!  ��	� ��������  ����	!  	  
���	��  ��	�����%  	�  ��  �����	�� . ����	�	���!  ���������  � ����
	 -
����  ���	
	�  ����	! , ��&�2	�  �  ������  ���������	  ��
������  ����	
������  �
��  �  �������	����%��!  
������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	�  �  
����	��  	������#	�����  ���#����� . �  ���  
	���  
�����!  ��	���	!  ����������  ���	
	�  �������
����  
�����  �����	���������	  ��������  �������	� -
���%�� -���
	���  ����	! , ��� ���	���  ���  
���$����  �������	����%����  � 2��	� ; ������	�  ��� -
���	  � 2��	� , �������	����%��!  0�	�	 , �������	����%���  ����	�  
���	�  	  �����	 . 

*�����%������ -�����	
���	!  ��	���	!  ��������	�
����  ���	
	��  �������	����%���  
���	!  	  
�������  ����	�����% , �������	�����% , �����	�������% , ��
2�������%  	  ����	�	�����%  �������	� -
���%�
1  ������%����%  	  #��������������  ����	�%  �����%  ������  �������	�  �  �	�
�#		  ������#		  �  
�������	����%���
  	�����
���
  � 2��	1 . *�����%������ -�����	
���	!  ���������  ������
������  
��0������  �������	�  �	�����!  
���	!  	  �������  ������  �	��� , ����� ���
12	�  ����	�����	1  
�	
����	  �������	�����  	  �������	����%��!  ����	��#		 , ��0������  �������	�  �����#	��	  ����	 -
��#		  �
��#	!  	�&����� , ��!���	!  ��  �����	�����	1 , ������	�����	1 , �������	1 , ����	�
  	  �#�� -
��  �
��#	!  	�&����� . 
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���������	�
��  �����	! , ��$�  �������� , �����	!  	  �	��	!  
����	  �����	���������	  ����� -
����	  ���#	��	����  	�&��������  ����	��  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  
� 2��	� . 

��� , �����	!  
�����%  �����	���������	  ���������	  ���#	��	����  	�&��������  ����	��  �  
�������	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	�  ��������	�
����  ���	
	��  
���! -

	��!  ����� ����	  �  	��������
��%���  ��������	�		  	  ��������	��#		 , �	
�������  	  �������	� -
���%���  �����  �  #����  ����	&��	�  
����� ; ����������  	��������  �  ��	��
  �����  ����
���	�  ����� -
 ��  	  �������  ����	&��	�  ������������  �������	����%���  ����
 ; ���	�	���  ����$�����  ����$� -
�	��  �  �������	����%��!  ������%����	 ; ���	
	��  �����������%����	 , 
���������	  �  �� � , ����� -
���	��  �  ���������	1  ��
������! , �	������	
���	�  ����������  �������	�  ���	�
2�����  ������	�  
	����������  ������  ���  ��
2�������	�  �������	����%��!  ������%����	 ; ���	
	��  ���
���  ��� -
�	!  	  
���	! , �������12	�  	�

��%  �	�#	��	��  �������	����%����  #	���  ��  ����#���  ����� , �� -
���������%��  
��
 ���%  ����	�  �  	�

����!  ���������!  � ����	  	  ��	�����%  	�  �  �������	����% -
��!  ������%����	 ; �	�������  ������	��  �������	����%���	  
���	��	  	  �������	 , ��������	��	  
��
2�������	�  �������	����%��!  ������%����	 ; �����	���������%1  
���	!  ����	�����% , ������ -
�	�����% , �����	�������% , ��
2�������%  	  ����	�	�����%  �������	����%�
1  ������%����%  	  #��� -
�����������  ����	�%  �����%  ������  �������	�  �  �	�
�#		  ������#		  �  �������	����%���
  	�� -
���
���
  � 2��	1 ; �	�������  ������	��  �������	����%��!  	�����
��!  ����
�	��#	�! . 

��$�  ��������  
�����%  ��������	�
����  ���	
	��  ���	������	
��!  ����� ����	  �  	������� -
�
��%���  ��������	�		  	  ��������	��#		 , �	
�������  	  �������	����%���  �����  �  #����  ����	&� -
�	�  
����� ; ���	��	
���	�  	��������  �  ��	��
  �����  ����
���	�  ����� ��  	  �������  ����	&��	�  �� -
����������  �������	����%���  ����
 ; ���	�	���  ����$�����  ����$��	��  �  �������	����%��!  ��� -
���%����	 ; ���	
	��  �����������%����	 , 
���������	  �  �� � , ��������	��  �  ���������	1  ��
��� -
���! , ���	
	��  �������	�  ���	�
2�����  ������	�  	����������  ������  ���  ��
2�������	�  ������ -
�	����%��!  ������%����	 ; ���	
	��  ����	!  	  
���	! , �������12	�  	�

��%  �	�#	��	��  �������	� -
���%����  #	���  ��  ����#���  ����� , ��  ���
�����  �����
	���%���  �$	 �	  ��	�����	�  ����	!  	  
�� -
�	!  �  �������	����%��!  ������%����	 ; 
���!
	��!  �����	���������%1  �������	����%���  
���	!  
����	�����% , �������	�����% , �����	�������% , ��
2�������%  	  ����	�	�����%  �������	����%�
1  
������%����%  	  #��������������  ����	�%  �����%  ������  �������	�  �  �	�
�#		  ������#		 ; ������	 -
��  �������	����%��!  	�����
��!  ����
�	��#	�!  �  ���	
	��  �����
	���%���  �$	 �� . 

.����	!  
�����%  ��������	�
����  ���������
��!  ����� ����%1  �  	��������
��%���  ������� -
�	�		  	  ��������	��#		 , �	
�������  	  �������	����%���  �����  �  #����  ����	&��	�  
����� ; ����� -
����
���  	��������  �  ��	��
  �����  ����
���	�  ����� ��  	  �������  ����	&��	�  ������������  ��� -
����	����%���  ����
 ; ��!����%��  ����$�����  ����$��	��  �  �������	����%��!  ������%����	 ; �� -
�������
��!  �����������%����%1 , 
���������%1  �  �� � , ��������	��  �  ���������	1  ��
������! ; 
���������
���  �������	��  ���	�
2�����  ������	�  	����������  ������  ���  ��
2�������	�  ��� -
����	����%��!  ������%����	 ; �����	�  
������  �����	���������	  ����	!  	  
���	! , �������12	�  
	�

��%  �	�#	��	��  �������	����%����  #	���  ��  ����#���  ����� , ��  	�  ���������
����%1  ���  ��	 -
�����	�  �  �������	����%��!  ������%����	 ; �������
��!  �����	���������%1  �������	����%���  

���	!  	  �������  ����	�����% , �������	�����% , �����	�������% , ��
2�������%  	  ����	�	�����%  
�������	����%�
1  ������%����%  	  #��������������  ����	�%  �����%  ������  �������	�  �  �	�
�#		  
������#		 ; �������
���  ������	��  �������	����%��!  	�����
��!  ����
�	��#	�! . 

�	��	!  
�����%  ��������	�
����  ���
����	��  ����� ����	  �  	��������
��%���  ��������	�		  	  
��������	��#		 , �	
�������  	  �������	����%���  �����  �  #����  ����	&��	�  
����� ; �	��	�  	����� -
���  �  ��	��
  �����  ����
���	�  ����� ��  	  �������  ����	&��	�  ������������  �������	����%���  �� -
��
 ; �����	���  ����$�����  ����$��	��  �  �������	����%��!  ������%����	 ; ���
����	��  �������� -
���%����	 , 
���������	  �  �� � , ��������	�  �  ���������	1  ��
������! ; ���
����	��  �������	�  ��� -
	�
2�����  ������	�  	����������  ������  ���  ��
2�������	�  �������	����%��!  ������%����	 ; �� -
�������
��!  �����	���������%1  ����	!  	  
���	!  ���  ���%��!$���  	�

��	�  �	�#	��	�  �������	� -
���%����  #	���  ��  ����#���  ����� ; ���������
��!  �����	���������%1  �������	����%���  
���	!  	  
�������  ����	�����% , �������	�����% , �����	�������% , ��
2�������%  	  ����	�	�����%  �������	� -
���%�
1  ������%����% , ��
���	��  #��������������  ����	�%  �����%  ������  �������	�  �  �	�
�#		  
������#		  �  �������	����%���
  	�����
���
  � 2��	1 . 

.���
��  �����	�% , 
��  ���  ����������  ���������	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  
	�����
����  � 2��	�  ���	���������  	  ����1���  ���
�%�����  �������/����  �����	��#	���� -
�������	
���	�  
����	!  ����	
������  �
��  �  
����	��  ��������	�  	������#	�����  ���#����� . 

.  #��%1  ����$��	�  0�����	�����	  ����	�����	�  ���������	   
�
2	�  	�&������  �  ������ -
�	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	�   ��  ����� ����  

� �� -�����	
���	!  
�������� , ������!  ���������  ��
2����	�%  �����	
���
1  	������#	1  �	���	��	
���	�  	  �������	� -
���%���  �	�#	��	�  �  
����	��  ������	��#		  	�  �����&��	� , � ����
	�%  
���$���  ����	�����	�  
	�������	����  ����	! , 
���	!  	  ������� . 
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���	�  � ����� , �����������  �����	�  ���������	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  
	�����
����  � 2��	� , ����������  ��	���		 , ���������	  	  
����	  �����	���������	  ���������	   
 -
�
2	�  	�&������  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	� , �������  �� -
������	�
1�  ��  ��������  ���������� : ���	��#	����! , ����	�	���!  	  ������%������ -�����	
���	!  
��	���		 . 
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������"�/ . *�����  ����%�  �����2���  ����  ��	����� 	�  	�� � -
����	����  �������  �  ���#����  ����	�����	�  ���������	  ��� -
#	��	����  	�&��������  ����	��  �  �������	����%��!  ��� -
���%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	� . �  ����%�  ������� -
����  �����	�  	������#		  ���  ������  	�  
����	!  ����	�	�  �� -
����������  � �������	� . ,������	�	������  0����  ����	�� -
���	�  ���������	  ���#	��	����  	�&��������  ����	��  �  ��� -
����	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2� -
�	� . '�������  �����&����%  	  �����	
�����  ���
	����%  ��	 -
�����	�  	�������	����  �������  ���  ����	�����	�  ������� -
��	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  
� 2��	� . 

Annotation.  This article is devoted to the 
topic of application of interactive methods in 
the formation of the engineering students’ 
readiness for professional activity based on 
foreign-language communication. The article 
considers the concept of integration as one of 
the conditions for the development of modern 
education. Analyzed the stages of the forma-
tion of the engineering students’ readiness for 
professional activity based on foreign-
language communication. Revealed the pos-
sibility and practical significance of the appli-
cation of interactive methods for formation of 
the engineering students’ readiness for pro-
fessional activity based on foreign-language 
communication. 

	�=��+��   ��+� : 	������#	� , ���������	  �  �������	���� %-
��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	� , 	������ -
�	����  ������ . 

Keywords:  integration, readiness for profes-
sional activity based on foreign-language 
communication, interactive methods. 

 
����������  � �������	�  ����	������  �  
����	��  	������#	����	��#		 , ��� ��	��#		  	  
	������#		 . �  ���������  ��$���  	���������	�  	������#	�  ��������	������  ���  ���#���  	  

���
�%���  ���	����!���	�  ���
��
����  0��������  � ���������%���  �	���� , ��������	�  
���  
�

 -
$�����  	�  �������	����%���  ����������  	  ����$�����  ���	��#	� , ����	�
����  ����
���������� -
��!  ��  ��&�
��������  �����  ��
��  ���#	��	�� . 

4������#	�����  ���#����  �  � �������		  ��	���	  �  �������	1  �����  ��� ����	!  �  ���#	��	 -
����  	�&��������  ����	�� . ��� , �����
  �  �������	����%���	  ��������#	��	   
�
2	�  	�&�����  
���&��  � �����%  �������	����%��!  ����
�	���	���!  ��������#	�! . ���	�  � ����� , ��&���  ���%  �  
�������	����%��!  ����������  ���#	��	����  	�&��������  ����	��  �  ���������  	������#	�����  ��� -
#�����  �����	���  	�

��	1  	�����������  ����� . 

(���	�	�
�  ��� ����	�  �  ����������!  	�&������!  ���������� , ����
��  � ���	�%��  �  �	���� -
��#	�����
  	���������	1  * .7 . ,��	�����! , �������  ���	�  	�  � ���������%�� -����	�	��#	�����  
��� ����	!  �   
�
2��
  ���#	��	��
  ����	����  ��� �����  ������	�  �������	����%��!  ��
%1 . *��  
 
�
2	�  	�&������  ����  – 0��  ��  ���%��  ������  ���

��	�  ����	! , ��  	  �����  ����	&��	�  ������ -
�	����%����  
����� , ������!  ���	�	�  ��  
���	�  �� ����%  	������#	1  	  ����&	���%  �������  ��� -
����� . .�
�����  ���&��  

	�%��  �	������#	�����%  ������	����  	  ��������	����  ��

�	  
��� -
�� ���	�  ����	���  �  �������	����%���  � 2��		 , ���	��� , 
��  �� ��  ��&����  ����	��  ���&��  �� -
������������%  ��  ���%��  ��� ����	��  ������	
����!  ��
����	 , ��  	  ��	�	��	
����!  
��������	  
��� -
�� ���	� , ����	�%����	  �������	
������  	����%�����	�  [2, � . 139]. 

.  
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����	�����	�  ���������	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	�  
��
2����������  �  ��	  0���� , ��&��!  	�  �������  ��	���  ��	�  

� ��!  ���  	  �����$�����  ����	&��	 -
��  

�2	�	��  ����������
12���  
�����  ����	�  ����#����  ����� : ( 1, ( 2, � 1. 

��  ������  0����   
�
2	�  	�&�����  	�

�1�  � 2	!  �
��  ����#����  �����  ���  �
���	�������  
�������� . ��  0���  0����  �����1���  
����	�  ���  ����	�����	�  �	���	��	
����! , ����
�	���	���!  	  
��#	��
�%�
���!  ��������#	! , �������  ��� ���	��  ���  	�

��	�  � 2��
�%�
���! , ��#	��%��!  	� -
�����#		  	�  	����������  	���
�	��� , ��
2�������	�  ��������  � 2��	� , 	�����	�����	�  �
���	 -
������  ����	!  �  ,,  [1, � . 251]. ��  ������  0����  	����%�
����  

� �	� , ���	�����!  ����#�	�	  ���� -
���	 . �
� �	�  	������%����  Hueber «Themen Aktuell 1» ����
	���  ��  	����%�����	�  ��  �����	��  

�����  A1. (�#���  ������  ��  	�

��		  �
����	
���  ����#�	�  �������  	  ����	!  �����������!  &	��	  �  
����#�����
���  ������� , ��	  0���  ������	��#		  �������	
���	�  ����	!  
��������  ���%$��  ��	 -
���	� . �  ���������  �  0�	�  

� �	���  	�
�  ������	  �  
���&���	��	 , ���� 	�  ���  

	���� , ���������  
���  ����%1���� , �
�	������	���  	  ������	  	����%�
���!  ����	�	 . *�����	���%���  �
�	������	� -
���  	  �����	��	  �  �	�  ��
&	�  

� ���  ���� 	�  «Hören Sie mal» («,���
$�!�� »). ���  &�  ��  �������  
��������  	�

��	�  ����#����  �����  	����%�
1���  «3����	
���	�  
�����	�  �  �����	
���	�  �����	��  
��  ����#���
  ����	
�����
  ����
  ���  ����	
���	�  ���#	��%�����! », ����� �������  ����������� -
���	  �������  ����	
������  	�����������  �����  *����� . 3����	
���	�  
�����	�  �������  	�  ��	�	 -
���%���  �������  ��

�� -���
�������  ��������� , �������  ��������1�  ��������  �������  �������� -
��!  ��
�	  	  ����	�	  – 0������	�
 , �������	��#	1 , �����	��#	1 , �  ���  &�  ������  � 2��
�%�
���!  �� -
���	�	 . ��	  �����������  �  �
����  �����  ����	
������  ����� . ������  �������&��1���  ����	
���	�	 , 
�������	
���	�	  
���&���	�  	  �����	��	 , � ����
	��12	�	  ����������  ���	���	�  ���
	������� , 
����� ���
12	�	  ����	�����	1  �������  
����!  ��
	  �  ������  �����!  �����	�	 . 

��  ������  0����  �����1���  
����	�  ���  ���%��!$���  ����	�����	�  �	���	��	
����! , ����
 -
�	���	���! , ��#	��
�%�
���!  	  �������	����%��!  �������������	 , �������  ��� ���	��  ���  �
�% -
�
�����  	  �������	����%����  � 2��	� . �  �
���  «����%1������  �	�����  � 

��	�  	  ����	
���	!  
������� » 	�

�1���  ������ , ��� ��&�12	�  �������	����%�
1  �����	�
  ����������
12�!  ���#	 -
��%����	 . �����
  �  0�	�  ������&�����  � 2���������  ����������  	  ��
	������  ����������	�  ���#	 -
��%���  ���������  ��  ����#���  ����� . ,�����&�����  �� ���  �  

� �	���  	������%����  Hueber 
«Themen Aktuell 2» (9
 ��  «(��
��%���  ����  2»). � 

��	�  ����	
�����
  ����
  ��
2����������  ��  
�����	
���	�  
�����	�� , ������������  ���  �������������!  ���#	��%����	 . ����	��� , ���  ���#	 -
��%����	  «8�����	
���	�  ����#		 » 	����%�
����  «. ���	�  �������  	  �����	
���	�  
���&���	!  �  
�����	
���	�  �����	��  ��  ����#���
  ����	
�����
  ����
  ��  ���������	1  «8�����	
���	�  ����#		 », 
������!  �����	�  	�  ��	�	���%���  ����#�����
���  �������  �������	����%��!  �������������	 , ��� -
 ������  	�  ����������!  ����	
����!  �	�����
��  	  �������%1  ����������
12	�  �����������
  ��� -
�	�	1  ��
�	  	  ����	�	 . �
��  ���1
���  10 ���#	! , ��&���  	�  �������  �����&	�  �����  ��  ����
12	�  
����� : ����	����  0������� , ��	�����	�  ����  �
	�����  ����
&��	!  �   ��
��!  �����0������#����� -
�	 , 0�����	�  0����		  �����0������#��������	 , ��	�#	�  ������������!  ���� ���	  �����  	  0����		 , 
��������  ����&��	�  ������������!  ���� ���	  ����� , ������  	  0����		 , �������  �	���  �
� 	�� , 
��	�#	�  �� ���  �������  	  �������  �
� 	� , ���������	�����  �����������  ����	�� , �����������  �� -
�� ����  0����		 , ����	����!  0����� . 

'� ���  ���  �������  ������������  6 0����� . ��  ������  0����  �������1���  ��������	���%���  
�����	�  ��  ���
��%��!  ���� . *����!  0���  �������
��  #��%  ���	�	��#		  �������	����%���  ����	!  
��
������ , 
��  ��������  �

$��
  �����	��	1  ������ . �����!  0���  �����&	�  �����  ���  
���	� . ����	!  
0���  �����	�  	�  ���		  
���&���	!  ��  ���������	�  ����	
������  �����	���  	  ��  
�����$���������	�  
	  
��
 ���	�  ����	!  �  �����  ������ �������	� . >�������!  0���  �����	�  	�  ��������	�  
���&���	!  
��  ���������	�  �������	
������  �����	��� . ,���!  0���  �� ���  �����&	�  �����	�  �����	���%��  �� -
�	���	�  �����&��	�  ������ . -���1
	���%��!  $����!  0���  �����&	�  �����	�  ���  ����	�����	�  
�� -
��!  ��
	 , �������	�����	�  	  ���������  ������� , ���������	�  �����  �  �����
 , ��������	�  �������� -
#	! , ��	���	�  �	������ . ���	�  �	��  
���&���	!  ����������  ��  ����	�����	�  
  ��
�����  �������  
�����������	�  �������	����%���  ���  	  ��� ���  �  ������  ����!  ���#	��%����	 . 

. ���	�  ���������  ���  &�  ��  ����	�����	�  ����
�	���	���!  �������������	   
�
2	�  	�&� -
����� , ���  ���  �����&	�  ��������  ��	$�  ���  ����&��	�  �� ���������  ����	� , ��	���	�  ���� , �	� -
����� , ����	��� , �� �	# . .��	�  �����	�% , 
��  �����!  � ���	�  ���������  ��  ����	�����	�  �������  
����� �������	�  	  
��
 ���	�  �� ��������  ����	!  �
�/�  	����%�����	�  ����!$	�  	������#	�� -
���  ��������	!  	  	�������  	���
�	��� . 

��  ����%��  0����  �����1���  
����	�  ���  ����	�����	�  �������  �������	����%��!  ����
�	 -
��#		 , �������  ��� ���	��  ���  ����	�	#	�������!  	������#	����!  ������%����	  �  ����	
���  
���	������������  �	�
�#	�� , ���������!  ��

��!  ������%����	 . ��  0���  0����  ���&�  ������&�����  
�	���	��	
�����  ���������� , ��1���  ����	�  �������	����%��  �������������  ��������� , ��
2���� -
������  ����������	�  ���#	��%���  ���������  ��  ����#���  �����  	  �� ��������  ��������	�  ����	 -
�	��#	����!  �� ���   ��������  ��  ����#���  ����� , �  ���&�  ������	���  ����	�	��#	����!  0�������  
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��  ���������	�  
�����  ������	�  ����#�	�  ������ . 8������  ������	���  ��  ������		  �  0��������  �  
5�������  #�����  3���� 
�������  ���� -��� -���	��  
�	����	����  �  	����%�����	��  ����� �������  �  
����  ��&�
���������  �������  �����	����  «Prüfungsdossier» («8�������#	�����  ���%� »). *��  ���� -
�	
������  ��
2�������	�  ������������  ��  ������  0����  #���!  	����%�
����  

� ��!  ��������  
Aspekte 1 (B1+) («(������ ») 	������%����  Langenscheidt. �  ����  ������  

� �	� , �� �
��  ������% , CD 
�  �
�	��������	 , DVD �  ������	�	  �	�%���	  ��  	�

����!  ���� , ��	��  ���  

	���� , �������%���  
�� ��� . *�����	���%���  
���&���	�  ��  �����  

� �	��  	  ����������  � ������	�  ����� ����  ��  
��!��  	������%����  ���	���  	����%�
1���  �  ���#����  � 

��	� . *����!  

� ��!  ��������  ����� � -
���  ��  ������  ���������#	!  «)�����!��	�  ��������  ���������� » 	  ������������  ���  �����	�
���  
� 

�12	��� , �������  ����	��	  
�����  � 1. «Aspekte» �����	�  	�  10 ���� , �������  �������  �  
����1  � 2. 
�����	��  �������  �������  � 

�12	��� , ��  ������  ���	
�1���   ��%$	�  ����	
���	�  ��������	�� , 

��  ���������	����  ��
������  �  �����	1  �	��
��	!  ��  	�

����!  ���� . ��� ������%1  

� ����  �� -
�� 	�  ��������  ���	
	�  �������	!  � 

��	!  (Lernstrategien), �������  ����� ���
1�  ��  ���%��  
���� -
�	1  ����	
������  �����	��� , ��  	  ����	�
1�  �����	
���	�  �����	  ������	�  	����������  ������ , 

��  ��������  ��&���  ���  ����	��#		  ���#��#		  � 

��	�  ��  �����&��		  ���!  &	��	  	  ���
��	��#		  
��	� ��������  ����	! . .������  �������&��  ����	
%  #��	 , ��$	�%  ����
	  � 

��	�   
�
2	�  	�&� -
�����  	����������
  ����
   ��  ������	�  ������	���%���  
����	!  ���  �����������%����  
�����	�  	  
��������	�  �	���	��	
���	�  ����	! . -���
�  ������������  ��������  ����1
�����  �  ����	�����		  
���������  
���	!  ����� 

��	� . 6��%  	�����������  �����  ���  �
���	�������  ��������  �����	�  �  
����	�����		  ����
�	���	���!  �������������	 , ��  ���%  ����� ����	  	  ���������	  ��
2�������%  
����������������  	�����
���  � 2��	� . .���������  

� ���  ������%����%  �������������  	  ��
��� -
��  (������
����� ) ������������  
���	�  ��������  ���	�����%  	  ���������%  �����������%����%  ��
 -
����� , ������� , �  ����
���  	���� , ��	�����  �  #����������	1 , �������	��#		  ���  ����������%��!  
������%����	  ���  ������  �	
��������  ���������	�  	  ����	�	� . *����!  

� �	�  ���������
��  ���  
����	�����	�  
������  �	���  ��
���!  ������%����	 : 
���	� , �	�%�� , �
�	�����	� , �������	� . 4�
 -

��	�  ��&��!  �����  �����
	������  �����#����!  ���	�  ����	&��	! . '������	�  ����� ���
��  ���� -
$��	1  ���	��#		  ���  ���%��!$���  	�

��	�  ����� . 

�
� ���  ���� 	�  «Ingenieurberufe» (���  	�&�������  �������	! ) ������������  	�

��	�  ��� -
�
12	�  ���  ��  ���#	��%����	  «8�����	
���	�  ����#		 » ��  
��������  �
���  � 

��	� : «.����
���  
	��

��	�  ���  ��������  	  ��������  �	�������  ��������
� », «8����	�  ����� », «���
���  �����0��� -
���#������% », «����  
�������	�  ���  
����!���  �  	����#	�!  �����������  ����� », «.	����!  ����1
� -
���% », «���� ���������  	���
�	�	  0����		 ». 

*��  ����$��	�  0�����	�����	  
�����	�  �������	����%��!  ����	�	  ��  	����������  �����  
 ��  ������  ������%  ����	���  ��  ���� ��������!  0������	�� , ������!  ���1
���  ��	 ����  
����  

����� ������  �����	�  	  ����	��  �����!  ������	  ��
�	 . .�����%   ��  ����� ����  ��  ������  ����� -
�������  �����  ����
��	
�����  �������������!  �	���	��	
���	�  	  �������	����%���  �	�#	��	� . 
.�����%  � ���
���  �� ��
  ��
������  �  �������	����%��  ��	���	��������	  �������	 , ���  ���  �� -
���&	�  �������  ���� , �����������  ���  
����� ���	�  �  �����!  ������	  ����	! . 

��� ��  ���
��	�  ��	� ����1�  	�������	����  ��������		  �  ���#����  ����	�����	�  ������� -
��	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  	�����
����  � 2��	� . �  	�������	����  ��������	 -
��  ��������� : 	������  ��������		 , �	��
��		 , 	��#��	����	 , �������  	  	�	��#	�����  	���  	  �� . �  
������  	�������	����  ��������	!  ���
�   ��%  	����%������  ������ ������  �������		  	  ������  � 
 -

��	� , �������
��  	��������  	  ���� 	��������  �  �������	
����!  �����	�� : �������		  ��������	��� -
��  	  ��� �������  � 

��	� , ��������		  �����	��#		  

� ��!  �	��
��		 . 

�  � 2	�  ���
�%�����  ��	�����	�  	�������	����  �������  ��������� : 	�����	�	��#	�  ���#�� -
��  ���	���	� , 
�����	�  	  ����
������  ��	�����	�  ����	!  ��	  ��$��		  �����	
���	�  ����
 , ����$� -
�	�  ���	��#		  	  �����
������	  

����	���  � ���������%����  ���#���� , ����	�
��  ����
�����  
��$���	� , ����� �������	�  ���������	�  ��������#	!  	  	�  ����	�	� , ����	�����	�  �����  ���	�� -
��!���	�  �  ���
&�12	�	 , ����	�	�  �������		  [3]. 

.���
��  �����	�% , 
��  � 

��	�  ����#���
  ����	
�����
  ����
  ���������  ���	�  � ����� , 
��  
��
�����  ���

�1�  �������	����%���  ����	�  ��  �����	��  �  ��������������	  ����	
���	�  �	�#	� -
�	� , �  �����  ��	� ����1�  �����	  	�����
����  � 2��	�  ��  	�

�����  �����  �����!  ���#	��%����	 . 
�� ��  	  ���
��
�	�����	�  �	���	��	
������  �����	���  ���	����	�  �  �����!  �������#		  �  ������� -
�������	  ���
���12	�  ������ . 

*��  ����	�����	�  ���������	  �  �������	����%��!  ������%����	  ���#	��	����  	�&��������  
����	��  ��  �����	��  ��  ����#���  ����	
�����
  ����
  ���  ���������	�  ���������	  13.03.02 «8��� -
���0������	��  	  0����������	�� » 	����%�
1���  ����
12	�  �����  	�������	����  ������� : ��� -
 ������  ���#	� , ���#	� -�������#	� , ���#		 -�	�
��	��#		 , 	��� , �	��
��		  	  �� . 

�  ����  ��� �����!  ���#		  ������������%  �����	�
��  ��� ����
1  �	�
�#	1  	  ���������  ��
 -
������  �  ��  ����	�  ��  ����#���  ����� . � �
��  ����������  �����  
�����	�  ����	
���	�  ��	�	#  ��  
�����������!  ���� . .���� ���
��  ����	�����	1  ���������	  �  �������	����%��!  ������%����	 . 
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����	��� , ����������%  �����&����%  ��	�����	�  ���� ���������  	���
�	���  0����		  �  ������  �� -
���� , �
�� , �����  &	�	2� , � 2�&	�		 . 

��  ���#	�� -�������#	��  ��
������  �  ��
���  �����	�  ��� 2����� , 
��  �  ������������  �������  
���  
���	� , ���	
���	�  ������ , 
���&���	��  ��  ���������	�  �������	
���	�  	�	  ����	
���	�  ��	 -
�	# , �	������	���  	������  �$	 �	 . -���
�  ��
������  	�����	�%  	��12	���  �$	 �	  �����&����%�� -
�� , �����	
������  	�	  �������
������  ��������� . 

����	��� , ��  �����	��  ��  ����#���
  ����
  �������	����%��!  �������������	  �  #��%1  ��� -
�	�����	�  ������!  �
�%�
��  	�&����� , ��������1���  �	��������	���  �  ������	�%���  	����%�� -
���	��  �����  ���� . .�
�����  ����	�	�
1�  
�	������  �	�
�#		  	  ��������1�  ���	  ���	����  ��  

�

$��	1  ���	����!���	�  ��&�
  ����
��	���	  ��  ���������  �����  ���� . 

�  ����  ��������	�  ���#	� -�	�
��	��#		  ��
������  ��������1���  �	�
��	 , ���
��
��� -���	
�� - 
�	�  ����� , �	������� , �	������	�	  ��  
&�  	�

�����  ����  �������	����%����  #	���  �	�#	��	�  ��  
����#���  ����� . ����	��� , ���	�	  �����2�����  ��	�#	�
  ��!���	�  ������� , �������  	  �	����
� -
 	� , ����	�����  0������� . 

�  �����!  ����	  
������  	����%�����	�  	  	������  ������� . ����	��� , 	���  ��  �����  �

$��  
���

	���	�  �	������	�� , �� ��������	�  ��	  
����!����  ��  �� ��
 , 0���
��	�  ��  ������	��	1 . ��� , 
	��
  ��  �����  �

$��  ���

	���	�  �	������	��  ��������
����  ������	�%  ��  	�������  �����	�� , �� -
���  ��
�����  �����1�  ��� ���	���  ����	
���	�  �����	����  ��  ����  �	������	�� . .�
������  �� -
� ���	��  ���

	�%  �	������  ��	�#	��  ��!���	�  ���������� , ��	���������  	�	  �	���������  ��	���� -
�� , ��������������  	  � .� . ,�	  	����%�����		  �����!  �����  	�������	�����  ������  ����������  �� -
����������%��!  �������� , ��
�����  ��	�������1�  ����	�
�  
�	�	!  ��  	���&��	1  �����! , ��������  
	  ���	
���	  ����������!  	������#		 . ���  &�  �#��	����  ���	���$��	�  	  	�����#	�  

����	���  	���  
��  ���

��  �	������	�� . 

*	��
��	�  ���  �
 �	
���  � �
&���	�  	�	  ��� ����!  ��� ��%��!  � ���  ����	��	 , �
&���	� -
�	 , 	����	  	����  ���  ���	�
2����  �����  ���#	���� -���	������!  �����!  � 

��	� : ���	���� , ��
 -
 ���� , �	
�������  
�����	�  ����	! , ���	����  ���	����!���	�  � 

�12	��� , � ����
	����  � ����
1  
����%  �  � 

�12	�	�� . '�$���  ����
	  ����	��  ����%���  �	�
�#	! , �����	�����	�  ��� �  ���&���  
�	�
�#	! , ����	�����	�  ����� ����	  ��	�	
���	  �#��	���%  	  ��2	2��%  ���	  
 �&���	�  [3]. .���	  
�������	����%��  ������������  �	��
��	!  ����
��  �����	�%  ����
12	� : ���	�
2�����  	  �������� -
�	  ��	�����	�  �������  �
� 	� , ��  	  ����	�  ��	�����	�  ����  �
	��	���%���  ����
&��	! , ��������  �	  
���� ����  0����	�  �  ����2%1  �����
��������  0�����	
���	  
	���!  	  �� . 

���	�  � ����� , ��	�����	�  	�������	����  �������  ��������  ��&���  �����	��#	���� -
�������	
���	�  
����	��  ����	�����	�  ���������	  �  �������	����%��!  ������%����	  ��  ������  
	�����
����  � 2��	� . 
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������"�/ . �  �����!  ����%�  ��������	������  ������  ���� � -

��	�  ��
������  �  ���	��
1  ����
���
1  ������%����%  �  �����  
	�����������  �����  �  ����������  ����	
�����  �
�� , 	  ������ -
��1���  ���������#		  ��  ���  �����$���������	1  �����������  
����
����!  �� ��� . .���������  ��

���  �������  ��  ��
��� -
���	  ���   ����  ����	��1��� , �����$�����
1���  	  �� 	��1�  
��2% . =����	�  ��
������  
�� -�	 �  	���������% , ����� ��� -
���%  	  �	������	�	�����%  �  ��

���  ����%��  	  ��������  ���� -
����  ������%��� , ��� ����  �  �����������  
����	�� . (��
 -
��%����%  ����%	  ����1
�����  �  �������		  ����&��	! , ����	 -
��12	�  ��
���
���
1  ���	��#	1  �  ���	#		  	�����������  
�����  	�����  �  ����������  �
�� , ���  ��  ��  ��������  ��� -
�	�%��!  �	�#	��	��! , ������  	�

�����  �������
��  �����  �  
����	
���  ��������	��  – �  �����  � 2��� , ��������  	  ��� -
����	����%����  	�����������  ����� .  
6��%  ����%	  – �������	�%  ��  ����������  ����
����!  �� ���  
��
������  ����	
���	�  ���������	! , �������  ���
�  �������� -
�������  ����$��%  
�����%  ������	�  	�����
��!  ����
�	�� -
�	���!  ��������#	�!  �  ������  �����������  �
�� . 

Annotation.  This article deals with the prob-
lem of involving students into active creative 
work in the sphere of a foreign language in a 
non-linguistic technical university. Some 
recommendations for its perfection by means 
of a creative activity are offered. Mutual 
scientific projects with students are currently 
developing, improving and flourishing. Stu-
dents’ wish to research, work out and sys-
temize some material in scientific articles and 
projects is appraisable, especially in modern 
conditions. The actuality of the article is defin-
ing aspects of developing students’ motiva-
tion from the point of a foreign language ex-
actly in a non-linguistic university, where it is 
not the profile subject but is studied for a long 
time in different variations – general lan-
guage, business language and professional 
specific language.  
The aim of the article is to define the compo-
nents of the creative work of technical stu-
dents which can increase the level of a for-
eign language communicative competence in 
the frame of a non-linguistic university. 

	�=��+��   ��+� : �����	���! , ����
���	!  �����#	�� , ��� 	 -
��#	� , ��������	� , �	��
��	� , ��
���!  ���� , �����	 ,  ����� , 

�����  ��
% , �	�%������  ��
% . 

Keywords:  creative, creative potential, moti-
vation, eagerness, discussion, dispute, skills, 
conversations, oral speech, written speech. 

 
������2��  �����  ����	!����  � �������	�  ������������  ���  	������	! , �������  ������ -
����  ��  ���  ������	��#	1  	  ����������	�  ����������!  ��!���	���%����	 . � 

����� , 

�����	�	��  ��  0����  � 

��	� , ���&��  ���

��%  ��  ����	� , 
���	�  	  �����	 , �������  ��	  ����
�  
��	���	�%  ��  �����	�� , �������   
�
�  	�  �� -������2��
  �������  	   ����  ���� , ����������  
����� -
���  ���������  
���	! ,  
�
2	!  ���#	��	��  ���&��   ��%  �������  � 2����
 , ����	�����%  �� �  	  
���!  �����#	��  ��   ����  ����!  ������  	  � 2����� . 

����	�  �����	
���	  ��	���	�%  ��������  ����	! , 
���	!  	  �������  ���

	��  ������	�  ����� -
��������	 , �  
�	�	�  ��  ����	�����	1  ����	
����  �������  ��������#	!  	  ��������������!  �  ����� -
������  � �������		  ����	�����	�%  �  ����������������  ������� , �������12	�  �����	�%  ��
������ -
���  ���#	��	����  	  ������2	�  ����	 , ����� ���   �����  ��	�	���%  ��$��	�  �  ����12�!��  � ��� -
����� , 0�����	���  ��$��%  ����	��12	�  ��� ����  	  ����$�  ������%  �� �������!  �������	�!  [3]. 

�  �����!  ����	  ��  ��������  	���1
��	��  	  	���������!  ���� , ������!  ������	���  ���   ����  
������ �������  �  �����������  � 2����� . ��  � ����
	����  ����$
1  �� ��
 , ����
���������� -
����%  ���#	��	��� , ���  �����	&��	�  ��  ���%����!  �����	#� . �  �����  �����������������  �������  ��  
��&��  ���&�  ����
���%  	����
������  ���   ����  ��
����������  �������	�  ����!  �������	�!  �  

� -
���  ���
 �&����  �����  	  	���������	! , ������  ����	��  �������  ��&��  ��������%  ���%��  ��	  ��  ��� -
��	��		  �  ���	#		  ����$���  
�����  ������	�  	�����
��!  ����
�	���	���!  ��������#	�! .  

���	�  	�  �����������  ��� ����	!  �  ��
������  �
���  �  ������  �����������������  �������  ������ -
��  ���� ����  ������  ���	���	�  ��

���  �� �� , ��  ���%��  �
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��� ���� , ���  ���  ��������   ����  $	����  �����	�%  	�

���
1  ��� ���
 , ���%   ����  ����� �
1  ������� -
�	��	�
  ���
  	�	  	���
  �����	1 , � � 2	�%  	  	����%�����%  ���
 �&���  ��������		  	  ���� . 

*��  ���� , 
�� �  ����������!  ��
����  ���  ��������%  
��������  �	��  �� �� , ��
  ��� ���	��  
���	��#	� , �  ���&�  ����
�%��#		  ���
2	�  �������������! , �������   
�
�  ����	  ��
�����  �  
����� -
���  �
���  [1]. 4���������	� ,  ��
������ , ���&��   ��%  ������ �����  ���  ��
�����  ��	  ���  ������ -
���		  ���#	��	���� , 
��
���  �������	�  ������  ��&��  �������  	����%�����%  ��	  
����!����  ��  ��� -
��!�
1  �� ��
  	  ��	  ���%�����  ����� . 8��  	  ���&��   ��%  ���	��#	�!  ���  ������������   ��������  
	�	  ���	������� . 

� :�����  	���������	�  ��������  ����
�����  �� ���  ��
������  �  ������  	�����������  �����  �  
����������  �
�� . �  
�������!  �� ���  	����%�
1���  �����	��	���!  	  �����	���%��!  ������ , �  ���&�  
��������  0��	�	
���	�  ������� , �������12	�  ��
��������  	���������%  ��� �����	�
  ����
����!  
�� ���  ��
������  �  
����	��  ������������  ����	
������  �
�� . 

�  ����$��		  ����
�%��#	!  	  ����2	 , �������  ���������  ���
2	!  ������������%  ��
����
 , 
�����	�  ����
12�� .  

�� -������ , ������������1  ���&��   ��%  	��������  	���������	�  ���  �������  	 , �������������� , 
	�����������%����  ������%����%  [2]. � .� . ��  ���	���� , 
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�� -������ , ������������%  ���&��  	���%  ����������
12
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���  ���
�  ��������%  
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��  ������������% -����
�%����  ���&��  ���������  ����	���%�� , �����$������ -
���%  ���	  �����	  	  ��������#		 , ������%��   ��%  �
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�	�  �������  [5]. ,�����  ��&��  ��� �	�%  ��������#	��	  	  ���! -
���	 , ��������	 , �	��
���	 , ��
����	  ������	  	  �	��
��	��	 . �����  ���� , ��&��  ������&	�%  � 
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�������	  ����	!���� , ����� . .�
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����� , ��&�  ���	  ��  ��  ��������  ��
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Annotation.  Humanitarian component is an 
important part of a modern education, and 
despite certain ignorance it exists in different 
aspects and disciplines in a non-linguistic 
university. A foreign language developing 
more and more in modern Russia is a bright 
example of a humanitarian sector. This article 
covers the realization of its specialties in a 
non-linguistic university. 
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������2��  �����  �  ����	  �  ���$	���	��  ��&�
��������  ���������  	  ������������  ���&�� -
�	��  '���		  �  �	�����  ��� 2�����  ���
��	�  	�����������  ����� , ��� ����  ����	!����� , ��  

����  ������  ������%����	  ���   ����  ���������� . ,��	����	�  � ���  	������#	�! , ���  ��  �������	� -
���%��� , ���  	  ��   ������  
����� , �����	
���	  ��	��1���  ����	#�  ��&�
  ���
��������	 , ������  � 2� -
1���  �1�	 . ���  0�	  �������  ���	�	���  ��	�1�  ��  ��������	�  �������%  ������  ��&�
���������  � 2� -
�	�  – ����	!��	� . ��� ������	  �
��#	��	�����	�  	  �������	�  �
���	������  �����������  �  ������� -
���  �
��  ��  ��	����  ����	!�����  �����   
�
�  �����������  �  
�������!  ����%� . 
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���	�  ��� ������	  ����� , ������ -
���  �  ��!  	�	  	��!  �������	����%��!  �����! , 
��  ����������		  ������	�  ���
���	�
  ��������  �� -
�	���%  ���1�� , �	�%�� -�������	�  ��  	����������  ����� , �  ���&�  �����%  	  ������	�%  ������  ����	
� -
�����  �����&��	�  ��  ����	!����  ����� . 
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�������  ��
�����  	�

��	�  	�����������  �����  ����� ���
��  ����
���������� ����	  	  ��� -
����	����%��!  �� 	�%����	  �  �����  �������	����%��!  ������%����	  	  � 2��	�   
�
2���  ���#	� -
�	��� . ,�	� �����	�  ��
������	  	�����
��!  ��������#		  ����1
�����  �  �������		  	����������  
������  ��  �����  
����� , ������!  ������	�  	����%�����%  ���  ���  
�����������	�  �������	����%���  
����� �����! , ����	��#		  �������  ���������  	  ���%��!$���  �������	����%����  ����� �������	�  	  
���������$���������	� . ,�	  ����  ������ ���		  ��������  �  	�

��	1  ���
��
��  ����
�	���	���!  
��������#		 , ��	 ����  � 2	�	  �����������	  ����1���  �	���	��	
���	!  (����	�� , �������	�� , �� -
���	�� , ��������	� ), �	��
��	���!  (��������	�  
�����  	  �	�%������  ������� ), �������	
���	!               
(
���$���  ����	&��	�  ����
�	���	���!  #��	 ), �������	
���	!  (���������	�  ��
������!  ����
�	�� -
#		 ), ��#	��
�%�
���!  (����������	�  ��#	��
�%�
����  ������ ) [2].  

���	�  	�  ����� ��  ����	�����	�  ����
�	���	���!  ��������#		  ��  �����	��  ��  ����	!����
  
����
  �  ����������  �
��  ��������  ������	�  

� ���  �	�
�#	! , ������12	�  ��
������  ��	� �����%  
����	� , 
���	�  	  �����	  �  ����	
���  �	���  ��
���!  ������%����	  [1]. ���	���%��!  ���	���  ���� -
���	�  	����������  ������  ��������  � 

��	�  �  �����������!  �������!  ����� . �  ����������  �
��  
� 

��	�  ����
  ��
2����������  ���	�
2��������  ��  ��������	  �����������!  �������!  ����� , �� -
0���
  ����	�
����  ��	�#	�  �
����	
����	 , ������!  ������������  	����%�����	�  �
����	
���  

� -
���  ���� 	!  	  �����	���� ; � 
����!����  

� ���  �
�	���	! ; ���	
	�  �
����	
���  ����� , &
������ , 
���������  	  � .� .; ���	
	�  ����	
���	�  �������  � 

��	�  ���  �����
$	���	�  	  ���������  	�����
 -
���  �
�	�  	  �	���  �����	���� . ��  ����
��  ���&�  �� ����%  	  �  �����  ��&���  �	��  ��
���!  ������% -
����	 , ���  
���	� , ���  ���  ������	�  	�  ���������  ����	�����%  ���	�  �������  �������	����%��!  ��� -
���%����	 , ���  �������������  ����������	�  �  �����	  ������	��	  	  ������#	��	  �  ����	�		  ��
�	  	  
����	�	 , 	�

��	�  �����������  ��������	! , 
��  ����$���  �������	����%�
1  ����	�	��#	1  ��� -
#	��	���  [5]. �����  ���� , �  ����  ����	�����	�  �����	!  �  ����������  �
��  ����
��  ����	�%  �  ����� -
����!  ��
���!  �����	��  ��
������ , ����
�	���	���!  �������������	  ����  
���&���	!  	  �����	��� , 
���������!  ���	�	��#		  ��
�����	���%��!  ������%����	  ��
������ , �  ��
����  ���������  �����	� . 
����$����%  � 2��	�  ���	�	�  ��  ���%��  ��  &����	�  ������2���  ���
�	�%  �  ������� , ��  	  ��  
���	�  
����	�����%  ��
����  �������	� , �������  ���	�	�  ��  ������	  ������	�  ��	�	#��	  �����  	  
���	�  

����� ���%  	�  �  ����������  �	�
�#	��  � 2��	�  [4]. 8�	  
����	�  ������	�  ������  ��������1�  �
2 -
����%  ����
�	���	���!  ��������#		 . 
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������"�/ . ������2��  ����%�  ����	�	�
��  ���	�
2�����  	  
���������	  	����%�����	�  ��������#	!  �  ���������  Power-
Point Presentation ��  �����	��  ��  	����������
  ����
 . .���	  
�����������  ��	�������  ������	
����%  	  �����������!  ��	�%  
	���&��	� , ���	�
2������	  ����1���  ����������% , 	��1�� -
���	�����% , ���
��%����% . 4����%�����	�  ��������#	!  ��� -
��&��  ��  ����  0�����  � 

��	�  	����������
  ����
 , ������ , 
��  �����	��  �  ���%�	  ����$���  $���%����  ��������  	  ��  ��
 -
������	  ������	���  �����&���  ��
�����������!  ��������  
�� ���  �  ��������#	��	 : � 

�12	���  ���	  �������  ������ -
��#		  ��  ��������  ���� . 8���  �	�  �� ���  ����	�
��  ����	 -
�	�  ��  ���%��  �������� , ��  	  ����
�	���	����  	  ����
���	�  
�������  � 

�12	���  ��	  
����		  �2����%��!  ����� ���	  
�����	�  	  ���  ��������  ��  �������  ������������� . 

Annotation.  The article considers advantag-
es and disadvantages of PowerPoint Presen-
tations at the lessons of foreign languages. 
Among the disadvantages one can see 
scheme character and imposed style of pres-
entation. The advantages are visibility, illustr-
ative and up-to-date character. Presentations 
can be used in all the stages of teaching 
foreign languages but with senior pupils and 
students there can be another form of work 
with presentations – when students prepare 
presentations themselves. This work devel-
ops language skills as well as creativity and 
communicative abilities of the students. How-
ever, the details of this work should be care-
fully prepared by the teacher. 

	�=��+��   ��+� : ��������#	� , ���������������!  �������� , 
��
�����������!  �������� , ���!� , ����	�� , ����������% , ��� -
������� , ��� ����	� . 

Keywords:  presentation, one-way character, 
two-way character, slide, graphics, visibility, 
preparation, requirements. 

 
����	���%���  �������	�  �����  ��������	!  ����	�  ���	  �������	��  �  �1 
1  ����
  ��� -
���%����	  � 2����� : ���	#	�� , �����$�������% , 0�����	��  – ���  ������	  �����1���  

������&	���%  ����������!  ����  ����	�	�  	  �������%  �����  ����� ���	 . � �������	�  ��  ���	�  �  
�������  – �� , �  
��  ���%��   ���  ��
���%  �2�  ������#��% -����#��%  ���  ����� , �������  ������	���  
������������  	  ��	��
��� . ����%1���  	  	�������  ���	  �����&����%  ����!�	  �  ������
  � ������ -
�	�  �  ������  ��
��!  ������� , ����	  ����
���  �����  ���	������  �����&����	  	  ��������		 .  

� 

��	�  	����������  ������  ����������   ��%$	�  �	��	������	� . )��	  �2�  �  ����������  
����  ����#�����  ����  � 

��	� , �  #���� , ����	���%  �  �� ���  �  ������� , �  	�  �.�  �  �

$��  ��

��  
 ��  ����
���  ����	����� , ��  �  ��$�  �����  ������������	  	  ��
�����  � ����1�  #����  ���������  
�����������  �������  	  �������  � 

��	� . ���	����  ��������  ���&�����  �� ��  �  	����%�����		  
�����������  ���
����  ���  � 

��	�  	����������  ������  – ��������  �	�%���  ��  	����������  ��� -
��  �  ��	�	����  (�  �
 �	����	  	   �� ), � 2��	�  ����!�  �  ���	�����	  ����� , �� ���  �  �������  ����� , 
	�������	����  � 

��	�  	����������
  ����
 , ��#	��%���  ���	  	  ����	�  ��
�	�  �����������  ��� -
��&����	  [2, � . 456]. 
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������2��  ����%�  �����2���  ��������#		  �  ���������  Power Point, ������� , ��  ��$��
  ��� -
�	1 , ���  �2�  ���������
��  0�����	���  	����%�
����  ��	  ����������		  	����������  ������ .  

.���
��  �����	�% , 
��  ����  ���������  Power Point Presentation ���  �������  ������������  ��� -
��������%  ����	
��!  ��	�	�� . .���	  �������  �������	!  – �����������!  ��	�%  	���&��	�  �����	���  
�  �	��  �� ���  �����	�  ���	��� , �������  ������������  ������1���  ��  0�����  	  ��
	����1���  ����� -
��� , �  ���&�  ���2��	�  ��#����  ��  ��������	�  �  
2��  �����
 . *�����  ��� ������	  ���������  ��  
����1���  ��  �����������	  �  ���  ��

�� , ���	  �����  ��  ����	�  �����  �� �!  ����

  ���������	�%  �
 -
�	���		   ��%$�!  � :��  	������#		  	  ���	  ������%����%  �
�	���		  ��  ������
������  ����	�	
� -
���!  	�	  	�����������%���!  �� ���  �  ����  ���������  ��������#		 . 

��	�	�	  ���������  �� ���1� , 
��  ���  ���������
���  ���  ��
�	�  #���! , 	  �  0���  ��	�����% -
���
��  ����  ��  ������	�  (presentation – �  ���� . ��������#	� ). )�  #��%  ���������	�%  ��	�����  	  ��
 -
$������  �������
1  	������#	1 . �����  0��!  	������#		  ���&��   ��%  ��  ���%��  ��������! , ��  	  

 ��	���%��! . *��  ����	&��	�  0��!  #��	  	����%�
����  ����	
���  ����	�� , ��
� , �	��������	��� . 
"1 ��  ��������#	�  �  Power Point ������������  �� �!  �� ��  �����%��� , ��  ���������  ����!  	���!  
���!��� . ��  ��&���  ���!��  ��	�
����
1�  � :����  �������  �	�� : ��� , �� �	#� , ����	�	 , �	������� , 
�	�
��	  	  � .� . �� ��  � :�����  � 
�������  ����
��	 , �������  ����	�  �����  �� �!  �����  ��������#		 . 
���  ����	�� , ��������  	��	  ����&�1���  �  ���������  ����������  �� ��%$���  � :��� . ,�������� -
���%����%  ������  ���!���  – �	��!��� . *��  
�� ����  ����
��������  �����&����%  	����%�����	�  
$� �����  ��	  ����������  ��������#		 . +� ����  ��������1�  ������!  �	��!�  ��������	�  ���!��� . 

���  ��$�����
	�������  �����&����	  ����1�  ��������#		  �  Power Point �
��%  0�����	����	  
�  �������  ���  �����	&��	�  �������  	  
��
� , �  ��

�� -����	
����!  �����  ���  �������� , �   	�����  
���  ��������	�  ����	���� . 

�  �����  � �������	�  ��������#		  �����&��  	����%�����%  ��
	���  �  �����	�  �����  	  �����
	 -
���  
�	����	�����	  – ��������	�����%  

� ���  	  ������
���  �����	��� .  

��  �����	��  ��  	����������
  ����
  ��������#		  ��&��  	����%�����%  ���  ����	
���  ����
 . �  
�������  ���
  	�	  ��
��%��!  $����  ��������  ��  ���	�
2������  ��������  ��	���
��	�  	  ������&� -
�	�  	�������  ����!  �  �������
 , ������%  	  �����
����%  �����	��� ,  ������  �����  ����	��	 . *��  �� -
��!   ����  ����$���  ��������  	  ���  ��
������  ��������#		  ��  �����		  ��  	����������
  ����
  	� -
���%�
1���  
�2�  �����  ���  ������	�  ������  ����	
������  	�	  �������	
������  �����	��� , �  ���&�  
���  �� ���  �  	������#	�!  ���������
������  ��������� , �  �������  $	����  	����%�
1���  �������� -
�	��� . 4����%�����	�  PowerPoint ��������#	!  ������  	�

��	�  �������	�	   ����  �/��	� , ����
� -
���  	  
��������%���  ���  ��
������  ����  ��������� . (  ���	  �����	��  �����	�  �����&	�   ��%$��  
���	
�����  	��1�����	�����  �����	��� , ��  	����%�����	�  ��������#		  ������	�  �
2��������  ���� -
�	�%  0�����	�����%  �����	� . ��  ���� ���  �����	��  
���$��  ����	��1���  ��  ���%��  �����	  
���	� , 
��  	  �
�	�����	� . �����	��	�  ��
	  ��  ��
� , ���  	������� , ��������  ���	�  	�  �����  ���&���  �������  ���  
���������	�  [1, � . 247]. ,����
$	���	�  ����	�	  �  �����!  ��  �����  �  ���!��  ��&��  � ���
	�%  0�
  ����

 .  

�   ��%$	�����  ��

���  ���  ���� ���  ������%����%  ���	�  ���������������!  ��������  – ��  
� 

�12���  �  � 

�12��
 . ������ , �����&��  	  � ������  ���������	�  �� ��� . *��  ��
������  �
���  
0�����	����  �����������  �����	�  ��  ���������	1  �� �������!  ��������#	1  ��  �
  	�	  	�
1  ���
 . 
��� ����  	��������  �� ���  �  ���	�	  �����	��	  ��  ��
������	  ����$	�  �
����  ��  �	�#	��	��  
«,����	�
�  	�����������  �����  �  �����  �������	����%��!  ����
�	��#		 ». .���$��
���	�	  
&�  
�������  ��  ���#	�	��!  ����!   
�
2�!  �������		 , ��� 	��1���  �  �����	���  	  ����	�����		 . ��	  
����� ��  ���	  �� ���%  �� �  ���
  ��������#		  �  ������  	�  ���������  � 

��	� . .�� ���  �� ���  
����  ������  �� ��
  ���  ��������  	  ���  ���
�%���   ����  	���������  ���  �������  	  �
�	���		 , �  	�� -
���  	  ���&	������  ���  ������������� . .��������	�  ��������#	!  ���������  ��
������  ��  ������  
�����	�%  ���	  ��������  �����	  	  �������%  �� �  �  ����
����!  ������� , ��  	  ����	���%  �  �� �  ����
�	�� -
�	����  �����	 , ������%�
  ��������#		  ����� ���
1�  ����	1  ����
�	���	����  ��
������!  [3, � . 286]. ,�	  
�����  �	��  �� ��� , ������ , ����
��  ����	�%  �  ���������  
����	�� : 

–  ,���������  ��
������	  ��
��������!  �� ���  �  Power Point ��� 
��  ������	 , ��0���
  ��  
����
��  �������%  ��
������   ����  ����!  ��������#		  �  ������� . 

–  �  ��&����	1 , �   ��%$	�����  $���  ��  � 

�1�  ���������	1  ��������#	!  �  ���������  Power 
Point. ,�0���
  �
&��   ��%  �������  �  ���
 , 
��  ��� -��  	�  ��
������  ������  ��  
����  0����  �����% . �  
0���  ��

��  0�����	����  ����� ��  ���&����  �� ���  �  ����  �   ����  �������  ��
������ . *�����	 -
���%���  ��1���  ������  ��$��	�  ��������  ����	�	�  
���	�  �� ����%  �  �������	�� . 

–  .���
��  �������  ������	�%  �  �������	  ��������#	!  ������%  	�  ���&����	 . �
&��   ��%  �� -
�����	  �  ���
 , 
��  �
�	���	�  ��  ����� ��  �����	�	���%  ��	����  ������  	�	   ��%$�!  � :��  ����� -
����!  ����	�	 . ���  ���������  ���������  ���&��   ��%  �����	������  ���  ���	���	� . 

–  .���
��  ���%  ��
������  
���	�  ��� ����	� , ����12	���  ����	
����!  
���	  �� ���  (���	
� -
����  ���!��� , ������  $�	��� ), 
�� �  ��������#	�   ���  �������
��  	�������	���!  	  ��������! . 

–  ,�	  ���������  �������  ��������#	!  �  ��
���  ����
��  ����
���%  ����
  ��������  ���	�� -
�	�  ���  ��
$�����! . 

–  4 , ���
������ , �	�����  ��������#	�  ��   
���  
���$��! , ���	  ��  ���������%  �  �
�	���		  ��  
0�����  ��� 
�� . ,�0���
  ����	
���	�  �������  ����
��  ����
���%  ������� . 
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������"�/ . �  ����%�  ����2���  ���
��%���  ��� ����  ���� 	 -

������  ��������  ��  �����������  0����  �  #���� . �  �� ���  
����������  ���  ��
������! , ���������  �  � 

��	��  ����	
� -
����
  �������
  ��
������  �����������!  ������	 . ,�����	�	 -
������  ���������  �������  �
��#	��	�����	�  
����� 	���% -
��!  ����	�	  �  ���������  ��������  �����������!  ����	���� -
�		 . �  �� ���  ��	������  �����
	�������  ��	����  ���� , 
	��12	�  �  � 2���������  �����  ����  ���
��	� , ��  ����12	�  
���  �  
�������	�%���  ������ . ,�	������  ��

�	  ������	�  �  
����������
1  ����	�����	1  ����  �  ��	���	��	
���	�  	  ��� -
�	���%���  ���
��	��	 , &�����	���� , ����  �  �����������!  
#������!  	  ��
����!  �	����	��! , 	���  �� �������� , �����2� -
�	!  	  �  ���	��
� . 

Annotation.  The article highlights the actual 
problems of technical translation at the 
present stage in general. The paper consid-
ers a number of difficulties associated with 
the training of oil and gas students in tech-
nical translation. Some aspects of common 
vocabulary are analyzed in the context of oil 
and gas terminology. The work presents 
numerous examples of words that have one 
meaning in the general language plan, but 
change it in a narrow sense. The examples of 
using the animal and plant names in oil and 
gas terminology are introduced. Jargons, 
words with a certain color and taste symbols, 
proper names, abbreviations and acronyms 
are described in the context of oil and gas 
field. 

	�=��+��   ��+� : ����	
���	!  ������� , ����	�����	� , �� � -
���������  ������% , &�����	�� , �  ���	��
�� , ���%�� . 

Keywords:  technical translation, terminology, 
oil and gas industry, jargon, abbreviation, 
qalque. 

 
���$�	!  0���  ����	�	�  ����������!  #	�	�	��#		  ����	�  
�����
�����  �  &����	�  ����	  
���	�	����	  ��  ��

�� -����	
������  ��������� . ��  � ����	  ��
�	  	  ����	�	  ���  ��$�  �� -

������	�  �
��	���  (�	�	�� , 0�������	�� , ��	�#	�  	  ���������	�� , ������ 	��������	� , 	������ -
#	�����  ��������		  	  ��������
�	��#	� , ��$	��������	� , ���	#	��  	  �����#���	�� , ��������� -
�����	
���  ���	#	�����  � ��
�����	� , ������
��	�  	  �������� �� ���� , ������������  ���� , � � -
������  �����$�������% , ���%����  ����!���� , ����	���%���� , �����	�%���  	  �	2����  	��
���	� , 
0������	��  	  � .� .), 	�������1�  �������
  ����	�	#	��������  ���#	��	����  ��  ����	
�����
  ������ -
�
 . ,���	���%  ������  ����� ����%  �  ����	�	#	��������  ��������   ��%$���  ������ ���	�  ����	
� -
��	�  ������� : �
��������  ��  0����
���#		  	  �����&
  � ��
�����	� , ����	
���	�  ��������� , 
����	!  
���  �������  	  � ��
&	���	�  � ��
�����	� ; ����	�	����� , �	#���	! , ���������� , 
����&�! . ���
  
����	
������  ��������  ����������  ����	�����	�  �����������!  �����  ������%����	 .  

,���������%�� , ��  	�����  �  ���	��  ����� �������  �����  ����	
������  ���������  �  �	�� , �� -


�� -����	
���	!  �������  �  '���		  ����&	����  ��
����  ������� . ��
�����  ������������  �������  
��
���
1  �����������  ��  �	����  
����� . ,��	����	�  0��  �  �������!  ����� , 	� -��  ��&����	�  ������ -
�
	���  ��
��
�����  ����� ������%  ���
1  ����	
���
1  ����	�����	1 . ,�	  � 

��		  �������
  #��� -
��� �����  ���	�	�����%  ��
������  ����	�%  �����  ��  ����� �������	�  	  	����%  ����������  �
���	�  
����������	� . �  � ������  ��

��  	������	�  ���$�� �  	�� ��&��	�  ������	���  – �
�	���� , ��� 
� -
�����  – ��0$	���� , 
��������	�  – 	�����	�	���� , ������2	�  
��
�  – �����!����� , ������
�  �� ���  
���$���
  	�����	���1  – �
�����	���� , � 2��������!  � ��  �����  – ���
�����	���� . �����
�1���  
�������� , ����	� , �	�	��  	  ���
	�   ������������  ���%�	 . 4� ���
���  
����� ���	�  ����	#	����  �  
������������  ��  �
���	!  ����  �������  ��&��  ��������	���%  ���  ���������������%  �������
	�� . .� -
���������  ������  	�� 	�
1�  ��
�������	  ����	#	����	 : ��������� , ��	������ , ������ , �����!� , 
���
�����	�� , ������	�� , �������	�% , �	���	��!�	�� , ���	��!�	��  	  ����	�  �� . ��&��!  �	$��  ���  ��  
���$	� . .
2����
��  ���  	���
�	���  �������	�  ����	#	����  �  �
�����  ����� : ������� , 	������� , 
�	����������  	  �
���� ; �����	����  ����	��  	  ������	
���	�  ����	��  [4]. 

,�����%�
  ����	
���	!  �������
	�  ��������  �������	���  �  � ����  ��

�� -����	
����!  	� -
�����#	�!  ��  ���  ��&	�  ��������������%  �  ��� �!  ������	  ��  ���
��%����%  	  ����������	�  ������ -

�  
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��  
������#	��%��!  ����	�����		 , �������  ��&��  ��  	���%  ��������  �  �
�����  ����� . ��������!  
����	
���	!  �������  ��� 
��  �������	����%����  ����	�  ����������
12�!  � ����	  ����	�	 . �  0���  
������   ��%$	�  �����#	����  � ����1�   
�
2	�  �������  ���#	��	���  ��
�����  ����	
���	�  �
��� .  

�  ����	
���	�  �������
	���  ����:����1���  ���%�����  �������	����%���  ��� ����	� . *��  
��������	�  ����	
������  ��������   
�
2	�  ���#	��	���  � �����  	���%  ����	�  	�����������  ��� -
�� , �������
���  ���  ���	���	�  ������  ��	�	����  	  ����	�  �
������  �����  ��  �������
��  �������  

�����  ���  ����������  	���&��	�  ���  �����&��	�   ��  	���&��	�  ���  ����	������� . �  ����  	�

��	�  
�	�#	��	�  ��  �������	����%���
  �������
  ����
��  � ��2��%  ��	���	�  ��
������  ��  ��� ���	 -
����%  ����$���  ������	�  ���#	��%��!  ����	�����	�!  ���  ��  �����  ��	�	���� , ���  	  ��  �����  ���� -
���� . ��&��  �����	�����%  ���!�
1  ��	��
�
  	  �����	  ���%�����%��  	���
�	���	  ����������!  	� -
�����#		 : ��������	 , ������
�	���	 , �������	 , 	�������  ���
����	  	  � .� . 

.  ��
�	  ����	�  ���&����	  ��������  
������#	��%��!  ����	�	 , �����������!  ����	�%  ���� -
��������  �� �!  ����������
1  ��
�����% , � 
��������  0��  ����%1  	  ���	������	������	��  ������� -
�	!  	�  ���&���  �������!  ����	! , ���	� , ���  	�&�������  ���� , �	�	� , ������	� , ���������	�  	  �� . �  
����	!����  �����  ����  	  ��  &�  �����  ��&��  �����$����  �� -������
  �������	�%��  �  ���	�	����	  ��  
���������  	�	  ������	  ���  ��	�����	� . (���	!����  �����  extremities, �  � 2�
����� 	���%���  ���
� -
�		  «����
����	 », ��	���	���%��  �  �������	������  �� ����  ����
���  ��	�
  ��
 �������� . .����  
farm-in ��  �������  �  ����������� , 0��  – «�������  �  ���

��		  ���	  

���	� » �  ������		  ��������� -
����  �������&���	� . Back-in farm-out �����������  «������	����  �
 ������ », ����  �  � 2�
����� 	 -
���%���  ���
��		  0�	  �����  ����
�1�  «��
���  ��	&��	�  �  ���%��  ����� » 	  «�����
���!  

����� » 
�������������� . ����  ���	���% , ���
1  ��$�12
1  ���%  	�����  ��
��!  �������  ����	��� , ���%  ��  
���
  �
�%�	�	��	�����  ���������  [2, c. 3–28].  

,�	�����  ����	��� , �������  �  �����������!  �����  ���
�  ��	� �����%  �����$����  ��
�	�  
���
��	�  �������
��  ����� : dead (������! ) – �������&�2	!  ��������  	��������� ; deadline (���!�	!  
���� ) – ����#  ��������  ������ ; deadwood (����
��  ��  ������!  ��� ) – � :�� , ���	�����!  ������
� -
#	��	 , �������&�����	  ��
��	  ������
��� ; batch (����
�� ) – ����	�  ����	 , �����
	�����  ��  ��� -
��������
 ; bunker ( 
���� , #	������ ), Bunker A –  
�������  ����	��  (  – ��	�����  ����	!  ����  ���� -
�����  ���
�� ; deposit (�����	� ) – �������&���	� ; scout (������
	� ) – �	#� , �������  ��������  ����� -
�	�  ���	����  ���  � ���  	������#		  �  ���
�%�����  ��	������  	  �������
���  �� ��  ����
�	�
12�!  
������		 ; topping (����
$�� ) – ������  ���������  ����	  	  �� . [5, c. 1–297].  

.���
��  � ���	�%  ��	���	�  ��
������  ��  ��&
2
1��  �������%  ��������  ���������  �
��%  ��� -
�����  ���� , ����	��� : Christmas tree – 0��  ���������  �����
�� . ���������  ���������  
���	   
����!  

�������	  	  ���
����
12	�  	�  � :����  	��1�  ��	���	��	
���	�  ���	��#		 , ����	��� : doghouse – 
�����
	� - ������   
������  ������� ; monkey board – ���2����  ���  ���������  �� �
��� ; mousehole 
����
���  ����
 ����  �������	�  ���  �����   
����!  ��$�	 , �  �������  ��������  ��������  ���
2��   
 -
�	�%���  ��
 �  ��  �����  ����2	���	�   
�	�%��!  ������� ; pig – 0��  «������	
�����  

$�� » – ��	����� -
���	� , �
	2�12��  �����	  ��
  ��
��	  ��
 ��������  	  ��	&
2����  ���  ��!���	��  ������  ����	  	�	  �� -
�� ; rabbit �  ������������  ���������  �������	���  ���  ���� ��  ���  
	���	  ��
 �������� ; ram – 0��  �������!  
0������  ����	���� ��������  ���������� ; �  wildcat – ��	����� -�������
���  ����&	��  [5]. 

 ���  	  �  ��&��!  �����  ������%����	 , �  ������������  ����  �
��#	��	�
1�  �������	����%��!  
����� . *��  ���������	�  ����	��  «����&	�� » �
2����
��  ���  &�����	���� : Jack pot well – �������� -
 	����  ��������  ����&	�� , stinker – ������� ��%���  ��������  ����&	��  �   �����  ����12	�  ���� -
���  (stinker – �����	��� ). ����	�  go devil � ����
���  � �
��!  ���� ��  ���  
	���	  ��������  ��
 � -
�������� . ����&��	�  graveyard tour ����
���  ��
�
1  ����
  ��   
����! . ������# , thief – 0��  ��  ��� , �  
������
����!  ��� ��� ���	� , ����	�  stripper (���#��2	#�  �� ��� ) �������	���  ���  «	���2�����  
����&	�� », into the tanks – �����
�����  ��������  ����&	��  (�  ��  «�  ������ »). 

*��  ���������	�  ����	��  «����% » ���&�  �
2����
��  ���&�����  ����  «��  �1 �!  ��
�  	  #��� ». 
Hot oil – ����% , �� �������  �  �����$��	��  �����	
��	! ; marginal oil – «��	�	
����� » ����% , ���� -
�� ����  ������!  ��� ���	��  ���  ���������	�  ������&��	�  ��	 ����  ���	#	�����  ���������
��� ; 
new oil – ����%  �������&���	!  � ���
&�����  	�	  ����/����  �  0����
���#	1  �����  �������/���!  
���� ; � ld oil (������ ) – �������������� , 0��  ����% , 	����%�
����  ��  
��������  ��$�  ��� ; white oil 
products – c������  ���������
���  –  ���	� , ����� , 	  �� .; black oil – �	���������!  �����
��!  ���� -
�	�� ; sour oil – «�	���� » ����%  �  �����	�  �����&��	��  ���� ; sweet oil – «������� » ����%  �  �	��	�  
�����&��	��  ���� ; stove oil – &	����  ����	�� , ���

�����  	�  ����!����!  ����#		 , ���	��12�!  ��	  
��������
��  250–350 ����
��� ; skunk oil (��
�� ) – ����������	����  ����% ; run oil – ����% , ������
	 -
������  ��  ��
 �������
 ; preferential oil (���%�
12	!��  ������
���	�� ) – «��������#	��%��� » 
����% , �� �������  	  ���
������  ��  �%������  
����	�� ; rock oil – «������  ����� » – ����	� , 	����% -
�����$	!��  ���  � ����
��	�  ����	  �  ��
���  ���������	�  �������!  	��
���		  ��  �����!  �����	��  
XIX � . [3]. 

 6���
�	  �
2����	���%���  ��	�
����
1�  �   ��%$��  ���	
����� . ,�0���
  ��  ��
��%���  0����  
� 

��	�  ����
��  � ���	�%  ��	���	�  ��
������  ��  �����  ��������  ���������	! , ����&�����  	�� -
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���  �
2����	���%��� . ����	��� , field calculation – �����������  ��
	����	� ; bottom hole pump – 
����
&��!  �����  �  �� �!���  ��	������� ; line pipe – �	��!��!  ��
 ������� , oil leakage – 
��
��  ��� -
�� , fluid level – 
�����%  &	�����	  (�  ����&	�� ). 

(���	!��	�  ������  �������������  ����	��  	�� 	�
1�  ����	
����  ����  �����2��	��	 , �  �� -
�	��
���	 , 
��  ��  ��������  �����������  ���  �
������  ��	��  ����	
������  ������ : RH (rat hole) – 
$
��  ���  ���
2
1  ��
 
 , RHC (remote hydraulic control) – �	����#	�����  �	�����	
�����  
������ -
�	� , RHM (rat hole mud) –  
����!  ������� , ����	�$	!��  �  $
��� , SFL (starting fluid level) – ��
��% -
��!  
�����%  ��1	��  �  ����&	�� , TBE (threaded both ends) – �  ���% �!  ��  � �	�  ���#�� , BWPD (barells 
of water injected per day) –  ������!  ���� , ����������!  �  �
��	 . .  �����2��	��	 , �������  ��  �����!  
������  ���
�  �������%��  	����	
���	  ��&�  ���
�  ����	��
�%  ���&����	 : XR – 
���	
����!  ���	
�  
��!���	� , X-R – �����������	! , 	  XX-hvy (double extra heavy) – c
�����&���! ; lvl (level) – 
�����%  	  
LVL (low water loss) – �	����  ��������
� ; LP (low pressure) – �	����  ������	�  	  L.P. (line pipe) – �	 -
��!��!  ��
 ������� , �  lp (loop) – � ������  �	�	� , ����� . >����  ��&��  ������	�%  �	�������  ����� -
�	�  	�	  	����  �� �������� : Jackson’s belt fastener –  ���  *&������  ���  �$	���	�  �����! ; Halliburton 
Sorb – ������� , � ��� 	�
12	!  ���
 ; Ala Clay – ��������
��������!  ��	������$�� ; Ala Plug – ���� -
�
��  ���#����  �����  (��!����%��!  ������	���%  ���   ��% �  �  �����2��	��   
������  �������� ); 
Basco Preservative – ������� , ���������2�12	!   ��&��	�   
�����  ��������� , � �� �������  ���� -
����� ; Yelflake – #�����������  ���$��  (��!����%��!  ������	���%  ���   ��% �  �  �����2��	��   
�� -
����  �������� ) 	  � . � . [1, � . 1–416]. 

�
	�����  ���  ��
�����	  ����	
������  �������� , �������
	�
  ����
��   ��%  ���!��  ��	�����% -
���  	  �	�����  ��  ����� �����%  ����
����	  ������
���	  �����	����	 . 
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  	�  	�����#	�����  � � -
�����  	�

��	�  	�����������  ����� , �  	�����  �� 	��12��
  
���
�������%  �����
  �� 	�%����  � 

��	� . .  ����	�	��  	� -
�����#	�����  ��������	!  �����1���  ��/  �����  �����������  
�������� , �������12	�  
������
   ������  	  ��
 &�  	�

��%  
�����  ���  ����  � ����	 . ��  ����1���  	���1
��	��  	  	�� -
��������  ����	 . *��  	�  
���$����  ������	�  ����� ���������  
���&�����  �����	�  	  �������� . 3� 	�%���  � 

��	� , ��
����  
�  �� �  �������	�  ����	&��	�  �  �����  	������#	�����  ��� -
�����	! , ���������  �������	�%  	�

��	�  	�����������  �����  �  
	��������!  	  0�����	���!  ���#��� . �  ������2�!  ����%�  ����  
���������	�  �� 	�%����  � 

��	� , ������������  ���  ����� -
���  ��� ������	 , ���	�
2�����  ��  �������	1  �  ��
�	�	  �� -
�����	  	  �������	�	������  �����&����%  	����%�����	�  0����  
������  �  �	�����  � �������	� . 

Annotation.  This article is devoted to one of 
the innovative methods of studying a foreign 
language, namely the method of mobile 
learning which is gaining popularity. With the 
development of information technology, new 
software tools are being created that allow a 
person to learn information about new areas 
faster and more profoundly. Foreign lan-
guages are no exception. For their successful 
studying, many methods and programs are 
being developed. Mobile training, combining 
the latest achievements in the field of infor-
mation technology, makes it possible to 
transform the study of a foreign language into 
an interesting and effective process. This 
article defines mobile learning, presents its 
main features, advantages over other me-
thods, and analyzes the possibility of using 
this method in the education system. 

	�=��+��   ��+� : 	�

��	�  	�����������  ����� , �����  � � -
 	�%����  � 

��	� , 	�����#	�����  ������ , �� 	�%���  
�� -
��!���� , 0����������  � 

��	� , �	����#	�����  � 

��	� . 

Keywords:  learning a foreign language, 
mobile learning method, innovative methods, 
mobile device, e-learning, distance learning. 

 
0���
  #	������  ��������	!  
������
  
&�  ���%��  � �!�	�%   ��  ������������  ����	!  �  
0��!  ����� . ,�0���
  ���  ����	���	�  �������������  �  ������  ��������  �������	�  ���
 -

������
  �
&��  ��	�	���%  ����  ��  	����%�����	1  �����  ����%1������  ��������	!  �  � ���������% -
��!  �	����� . ��� 
����  �����  ��$���	�  ���&��  ����	�����%��  
  �� /���  �  ������� . *��  ����$�� -
��  $���%�	�� , �������
  �������	�  &	�%  �  	������#	�����  � 2�����   
�
2��� , ����%1���  ���&��  
����%  ����:������!  
���%1  ���  &	��	  [1, � . 171]. 

��  �����!  ������  �
2����
��  �������
��   ��%$��  ���	
�����  �������  	�

��	�  ����� . �� -
��	��� , ����
�	���	���! , ���������!  ��  ����������������  � 2��		  �  ���	�����	  ����� , 	�	  �� -
���  �	�	
������  ����	�����	�  (Total-physical response), �
�%  ��������  ����1
�����  �  �����	���		  
�����  ���� ,  
����%��  ����
����  
����  �� �  ����
1  	������#	1 . ,������������� , 
��  ��	  �����  
������� , 	�

��  ����� , � ����
�12	�  �	�	
���	�  ��!���	� , 
������  ���&��  	�  	�����	�% . )2/  �� -
�	�  ��	�����  ��������  �����  ������� , ������!  ������������  �� �!  	�

��	�  �����  ������  �  �� -
����	��� , ���� ������  ���#	��%���  #������  �����������!  �����	��#		  ��  ������  �������	���% -
����  �����	�����	� . ��&��!  	�  ����
	�������  �������  � ������  ���	�  ����&	���%���	  ��������	  
	  	����  �����  ��  �
2��������	� . ������  �
2����
��  ����� , �����2�12	!  �  �� �  ���  ��$�����
	� -
������ , – �����  �� 	�%����  � 

��	�  (Mobile-learning/M-learning). 

3� 	�%���  � 

��	�  ��������  ��������!  
���%1  �	����#	������  � 

��	� , ���
	����%  	  ���
 -
��%����%  ��������  ������������  ����!  �������	
����!  �����	���! , �������12�!  ������������%  �� -
��$��	�  �  �
��!  �����  � 

��	�  ���  ��	 ����  0�����	���!  [2, � . 150]. .
�%  �������  ������  ����1 -

�  



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

122 
 


�����  �  ���

��		  ����	!  

��	���  �  ����2%1  �����  �������	�  ��������	! . �����  ���� , ���  ��� -
2���  �  �� �  ��	  �	��  � 

��	� : �����	
����� , ��
������  	  �	���	
����� . 3� 	�%���  � 

��	�   ��	 -
�
���� , ���&��  ����� , ��  �����������%���  ������		  	�����������  ����� , 
��  �	��
����  ���������� -
�	  ����	��	  

� ����  ���#����  �  ���������  �����2�12	���  ���	
������  �
�	������  
���� , ���� -
�	���  ��  	���������!  ���� , ��� ����  �  ����������  �
�� . ������!  ��� ������%1  �������  ��	�#	��  
����������	�  ��������  �� , 
��  � 

��	�  ���	����	�  ���  ������� . )��  ��&��  ��
2�������%  �  �1 ��  
�����  	  �  �1 ��  �����  �  ����2%1  �� 	�%����  ��������  �  ����
���  �  4�������
  	  ���	
	��  ����� -
��
����  ���	
�����  �����	  
����!���� . 

���  	  �1 ��  �	����� , �� 	�%���  � 

��	�  ���1
���  �  �� �  ������%��  �������12	�  ��  ����� -
������ . 4�

��	�  �	����  �� 	�%����  � 

��	�  ���������  �����	�%  ������%��   ������  0�������� , 	�  
�������  
���	
��  	�	  �������%1  �������  ���  �	�����  �������  ����  [3, � . 80]: 

–  ���
��
�� , �����	�
12	�  �	����
  �� 	�%����  � 

��	�  (

� ���  �������	� , �����	��#		 ); 
–  	������#	�����  ���
���  (

� ���  �����	��� ,  ���  ������ ); 
–  ����	
���	�  ��������  (
����!����  ���  �� 	�%����  � 

��	� ); 
–  �����������  �������� ; 
–  ������������	 -����
�%�����  (�%1���� , 0���!���� ); 
–  � 

�12	��� . 
���   ���  �������  ����� , �����!  �����  ���1
���  �  �� �  ����
  ������%��  ��
�	� , � ����
	���  

����  ���	�
2�����  ��  �������	1  �  ��&���  	�  �	� . ����	��� , ��  �������������  �����&����%  � 2� -
�	�  �  ��
�	�	  � 

�12	�	��  ��  	�

�����  ����� , �����
$	���	�  �
�	�  	  ���������  �	��������	���� . 
�����  ���� , ��
����
  ���
�   ��%  ������&���  � 

�12	�  	��� , �������  ��������  ��
   ������  ������	�%  
���
1  	������#	1  	  
�	���  ���  ��
�����11  ���	��#	1  �  	�

��	1  	�����������  ����� . 

3� 	�%���  � 

��	�  �����  ����	���%��  �2�  �  ���$���  ���� , 	  ����������	  ���  0����   ��	  
����&���  �  70-�  �����  XX � ., �����  (���  ��!  ������&	�  	��1  «����%1�������  �������  ��	�	 » ���  
� ���������%���  #���!  [4, � . 164]. (  �  90-�  �����  �����	���%  �� 	�%���  � 

��	�  ���  ��
������  
 ��������  ���	�  

���� , ���  ( .( . (������ , ) .* . ,������	� , 4 .� . .��	��� , � .� . =
��� , ( .( . �������� , 
( .� . �	������  	  . .� . �
�$	��� . 

3����  �� 	�%����  � 

��	�  ��   ��  �������	!  ���	����  ��&���  �����  �  �	�����  � �������	� , 
� .� . ���������  ���  ��� ����	� , ����:��������  �  � 

��	1 : ��

����% , � :���	�����% , ����%  ����		  �  
�����	��! , ������������%����%  	  �	������	
����% , ����
�����% , ����������% , ���	�����%  � 

�����  
	  ���
����%  
�����	�  	�	  ����	! . ������  �  ���  ���%��  
����&���% , 
��  �� 	�%���  � 

��	�  ������ -
��  ������!  ����	#	������  � 

��	� . ���  ����� ��  ��������%  �����������%�
1  �
��#	1 ,  
�

	  
	�����	��������  �  �
2����
12
1  �	����
  ����	#	������  � 

��	� . 

'�������������  �$	 �
���  ����	�  �  ��� , 
��  �� 	�%���  � 

��	�  ��������  ���  &� , 
��  	  
0����������  � 

��	� , ����
����  ��  �� 	�%���  
����!����� . '�������	�  $���%  ��������  ���	
	!  
0�	�  ��
�  ��������	! : 

1) ,�	  	����%�����		  0�����������  � 

��	�  � 

�12	!��  �� �����  	��	�	�
��%�� , �  �  �� -
 	�%���  � 

��		  �
2����
��  ����  ��#	��%���  ���% , �������  � :��	����  ��
������  	  ���������  	�  
� ���	���%��  	������#	�!  	  

	�%��  ��
�  
  ��
�� . -���%  ������
1  ����	�
1���  ��	�#	��  ������ -
�	�	��� , ����������12	� , 
��  ��  �����  
���  ���	�  ��  	������#	� , �  
������ , 	 , ��	����	����%  �  
	������#	���� -����
�	��#	�����  ��� 2������ , ��  	2��  ��  ���%��  	������#	1 , ��  	  ��	����$ -
����	���  [5, � . 557]. 

2) ���  ���  ���  �
&���  � 

�12	���  	������#	�  �  ��

��  ��	�����	�  �� 	�%����  � 

��	�  
������  ���  �
��! , 	�  ��  � ������%��  �����	���%  ��  �  ������  � :��� . 3�����������  � ��2��	�  �  
�
&���  ����������  ����&��  ������	�%  �  �����	  ���  �����  ��� ���	��� . 

3) 3� 	�%���  � 

��	�  ��������  	�������	����  �   ��%$�!  ������	 , 
��  0���������� , �  ���� -
���  �	�����  �����	!  	���
��%��  &�����  ���
��
�	������ . 

4) .
2����
��  ����	#�  	  �  

� ���  ����	���		 . 8����������  � 

��	�  ������������  
����  �� -
���	
����!  � :��  �����	!  	  ������	 , �����	����  ���  	�  ��������	� . 3� 	�%���  � 

��	�  ��  	�� -
��  ���� ���  �	�	��� . 

5) ,�	  � 

��		  ��  �� 	�%���  
����!����  �����	��  	  � 

��	�  ����������1�  �� �!  ����� -
������  #���� , 
��  ���������  �����  �#��	�%  ������%  ���	���	�  ��
������  	�

������  �����	��� . 

6) -����	���	�  ��  ��������  #��%1  �� 	�%����  � 

��	� , � .� . ������!  ����
�!  ����%  ����
����  
�������	�  �����  ������!  �������	� . �  0����������  &�  �����	��  �����	��  ����$����
��  �����	�� -
�	�   ��%$���  ���	
�����  	������#		 . ,�0���
  ����
��  �����	�% , 
��  �����  �� 	�%����  � 

��	�  ��  
������	�  ���  ���� , �  �������  
������
  ��� ���	��  � �����%  ��
$	���%���  �
���������  ����	! . 

��	���%����%  �� 	�%����  � �������	�  ������������  ��� , 
��  ���  ��� 	�	�
��  0�������  	� -
�	�	�
��%����  	  ��
�������  � 

��	� , ���  �����  ��������  � ���������%���  ������������ , 	����%��  
�������2��  ���  ���������  ����  	  �����	� . ���  ��  ����� , ��  ����
��  �
���% , 
��  �� 	�%���  �
���  
�

$�  ��
�	�  �������  � 

��	� . ��&��!  �����  ������	�  ���  ������  #���!  	  ������  �	���  � 

��	� . 
�� ��  ����	�%����  ������  – 0��  �����!  $��  �  
����
  	  ���
�������	  

� ��!  ���������  [6]. 
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,������  	���  ��$����������
 , �����	� , 
��  �   �	&�!$��  �����  �	�����  � �������	�  ��	� -
 �&��  ������  	����%�����%  �� 	�%���  ��������  	   �����������  ��������		 . ��$�  
���������%  �  
0���   ��	�
����  ��  � :���	���  �
2����
12�!  �����������!  ����%1���	��#		  ����  � 2���������  
���#����� . ���	�  � ����� , �����  �� 	�%����  � 

��	�  ��������  ���%��  ��������	����  ���  ���  	� -
���%�����	�  �  � ���������%���  #����  	  ��	  ����	�%���  �
���������  �������������  ��&��  ������%  �
 -
2�������
1  ����2%  �  ����	&��		  �����	�  ���
�%�����  �  ���#����  � 

��	�  	����������
  ����
  �  �
�� . 

 
���������� : 

1. ���	�%���  " .4 . 4�� -�������������%  

	����!  �  � 2�� ���������%��!  $���� . – .����� -�����
��!  
�������%��!  
�	����	���  	� . 3 .� . (������� , 2013. – . . 171–174. 

2. .� �����  ) .4 ., �
�������  ( .( . *	����#	�����  � �������	�  ���  0�����	����  �����  �����������%����  
� 

��	�  // ��

���  ��
��  �
 �������  ���
������������  ��������	
������  
�	����	���� . – 2015. – <  11. –                   
. . 149–156. 

3. ,��
����  * .� . �����&����	  ��	�����	�  �� 	�%���  ��������	!  �  

� ���  ���#����  // ,�	�������  	� -
������	�� . – 2006. – <  5. – . . 80–84. 

4. .��  4 .. . 3� 	�%���  � 

��	�  �  	�

��		  	����������  ������  : ����	�  	  �����	��  � �������	�  �  �� -
���������  �	��  / 3����	���  III 3�&�
��� . ��

 . ���� . (�. .���� -,���� 
�� , ��!  2013 � .). – ., . : '����� , 2013. – 
. .164–167. – URL : https://moluch.ru/conf/ped/archive/70/3844/ (����  � ��2��	� : 01.03.2018). 

5. .� �����  ) .4 . ,�	�����	�  ��	�#	���  �������	�	���  �  ����%��!  

� ��!  �	�
�#		  // ��

���  ��
��  
�
 �������  ���
������������  ��������	
������  
�	����	���� . – 2016. – <  4. – . . 552–560. – URL : 
http://levellab.ru/blog17 (����  � ��2��	�  28.02.2018). 
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������"�/ . �  ����%�  �����������  ��������	��  ��	�����	�  
��������%����  ����	��  ��	  � 

��		  ��
������  ����	
���	�  
���#	��%�����!  ���������	!  ���������	  «������������  �� -
�� », «8������0������	��  	  0����������	�� » ����	!����
  ��� -
�
 . � ��������  ���
��%����%  	  ���	���  �������������  ���� -
�� , �  ���&�  ���  ��� ������	  	  ���	
	�  ��  ������	
���  ���� -
��� , 	����%�
����  �  ������2��  ����� . ,�������������  �� -
���	���  �����
�  ��������������  ����	!�����  �����  �  ����	 -

���	�  ���$	�  

� ���  �������	��  ��	�����%  	  ����� ��� -
���%  �����  ������  � 

��	�  ��
������ , �  ��� ������	  ��  
��	����  	������#		  ����	
���	�  	  �
���	������  ��������� . 

Annotation.  The article reviews prospects of 
applying the spectral analysis in teaching 
English to students of technical specialties 
studying in the fields of «Oil and Gas Busi-
ness», «Electric Power Engineering and 
Electrical Engineering». In addition, the re-
levance and novelty of the proposed method, 
as well as its features and differences from 
those used at present, are justified. The pre-
sented materials will help English teachers in 
technical institutions of higher education to 
develop and apply new methods of teaching 
students, especially based on the example of 
integration of technical and humanitarian 
subjects. 

	�=��+��   ��+� : ����������	�  ����	!�����  �����  �  ���� 	 -

���	�  �
��� , �������	�#	� , ��������%��!  ����	� , �	��
��% -
��!  �����&/�  ���������  9	��	�� . 

Keywords:  teaching English in technical 
universities, transcription, spectral analysis, 
virtual simulator Professor Higgins. 

 
������2��  �����  �  �	��  
�	�	�	�%  ���#����  ��� ��	��#		 , 
��  ��� 
��  ��   
�
2���  	� -
&����� -������	��  	�	  0������	��  ����	�  	����������  ������ . ������  �  ����	
���	�  

���$	�  

� ���  �������	��  ��  	�

��	�  	����������  ������  �����	���  �� ��%$��  ���	
�����  ��� -
���	 , 
��  ��� 
��  ��  �������������  ������	�  	  ��	�����	�  �����  �����	�  ����������	� . ��	 ����  
���	���%���	  ����1���  �����	�	  ����������	� , ���������  �  	����%�����	��  ��������%���  ��� -
�%1�����  ��  ���#	��	�	��������  �����������  � ����
��	��  (,� ), �����	
���	�  ��	�����  ���� -
���  ��������  �	��
��%��!  �����&/�  «,��������  9	��	�� » [1]. ��  ���������  ���� ������%  �����	  
����	�%����  ���	���	�  	  ���	���$��	�  	����������  ����  	  ������&��	! . �����  ���� , 	������  #� -
��!  ���  ��
�	�  �	���  ,� , � ����12	�  ���&	�	  �
��#	��	 ,  ��%$	�����  	�  �������  	����%�
1�  
������  ��$	�����  �������� . �����	� , 
��  ���	  �  �����������	��  ��
�����  �	������  ,�  ��
��� -
���!  ��  	��������� , ��  ���  �������	�  ��������  ��
������  ����	��  	  �����������	�  ����� ����	�%  
�����	���	�  [2]. (��
��%��!  ����
�!  �������  ��������  ����$��	�  	�������  
  ��
������  �  ���	�  ��� -
���	�������  ,�  	  ������	�  �� ��������  	�  ����	! . 

(������	  �  ��
�����  ��$��	�  �����������!  ����
	  ������&��  ���	�	#	�������!  �����  
��������%����  ����	��  ��
�� , ���
��%����%  ��������  � 
��������  ����$��	��  	�������  
  ��
������  
����	
���	�  ���$	�  

� ���  �������	!  �  	����������  ������ , �  ���&�  ���$�!  �������	��  	  �	�	�� . 

�  ��
�����  ������  �����  	����%�
����  ������  ��������%����  ����	��  [3], ����������  ��  ��� -
�	��  	�����#		 , 
�����	� , �  ���&�  ������		  �����  �  �����%���  ������ , 	�

��		  ������  
������  
���������  ����  (>�� ), ��	���%����	  	  	�����	�����	  �	����� . 4����%�
����  �  ������2��  �����  ������  
� 

��	�  ��������  ��  ����	��  �	�����  ���������������  ��������%���  ����%1�����   ��  	�����	���� -
�	�  ���%��������!  �  ����������  �	����� . ��  0����  ,�  �����	���  �������������  ��
�� , ����	�	�����%  

�  
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�����
1   ��  ���#	��%����  ,�  �������&�� . ,�0���
  ������  �������������  ��  ���
�  �  �� �   ��%$�!  
��������!  ����
��	 , ��&�  ���	  �������������  ����������
��  ���	����/����  ��
���  (�	� . 2). 

 

    

(� ����  1 – ,����������	�  ��
������  �������  	  ���	�$��  ,�  «,��������  9	��	�� » 
 

 
 

(� ����  2 – �����	
�����  �����  ���	����!���	�   
«.�
���� -��������%��!  ����%1���  �  
������������  ��  ����  �����������  � ����
��	�� » 

 
.
�%  �������������  ������  ����1
�����  �  �������	���%���  ����	��  �������  ��
������  �	��� -

��  ����	!���!  ��
	 , ���	����/���!  �1�%�	  �  ������  
������  ������	�  ����	!��	�  ������ . ��  ��� -
���  0����  ��������	��1���  	  ����	�	�
1���  �������  �������  ��
��� , �  	�����   
��  ����	!�����  �� -
���	��  	  ��������  	�  ��
����	!  (�  ��	���
  ���	�  ���  th, ch 	  � .� ), �  �������  ��
	��12	�  	�

��%  
����	!��	!  ����  
�2�  �����  ���
���1�  �$	 �	  ��	�
  ��� �������!  ��
	  �������  �����  ��
����� . 
-��
��	�  	��1� : 

–  �����  � �������	�  ����������  ��
�� , � .� . 	�����  ���  ��������  ��	������ , ��������12	� , �  
�����  	�����  �����  ������!  ������	  ����
$���  ���
�  �����
���  ���������	� ; 

–  �����  � �������	�  ���������� , � .� . ��������	��	�� , �  ����2%1  ������!  � ����
�����  �	�  
��������  �  ������	  ���  	  �����  ��  ���������	� . 

*��  � ����
��	�  �������
��!  ��
����	  ��  ��
��%���  0����  ���  ��� ���	����	  �  ������  ��� -
	���$��		  	  ����	��  ��	����  ����&��	!  	  ��
����	! , ������%�
  �	�	���%���  �������
���  
��� -
�	��  ��������  ���� ����  
  

�2�����  �������  ����	�%����  ���	���$��	�  ��������   
��  �����	��  
	  	�  ��
����	! . 
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*�
�	�  ��������&���  
����	��  � ����
��	�  ��
����	  ������  ��������  ���
����	�  ���$�	�  
��
�����  �����  	  ����$��  ��
�����  ���	�	 . 

�	�	
�����  � �������	�  ������  ��	������  ��  �� , 
��  ��
���!  �	����  – 0��  ��
�����  ����� , �� -
����2��  	�  ���� ��	! , ���������12	���  ��
�  ��  ��
�� , ��	  0���  �������  	��1�  ���	��	
���	�  �� -
�� ��	� , �  ���������  – �����	��	
���	� . 

�  ���	
	�  ��  	����%�
����  �������  ����	��  ��
�����  �������� , �  ������������  ������  � 
 -

�12	���  	��1�  �����&����%  ����	�	�����%  	  � �� ������%  �������  ��
��� , �����������  	����% -
�����	�  ����	������  ������� , ������������  �  �	��  �����%����  ��	 ��� , 	�	  ������������  � ���� -

��	�  �  ����������
12	�	  ��	�������	 , �����1
�����	  �  ,�  (�	� .3). 

(���	�	�
12��  �������
��  ����  �����&����%  �����&	�%  ��������12	�  ��
����!  ����� . �  
�������������  ��
��  ��&��  
�	���%  0�	  ��������12	� , �������  ������1���  ���������	 . �
�

	  
�����������	  �����������	�  0����		  ���� ��	!  ��  ������  
�������  (
��  	�����	����  ��������	� , 
���  ��$�  0����	� ), ��	  ��1�  ������	�  �  ��� , �  ����!  
���	  ����������  ������  	  ����!  ���������  �� -
 �����  [3]. ,�	  0���  ��
�����  �����������%��  �����	��1�  �������������  ����	
���  ��
���  	  	�  �� -

����	! . �����
  �  ���
	�  0��  ����	����  
   
�
2	�  	�&������  �����	  ����	��  �����  �
�%� , 
��  �� -
�������  �����	�����%  ����  ����	��  �1 ��  ����	��� , �  ��� ������	  ���#	�	
���	� . ,��������  
��� ����  ��&��  �  �������������!  ��������	�� , �  ��� ������	  ���  ��
������  0����������	
���	�  
���������	!  ��	  ����	��  #���!  ���	�
��	���%����  ����  	  ��
������  ���	�����	
���	�  ���������	! , 
�  ���&�  ���  ��
������ , � 

�12	���  ��  ���������	1  ���������	  «������������  ���� », ��������  	�  
�   
�
2��  ��
/��	��  ����	�	�����%  ������  ����	���  �	�	�	  ������  	  ����	
���  ��������	
���	�  
���#����� . 

 

  
 

(� ����  3 – 3��	�	#	��������  �	�����  ���	����!���	�   
«.�
���� -���������� -���������!  �������� » ���1
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��2	  �������  ,� , �  ���&�  � �����������	  ����	  ��&�
  ����	
���	�	  	  �
���	������	  ��
���	 , 
��  
��� ����  ��&��  ��	  ����	�����		  � 2�!  ����	��  ���
&�12���  �	��  [4]. ���������  0���
  
  ��
��� -
���  ����$�����  ���	��#	�  �  	�

��	1  ����	!�����  ����� , 	  ����	��1���  �����	  ����	��  	  � �� �� -
�	  ����	��� , 
��  ���!��  ��&��  �  	�   
�
2�!  �������	����%��!  ������%����	 . 
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�������12	�  ������	  ���	�	����!  ��	�%  �  ��	&���  ��	���  
�
������  �	�����
�����  ����� . 

Annotation.  The summary. The new style – 
religious – of modern Russian literary lan-
guage is researching in the article. Its style 
forming characteristics that let religious style 
place to pedantic styles of Russian literary 
language are analyzing. 

	�=� �+��   ��+� : ��	�% , �
��#	����%��!  ��	�% , ���	�	� � -
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������  ���	#��%  ���%  ���	�		  �  ��#	��%��!  &	��	  �
����������2	�  �1��!   ����������� , 
�  ���  	������� , �1 ��  � 2���������  �����	�  �����	�  ����  ����&��	�  �  ���
��
��  ��#	� -

���%����  ����� . 4�����  ��0���
  �  �������	�  ����  ���	�	����!  ��	�%  �  ����������!  �
��#	����% -
��!  �	���	��	��  ����  � :�����  ��

���  	���������	! . ����	#	����  �  ���
��������!  	  ������!���!  
����	#		  �������	  ����
12	�  ��	�	  �����  (��
	 ): ��

��! , �
 �	#	��	
���	!  (���	�	
���	! ), ��	 -
#	��%�� -������!  (���	�	�����	���! , �����������%��! ), �
��&��������! , ����������!  	  ���	�	�� -
��!  (����	���%��! ) [1]. '��	�	�����  �����  	����  	�������  ���	
	�  ��  ����  �����%���  ����  ����� : 
���  ��������  ��  
 �&���		  �  �
2��������		  ���$	�  �	� , �����:������������� , �������12���  ��	� -
�	�  ��  
������� , ���  &	��% , ������%����% , ������	� . .������
����	�  «���	�	����!  ���� » ������  
�����  �  ���
���������  �� ����  
����� �����%  	  
��� , 	  $	���� . ����  – ��	���	���%��  �   �����
&� -
�	�� , ��  ���%  �	�
��%���  ������	��	�� , $	����  – ��	���	���%��  ��  ����  ������	��	�� , ���  ��� -
�
�	��#		  �  �����  ���	�	����!  &	��	  [2]. 

)��	  

	�����% , 
��  ���	�	�����  ������	�����%  ���%  �����������%��!  �
��#	����%��!  ��	�% , 
��  ��
  ���&��   ��%  ��	�
2	  ��������	��	�	 , ����������
12	�  � 2���	�����  �
��#	����%���  
��	���  �  �����������  �
�����  �	�����
����  �����  [3].  

������������12�!  ��������	��	��!  �  �	������#	�#		  �
��#	����%���  ��	��!  �
	������  
�����  
����� ���	� . *��  ���	�	������  ��	��  ��  ��&��  �������	�%  ���  ����
  ���	�	�����  ����$� -
�	! , ���  ������  � 2��	�  ���
�  ����
���%  	  ����	#	�����  ���	�	�����  ����� : #�����% , ���	�	�� -
���  $���� , ���� , ���	���	� , �� ��  	  «��!����%��� »: ��������  $���� , �
� , ��������� . >��  &�  ������ -
��  ������	 , ��  ���  
�2�  ��������  �����������  ���  (���	���� ), ��� , ����	��� , ��  �����  ,���	  ��  �� -
���$�1�  � �����  
	������������	�  	  ���
��	� . � �������%�����	 , �������  ���
�   ��%  ������ -
��12	�	  �  ��

��  ����	��#		  ���	�	������  ��	�� , ��&��  �
	���% , �� -������ , ����	��  �������	� , �  
���  
	���  ��
����� , �������  �	��
��  ����� , �� -������ , ���$�	�  ���	 
�� , ����	��� , &��2	��  �  
#����	  ��  ���&��  �������%��  �  �������!  ���&�� . ��� ������	  ��������	��	�	  ���������  	  ��������  
�  ���	�	�����  � 2��		  ������� , ���&��  ����� , ��  ����
���	  ������2	� , ���  ��
%  ������  	���  �  �� -
#�����������	  / ����#�����������	  ������2��� , ������%�
  	�����  �����������%  �  #�������!  	���� -
�		  �����	�  �� �����	��  ��   ����  �����	!  
�����% . >��  &�  ��������  ���	
�����  

����	��� , ��  �� -
�	�	�����  � 2��	�  ��&��   ��%  	  ��&�	
�������  (����	��� ,  ����� ), 	  ��
������  (��
& � ), 	  ��� -
�����  (��������% ). �����	��  ���	�	������  ��	��  ����	#	����  �������  �  ���	�	�! , ��  ��������  ��� -
��������	�  ��!  	�	  	��!  ����   
���  ���	���%  ��  ���$�	�  � �������%��� : �  �	�
��	�	��������  
������  (#��������  ��
& � , ���� �� , �	�
��	� ) 

����	�	  � 2��	�  �����	
���  ��  ���%��  �����&� -
�	�� , ��  	  ����������	  ����� ��%���	  ���������	 , �  �  ���	�
��	�	��������  ������ , ������2	!  
��&��  �� �  ������	�%   ��%$
1  ��� ��
  �  �� ���  ���  ��� ��%��� , ���  	  ����� ��%���  ������� .  
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6��%  � 2��	�  	�	  ����	�����	�  ��
����  	����#	!  – ������  � ������%���  ��������	��	��  
�
��#	����%����  ��	�� . )��	  �  0��!  ���	#		  �������	�	�����%  	����#		  �������  ���	�	������  �� -
������� , ��  ��&��  ��	!�	  �  ����
12	�  ������� : 	�  84 �	���  	����#	! , ���	�	����!  ��	�%  ����	�
��  
����	  �	���	  	  �	���	   ��  �����	
��	!  [4].  

5�������  ��� ������	  – ����%�  � ������%���  ��������	��	��  �
��#	����%����  ��	�� . (���	�  
�������  ���	�	������  �����&��	� , ����	�
����  �  ����	
���  &����� , 	  ��

���  ��
��� , �����2�����  
	�����
����
  ��	�1 , ���������� , 
��  ���	�	����!  ��	�%  � ������  �� ��������  �� ����  ������� -
�	���  ��������  ������� , ���  ��  ���� �����	�  ����  �  � ���������  ���
��	��  ���  ���������� , 
��� -
�� ���	�  �� ��������  	���  	����%�����	�  ���������	���� ,  	 ��	���� , 	����%�����	�  ��	&���  
����  �  ���&��������! , �����	
����! , �	���	
����!  �������! , 
����� ���	�  ����  	�  ����	�����  ��� -
�������  ������ , � �������	�  ����  �  ����
��	����	  �
���	�	  ��	�������	  ��� -, � -, ��� -, 	� -, 
��� -
�� ���	�  �
2����	���%��� , � ����
�12	�  ��	�����&����%  �	#�  �  #�������!  	�����		 , ���������� - 
�������%  ���� , � ����������  ���&��	��  ����� , 
����� ���	�  ��	�
	�������  �
2����	���%���  �  
�����  ���&����������  
	��� , ��	� �����	�  ���
��	�  �����
�����	  ����  ���&����������  
	���  
�
2����	���%���� , 
�����  
����� ���	�  ����������%����  ��������	�  ������� , �����  �����	
���	�  
	  ��	
���	� , �����	���%����  ��������	�  �������  	  	��	�	�	�� , ��
&� ���  
����!  ��
	 : 
���	# , 
��&�����	! , 0��#	����%��  ����$�����  ������
�#	! : �����	#����%���  	  ������	���%���  ������ -
&��	! , � ��2��	! , ����������  
����� , �������  ����  	  �������
����	! ,  ���	
���  ������&��	! . 

>��  &�  ��������  &��������  ����� ���	�  – 
�������!  � ������%��!  ��������	��	�	  ���	�	���� -
��  ��	��  – ��  ��  �������  �  ��
�	�	  �
��#	����%���	  ��	���	  	����  ���	  �����	�	  	  &���� : 

1) �� �������  ���	�	����!  – �����  ����	
���  ����� , ������%�
  ���  ���%$�  �����  ������&���  
	������	�� , �  ��!  ��&��  ������	  �	�
��	�	��������  &���� : ���� �� , �	�
��	� , ��
& �  	  ���  ����� .  

2) ���	�	���� -���������	
���	!  – �����	�%  ����
�  ��������  – � :���	�%  ���	�  �����	�  	  �� -
 ��	� , �  ���
  ��������� : ��������% ,  ����� , �������  	  ���  ����� . 

3) ���	�	���� -���
�����!  – �����	�% , �����������!  ��  ������2��	� , � �������	�  �  �����  
���	�		  �  � ���
����!  ����� , �  ���
  ��������� : �	�%�� , �
�%��	�%�� ,  ��$1��  	  ���  �����  [5]. 

���	�  � ����� , ��&��  �����	�%  �  ��� , 
��  ���	�	�����  �����  �
������  �����  ����
���  ����� -
���
  ��� ����	1 , ��  �������		  ��������  �	������#	�
1���  �
��#	����%���  ��	�	 , 	  ��&��  ��� -
�����	���%��  �  ���%��!$	�  	���������	��  ���  �����������%���  �
��#	����%���  ������	�����% . 
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0�#	������	
���	!  ������%  �
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�
����  ���	��	  ����	
������  ��#	����%����  
�	����	����  	� . � .4 . ����������� . – 2006. – .��	�  �	�����	� . – 
���  19 (58). – <  2. – . . 186–192. 

3. .��#����  ( .. . .����  
����� ���	�  ���  �������  ��������	��	��  �
��#	����%���  ��	��!  �  �
�����  
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4. .��#����  ( .. . 4����#	����%����%  ���	�	������  ��	��  : (��
��%���  �������  �	�����	
���	�  	���� -
�����	!  / �����	���  3�&�
�������!  ��

�� -�����	
����!  ��������#		 , �����2����!  125-���	1  ��  ���  ��&�� -
�	�  3 .4 . 6�������!  / ����  ��  �
 ����	!  ���
����������!  ��������	
���	!  
�	����	��� . – 4������%��	!  *��  – 
7� , 2017. – . . 88–93.  

5. .��#����  ( .. . '��	�	����!  ��	�%  ���  ��	�  	�  �
��#	����%���  ��	��!  �  �����	��  ����������	�  �
� -
�����  �����  	  �
�%�
��  ��
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� 

��	�  ��
��	  ����	
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Annotation.  In this article the author consid-
ers an algorithm of design of the educational 
tasks aimed at the development of skills of 
communications in active and interactive 
forms of education in various disciplines. 
Emphasizes need of motivation and estab-
lishment of contact on introduction occupa-
tion. Gives examples from practice. 
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� ��!  	  �������	����%��!  ������%����	  
����� ���
1�  ���	����
  ���	���	1 , ����1
��	1  ��������� , ���	����!���	1  	  ������1�  

��������&��	1 . ��	  ��� ���	��  ���  �  
����! , ���  	  �  �	�%�����!  ����� . ��	  – 
���%  �
�%�
��  
��&�	
��������  � 2��	� . >������
 , &	�
2��
  	  �� ���12��
  �  �������	�� , ��&��  
���%  ������� -
���%  ����  ����	� , ���
����	�����%  	  ��2	2��%  �� ������
1  ���	#	1 , ���������% , �������%  ����� -
�� , ��	�	���%  ��	�	�
  	  ��	�	�����% , �#��	���%  ����
��12
1  	������#	1 , �� �1���%  ��  �� �!  	  
��
�	�	 , �����%  � � 2��	�  	  
���	�  ������ . ��
��
	  &�  �  ����
�	��#	��  «���
$�1�  �������  �  ������ -
��� , ��	&�1�  ��������
  �����	� , 	���1
�1�  ��������	�  
��&	���%����	 » [1]. ���	�  ��
��
	  ���
�   ��%  
�������  �  ���������������  
���
��	�� , �����������  ���������  ����
��	�� , �����
��	����	  ����� -
�	  � 2��	�  (��
���!  ������	�! ,  ���%1 ),  ����%���  ��
���	��  � 2��%��  	  �������	���%�� . 

�  ����	�		  ����
�	���	����  �������  ��
%  	��� , ���&��  ����� , �  ���.  �� , 	  0�� , ���������� , 
�
&���  	  ��������  
���%  � 2��
�%�
����  ��������#	!  ���
���	��  ���$���  

� ����  �������	� . 
� ����
	�%  �����&����%  ��	� �����	�  0�	�  �������  ��&��  ��	  ������		  ���#	��%���  

� ���  �� -
���	! . *��  0����  �������
��  ������	�%  ��	���	�  �������������  ��  	����%�����	�  �  

� ���  ��� -
#����  ���	����  	  	�������	����  ����  � 

��	�  	  ���%  ��
  ���	�	�
12	!  	  ���������12	!  	��� -
�
���� , ������!  ����&��  ������	�����%  �����	� , ���������  �  ����	�	��  ����
�	���	����  ������� , 
�  ���  
	���  ��  �����	�� , �������%   � , ���������  ���%��  �  �������	����%���	  	  � 2��������	� -
���%���	  ��������#	��	 . (����  �������� , 
��  ������  ����%�  ����
&	�  0�	�   ����������  #���� . 

��� �  ����
��  �����	�% , 
��  ���  � ����
��	�  
��
��!  ���������!  ������%����	  	  ������	�  �� -
��&������%��!  ���������  ��  ���%��!$	�  �����	�� , ������������1  ���	�  �2����%��  ����!�	  �  ����� -
�	�����	1  	  ��������	1  ������  ������� , ��������  �����	� . 8��  �
�������  ����
�	��#	!  �  ��
���! . 

,��#���  ������	�����	�  �����%����  �����	�  ��	������  ��  ����	�  ��������#	! , �������	� -
���%���  ����������  	  ������%�����! , ��������  � ���������%���  ��������� , 

� ���  �����  �	�#	 -
��	��  	  �	�����
�
 . -�  ����	���  �����  ��$�����
	��������  ����
�� : 
��
���	�  �����&��	� , ����� -
�����  #���!  �����	� , �������	�  ����
  	  �������
 . ��  ����!  ������  �����������  �#����	!  

� ����  
�����	� . ���  ���  ��  0���  0����  ������	�����	� , ��	  ����
�����		  �����&���  �  �#����		  �����	�  
����  � 

��	� , 	����  �����  ����� ����%  ������%��  �����	! , �������   
�
�  �������  �  ����
�	�� -
�	���!  ���	�����%1 . 

*��  ������	�  0����  �����	��� , ��	���	���%  �����  	�  ��	�	  «����	�  	  ���#��
���!  ������
�	�  
��  � 

��	1  �  ���$�!  $���� » [2], �  ������!  7 .� . ���	�  �	$��  �  ���
��
��  ������%����	 . *�����% -
����%  � 

������  ��&��  �����&��%  ���  ��!���	! , ������������  ��  
���$���  �����	��	�  	������ -

�  
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#		  – «-�(�G ». 4�	  ���  ��!���	!  ��  	����%�����	1  	������#		  – «�3)�G ». 4�	  ��!���	� , ������ -
���  �  ����	��#	�!  ���
�%�����  – «�"(*)�G ».  

$
���
+  ��������  «�-/&0 ». )��	  ��  ����� ��������  �#����	!  �����	� , #��%1  ��������  ���� -
����  ��
���������  �����	��	�  	  ���	���	�  	������#		 , ��  �����	�  ���������  �  ����
�	���	���!  
���	�����%1  ���
�   ��%  �������	������  ���  ��
������ . ����	��� , ��
���  ��
������  ��� 	������  ��  
�	�	 -��
���  ��  5–6 
������ . ��&��!  ��
���  ������  ����  �����	�  (����	��� , 
���	�  
���	  ������  �  
������  �����&��	�  �	�#	��	��  �  � �
&���	��  	  ���:�����	��  ��
�  ��
�
  ���&���  �������� ) 	  
�����  ��  ���������
 , �  �����
	������  ���  ����
����	��  ��������	����  ��&��!  �����
���  �  ���
�% -
�����	  �����	����!  	  ������!  	������#		 . ���  ���
�%��� , �  ���#�  �����	� , ���  �������%1  ��
���  �  
	��������  ���
	����  	  
���	��  ����
1  	������#	1 , �  ������������1   ���  � ����
���  �����& -
����%  �������	�����%  	  �������	�����%  �����	��	�  0��!  	������#		 . ���  ��
����� , ���	�  � ����� , 
���1
�1���  �  ���	����  �����	��	�  	  ����	��1�  �����	  ��������  � 2��	� . 

$
���
+  ��������  «$�1&0 ». )��	  ��  ����� ��������  �#����	!  �����	� , #��%1  ��������  �� -
������  ��
���������  	����%�����	�  	������#		 , ��  �  ���  �#����		  ��&��  ����	�%��  	��	�	�
��% -
���  	�	  ��
������  �����	� , �  �������  �	 �  ��
����  ���&��  ������%  
�� -��  	  ���������%  �  ���	�  �� -
�
�%�����  ��
��� , �	 �  �	�	 -��
���  ����	�
��  ����! -��  �� ��%$�!  ������  	  ����������  ���
�%����  
����  �����%��� . ����	��� , 0��  ��&��   ��%  �����	�  ��  ���������	1  	�������� -����� , �����  ���  �� -
������	�  �����  ���������  	  ��������	�
����  ���  ����
�����  �	�
��%���  � � 2��	�  �
�	  ������� . 

$
���
+  ��������  «)2/.1&0 ». )��	  ��  ����� ��������  �#����	!  �����	� , #��%1  ��������  
��������  ����	��#	�  ���
�%�����  ����	!  	  
���	!  ��
����� , ��  �����	�  ��  ����	�	�  ����
�	���	� -
��!  ���	�����	  ��&�  ��&��   ��%  ��
������ . ����	��� , 0��  ��&��   ��%  ������  �  �	�	 -��
��� , �  ���� -
���  ��&���
  ��
����
  �����	���  ������������  ���% , ���������  �  ���  �
��#	��	  �  ���#����  �� ���  
���  �������� : �
�����	���% , �	��!��� , ���������  	��! , ��	�	� , ����� ��
	�  ��!�� , ��������  ������ -
�� , ��&	����  �	��������	���� , �������� , ����� ��
	�  �� 	����� . ����  &�  0����  �������   
���  �� -
�������������  �������  �  ���������!  �	�#	��	��! , ��  �  ���#����  �������	���������  ���	�  � �����  
�����	�  	�	  ����  �����	! , ��
�����  ����	��1�  	  �����$�����
1�  ����
�	���	����  �����	 . 

���   ���  ����
���  ��$� , 
���$����%  ����	��#		  ���	�  �����	!  � ����
	������  ������	��  
���	��#		  ��  ��������
1  ������%����%  ��  �����  ������ , �������  �����		 . ���  �
��%  ��&�� , ���  ���  
�������  ���������!  ������!  	  ��������
 . ,�0���
  ��	�����  ����%  ����� ��!  ��	���  �#����	�  
�������  �����	�  �  �����	��  ��  ����	����
  ����
�	���	����  �������  – «-��������� ». 

6������ �����  ����	�����%  ���  �����  ���� , ���  ���$��  �����������	�  �	�#	��	��  	  ������� -
������ . �  ��
���  
	��������%1  25–30 
������  ��������	�  �����	�  ���	����  �����  45 �	�
� . 8��  
����� , ��  ����  ���
�%�����   
���  ����&����!  �������  «������������%  – ���������!  ��
���� » 	  ��� -
����  ������
��	����  ��������� , ����$�  �������2��  ���  ����
����!  ���������!  ������%����	 .  

.��
  �
�%  �����	�  «-��������� », ������������%  	�������  ���������� . �� -������ , ��  ������ -
������ , 
��  ��&���
  	�  ��
������  ��� ���	��   
���  ������%  ��������  �
 �	
���  ����
����	�  – �� -
����������#	1 . .��
���  �
&��  �����%  �  �����  	  ������%  ����  	��  	  ���	�	1 . 8��   
���  ���
����	� . 
-����  ���������%  �  �� �  
�� -�� , ��  ���!  �� �� , �

$� , ���	  0��   
���  �������  �  
�� -�� , 
��  
������  
�1 	� : 
���
��		 , �1 	���  ������ , ����� �  �������%  	  � .� . 8��   
���  ��������  
���% . 4 , �����$	�%  
������������#	1 , �
&��   
���  �����!  	�  ��
�	  «����%  	  ��!
�� »: «(  ��!
��  �  ��
����  ��
���  <  	  
����&
�%  ��  ������  �����		  ��  �	�#	��	��  NNN». ��  0��  ���%��  �����! , ������������!  ���!  ���� -
�	� , �����!  ���!   
���  �������  �  �����������%1  	  �	
��!  ����	�����!  ��	���	� . 

�  ��� , ��������%��  �  ������������#	�! , ��
������  ������������  ���� �1���%  ��  �� �!  �  ����  
������  �������	��  ��	�	�	 : 

–  �������	�  ���������������	 , �  ����  ��
����  ��������  ����
  �����  ���

	���	�  �����!  
�� -
�	  �����	�  	  ��  ����  ������� , �����  �  ���
  ��	���	�  �	����  «�����  ��  ��������#	1 »; 

–  �������	�  �� 	�	��#		 , 0��  ������ , �����  ��
����  �����	� ; 
–  �������	�  ������ ���	� , �������  ����
���� , �����  ��
����  �������  �	����  «�����  ��  ��� -

�����#	1 » ��
���
  �	#
  	  ���  ��  ����� . 
,�����������%  �������	�
�� , 
��  �  ������
��  
���
�����

����  �1 ��
  
������
  �����&�� . 

*�&�  ���	  ��  �������  0��  �	���
  ��  ������� . 8��  

�����  	�������1�  ��� , ��  ��� -��  � ������  ���� -
���  ������	�%  �����%  ���� , �  ��� -��  ���  	 , 0�� , �������������� , �����  ��	���  ��  ��
�����  ���  ����
 -
�	��#	! . >�� �  ��

	�%��  ������	�%  «�����%  ������
 », ������������%  ����	�  ��
������  � ���	�%  
��	���	�  ��  �2
2��	� , �������  �  ����  ��������  

�����  ������	  	  ���	��	�����%  	�  ���  �� � , �� -
���
  
��  

�����  ������	  �  �������		  ���������������	  ���%  
  ���� , �  ���  �����������  0��  
  ��&����  

�������  �  ������  ��������  �2
2��	�� . �  ����1
��	�  ���#���� , ������������%  � �2���  ���%  � -
2	�  ���������#		  ��  ����	����	��  �����&����	 . 

)  ������
��  ��������%��  �2
2��	�  	�������� , 	  �����  ��
������  ����	���  ����
�  ������	�%  
�2
2��	� , ���������  �  ��������	��  ��	�
�������  	�  ����
����	�  ��  ���$�	!  �	� . ��  ���%  ��
  
���	�  � ��2��%  ��	���	�  ��  ���%��  ��  �� , 
��  ��  �����	� , ��  	  ��  �� , ���  ��  0��  �����	� . ��  �������		  
�� ������  �2
2��	! , ��&��   
���  ����������		  �������	�	�����%  ����  ����
����	�  	  ������%  ����� , 

��  ���

	���%  
��
��  	  �  �����  ���������		  ���%$�  ����	���%  �����  �
 �	
���  ����
����	! .  
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4  �  ������
��  
��������
��  ������������%  ��������
��  � ���	�%  ��	���	�  ��  �� , ���%  �	  
�2
2��	�  ������ ���	�  	  
�����%���	�  ��  ���������� ? >����   ����� , 
��  ��
�����  ������  ��  �  
�
��� , 
��  ���  ����$���  ������%�  �1 ��  �����&��	�  ���&��  
��������%��  �  ����������  ������ �� -
�	�� . 8��  ���  
���	  ����  
���$���  ���#����� . ,�0���
  ������������%  ��	������  
���������  ��� -
��� 	�%��  	  �� ���%  	������#	1  �  �2
2��	��  
&�  �  ����%��  �������		  ��	�	�	 . 

*��  ������
	  «�����  ��������#		 » ��&��  	����%�����%  ����	!   ��������!  �������  	  ������ -
�	�%��  ��  ��
������	  «��	����%  �  ���&	�������% ». >�� �  ��	  ��&��!  ������
�  	  
  ��&����   ���  
�����&����%  �� ���%  	������#	1  �  �2
2��	��  �  �������		  ���������������	 . �	���%��!  

��� -
�	�  ���#����  ��������  «�	����  �����  ��������#		 » ������������1  	  ��  ��&� , ��  ������ , ���������  
�����	� . (��������  ���������!  ������%����	  �������  	  ��  �����  ��������	�  0����  ���#����  ��� -
�	���  	������  �  ����	�	1  ����
�	���	����  �������  	  �� �1���	1  ��  ����
�	��#	��	 . 

'��������#		  ��  ����� ��  �����&���	�  «�����%  ������
 » �������  �  ��
 ��	�  �����	�� : ���	�  
	�  5 ��
 ��	�  ������  	  �������  ��	����  ����	�����  �2
2��	�  	  ���������  ��  ��#	��	���%��  ��  �� -
���	�� . 3�&��  	����%�����%  �	�
  ���
��  	  �������%��  �����	  �������������% , ����
	���  ��1��  	  
�	�
��  ���&	���	�  ����� , ����������  �  �����&����%1 . .�����%  0��  ��  �	���   
���	  	  ������	  ��� -
���  ���%$� . )��	  ��
����   ��%$�!  
���������	  ��	  �
 �	
���  ����
����		 , �  �������	�  «���&��  
������	 » ��&��  �����������%  «
�	�	�%  ��������	� ». 8��  �����  ��	�����	
�����  �������� , ������ -
���  �  ��
���������%1  	  �#���
��!  ���	�	����%1 . >�� �  «������	�%�� » ��� ���	��  
���	
	�%  ��� -
2��%  �����  ��  ����1 . 3�&��  ���  0����  ����%  ��  ��
� , 	�	  ��

��������%  ���!  ��� . ��
���������%  
������  ���%$� , ���&%  ��	�	��� . )��	  
������  �����	�  �
��%   ����� , ���	�  ������	�%  ��
 , 
��  �� -
$��%  	  �����%  ��
��  ��  	����  ������  ����� . ��
 ����  �����	�  ���������  �����	�%  �������� , ��� -
��!��  	  ������ . 

'���	���%  ����
�	���	����  �����	  ��� ���	��  	  ���	�  �������������� . )��	  ��������� -
���%  �����  �  ������	1  ������  	  ���������$���������	1  �  ���#����  �����	�  �����	! , ��  �����	��  
������	�����	�  �����	! , ������������  ��  ����	�	�  ����
�	���	����  �������   
���  ��
  �����
  	��� -
�����  	  ������� , �  ��
�����  

� ����  ���#����  	  ���#����  ����	�����	�  ��������#	!  ��������� . 

 
���������� :  

1. .����������  � ���������%���  ��������		  : 

� ���  ���� 	�  ���   �������	���  	  ���	�����
��  / ���  
� 2 . ��� . " ." . '� #���! . – 3 .; )�����	� 
��  : 4������%����  7��!� ; 4�� -��  ���� . �� -�� ., 2017. – 92 � . 

2. ���	�  7 .� . ����	�  	  ���#��
���!  ������
�	�  ��  � 

��	1  �  ���$�!  $���� . – '�����  � /* . : ���	�� , 
2015. – 445 � . 
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������"�/ . �  ����%�  ��	�������  ��� ������	  �����	�	  �� � -
�������	�  �	�#	��	��  «��
�������%���  �������	� . 4�&� -
������  	  ����%1������  ����	�� » ��  �������  ����	�	  '�(��  
	���	  , .( . .����%/�� . ����  ��������  ��  �����������  	����% -
�����	�  ����	#	�����  �������  ��$��	�  	�&������ -����	
�� - 
�	�  ����
  �  ����2%1  
���/&���  	����
������  	  �������  �� -
���������  	������#	�����  ��������	! . 

Annotation.  The article describes the pecu-
liarities of the practice of teaching the discip-
line «Descriptive Geometry. Engineering and 
Computer Graphics» at the Department of 
Graphics RGATU behalf PA. Solovyov. The 
focus is on the integrated use of traditional 
methods of solving engineering and graphics 
problems using drawing tools and methods of 
modern information technology. 

	�=��+��   ��+� : 	�&������ -����	
�����  ���������� ; ��/ � -
������  �����	�����	� ; 0����������  ���
����� . 

Keywords:  engineering-graphic preparation; 
three-dimensional modeling; electronic do-
cumentation. 

 
���	#	����  �������� -������
��������  ����������  	�&�������  ������  �  ����	
���	�  ��� -
$	�  

� ���  �������	��  ��
	�����%  �  	�

��	�  	�&�������  ����	
���	�  �	�#	��	�  �� -


�������%���  �������	� , 	�&�������  ����	��  	 , �  ���������  ����� , ����%1������  ����	�� . ,�	
�� , 
��#����  ����������  �����	�% , 
��  ���������������  �������  �  ��	�#	���	  ����� ���	  ������
���� -
���!  ���
�����#		  ��	  ������	�����		  	  	���������		  	����	!  �����$�������	 . 

�����
  �1 ���  ���������  ������
������	�  ���
������  ��������1�  ����	
���	�  ������
���� -
��	�  ���
����� . *�  2013 ����  �  ).�*   ���  ���������	������  �����  �����%  �	��� , ��	
��  ���  ��	  
�����	�	#	�����	�%  ���   
��&���  ������
������	�  ���
����� . ,�0���
  	�&�������  ����	
�����  
����������  ���#	��	����  �  �
���  ��
2���������%  ��0����� , ��
	���  �  ��
�������%��!  �������		 , 

����  �����#	�����  
��
��	�  	  �����
	���  	�&������!  ����	��!  (�	� . 1). ,�	  0���  ��  ��������!  
#���
��  ����	#	������  ������	�  �����$�������  ����
���  (���	��  ��&�
  ����	������	��  	��	  	  
�������  ���  ��  ����� ) ���
	���%���  ����  ��	���	���  ��  ����� ���
  ������
�������!  ���
�����#		 , 
	���������	�  ������! , ������	���  	  � ���#��  	����	� . 

�  
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.����2��	�  ������  ���������	  ���	�������� , ������	 , �����
	�������  ��  ���
��  	����	! , 
������  �������%  ����!  	�  ��������  ����
 . .���������!  ����  ����	�	�  ���	��������  ��  ��&��  �
 -
2��������%   ��  +�������/  ��+�3  ��3����$��  �  ����+�"�����3  ��9���� . 4�����#	�����  ����� -
���		  ��������  ��  ����	&��	��  ��

�� -����	
������  ���������  	  ��	���	������  ��  ���	��������  
����
��� : �����	��%���  ��������	�  �����/�  �����	��%��!  ����
�� , 	������#	�����  ��������	�  – 
	������#	����!  ����
�� .  

4������#	�����  ��������		  ������������  ���	��������  ����	  �����&��   ��������  ����	�	1  
��2��!  ��
	��	���%��!  ����	�	 , ����� ��!  ����	�����%  ����������	  � �����	 , 
��  ��	����  �  
� -
�����  �  ����� ����  �������	����  ��������	! . �  
�������	 , ��������  � �� ����  �����	����  ������� -
��  �
���  �����!����  ����2	���	�  �����	���  ��������%  ����������  ����%���  � :����  �1 �!  ��� -
���	  ���&����	 . 4�����	�������!  �� �
	!  ���#���  
����������  	���������	�  ������!  	�	  	�  ����� -
�	���  ��  �������$�	!  ���%  ������������  �� �!  �����	
���  ����	���	�  �����&�����!  ����%1������  
��������	!  � �� ���	  	������#		 , ��/�  �����	�������  �����	�����	�  (CAD), 	�&��������  ����	��  
(.() ), �	��!�� , �	��
��%����  	�&	�	�	���  	  �����������  ��������  	  �� . ����� ��  	���������	�  
(CAM) (�	� . 1). 

 

 
 

(� ����  1 – .��
��
��  � ���������%����  ���#����  	�&������ -����	
����!  ���������	  ��
������  
 
,���
	�������  ��$�  	�����#	�����  ����������	�   ��	  

����  �  2013 ���
  ��	  ����� ����  

��������	!  �  ������  «�	��  	  ������������%  ������
������	�  ���
������ » ��.�  2.102-2013 ).�* . �  
��������  ������
������	�  ���
������   ��	  �������  0����������  �����%  �����	 , 0����������  �� -
���%  � ���
��!  ��	�	#� , 	  0����������  ���
��
��  	����	� , �������  ���
�   ��%  ����� �����  ���%��  
�������	  ����%1�����!  ����	�	 . 

�����  ���� , ���	  �������	�	�����%  ���.  ��  3+ �  
���	  	�&������ -����	
����!  ���������	  
���#	��	����  
�����   �������	���  ���  �����$������  ������	��	! , ��  ��&��  � � 2����  �����	�%  
��	  �������	����%���  ��������#		 . 

�� -������ , ���
���	�  ���&��  «� �����%  ����� ����%1  ��	�����%  ������  ����	
������  ���� -
�������	�  � :�����  �������	����%��!  ������%����	 , ����	��� , � :�����  ��$	��������	� , ����  	  
�	���� ». 

�� -������ , ���
���	�  ���&��  «� �����%  ����� ����%1  �����������%  ����	
���
1  ���
����� -
#	1  �  ����������		  �  ��� ����	��	  )�	��!  �	�����  ������
�������!  ���
�����#		 ». 

4 , ������# , � -����%	� , ���
���	�  ���&��  «� �����%  
���	��  	����%�����%  �����������  ���� -
����  �������	��#		  ������	�����	�  ��	  ������	�����		  ������!  	  
����  � :�����  �������	����% -
��!  ������%����	  �  ����������		  �  ����	
���	�	  �����	��	 ». 
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��� ���	���  ����	�  	  ����  ���  ��	� �����	�  ��$�����
	�������  ��������#	!  ��
�����  �� -
�

�1�  �  ���#����  ����	
����!  ���������	 , ����	���  �	�#	��	��  «��
�������%���  �������	� », 
«4�&�������  ����	�� » 	  «����%1������  ����	�� ».  

�������	�  �������  ����	�	  '�(��  	���	  , .( . .����%���  ������  ���������  ��&����%  ����	 -

������  ��������  �  � 2�!  ���
��
��  �
��������  	�&��������  � �������	� . 4�����  �  ������	�  	�&� -
����� -����	
���	�  �	�#	��	�  ��
	������  ����������  ��
������  �  ��������!  ������%����%1 , ��	  
��	� ����1�  �������/����  ����	� , 
���	�  	  �����	  ����� ���	  ������
�������!  ���
�����#		 . 

��  �	�
���  1 ������������  ����� �������  �������	  «.��
��
��  � ���������%����  ���#����  
	�&������ -����	
����!  ���������	  ��
������ », ���  #������%���  �����  �����	���  ����%1�����!  
����	�� , �������  ����	������  ���%  

� ��!  ���#��� .  

��  �������  ����	�	  ���  ��
������  �������  ���  ��� ���	���  
����	�  ���  ���

��	�  
���	!  
	  �������  �����������  �������  ������	�����	� , �������  	����%�
1���  ��  ���������  ������	��	��  
'���		 . �������  �����������  �����  ���#	��	�	��������	  �� 	�����	 , �������  ����2���   ����  
50-%1 ����%1������	  �� �
	�	  ������	 , 0����������	  ����������	 , 	�������	����	  ������	  	  
��
�	�	  ����	
���	�	  ���������	 . 

 �  ���	�	����	  ��  ���#	�	�	  � ���������%���  ��������  ���������	!   �������	���  	  ���#	� -
�	����  ��
������  ��������1���  �����������  ����
���  ��	 ����  	��������  ������	!  – �	�����  
�	�����  �  � ����	  ����� ���	  .(,' . ��$	�	  ��������	  ����1���  ������		  Autodesk (AutoCAD, 
Inventor, 3ds MAX), (.���  (��3,(. ) 	  Siemens PLM Software (NX). 

��� ���  	����
�����  ��/��������  �����	�����	�  	  ��	��#		 , � ����
	��1�  �/�����%  	  ��� -
����%  �  �������	  �����1���  ��/�������  �����	  ������
	�
����  	����	! . '� ����  �  ��/������!  
�����%1  � :����  ��&��  	������%  	�������  ���������  �  #��%1  ����&���	�  ���	���%����  ��$��	� , 
«�����	�����% » �����	��  ��$��	�  ����
	 . 

���  ��  ����� , ��  �
	���� , 
��  	�&������ -����	
�����  ����������  ���#	��	����  ���&��  ��
	 -
���%��  �  	�

��	�  ��
�������%��!  �������		 , ���  ���  	�����  0��  �	�#	��	��  ���������  ����	�%  
  
��
������  ����������������  ��� ��&��	� , 
���	�  ��������	�%  ����%���  � :����  ��  ������  ��
 -
������  	�� ��&��	!  ��  ��������	  	  ������������  ��

	�%  ��
������  ��$��%  ���	#	�����  	  ����	 -

���	�  ����
	 .  

�  ��
�������%��!  �������		  ���%�
1��� , �������  � ����� , �	�����	
���	�  ����� ��  � ���� -
���	�  �����������! .  

��  �������  ����	�	  ���  
��
 ���	�  	  ���������	�  ���

�����  ����	!  ��	  	�

��		  ������	 -

���	�  �����  ��
�������%��!  �������		  ��  ��������	1   

	�� ��&��	!  	����%�
1���  ������  ����%1�����!  ����	�	 . .  0��!  #��%1  �����	
���	  �  ������  
�����	!  ��
�����  ��
	��1�  ����	���%  	����%�����	�  �������  ������  ����	
���	�  ����������  .(,'  
���  ������	�  ��/�������  0����������  ������!  �������	
���	�  � :�����  (�	� . 2). 

 

 
 

(� ����  2 – 8����������  �����%  ����������	  ���2��	�  	  �/  ����������!  
���/&  
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3D CAD �����%  ��������  0����������  0�������  	����	� , � ����12	�  	����%���	  ���  ��� -
����	
���	�	  ��������	��	���	 . 8���������!  0�����  	����	�  
�����
�!��  ��&��  ��  ���%��  ���  
���#����  	���������	�  	����	� , ��  	  ���  ���  ���	�	��#		 . 

,��	�
2�����  ��/������!  �����	  �����  2-D 	�� ��&��	��  �
��	���  [1, � . 477], 	  �	�
��	�� -
#	�  	����	�  ���	����  �  0���  ��	����  ��	���  ������  ����� . ���%  �����	!  
����&  ����	
�� , �  �����%  
��&��  ������
	���%  	  	�

��%  �  �1 �!  ��
�	 , �����  ���$��  ���������  ��  �����
  &����	1 , �� �� -
���%  	���
�	�	  ����2��	�  	  ��������%  ����	��	
�
1  �	�
��	��#	1 . 

,�	���/����  ��  �	�
���  3 ��	����  �������&��1�  #������ �������%  �� ���  �  ��/�������	  
0����������	  �������	  �������	
���	�  � :�����  ��	  	�

��		  ������	
���	�  ����&��	!  ��
���� -
���%��!  �������		 . ,�	  ����������		  ���	#	�����  ����
 , �� ����  �  ��/������!  �����%1  � :����  
��&��  	������%  	�������  ���������  �  #��%1  ����&���	�  ���	���%����  ��$��	� , «�����	�����% » 
�����	��  ��$��	�  ����
	 . ����	��� , 	������	�  ��������	�  ��  #�����  � ���
12�!  ���
&����	  ��  
��	  ���2��	�  ������  ����
  ����������	 . 

 

 
 

(� ����  3 – ���	����  ��������	�  ����������	  ���2��	� : ����� , �������!  ���  	  �������!  ���  
 
�������	�  ����%1�����!  ����	�	  ��	  	�

��		  ���&��!  ������	
����!  �	�#	��	��  «��
���� -

���%���  �������	� » � ���
���  	�

��	�  0��!  �	�#	��	��  	  ����� ���
��  ����	�	1  
  ��
������  ��� -
��������������  ��� ��&��	� . 

4�

��  ������  «,����#	�����  
��
��	� » ��
�����  ����� �����1�  �  ����������		  �  ��� ��� -
�	��	  ����������  ).�*  	�� ��&��	�  (�	�� , �������  	  ��
��	� ) ����	
���	�  ������
������	�  ���
 -
������ . ���  	  �  �������  «��
�������%���  �������	� », ����%  	����%�
1���  ����	#	�����  ������  
��������	�  	�� ��&��	!  	  �����������  ���������  �	����  �������	�	���������  ������	�����	�  
(.(,' ) (�	� .1), �������12	�  ����� ������%  ��/�������  0����������  �������	
���	�  �����	  	��� -
�	! . ��  �	�
���  4 ������������  �����#	����!  
���/&  	  0����������  �����%  ���
�����  � ���#� .  

 

 
 

(� ����  4 – ,����#	����!  
���/&  	  0����������  �����%  �����	  
 
+	���	�  �����&����	  ������	�����	�  3-D ������!  	  ����	
���  ����� �  ���

��	�  �����	�  

	�� ��&��	!  0�	�  	����	!  (�	��� , �������� , ��
��	! ), ����#	��	���  ���������  �  �������	 , � ���� -

	����  ������
1  0�����	1  ������	  ��  �������	1  �  «�

��� » 
��
��	�� .  
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�  �������  «4�&�������  ����	�� » ��
�����  	�

�1�  ����� �  ����� ���	  ������
������	�  �� -
�
������  (
����&�! ) �  	����%�����	��  �������  ��
�������%��!  �������		  	  ��� ����	!  �  	�  
��������	1 , �������  ���������	������  ���
�����������	  ����������	  )�	��!  �	�����  ������
� -
������!  ���
�����#		  ().�* ). �  ����������		  �  �������	�	  	������	��	  ����������  ).�* , ��  �� -
�������  ������	��	��  ��	  ������	�����		  	����	!  �����$�������	  ����� �����1���  0����������  
������
������	�  ���
����� . �  2006 ���
  �������  3�&���
�����������  ���������  ).�* : ��.�  2.051-
2006 «8����������  ���
����� »; ��.�  2.052-2006 «8����������  �����%  	����	� » 	  ��.�  2.053 
«8����������  ���
��
��  	����	� »; ��.�  2.056-2014 «8����������  �����%  �����	 »; ��.�  2.057-2014 
«8����������  �����%  � ���
��!  ��	�	#� »; ��.�  2.055-2013 «8����������  ���#	�	��#	� », �������  

�������	��1�  ��	���  ��� ����	�  ���  ����� ���������  0����������  ������
������	�  ���
������  [2]. 

�  ����	  �  0�	� , ��	  ����� ����  ������
������	�  ���
������  	����	! , �����
  �  ����	#	�����  
����� ��  ��
�����  ���	�
2��������  	����%�
1�  ������  ���

��	�  0����������  �������	
���	�  
������!  �  ����2%1  ����	
���  CAD .(,'  (�	� .1) [3, � . 79]. ��  �	�
���  5 ������������  0����������  
�������	
�����  �����%  �����	  .:/��	�  	  ��������!  ��  �/  ������  �� �
	!  
���/& . 

 

 
 

(� ����  5 – 8����������  �������	
�����  �����%  �����	  .:/��	�  	  ��������!  ��  �/  ������  �� �
	!  
���/&  
 
���  ����	�� , �  '�(��  	���	  , .( . .����%/��  	�

��	�  ��
������	  	�&������ -����	
���	�  

�	�#	��	�  �����
	������  	��	�	�
��%���	  ����
���	�	  	�����������%��	�	  ����� �����	 , ����� -
���	��  �
�����!  �� ���  	  

���	��  �  ����	
���  ����
����  [4, � . 73]. 
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���������!  ��  �������  ����	�	  ������  �  	�&������ -����	
����!  ���������� , ��������  ���� -
��!  ���  ����	�����	�  
  ��
������  �������	����%���  ��������#	!  ���.  ��  	�&�������  ���#	 -
��%�����!  	  ���������	! . 8��  ����� ����%  	  
���	�  	����%�����%  	������#	�����  ��������		 , �  
���  
	���  �����������  ��������  ����%1�����!  ����	�	  �  ����!  ���������!  � ����	 , �  ���&�  ����� -
����%  

��������%  �  ����� ����  ��������!  	  �� �
�!  ������
�������!  ���
�����#		 , �  ����������		  
��  ����������	 , ����	
���	�	  
����	��	  	  ��
�	�	  ������	����	  ���
������	 .  

���	�  � ����� , ��
�����  ��	� ����1� : 
–  ����	�  ��  �����������  �������  	  ���������  �������	
������  �����	�����	�  	  ����%1 -

�����!  ����	�	  ���  ����� ���	  ������
������	�  ���
������  �  ����������		  �  ��� ����	��	  ������� -
���  ).�* ; 

–  
���	�  ����	�%  ����

  	  ����� ������%  �����	��  �/  ��$��	� , ���

��%  	�� ��&��	�  � : -
�����  �����	�����	� , �  ���  
	���  #	������ , �� ����%  �  ��	�������	  ����������	  .(,' , ���  ���� -
�����  
�������	��  	  ���

��	��  	������#		  �  #	������  �	�� , ����	�����%  ����	��#	1  �������  
���� ���	  ��/������!  �������	
����!  �����	 ; 

–  �����	  ������	�  �����������	  	������#	�����	  ��������	��	  ��	  ����� ����  	  ���	� -
�������  �����  	����	! . 
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��#		  ����
����!  ��
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��%���  �������  � 
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������"�/ . �  ����%�  �����	������  ������  �  �
 :���
  �����  �  
���	�	�	����� -�������!  	  ����������� -�������!  ���#��#	�� . 
'�����������  	���1
	���%���  1�	�	
�����  ��������	�  �
 : -
����  �����  �  ���	�	�	������  ������� , ����������  ������	� -
�� -��������  � 
�����������%  ���  �
2��������	�  	  �������!  
������%����	 . ,��
/��	������  � ��2/�����%  �������	���  
�������������  �����  �  �
 :���
  �����  
����  ����	�  �
2����	  
�	
����	  	  �/  ��
��������  �����%����  ������ . 

Annotation.  The article compares the ap-
proach to the subject of law in the positivist-
legal and natural-legal concepts. The exclu-
sive legal interpretation of the subject of law 
is revealed in a positivistic approach, the 
legal and regulatory conditionality of its exis-
tence and legal activity is singled out. The 
emphasis of the adherents of natural law to 
the subject of law is emphasized through 
analysis of the essence of the personality and 
its internal moral law. 

	�=��+��   ��+� : ��� �� , �
 :���  ����� , ��� ���  ���	 , ��� � -
��������  ����� , ���	�	����  ����� , �
 :���	����  ����� , � : -
���	����  ����� . 

Keywords:  law, subject of law, free will, 
natural law, positive law, subjective law, ob-
jective law. 

 
��	�  	�  �
���������%���  ��������  ����		  	  �	�����		  �����  ��������  ��� ����  
�
 :����  ����� , ���  ��	���� , ����	��#		  ����  	  ��� �� , �����  �  ���
��
��  ���������$� -

�	!  	  � .� . �  �	�
  ������  ������������12���  ���������  �
 :���  �����  ��������	�����  �������	���	  
����	
���  �	���  ��������	���	� , �  ���  
	���  ����������� -��������� . �  ���
  &�  ���/  ��	��	�  ��  
���	���	�  �
2����	  �
 :����  �����  ���������  	����	
�����  0���� . ��� , ����	��� , �  ��� . XIX – ��
 . 
XX �� . �  1�	�	
����!  �	�����
��  «�
 :���  ����� » ��������	�����  �  ��������  ���  ���	���%  �
 :�� -
�	����  ����� . 

.������  &�  ���  �
 :�����  �����  ���	������  
�2�  �����  

����	�  ���������$��	! , �����/� -
��!  ������	  	  � ����������	 . ������ , ��	 ����  ���	���%���  ���	
	�  �  ��������	��	��  �
 :����  
�����  �� �1������  �  ������  �	���  ��������	���	� . ��� , ����	��� , � .� . +��$����	
 , ����������%  
��  ���	�	�	������  �������  ���
/��	��� , 
��  �
 :���  �����  – 0��  ��  ����������	
�����  �����	� , �  
	���1
	���%��  1�	�	
�����  �����������	� . ��  ���
/��	��� : «.
 :���  �����  ��  ��  &�  ����� , 
��  

������ , – 0��  ���%��  ����  ���  ���!���� , ���������  � :���	����  ������ »1. .
 :�����  �����  ����� -
�	���  ��� , ���
  � :���	����  �����  �  ��
�	  ����	�  1�	�	
������  ����$��	�  ��	���	����  �
 :���	� -
���  ����� . �  0���  ��

��  �
 :���  �����  ����������  �	#�� .  

� .� . +��$����	
  ����
�� , ���������
1  ���	������%  ��&�
  �
 :�����  ����� , 	��������  	  �� -
��! : «,�	�����	�  �����  �
 :���
 , ��������	�  �����  �  �
 :�����  ����1
�����  �  ��� , 
��  ���%��  ��
  
����  ��
2�������	�  	������� , � ����
������  ������	  ����� , ���%��  ��  ���  ���	  ���	�	�  ��	����	  �  
��	&��	�  ��#	��%��!  ������� , � ����
	��12	!  ���  	������� »2. ,�	  0���  � .� . +��$����	
  ���� -
���  �  ��
�����  �
 :�����  �����  ���  �	�	
���	�  �	#� , ���  	  1�	�	
���	� , ����
�� , 
��  �  ������  ��
 -

��  �
 :���  �����  ���������  �  
�������� , �  ��  ������  ��

��  – ��  ��������� . ������  �  �1 ��  ��
 -

�� , ��	����  �
 :����  �����  ����&������  	  ������������  � :���	����  ������ , ���	�  ���	������!  
��������  ������%����	  ������������ . ��  ��	  0��� , � .� . +��$����	
  ���
/��	��� , 
��  ���������� -
����%  �
 :����  �����  ���  1�	�	
������  �	#�  ������������  �������  	  ��!  #��%1 , ���	  ������!  ���  
�
2����
�� , �  ���������� ����%  
�������  – ����� ����%1  �	�	
������  	  �
�������  �
2��������	� .  

                                                        
1 +��$����	
  � .� . 4� ������  : �  6 � . – � . 4: � 2��  ����	�  ����� . – . . 206. 
2 +��$����	
  � .� . 4� ������  : �  6 � . – � . 4: � 2��  ����	�  ����� . – . . 223. 
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4���	  ������	 , �
 :���  �����  �  ��
�	  ����	�  ���	�	�	����  �
2����
��  �  ������  ������	���!  
�	�����  	  ����������  ���	  ���!�����	 , �������  ����������  ��  �	�  �����������% . 8��  � :������  ���  
���� , 
��  �  ������  	����	
���	�  �������   ��	  �1�	 , �������  ��  �����	�	�%  �  �
 :�����  �����  	  
 ��	  �	$���  ���������� ����	  ��� , ����	��� , �� � . ���	�  ������ , �
 :����  �����  – 0��  ������  

���  1�	�	
�����  �����	��	�  �	
����	 , �������  ��������	����  �/  ���%��  �  ���������  1�	�	
���	  
���
	���  ��!���	!  	  ���1
������	  �  ��������  ������������ .  

4��!  ������  �  ��� ����  �
 :����  �����  
  �������	���  ����������� -���������  �	��  ������� -
�	���	� , �������  ��������	��1�  ���������� ����%  ���  �������	�  ��&����  
������� , �  �����
  ��� -
&�������12	�  �������  
�������  �  �
 :�����  ����� . ������ , ���	  ���  ���	�	�	����  1�	�	
���	�  
�����  ����1���  ������!  ���  �
 :����  ����� , ��  ���  �������	���  �������������  �����  ���	�  ������ -
�	��  �
	������ , ����	��� , ��� ���  ���	 , ������������  �����  
������� .  

��� ��  ���
��	�  ����  �
 :����  �����  �  ���������  ����
&���	!  �  ��� ���  ���	  ���

	��  �  �	 -
�����		  �����  4 . ����� . .�� ���  
�����
����!  ���	  ��������	�����%  	�  
����  ����	�����������	�  
�����������!  ��	
	���!  ��� ���	����	 , �������12�!��  �  ��	���� . 4��
�  ������ , ��� ���  ���	  
� -
������ , ��������  4 . ����
 , 	����	  ���	  	����  ��  �  ��	�����!  ��� ���	����	 , �  �  
�����
�����  ���
�� . 

,�	  0���  ����
��  �����	�% , 
��  4 . ����  ��  �����	�  �  ���	�  ��
���  �  �
 :����  ����� , ��  ����
& -
����  �  �
2����	  �	
����	 , � ����12�!  ��� ���!  ���	  	  ����	�
12�!  �� �  �  ���  
	���  	  �  ����� -
���  ����	�� . ,�	�	���  ��  ��	���	� , 
��  �
 :���  �����  �������&��  ���  �	
��������  ��
��� , ������ -
�	���  ����� ���  ��  ����	��  ��������  4 . �����  ��  �	
����% .  

*��  4 . �����  �����	�  �	
����	  ������������ , ���&��  ����� , 
����  ��� ��
  	  �����������%���  
�������	�  
������� , �  0��  �������&��  ���  �������		  �	
����	 , �/  �����%��!  �����	�	����	 , ��� -
�� ����	  ����!  
�������	���%  ����	��  ���&����  	  ��������	�  	�   ��  ������ -�	 �  ���$����  ����� -
�	�  	�	  ��	�
&���	� . ������ , ��� ���  ���	  ��  ���%  ���	���� , �  ���%  ���&�  	  ���������	
��	� , �� -
��������  ��  �����	  	  ���
�� , ���
	�/����  	�  �����������%���  �������	�  �	
����	 . ���  0��  ����� -
���	�
��  
�������  ���  �
������  �
2����� , �  ���	
	�  ��  ���  0��	�	
���	�  ������� -��	������  ����� -
���	��	� . ���%  ���  ��	������  �
2�����  
������  ����� ����  	  ���
	�/�  ���� 2�!  ��
���%����	  	  
���$��!  ��� ���	����	 . ��  �  �	�
  ���� , 
��  
������  ��������  ��  ���%��  ��	������  �
2������  (�� -
������� ), ��  	  �����#��������%��!  �
2����%1  (��
����� ), ��  � ������  ��� ���! , �  ���  ����
��	  – 
���  ��� ����!  ���	 , ���
�%���  ��� ������  �� ���  �������	� , �����	��2���  ��  ���	� -�	 �  ���$�	�  
������	��#	! .  

.�� �����  ���� , ���
/��	���  4 . ���� , ��������  ���  
�������  ������������  	  �����%���  �� -
�����������  	  	�����	�����  ����	�  ���
��  (�����%���  ����	� ). �  ����	���  ��� �����  ����
���  
�	
����%  ���
	������  	���1
	���%��  �� ��������
 , ��  ������  �  ���  	  ���� 2��
  �����������%���
 . 
8��  � �������%����  ��$��  ���/  ����&��	�  �  �������	
�����  	������	��  �����  4 . ����� . .���
��  
�����	�% , 
��  ����!  ������  ��  ����� , ��  �
2����
  ���������  «$	���	!  �����  ����� », ��������  ���� -
���
  «…�������
	�  ��	�
&���%  ��  ��&��   ��%  ����������  �	���	�  ������� »1, �  ���&��!  ��������  
����
����  ������������  ���&�  ������������	  �����	��	 . >��  ��������  «
�����  ������  ����� », ��  �  
0���  ��

�� , ���  ����
��  4 . ���� , � :�����  �����  ������	���  ���%��  ���$���  �������  ����
����  	  �  
����
  ��  ��	��$	������  �	
���  0�	
������ , �  ���
	�  ��  ��� 
����  «…�	���	�  	���  ��������12	�  
�������	!  ���	������	� , �����  ���$�	� , ���%  	�����  �����  ���  (�����  – 
��
 . � .� .) 
	���  	  ��  ��� -
$���  �	  �  ���	�	  ������������	  �����	���	��	 »2. ,�	�	���  ��  ��	���	�  ����������� -��������  
�������  4 . ����� , ��  
�	�	���%�� , 
��  ���  ����
&���	�  �  ���	����  �����   ��	  ���������� , ���&��  
����� , 
�����
����!  �	
����	 , �  ��  �
 :���
  ����&	���%����  	�	  ���$����  ����� . .��%/���!  �����  �  
����	�	�  ����	��  �
 :����  �����  �  ����������� -�������!  �����	���  ��/�  � .. . .����%/� . )��  ����� -
��  ��  ������   ��	  ��������  ��  ����	������  ������� , ��  �  ��&�  �����  �����&��	  	���  ��#���� .  

���&�  ���  	  ���� , � .. . .����%/�  ������� , 
��  �  ������  �����  ��&	�  ��� ���  �	#� , �������
  ���  
���������� . ,�	  0���  ��  ���
/��	��� , 
��  �
 :�����  �����  ������  ��&��   ��%  ���%��  �	#� , �������  
�  ���	
	�  ��  ��2	  ��  ��&��  ����
���%  ���%��  ���������  ���  ��
����  
������� , �  �
2����
12��  ���  
#��%  �  �� �  	  ���  �� � .  

�  ��&�  �����  � .. . .����%/�  ����
�� , 
��  ��� ���  �	#�  ������2�����  �  �����  ���%��  ��	  
� -
���		 , �����  ��  ����	  ��
�	�	  �	#��	  ��	������  ��	�������  	�  ��� ��� . «���	�  � ����� , – ������  
�����  � .. . .����%/� , – ���  ��� ���  ���  ����� , �  ��  �	��  ���%�� , �����  ���	�	�  ��  ��	����	�  �������  
�����  ����  ��
�	� . ���1��  ��  ���

���  ��������  ���������	�  ����� : �����  ���%  ��� ��� , � 
���� -
������  ���������� . �  0���  ��������  ���������		  �����  	��	�	�
��	��	
�����  ��
���  ��� ���  �� -
��������  �������  �  � 2���������  ��
����  ��������� , ���  
��  ��&��  ������% , 
��  �����  ���%  ��  
��  
	��� , ���  �	����  ��� ���  	  ��������� »3. 

                                                        
1 ����  4 . .�
	���	�  : �  8 � . – 3 . : >��� , 1994. – � . 6: 3����	�	��  ������ . – . . 255. 
2 ���  &� .  
3 .����%/�  B.C. ,����  	  �������������%  / �����%  	  ����� . 4�  	����		  �
����!  �������!  ����	 . – " ., 1990. –               

. . 97. 
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���	�  � ����� , ��&��  ������% , 
��  �
 :���  �����  �  ���������  ����������� -��������  	��!  ��� -
�����	������   ����  $	���� , ��&��	  �  ���	�	��� -�������!  ���#��#		  	  ������������  �� �! , ���&��  
����� , �
 :���  �������������  ������	� , ������!  �  ���	�  ��������  ��!���	��  �
��������
����  ��  
���%��  ���$�	�  ��	�
&���	�� , ��  �  ����
1  �
����% , �����	��  �������������  ������ , ����$��	��  �  
��
���
  
������
  ���  ��� �����
  	  ������
  �
2����
 .  
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������"�/ . �  ����%�  �����������  �
2����%  	  �����  ��# 	 -
��%��!  ����
�	��#		 , ��������  ����
�	���	����  ��	����  
� 2�����  	  
������� . ���&�  ��	������  ��	����  ������  �� -
�������	
���	�  �������	!  ����	��  ��#	��%��!  ����
�	��#		 . 
-��
	���%���  ��	���	�  
������  ��� ��������  �������!  
����
�	��#		  ���  ��� ���  �	��  ��#	��%��!  ����
�	��#		 , �  
���&�  �
 :���
  �������!  ����
�	��#		 . 

Annotation.  The article considers the es-
sence and forms of social communication, 
shows the communicative nature of society 
and man. Examples of different methodologi-
cal grounds for analyzing social communica-
tion are also given. Considerable attention is 
paid to the peculiarities of legal communica-
tion as a special kind of social communica-
tion, as well as to the subject of legal com-
munication. 

	�=��+��   ��+� : ��&�	
�������  ����$��	� , ��#	
� , ��# 	 -
��%���  ���	����!���	� , ��#	��%���  ����
�	��#	� , ��������  
����
�	��#	� , �
 :���  �������!  ����
�	��#		 . 

Keywords:  interpersonal relations, society, 
social interaction, social communication, legal 
communication, subject of legal communication. 

 
�����������  �	��  ������  ������������  ������	��  	  ������	��#		 , ��  �  �	��  ��&�	
�� -
�����  	  � 2���������  ����$��	!  ��	������!  ����/���  ��#	��%���  ���
	����%  ����
�	 -

��#		 . .����  �����	�  «����
�	��#	� » 	����	  ���	  	����  �  ���	�����  �����  «communicatio» –
��� 2��	� , ������
�  	  ��������������  ������	�  �  ���	�������
  «communicare» – �����%  � 2	� , 
 ��������% , ��������% , ��� 2��% , ���������% . 4���	  ������	 , ����
�	��#	�  ����1
���  �  �� �  ��� -
�	
���  �������  ���#����  � 2��	� , � ����  	������#	�! . �������  ����
�	��#	�  ������	���  � :�� -
���  	���������	�  ����	
���  ��
� , �  ���  
	���  	  ��#	��%��!  �	�����		 . 8��  ��  ��

�!�� , ���  ���  
��	����  � 2�����  	  
�������  ���	
�����  ���� 2�!  ����
�	���	�����%1 . ��
���  ��  ������	�%��  �  
����	��  - .� . ��������! , �������  �����	�� : «����
�	��#	�   ���  	   
���  ������ , ��  �/  ��������� -
��12	! , ���� 2	!  ��������  ��������  ���%��  �  �����������  ����� , ��� 
12��  �	����������  �� -
������	�  0����  �������� »1. 

�  #�����  ��	���	�  ��#	��%��!  �	�����		  �����	���  ��#	��%���  ����
�	��#	�  ���  ���&���  
��������������  �����	� , �  ������  ������!  ��&	�  ���	������%  	  ���	����!���	�  �
 :����� , �����	 -
��%��!  	  �
�����!  � ���  ��&�
  �	�	 . ���&�  ����
�	��#	�  ��������  
����	��  	  ���#�����  ����	 -
��#		  �
2����	  ���������12���  	��	�	�� . .�#	��%���  ����
�	��#	� , ���������  ���
��
����  0�� -
�����  � 2����� , ���
��	�	�
��  	  � 
�����	����  ���	����!���	�  ��&�
  �	�	 . ,�	�	���  ��  ��	�� -
�	�  ���������������%  ����  ��#	��%��!  ����
�	��#		 , ��������	�  ���������  �������  �  ��! , ���� -
&�12	�  �	�������	!  
�����%  ����	��  ��� ���� .  

�  0��!  ����	  ������������  	������  ������  ��  ����
�	��#	1  �	�����  "
���� , ������!  ���	���  
�/  ���  «�����  	����	
���	 -����������  �������12�� , ���	�	���  ��  ���������  �� ��	� », ���  �����
� -
����%  ��!���	! , �����������  ���%��  ���  ��#	��%���  �	����  	  ��������	���  �/  ���  �����
  ����		  
��#	��%���  �	����  	  ���&��������  � 2�����  	  ����
�	��#	1 . ��  ���
/��	��� , 
��  ����!  	�  ��& -
��!$	�  �
��#	!  ����
�	��#		  ��������  ������	�  ��#	��%���  �	���� . ������	  ��������	�  ����
 -
�	��#		  �  0���  ��

��  ����
��1�  	������#	� , ��� 2��	�  	  ���	���	� , ����������  ���������  �� -
&�
  �� �! . 3����	��  0��!  ���	������	   ��	�
����  ��  �������
��%���  �������		  ������ -�	 �  �� � -
�	�  �  ��
�����  	������#		 , �����  
����  �� ������  ��!���	�  0��  	������#	�  ��� 2�����  	 , �  ���#�  
���#�� , ���	����	�  ���	���	� , �����$�12��  ����
�	���	���!  ��� .  

                                                        
1 ��������  - .� . *	������#	�#	�  ���#���
��%���  	���������#	!  �����	�  «����
�	��#	� » �  ����������!  

�	�����		  // ��

��!  �����	�  3���  �( . – 2011. – <  166. – . . 75. 
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������  ����	����  ���
��	�  ����
�	��#		  ������������  
����  �/  �����!���	�  ��  �������	�  
�	����� , ��
���  ��  �/  	����
	����% . 8��  ���	����	�  ���������������  ���  �����!���	��  	������ -
#		 . 4�����  ���  ���������  ����������  ��	��	�  ��  	������	�  �	����� . ,�	  �����  �������  �  #�����  
��	���	�  �����������  ��  
������  ���  �
 :���  ����
�	��#		 , �  �	�����  	  	�  �	���	�� .  

4��!  ������  �  ����	�
  �
2����	  ����
�	��#		  ��&��  ��!�	  �  �� ����  �����  5������ , ������!  
��������	����  ����
�	��#	1  ���  ��	�  	�  ��������  ��������  0��	����#		 . ���  ���  ����  0��	����#	�  
��  ��&��   ��%  �������
��� , ��  ��� ���	�  ���	!  ��	���	! , �  ����2%1  ��������  ��&��  ���	
	�%  �/  
��  	���  ��������	! . ���	�  ��	���	��  ��������  ����� ����%   ��%  �������  	�	  
���$�����  ��
�	�  
	��	�	��� . 4��
�  ������ , � . 5�����  ����	���  0��	����#	��%�
1  ��
�
  ����	�  ��  ����
�	��#	1 , �� -
#���	�
�  ��	���	�  ��  �	
����	  ���  �
 :����  ����
�	��#		 .  

��� ��  �����  ���	��1�  �������  7�����  9� ������ , ������!  ��#���	�
��  ��	���	�  ��  ��#	� -
���%���  ���
��
���  ����
�	��#		  ���  ���#����  ��	�	
����!  �������		  �����	���%��  ���
��%���  
��#	��%���  ��������  	  ��������  �  	�  ��$��	1 . ����
�	��#	�  ��  7 . 9� �����
  �����	�  ���/  ���� -
&��	�  	  �  ����� ����	  
�������  �  ��#	��%���
  �������	�����	1 . ���	�  � ����� , ��  �	�	�  �2/  
��	�  ������  ��  ����
�	��#	1 , ������!  ������������  ��  ��#	����%�� -��	�	
���	�  ����� ������  
� -
������ , ���1
/�����  �  ��#	
� .  

������ , �������������  ��$�  �������  �  �	���������
  ��������	1  ��#	��%��!  ����
�	�� -
#		  ��  ����	����
��  ��
�  ��
�
 , �  ��  ��$  ��������1�  #������
1  �/  ��������	��	�
 .  

��&��!$	�  �	���  ��#	��%��!  ����
�	��#		  ��������  ��������  ����
�	��#	� , ��������12��  
���  �������  ���������$��	! . 8��  ��� ��  �����  ��#	��%����  ���	����!���	� , 	��12��  ���� 2	!  
�������� , ��	�
  ���� , 
��  ����������������  ��  ����  	��	�	���  	  	���  ��#	��%�� -��������  �
 :�� -
��� . ,�������  ����
�	��#	�  ���	�  ���	�����%��!  �������� , ���  ���  ������������  �� �!  ��#	� -


��&��12
1  ������%����% , ����� ���
��  ��#	��%���
  ��������
 , ��	����
  � 2����� .  

������  ��  ����	  ����&	���%���	  ���!�����	  �������!  ����
�	��#		  ���	�  �
 :���  ����� . ��  
��������  ���������� , 1�	�	
���	  �����������%���  	  �����	�	���  �	#�� , ����	�
12	�  ���1  �� -
�1  ��  �������		  ��#	��%�� -��������  	  � 2�
�����
���	�  #�������! . 8��  ��	�����%���
��  �  ��� , 

��  �
 :���  ����� , ������!  ����
����  	  ���  �
 :���  �������!  ����
�	��#		  � ������  ��� ��  ����� -
���  ������	�� , ��������	���	�� , ��� �!  ���	��#	�!  �  ������%����	  ��  ������  ��������  ���� . 
������  ����
��  ���
����
�% , 
��  ��������  ����
�	��#	�  ��
2����������  ��&�
  ��������	���	  
�	
������	 , ����
��12	�	  �  ���#����  0��!  ����
�	��#		  �  ��
�����  �
 :����  ����� , ��
���	  �	�� -
�	�
12���  0����  ��������	����% . 4��� , ��  �	�	� , 
��  ���  �������!  ����
�	��#		  ��� ���	��  ���  
�������!  ����
� , ���  	  �	
�������  ���!���� , ��������	�
12	�  ��� ���
1 , ���
��
1  	  ��������	�
1  
�	
����% . �  0��!  ����	  �
��%  ��&��  �����  '
���%��  +�������� , ������!  ���
/��	��� , 
��  ����
 -
�	��#	�  ����
����  �  ��
�����  ��	��������!  	��	 , �������  �   ��
������!  ��	�#	�	��%����%1  ��!�� -
�	���%��  ���  �������  ����� 1. ��  ��������	�����  � 2��	�  �1��!  �  �������!  �����  ���  ����	���	�  
����#���! 2, ���  � 2��	�  ��� ����  ����2	�  �1��! 3. *�!���	���%�� , ���  ��������	�  ��������  ��
� -
��  ��������  ����
�	��#	�  ��  �
2����
�� . ��&��!  	�  

����	���  �������!  ����
�	��#		  ��������  
����������  	  ��  ��&��  ��	�
&���%  �  ��
2�������	1  ���  �	
���  #���! . .
 :����  �������!  ����
 -
�	��#		  ���&��  ��	�	���%  ��  ��	���	�  ���1 , 	�������  ��
�	�  

����	���  ����
�	��#		 , ��  ���
� -
���  ��
����  ����	�%  �  �	�	  ���	������$��	� , �����	���  �  ����������	1  ���% . -���%  	����  �����  
���	����  ��������	�  ��#	��%����  ��
���  �������!  ����
�	��#		 . ���%  ���  ��#	��%����  � 2��	�  
��������  ����
�	��#	�  ��  ��&��  �
2��������% , � ������%��  ��� 
����  ��
��! , ������  �������  ��� -
����!  ����
�	��#		 .  

)2/  ���	�  ��&���  ��������	��  ��#	��%��!  �������  �������!  ����
�	��#		  ��������  �� , 
��  
�  �/  ������  ��&��  ��	���  ��#	��%���  #������	 , �������	��  	  1�	�	
���	�  ����� .  

��  �  �������!  ����
�	��#		  ���%  ���	�  ��&���  ���!���� , ����&�12	�  �/  ��� ������%  ���  
��� �!  ���#��
���!  ������� , ��������12	!  ��������  ����$��	� . ���	�  � ����� , ��&��  
���� -
&���% , 
��  ��������  ����
�	��#	�  – 0��  ��� �!  �	�  ��#	��%��!  ����
�	��#		 , ����	��12	!  ��&�
  
�
 :�����	  �����  	  ���	
�12	!��  ���� 2	� , ������%�� -���#��
���� , ������	����  ���������� . 

������  ����
��  ���&�  �����	�% , 
��  ��������  ����
�	��#	�  ��  ��� ����  ��  ������������  
��	�#	���  �  ��!  ���� , �  ����!  �����  	  �������������	  ���	���������  	  ���	���  � 
�������� . 8��  
����$�  �	���  ��  ��	����  ��	�����	
����!  ����		  �����  " .4 . ,����&	#���� . �  0��!  ����	  �����$�� -
��  �����  � .� . �������  ����
��� : «��� 2� , 	�����  �  �� ����  " .4 . ,����&	#����  �����  �������  �����  
��������	���%��  
����  ��	��
  ��
�����	�  ����&	���	!  
������� . ���  ����� , �
2����%  �����  �����  
�������	�%��  ��  �  ���$�	�	  ���  ��������	��	 , �  �  ��
�����	�  �	���  ��������  ����� . 8��  ��	����  �  
���
 , 
��  ����	�  �����  	  ����	�  �������������	  �  ����
�����  " .4 . ,����&	#����  ����������  ����� -
��  	  0��  ����%  ��������  ��  �����  ���������	
�����  ������� , ������!   ��  	����%�����  �  ��	�����	 -

                                                        
1 +�������  ' . .
2����%  	  ����
	  �����  	  ����������	� . – 3 ., 1908. – . . 75. 
2 ���  &� . – . . 99. 
3 ���  &� . – . . 76. 
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���	#		  1�	�	
������  ���	�	�	��� , ��  	  	���  �������� .  
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��  
�����  ���	�  	�  ��������  ��	&��	�  #��  �  ��������  �	�	
���	�  
�����& . ����
��� , 
��  ����#���!  ���  ��������  ��	 ����  ��� -
�����	����  0������	
���	�  ���
���� , ��  �����������  ������� -
�		  �� �
	  �2/  ��  ����	��	  ��� 
�����  
����� , �  ����	  �  
��  ��  
����
  
���  ����
��  ����	�%  0�����	
���
1  ��������12
1 , ���  ���  
���  ��������  �����	
���	  ��  ���� ��������! . 

Annotation.  The paper considers the hy-
draulic fracturing of the formation as a me-
thod of extracting shale gas, its advantages 
and disadvantages. Prospects of economic 
influence of shale gas on the world gas mar-
ket, as well as prospects of Russian gas in 
the context of gas shale fever are considered. 
It is shown that the production of shale gas 
had an impact on the US and international 
gas markets in terms of reorienting certain 
but not critical volumes of liquefied natural gas 
from the Atlantic coast of the US, which was 
one of the factors in the decline in prices in the 
physical sales segment. It was noted that shale 
gas is the most promising energy resource, but 
modern extraction technologies have not yet 
reached the required level, and therefore the 
environmental component should be put in the 
focus, since it is practically non-renewable. 

	�=��+��   ��+� : ����#���!  ��� ; �����  �� �
	  ����#�����  
���� ; ���	�
2�����  	  ���������	  �', ; �������  ��  ��	�����	�  
�	���������� ; ��	��	�  ��  0�����	1 ; �����  �������&���	!  
����#�����  ����  �  �	�� ; 0�����	
�����  ��	��	�  ����#�����  
���� . 

Keywords:  shale gas; method of extraction 
of shale gas; advantages and disadvantages 
of hydraulic fracturing; bans on the use of 
hydraulic fracturing; influence on ecology; 
map of the shale gas deposits in the world; 
economic impact of shale gas. 

 
+������  
�  ������2��  �����  ����!  	�  �����  � �
&������  	  ���
��%���  ���  �  �������   	�����  ��  

����
  �	�
  ����1���  ��������	��  ����� ���	  ����#����  �������&���	! . '���
2��  �� �
�  ����#� -
����  ����  �  .+(  ����������  ���
���%��  �  ��������	���  ���  	����%�����	�  ��  ���%��  ����	�  ��� -
���%#��  ������������  �������#	����%���  �������#	! , ��  	  ����  ���
������  �  #���� . ��
���!$	�  
0������	
���	�  �������#		  ���  ���	����  ��	� ����1�  ����	  �  )�����  ���  �������	  ��������#����  
�������&���	! , 
��  �������  �  	�  �������	
���	�  ��������	��  �  �	����	�	��#		  ��������  ���� , �� -
����	1  �����  ������  � ���  �  
����	��  �����!  ����
���#		 , �  ���&�  � ����
��	1  0������	
����!  
 ����������	  ����!  ������ . ��  �������$�	!  ���%  ����	�  ���#	��	���  �����������!  ������	  
���� -
&��1� , 
��  0���  �	�  ������	#	������  ����	��  ����� ��  0�����	���  �����	�%  ����	#	�����  0����� -
�	
���	�  	���
�	�	 , ���	�  ���  ��	�����!  ��� , 
���%  	  �	���%���  ����	�� , ������ , ������  �  ��� , ��� -
�����	�  �� �
	  ����#�����  ����  ��� 
��   ����   ���������  	  0�����	
���	  
	����  �������  ����� �� -
�	 , �  ���&�  ���	�����  	�����	�����	�  ��  �������  ����	���%����  �� ���12�!  ������ . �  �������	�  
������%��  ���  �  .+(  	  ������  ���	��$/�  ���
	���%��!  ����  ���	��������  	  ����� ���	�  ����#��� -
��  ���� , �� �
�  ��������  ����	�  �����	���	�  �
	�����%  0�����	
���	  ���������! . ,�	��
���  �
�� -
#	��	�����	�  �	������  ��������  �����   ���  ���
$��� , 
��  ��  ���%��  ����&	���%��  �����	���%  ��  

�������		  0������	
����!   ����������	  .+( , ��  	  ���
 ��  �����!��������  ��  ��� 	�%����%  �	�� -
��!  �����������!  ������	 . 

(��
��%����%  0��!  ����  ��  ���%��  �  ��� , 
��  ����&	  ����#�  �����$�1�  ��  ���	�  � :/���  
����	#	�����  0������	
���	�  	���
�	�	  	  ����� ��  	�  �����	�% , �  �  ��� , 
��  �� �
�  ����#�����  
����  ��  �����!  ������  ������������  �� �!  
����
  0�����		 , �  ���&�  ������%1  	  ��&�  &	��	  �1��! , 
���&	��12	�	  � �	�	  �������&���	! . 

*����!  �������  ����2���  �����&���  «�� » 	  «����	� » �� �
	  ����#�����  ���� , ���  ��  ����	 -
���		  '���		 , ���  	  �  ��
�	�  �������  	  ����&���  ����$���  ����$��	�  �����  �  ������
  �	�
  	���
�	 -
��  0����		 . 
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����"�+��  $�:  �   �� �5  �$�  ��5���  

.���#���!  ��	�����!  ���  – ��	�����!  ��� , �� ������!  	�  ���1
	�  ����#��  	  ������2	!  ��� -
	�
2��������  	�  ������ . 

����  ����#����  �����  �  '���		  �  ������  ������1�  ���	�
2��������  �� ������!  ��	�����!  
��� , ���

����!  ������	#	�����	  �������	  �� �
	  	�  �����
���  ����� . 

�	���������  ������  (�', ) – ��	�  	�  �������  	�����	�	��#		  �� ���  ��������  	  �������  
����&	�  	  
���	
��	�  ��	/�	�����	  ����������%���  ����&	� . 3����  ����1
�����  �  ������		  ���� -
��������	��!  ���2	��  �  #������  ������  ���  � ����
��	�  ��	����  �� ��������  ��1	��  (��� , ���� , 
��������� , ����%  �	 �  	�  ����% ) �  �� �1  ����&	�� . 

,����  ��������	�  �',  �� 	�  ����&	�� , ���  ����	�� , �����  ���������� . 3����  ���������  «�&	 -
�	�% » ������	��12	�  ����&	�� , ��  �������  �� �
�  ����	  	�	  ����  ����	#	�����	  ����� ��	  
&�  �� -
�����&��  	�	  ��������� ��%�� . �����  ���� , �  ������2��  �����  �����  ��	��������  ���  ����� ���	  
�����  ��������  ������� , 	����
��	�  ����	  	�  �������  ����	#	�����	  ����� ��	  ������� ��%��  
��	�
  �	��	�  ���

�����  �� 	��� . ���&�  ��	��������  ���  �� �
	  ����#�����  ����  	  ����  
�����/� -
���  ���
��	��� . 

��������	�  ��
2�������	�  �',  ��	  �� �
�  ����	  ���1
���  �  �� �  ����
�
  �  ����&	�
  �  ���� -
2%1 ��2���  ��������  ����#	!  &	�����	  �������  (���% , �  ���������  ��

���  ���� , �	 �  �	�����  ��	  
�	�������  �', ) ��	  ������	��  ��$�  ������	�  �������  ������������  ������ . *��  ������&��	�  
���2	��  �  ��������  �������		 , ���  ����	�� , �  ����	������  �����������  	����%�
����  �����	�	��1 -
2	!  �����  – �������� , �  ��� �������  – �	����� , �������  ���:�����  �����	  ��������!  ���2	�� . �� -
����  	  �  ��� �������  �����������  ��&��   ��%  	����%�����  �������� . 

,�	  �� �
�  ������	#	������  ����  �',  ���������  ����	�	�%  ����  �������  �����  	  � ����
	�%  
�����&����%  ����� �&���	�  ��	�������  ���� . ��  �����  ��������	�  �	����������  �  ����&	�
  ���� -

	������  ���#	��%���  ����% . � �
��  ���  ��  99 % �����	�  	�  ����  	  �����  (�	 �  ��������� ), 	  �	$%  
��  1 % – 	�  �	�	
���	�  ��������� . .�����  �	�	
���	�  ��2����  ������ . .���	  �	� , ����	��� , ���	 -
�
12	!  ����� , ���  ����	�� , ��	�������  ���	���&���	� , ����	��� , �
������  �����%  ( ����  50 % ��  
�������  �	�	
���	�  ��������� ), 	��	 	���  ������		  (���%��  ��	  �	�������  �', ), ���	�	���	  ����	� , 
��� 	�	������  ��	� , �	�	
�����  ����	���	� , �$	��12��  �	��!���  ���	���� , 	��	 	���  � ������ -
�	�  ����&��	! , ��0�
�%����� , ���&	&	���% ,  	�#	�  (�	��������  ���  ����
$��	�  ������   �����	! ), 
���
��	���% . 

*��  ����  
�� �  ��  ���
��	�%  
��
�	  &	�����	  ���  �',  	�  ����&	��  �  ��
�
  	�	  ���������  �� -
�� , ��
����  ����	����  ������		  ��	����1�  ����	
���  ����� �  	����#		  ������� , ���	�  ���  ����� -
��������  ������
�#		  ����&	�  	  	����%�����	�  ��������
���  �����	����  �  ���#����  #�����	�����	� . 

.���#�?� �+�  �  ���� �����  %(.  

��������	�  �� �
	  ����#�����  ���� , ���  �1 ��  �����$������  ��������	� , ������
������  ���	 -
�	����  	  �����	����  ������� . �  ���	�	����  ��������  ��&��  ������	 : 

?  �
2���������  ����	� , 
��  ����� ���
  ����#����  �������&���	!  �  	����%�����	��  ��
 	� -
����  �	����������  ������  �  ���	������%���  ����&	���  ��&��  ������	�%  �  �
�������������  ��!���� , 
��	��������!  ��� ����!   
���  	����%�����	�  ��&�����  ���������� ; 

?  ���
	���%���  ����#����  �������&���	�  ����  ���������  �  ���������������!   �	����	  ��  �� -
��
���  ����� 	����! ; 

?  �
2���������  ����	� , 
��  �� �
�  ����#�����  ����  ���	����	�   ��  �����	  ����	�����  ����� . 
������  �����  10 ���  0����
���#		  ����&	�  �  Barnett Shale, Fayetteville Shale, Marcellus Shale, 

Haynesville Shale ��&��  �����	�%  ����
12	�  ��� ���� : 
?  ��������	�  �	����������  ������  ��� 
��  ��
����  �������  ����  � �	�	  �������&���	! , ���  

������  �	����������  	����%�
����  ����%  ����  (7500 ���� ), �����  	  �	�	����� . �  ���
�%����  � �	�	  
�������&���	!  �����	��1���  ���
	���%���  � :/��  ���� ������!  �������/���!  ���� , �������  ��  

�	�	�	�
����  �� ��
	���	  �  �� �1���	��  0�����	
���	�  ���� ; 

?  ���  ����������  ����  ����� ���	  Barnett Shale, ����#����  ����&	��  	��1�  �������  ���%$	!  
����  0����
���#		 , 
��  ����&	��  � �
����  ��	�������  ���� ; 

?  ����
��  �	�	
������  �����!��  ���  �	����������  �  ������	�� , �� ���12	�  ����#���!  ��� , 
����1���  ����	���#	��%���	 . ,�  ��
/���  0�������  �� �
�  ����#�����  ����  ��	���	�  �  ���
	���% -
���
  ���������	1  ��
������  ���  ���
���� ,  ������� , �	���	� ������� , 0�	� ������� , ��$%����  	  
�� . ���������  ������		  	����%�
1�  �������	������!  ������� , ���
2����!  �  ����2%1  ���	���� , 
���  ����!  �����#		  �	����������  	����%�
����  80–300 ����  �	�	����� ; 

?  ��	  �� �
�  ����#�����  ����  	��1���  ���
	���%���  �����	  ������ , 
��  ��	���	�  �  
�	���	1  
����	������  0������ ; 

?  �� �
�  ����#�����  ����  ����� ��%��  ���%��  ��	  ���	
		  ������  	  �����	�  #��  ��  ��� . 
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�  #���� , ������ ���12	�	  ������	��	  ���  �� �
	  ����  	����%�
����  �����  85 ����	
���  
��2���� , ���������  	�  �	�  	��1�  ����
12��  ���������
��	� : 

?  �������  �	�����  ����� ���
��  ���������	1  �	������� ; 
?  0�	�����	���%  ����	�����	�  ����&��	��  ��  ��
�����	�  �������  ��
 ; 
?  	������	����!  ��	�� , �
������  �����%  	   �����  �	�����  	����%�
1���  �  ��
�����  ���
��	�� -

��!  	  ��2���� , ������&	��12	�  �������% ; 
?  ��1�����%���	�  	  ������	�  ����	�����	�  ������		 ; 
?  ����%  �  �/��	�  ����#	��  	����%�
����  ���  ��	&��	�  ����	� ; 
?  ��������	�
�%���  �����	�  ����	�����	�  ������
  �
�����!  �����	 ; 
?  ����	�  ���	�  ���������
��  �	�	
���	�  ����#	��  ��&�
  &	�����%1  	  ��
���� ; 
?  ��� ����  ����	�  	�	  ���	�  – ���  ������&�	   ������  �	���� . 

���/���  ��:��5����  #� ����������  ��  A����$�=  

�  ������2	!  ������  �����	��!  ����  0�����		  ���	���  ����#�����   ����!��  �  ,���	�%���		  
���	�  ��������  0�����	
����!  ���������� . 4�����  0�����	
�����  ��� ����  �����
  �  	����%�����	 -
��   ��%$���  ���	
�����  ����  ���  ��
2�������	�  �	����������  ��������  ��	 ����  �����!  ���  ��� -
�	�	�  ����#���!  �� �
	  �  �
�������������  ��!���� . ��������  ��  �� , 
��  �	����������  ����������  
�������  �	&�  
�����  ��
������  ��� , ����	
���	  ��2������	  ����&��  ��
�����!  ���! , ��
������  
����  	  ����
� . 8��  ���	����	�  ��  �
/�  �����
	���	�  �	�	
���	�  ��2����  
����  ���2	�� , � ���� -
���$	���  �  ���2�  �����
���  ����� , �  �������������  ���	  ��
�� . �  ���������  ��!����  ,���	�%�� -
�		  �  �����#��  ��&��  ���&�
%  ���
 . �  ���
�%����  ��!���	!  0�������  ��������  -����
  �  
	���!  ����  
.+(  ��  2005 ����  ��$��  �����	���	�  ���  ����  ������ ���12	�  ������	!  	�  ����#����  �������&���	!  
�������%  ����
�
  �	�	
���	�  �����!��! , �  ���&�  ��	�	�%  �	�	
���
1  ����
��
  ��  0�����	1  ���	��� . 

���&�  �����	� , 
��  ��	 ����  
���$���  ����#����  �������&���	�  ���������  �  �������!���!  	  
������!���!  0�� , 	��1�  �����	!  
�����%  ����� -	��

��	� , ������!  ������	�
��  �  ����	
����!  ��� -
����%1  ����#�����  �������&���	� . �  ���
�%����  �	����������  ���	�#	�  ��������  �  �����	!  ���!  
�����
���  ����� , �  ��!����  ����#���!  �� �
	  ����  �� �1������  ����$��	�  ���	�#	������  ���� . 

6����  «Tyndall» 3��
����������  
�	����	����  �  ���	�� �	���		  ��
 �	�����  ��
/�  �  ���	�  	� -
��������	�� , �������  ��������	�	  ����� , ����2/����  *&�$��  ������ . 3���	�  �������  ������		  �  
���	�� �	���		  	�	#		�����	  ���#����  �� �
	  ����#�����  ����  ��  �� ���&%�  .����� --������!  
(���		 . ��
/�  ����	����  ���%/����  �������  �  0�����	
�����  �	���  	  ������%�  
������� . �����  
���� , �������������� , 
��  �	����������  ��	���	  �  ����	������	1  ��
�  �� ��%$	�  �����������	!  �  
"���$	�� . ����
����� , 
��  ���	�� �	���	�  	����  �����
1  ��������%  �������	� , ��0���
  �������  
����&	��   
�
�  �����	�%��  � �	�	  �����/����  �
����� , ���  �  ������!  ������%1  ����������	   
�
�  
����������  �����#� . ���&�  ���
	���%���   ������!���
  �������	1   
���  ��	
	����  ��  �
/�  	����% -
�����	�  ��&/����  ���������� , ��� ���	����  ���  �� ���  ����&	�� . *����!  ��
/�  ��&��  ����%  ��	
	 -
��!  ����&��	�  �������	�  ��  �� �

  ����#�����  ����  �  ���	�� �	���		 . 

1 ����� ��  2011 ����  �  ��1�����  ��
 �	�����  ��
/�  �������	�  	���������	!  (��������  ��  �� -
����  ���
&�12�!  �����  .+( . �  ���
�%����  ��	������  �������	���  ����� , 
��  �� ����  ����	�� -
���  �����  ��	  �� �
�  ����#�����  ����   ��%$� , 
��  
  
��� , ����	  	  � �
����  ���� , � 2	!  � :/�  �� -
���%  ������  ��	  �� �
�  ����  ����������  3,6–7,9 %. 

4���������	�  ���
/��	��1�  ��� ���	����%  ���%��!$���  
�����$���������	�  ��������		  �� -
 �
	  ����#�����  ����  �  #��%1  ��������  �� �����  ������ , ���������	�  ��
��  	  ��
������  ��� , 

	 -
�����  �����	!  
�����%  ���������/�����	  �  �#���
���  #	���� . �  ��&����	1 , ��  ����  ����	��  	��� -
2��	�  ����	#	�����  �������  ����  ����#���!  ���  ��  ���&��  ����%  �   �	&�!$��  �����  �����!��!  
��%������	��!  ��	������
  ���
 , ���  ���  ��  ����������
��  �����������  0�����	
���	�  ��� ����	��  �  
0��������
��
 . ,�������	��  ��
���!  �� �
	  ����#�����  ����  �  ������2��  �����  	��1���  ���%��  �  
��� ������/����  ��!����  	  �  ������� , �������  ��������  ��  ��	&��	�  0�����	
����!   ����������	 . 

,������  ��  ���#������  $������:��+�  �  �3  ��#���  

�  	1��  2011 ����  ���������  ����#		  ��	���  ����� , �����2�12	!  ��	�����	�  ��������		  
�	�����	
������  �������  ������	
���	�  �������  ��  ����	���		  ������ . �  ���� ��  2013 ����  �����	 -
�
#	����!  �����  ����#		  �  ��$��		  ��  	��
  ����	������!  �	���  «Schuepbach Energy LLC» ������� -
�	� , 
��  �����  �  �������  ��	�����	�  ��������		  �	����������  ������  ��  13 	1��  2011 ����  ��  ��� -
�	����
	�  �����	�
#		  ������ . 

,�	�����	�  �',  ��	  ��������  ��	�������  ����  	�  ����#����  �����   ���  �����2���  ����� -
������  ������		  �  ������  2012 ���� . 

�  ����� ��  2013 ����  ����	���%����  �	���������  �����  ��������!  ������  ��  ��	�����	�  
��������		  �	����������  ������  ���  �� �
	  ���� . �  ���� ��  2014 ����  ����	���%����  3����  '1���  
��	����  �����1#	1  �  �������		  �������  ��  	����%�����	�  ��������		  �	����������  �  �	���������  
��  2016 ���� . 
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�  .+(  �����	  $�����  �������  (2012 ��� ) 	  �%1 -H���  (���� �%  2014 ���� ) ������	�	  ������	�%  
�� �

  ����  �������  �	����������  ������  ��  ����!  ����	���		 . 

�  2014 ���
  ���	�� �	���	�  �����	��  ������  ��  �� �

  ����#�����  ����  �������  �	�������� -
��  ������ , ����/���!  �����  ��
�  �� ��%$	�  �����������	!  �  2011 ���
  �����  �  ��0��
��� , ������ -
���  �� �
�!  ����#�����  ���� . (�����	
���  ��$��	�  ��	���	  �����	  7('  �  ����� ��  2012 ���� . 

	����  #� ����������   ���"�+�$�  $�:�  + #��� , ��� �����+�  ��:��5����  #� ����������  

,�  �#�����  ���#	��	���� , ����&	  ����#�����  ����  �  ������  ����	  ������� , ��  �#����  �������  
�
	������  
������!  	  ���	
�����  �  ���	�	����	  ��  ������  �#���	 . ���	�  &�  �������  ��������  �
	 -
������  ����	�  �  ���� ����������	  ����#�����  ���� , ���������  �  �	������!  �  ���������!  ������#		  
-���	 . ,�  0��!  �	������  �����  �  ����#��  � ���
����  ��������� , ��
	���  �  ��
 ���!  ��������	  ��  
������������	 , �  ����	  �  ����#	�!  �������� , ����	��12�����  	�  ��
 	�  ����	 , �  ���������  – ���� -
�	��!  ����#�� . ��  �	�
���  1 ������������  �#���	  �������  ����#�����  ���� . 

 

 
 

(� ����  1 – �#���	  �������  ����#�����  ����  
 
.  

/���  ��$���	���/����  ������ , 

	�����  �����	����  ������� , ���������  �  �������$�� -

��!  ��������	�!  �� �
	  	  ���������	��  ���
&�12�!  ����� , ����#���!  ���  ��/  �����  ��������  ��	 -
 ����  ��������	����  0��������
����  �  ��������
��!  ��������	�� . � 2	!  � :/�  ����#�����  ����  �  
��
��	�  ���$��$	�  10 ���  ���  0�������  �#��	���	  �  456 ����  � 3, ��	����%  ��  �� ��
  ����#����  0�� -
�����  ����� -9������  '������ , ����  ���  �����  �
	���  0�	  #	���  �	�����	
���	�	 . ,�  ������  ������ -
��  ��
/��  Energy Information Administration (EIA), � :/�  �������  ����#�����  ����  .+(  ��  2011 ���  �� -
��������  72 ����  � 3, 	�  �	�  ����	
���	 -	����������  ������  – 24 ����  � 3. ,�  	�  �#�����  �	����!  
� :/�  ����#�����  ����  �����$���  187 ����  � 3. �  ��  &�  �����  ��  ������  3�&�
���������  0������	
���� -
��  ���������  (38( ) ��  �������		  	���������	!  «Cedigaz» ������	#	�����  ������  ����  ��������1�  �����  
4 % ��  ����������  �������  ��	�������  ���� . 3���	�  0��������  ��  ����$��	1  �  �#����  �	�����  �������  
����#�����  ����  	  ��������	�  ����	�	�  0����  ���������	�  �	�������%��  ����	������&��� . 

�  �������  ������	����  �	�������  4���	�
��  0������	
����!  �������		  '�  (������  �������  �  
������  2011 ����   ��	  �������  ����
12	�  #	���  ��������  �� �
	  ����#�����  ����  �  �	�� : ��  
�#�����  «IHS CERA», �  2018 ���
  � :/�  �� �
	  ����#�����  ����  ������	�  180 ����  � 3 �  ��� , ��  
�#����  «East European Gas Analysis», 
&�  �  2015 ���
  �� �
�  �  .+(  ������	�  180 ����  � 3 �  ��� ; �� -
������  �������
  38( , �� �
�  ����#�����  ����  �  .+(  �  2030 ���
   
���  ��   ����  150 ����  � 3 �  ��� . 

��������  �����$����� -����� ���������  ��������#����  �������&���	�  ���������
���  �  
.+( . �  ������2	!  ������  �����������  �#����  �������&���	!  ����#�����  ����  ��  48 $�����  .+(  
��/�  �����&����%  ��	���	�����%��  ��  ����	��  ������  ��������  ��  � :/�  ����������  ����	
���	 -
	����������  �������&���	!  ��  7,1 ��  24,4 ����  � 3. ���/���  ��������  �������&���	!  �  ������ , )� -
���� , (������		 , 4���	�� , �  ���&�  ��
�	�  ������� . ��	 ����  ���	����  ��!���	�  �  � ����	  �������	  
����#�����  ����  �� �1��1���  �  ���  ������� , �������  ��  	��1�  �������
���  �������  �� ���������  
��	�������  ���� . 
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����  �� �
	  ��  ����	�����	�  �������&���	��  ������
������  ���&�  ���������  ����������	  	  
����
12	�  ������12	�  ������ . ��������  ��  �� , 
��  2008–2009 ���  �����������  ���������	  �� � -

��	  ����#�����  ���� , �  �������  ��
/���  0������	
���	�  ��������  ��  �#����  ��������	�����	  ����� -
��&���	!  �� �1������  ��	&��	�  �������� . �  2011 ���
  ����	�  ��������#����  ������		  	  
����  
����	���%����  .+(  ��	����	 , 
��  ����������  �������  �������&���	!  ����#�����  ����  ����$���  	  
��  ���  ���	�	��	
�� . �  ����	  �  0�	�  �	������  Energy Information Administration (EIA) � . �%10�� , ���� -
��!  ��  	�����  �������  ��������#���!  �����$�������	 , ����	�  �  ���/�  �������		  
!�	  �  ������ -
�
 . -������	�  .+(  �  ��������#����  ��������  ��������	�%  ��	�	��  ��   �����  ���#	��	����  «Forbes» 
	  .�����  ��  ��&�
��������  ����$��	��  .+( . 

�����	� , 
��  ��	  �	����������  �  ����#����  ������  � ���
1���  ����	���%���  ���2	�� , ���� -
��� , ��  ����	1  �������� , ���
�  ��  ��������  «���
 #������%�� » ���  �����  �����
���  ����� . ������  

������  �	�����������  ��	���	�  �  ����$��	1  ����	#������	  ����#�����  ����  	  &����	�  ������ , 
��  
��&��   ��%  ��	
	��!  
��
�	  ������  �  �����	�  ���	  ��
��  	  �������	1  ���  �  ����
� . 8��  ������� -
&��1�  0�����	
���	�  ������  	�  ,���	�%���		 , ���  �  ���������  ������  ��
������  ����  ��&��  ��� -
&	���% . ���	�  � ����� , ���	����	�  ������������  ������#	�  ����#�����  ������ , 	  ���   ������ , 
��  
����&�  	�	  ���
�  ������ , � , �������������� , ���%$�  ����#���!  ����� . 8�	  ������  ������
����1� , 

��  ���  
��
��!  ����#���!  �� �
	  ��� ���	��  ����� ����  ��������	!  «��
��	� » ����#���!  ���� -
&	�� , �������  �  �����!  ������  ���  �  �������&��		  �� ��
	��� . 

8�����	�����%  ����#����  ����&	�   ���  �#�����  (��
���  ��������� , �����$������  ��� -
�
�%������  «Labyrinth Consulting Services», �  ���&�  ����	�	���  �����  *����  «Bernstein Research», 
	��12	�  ����  �� ���  ��  WallStreet E&P, ��
/�  ����
���  �  	�   ���� . (���	�
  ��������	�%  136 ���� -
&	�  Haynesville Shale. ���%$	�����  ������	!  ����
�1�  ��	&��	�  �� �
	  	�  ����&	� , ��	
��  
���	 -

��	�  ���	
�����  �	�����������  ��  ��/�  �
&����  ���
�%���� . -�  �
/�  
���	
��	�  ���	
�����  ���� -
&	� , ����
�� , ���	��������  �������� , ��  ��  ��&��!  �����%��!  ����&	��  �� �1������  
�������!  
����  ��  
�����  ��� 	�	��#		 , ��	
��  ������  ����&	�  ����  �������&���	!  �

$� , 
��  �  ������	 -
���%���  ������� . ,�  �������	1  �  Barnett Shale ����&	��  Haynesville  ������  ����	��1�  
�����  ��� -
 	�	��#		  �� �
	 , ������  0��  ��&��  ��	�����%�������%  �  ��� , 
��  0�	  ����&	��   
�
�  	���%  ���% -
$	!  ����  ��
& � . *��  �������	�  ��&��  ��	����	  ����  ��
& �  ����&	��  � �
����  ��	�������  ���� , 
��������12�!  10–40 ��� . 

�����  ���� , ����	�	�	  �����	�	 , 
��  ����  �� �
	  ������	�  �  .+(  ����
�
1  ���	����%  ���� , 
�������  ��  ���&��   ��%  ���%$�  180–240 ��������  ��  ��� . � 3, �  ������2��  �����  #���  ��	�������  
����  �  .+(  ����������  140 ��������  ��  ��� . � 3. �  ���	�  
����	��  ������&��%   
���	�  ����#	����% -
�� . ,�  ������  «Baker Hughes», �  2009 ��  2011 ���  ���	
�����  ����&	�  ������	���%  ��  1,7 %, ����	�  

���	
��	�  ���	
�����  ��$��  �  2009 ���
  ��  28 %. 3���	�  ������		  �  ������2	!  ������   
���  	  
�� ���1�  ���  �� �  �  
 ���� , 
�� �  ������	�%  �	#���		  ��  �� �

  �  ����&��  ��  ����$��	�  #�� . �� -
���� , ���	  �������  	�������
��
��  .+( , ���1
��  ������  ��  ���	�������
  �&	&������  ���� ,                    
LNG-����	���� , ��
 �������� , ��   
���  �������  �  0����
���#	1  �   �	&�!$	�  ����  �  #��%1  
���	 -

��	�  0������� ,  ��%$	�����  ��������#����  ������	!  �����	��� . ��
����  ������		 , ���1
��  
Chesapeake Energy, �  �� �����  ���  .+(  2009 ���
  ���

	�	  �	��	������  
 ���	  	� -��  ��2��!  �� -
�	���	��#		  �  ����&��  ��   
�
2	!  ������!   
� ,  ��%$	�����  ��������#����  ������	!  �  �����!  
������  ��  ��&��  ����
	���%��  �  ����	���	 . 

.�� �����+�  A����#��� ��$�  +��/��/   ���"�+�$�  $�:�  ��  #���+��  $�:�+��  �����  

(���	�  �����������  ����	�	�  �	����!  ����� ���	  ����#����  �������&���	!  ���������  ���� -
�	�%  �  ����	������		  ������������  ����
���  ���
������� , �������  ��	�����  �  ���#�����  �������� -
�	��#		  ��  0������	
�����  ����� . ,�	  ����	������		  �����������!  �������		  ��  �1 ��  �	�������� , 
�  ��
�����  ��������  �  ������  ��

��  ����
����  �����  ���� , 	�	#		�
1���  ���#����  ��  �������	1  
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���������  ��  ����	   ����������  	� -��  ���
����	�  ������  � ��� . .  0��!  ��
�	  ����	�  �
&��  �����	�%  
�������
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/�  �	���������  
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Annotation.  This article provides an over-
view of modern methods of assessment of 
economic damage from environmental risks 
during drilling. The paper proposes the ratio-
nale and economic assessment of possible 
damage from environmental risks arising 
from drilling wells. 
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����!   ����������%1  
���������� -����
&�����  ���	���� , �����$������  #������  	  ������� . 
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���  ��	  �
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&	�  �����2��	1  �����	�	��  ��  �����2��	�  �����  ������%1  	�	  	�
2����
  �	�	
���	�  	  1�	�	
� -
��	�  �	# . (  �  �
����  5 ,����������	�  ��������!  �
�  
�����  ��  �� , 
��  �������	�  �����  ���
&�12�!  
�����  ��&�  ��  �� ��������  

�����  ��  ��&��  ��
&	�%  �������	��  ���  ���� �&���	�  �� ������	��  
��  � ��������	  �����2��	�  �����  ���
&�12�!  ����� . 

���	�  	�  ���������	!  ��	&��	�  0�����	
���	�  �	����  �  �����������!  �����$�������	  ���� -
����  ,��	�  ������������  0�����	
������  ���������	�  ��&��  �  �����!  ����  ����
��%  �����  �����	�  
��� ����	��  �	�� -�����&�����  ������		  	  ��&��  ����%  ��������  ������  ��������#	!  ��������� -
$	�  �  ���
�%����  �����������  
2�� �  �������	1  	  ���
&�12�!  ����� . � :��  ����������  ������	�  
���1
���  �����!  0�����	
���	!  
2�� ; 	����	
�����  ���������	� ; �������  ��  ���
	���
 ; ����  &	��	  
	  ������%1 , 	�
2����
 , �  ���&�  �  ���
�%����  ���������	����	  ��������  ��
�� ; 
2��   	������� �� -
�	1 ; �������  �  ���	�������� . �����  ���� , ���	
	�  ���	��  ���&�  ����� ���
��   ����  �������������
  
����$��	1  �1 �!  �����$�����!  ������		  �   ����������	  ��  ���	�  � :����� . 

�  #����  
���%$��	�  ���������	�  ���
&�12�!  �����  ��������12	�	  �� �����	  ��	  ����	 -
���%����  ����&	�  ����
�����	��1��� : ����	����
��� , ��������	
���	� , ���#	��%���  ������	��	� .  

,���	����
���  ������	��	� : 
–  ������	�
���!  � :���  �������&��  �  

����  ���������
12	�  ���������	!  �����  �  ����$� -

�		  &	���  ����	��� , ����������  �
����� . 
��������	
���	�  	  ���#	��%���  ������	��	� :  
–  ���  ����
���&���	�  ���������������������	!  �  ���#����  ���:���  �������   
�	�%���  

��
  ����
��  ���	����	�%  ���	�   
������  ��������  �  ����&	�
 . '�&	�  ���	��  ���&��  � ����
	���%  
������&��	�  
�����  ��������  �  ����&	�
   �	���  �  ��  
��%1 . .��!����   
������  �������� , ���	��� -
����  �  ����&	�
  ��  ���&��  ���	
��%��  ��  ������2�!��  �  ��! .  

3�����	��	�  ��  ������  ���
&�12�!  �����  ��  ���������	�  �  $������  ��&	��  ����	���%����  
����&	� , ���1
�1� :  

–  ������	�  ���1
� -�����
���  �����	����  �  �������� , � ��
��������  �������%���	  ����� -
���	 ;  

–  �����2��	�  ���������  �������  �  ����������!  �������  �����	���%��  ��	������  ����	��  	  
��$�
����   ����   
����!  
�������	 ; 

–  �������
  ���

	�  �	����������  	  �����	����  ��   
���
1  ���2���
  �  ������	
��!  ���� ;  
–  ��	��������	�   
������  	  �������&����  ��������  ��	  ����2	  �	���0�������� , 	���1
�1 -

2���  ��������	�  ����$��� ������  �����	���� .  
'���	��#	�  
��������  ������	��	!  ����	�  ��  �	�	�
��  
2��  ����
$���
   ����!�
 .  
,�	  0���  0�����	
���	!  ������  ����	������	�  ������  �	����  ����1
�����  �  ���	
		  $���� -

���  ����#	!  	  �����	  ���  ���������2��	�  ����	�$���  
2�� �  ��  ���
&�12
1  ����
 . �

«�  ����������		  �  «��������!  �	����!  �����	��!  ���������	�  0�����	
����!  0�����	�����	  
��
2�������	�  ��	������������  ������	��	!  	  �#���	  0�����	
������  
2�� � , ��	
	�������  �� -
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������
  ����!���
  ���������	��  ���
&�12�!  ����� » �  �������  0�����	
������  
2�� � , �����	����  
���������	��  ���
&�12�!  ����� , ������1���  ���  �	��  ������  (�	� . 1): 

–  ������� , ����������  �����!���	��  ���������	�  ��  ��#	�	�����  (��  ��������#	1  �����	� -
���  ���������	!  ���������	� , ���1
��  �������  ��  �	��	��#	1  ���������	!  ���������	� , �������  ��  
��������#	1  ����������  
 ����� , �  ���&�  ���������� , ��  ��  �������	��������  
 ���	 ); 

–  �������  ��  ����
���&���	�  �����!���	�  ���������	�  ��  ��#	�	�����  (�������  ��  ����� -
�	��
1  �	��	��#	1  ���������	� ). 

 

 
 

(� ����  1 – ����	�����	�  �������  0������ -0�����	
������  
2�� � ,  
����	��12���  �  ���
�%����  ����������!  ����		  

 
.
���  
��������  ������  ����������  ���	
	�
  0�����	
������  
2�� � , ����	��12���  �  ���
�% -

����  ����	!����  	  ��
����  ���������	� . *�����  �	��  ������  ���&��  �������%1  �������	�����%��  
������	��	�� -�������	����� , ��  �	��  ��������  ���	��$��  ���������	� .  

�  ��

��  ����	������	�  ���	#����%���  ���������	!  ���������	�  (
�
�$��	�  ��
�����  ���� -
�����  	�	  
���%$��	�  ���	
�����   	����
���� , ���������	�  ������#	�����  ���  	  � .� .) ����	��1�  
�������  �������  �	��  – ��  �	��	��#	1  ���������	!  	  ��������#	1  ����������  
 ����� . �  �������  
������  �������  �	�� , ����	��12	�  
  �������	����  �  ���
�%����  ����	!����  ����	��  ����	  ��  �����	�  
�������	�� , ������1�  ���  ��������  ��
��� : 

1. ��������#	�  
 ����� , ����������  ��#	�	�����	 : 
–  ���	����%  
���
�����  ��	������  ���
����  	  ��	&��	�  ���	����	  �����&������  ��	������  

���
����  (����%��!  
2�� ); 
–  
 ���	  � :�����  ����!�������!  ������%����	 , ���������  �����

��	��  �&	������  ���� -

���  (
�
2�����  ������ ) 	� -��  �����	  	�	  ���
	  ���
��� . 
2. -������  ��  ������������	�  ���
&�12�!  ��	�����!  �����  	  �	��	��#	1  ���������	!  ������ -

���	� : ������� , ��� ���	���  ���  ������������	�  ���
$������  �������	�  ��	�����!  �����  (��	�����	�  
���  �  �������
��%���  �������	� , ������	��������  
���
�����  ��	������  ���
���� ) [2]. 

���  ���  �� ���  ������	��	!  ��  ��	&��	1  0�����	
���	�  �	����  ��  ������	��		  ��  �������� -
��  �������	  0������ -0�����	
���
1  �#���
  ����������  ������	��	! .  

«8������ -0�����	
�����  �#����  ������������  �����!���	�  ���#����  ����	���%����  ����&	�  	  
��	������������  ������	��	!  ��  ���  ��	&��	1  – 0��  �	�����  ��������	������  	���������	!  	  
���
���� , �������12	�  ��  ��&���  0����  ������������! , ��������!  	  ����	
����!  ������%����	  ��� -
�
	���%  0�����	
���	�  	  0�����	
���	�  ���
��	�  ��&����  ���	����  �  #��%1  �� ���  ����  	�  �	� , ���� -
��!  ���&��  � ����
	�%  &�������  ��
����	�  0�����	
���	�  ������	���  �������	�  ���
&�12�!  ��	 -
�����!  �����  �  0�����	
���	�	  �����������	 . 

,������  �  �	�����  0�����	
������  �����	���  ������  ���
&�12�!  �����  �������  
����	�  ���  
	����%�����	�  ����	
���  ��	�#	���  0�����	
������  ��	�
�	�����	�  ��	�����������!  ������%�� -
��	 , ��  ���1
���  �  �� � : 

1. ����������	�  �	�	���  	����%�����	�  ��	������  ���
���� , �� �����  	  � �����  ��������1 -
2	�  ��2����  �  ���
&�12
1  ��	����
1  ����
  	  �����2��	�  ������� . 
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2. ����������	�  ������	���  �����  	  ��������  �����&�!  ��  	����%�����	�  ��	������  ���
� -
���  	  ���������	�  ���
&�12�!  ��	�����!  �����  �  ��������  
������������  �	�	���  	  �����  
��� -
���������  �	�	��� . 

3. ,�����������	�  ��	�������%���������  ��������� , ����	����  	  	���  �%���  ��	  �������		  
	�	  ������������  ( ���������� ) 	  ���
���� �����12	�  ��������	! , ��������	�  0�����	����  ���  
��  ������  ���
&�12�!  ��	�����!  ����� . 

4. �����2��	�  �  
������������  �������  ����� , ��	
	�������  ���
&�12�!  ��	�����!  �����  	  
������%1  
������� . 

8������ -0�����	
�����  �#����  �����!���	�  ����	���%����  ����&	�  ��  ���
&�12
1  ��	����
1  
����
  ������	���  �  

����  
������������  �	�	���  ��  ��	�������%�����	�  	  �����&�!  ��  	����% -
�
����  ��	������  ���
���  	  ���������	�  ���
&�12�!  �����  	  ��	���  ��  ��$��	�  ����
12	�  ����
 : 

1. �� ��  	  � �������	�  ��	  ����	���%����  ����&	�  ���	���%���  �  0������ -0�����	
����!  
��
�	  ����	�  ����	
���	�  �������  	  ��������	!  (���
���� �����12	� , ������������  	   ��������� ). 

2. ���������	�  � :����  	  �
��������	  ������	���  ��	������������  ������	��	! . 
3. ,��

��	�  ����	���%����  ��#	��%����  	  ����!���������  0�����	
������  0������  ��  ��	 -

&��	�  ������������!  ����
��	  ��  ���
&�12
1  ��	����
1  ����
  	   ����  �������  	����%�����	�  
(0�����		 ) ��	������  ���
���� . 

��������	  �����������	  0������ -0�����	
����!  �#���	  ����1��� : 
1. 8�����	
���	�  ������� , ���1
�12	�  �� ����	����%  ��	������������  ������	��	!  ��  �� -

������  ��������	
���	�  #	���� , �����&	  ��  ���%�����	�  ��	������	  ���
����	  	  ���������	�  �� -
�
&�12�!  ����� , ��������#		  ��	�������%��������� . 

2. 8�����	
���	!  
2�� , ����������12	!  �� �!  ����&���
1  �  ����&��!  �����  	�������% -
�
1  �#���
  ����  �����	����  ���������	!  ��	��	�  ���	��������  ��  ���
&�12
1  ��	����
1  ����
 . 

3. 8�����	
���	�  ������  (������
����!  ���
�%��� ), ���1
�12	�  ������  	�	  0�����	1  ��  �� -
#	����%����  ��	�������%�����	� . 

4. 8�����	
���	!  ���
�%��� , �����&�2	!  0�����	
���	�  ������  	  ���������2����!  0�����	 -

���	!  
2�� . 

8������ -0�����	
�����  �#����  ������	���  ��  ������%�	�  ���	����� : 
1. .����������	�  0�����	
���	�  ������  (� ) �  0�����	
���	�  
2�� ��  ($). ���	���%��!  ��	�� -

�	!  �� ���  – �	�	���%���  0�����	
���	�  �������  	  �	�	���%��!  ������
��!  
2�� : 

 minmin ®® $,� . (1) 

2. .����������	�  0�����	
���	�  �����  () ) 	�	  ������
������  ���
�%����  �  0�����	
���	�	  �� -
������	  (� ). ���	���%��!  ��	���	!  �� ���  – ����	�
�  ����	#�  ��&�
  � �	�	  ���	
	���	  ��	  �� -
��������12��  0�����	
�����  
2�� � : 

 ( ) constmax, =®- $�) . (2) 

3. ���������	�  � 2�!  0�����	
����!  0�����	�����	  ������  ��  ��	������������  ������	��	� : 

 
"

'�
3 	

-
= , (3) 

���  �  – 0�����	
���	!  ���
�%��� , ����������12	!  �
��
  ���������2������  0�����	
������  
2�� �  
	  0�����	
���	�  ����� , ���1
��  	  0�����	1  ��  �����&��  ��  ���������	�  ��	�����!  ����� , �� -
�2�	���%���  �������  	�  #������	��������  	���
�	���  0�����	
������  ��	�
�	�����	�  ��	�� -
����������  ������	��	!  	  �� .; '  – 0����
���#	�����  �������  ��  �����&��	�  	  � ��
&	���	�  
��������  ������  ��	�������������  �����
��	� ; "  – ���	���%���  ���&��	�  �  ����	���%����  
0�	�  ������ . 

 
���	���%��!  ���
�%���  – �����$��	�  3 "  ���  3 -  – ������	����  �����������  0�����	
����!  

0�����	�����	  ��	������������  ������	��	! . 
�  ��

��  �������&����	  �#��	�%  
��������  �������  �������  
2�� �  ��  ���������	�  ����
	 -

����1���  ��  ����
�� : 

 ( ) ( ) ( )( )�
=

×××××=
n

i
�(��c KiKiKKiSH�

1
, (4) 

	�	  ��	  ���������		  �����%  ������#	��	��������	  �������	  – ��  ����
�� : 

 ( ) ( ) ( )�
=

×××=
n

i
�(� KiKi�iH�

1
25 , (5) 

���  �  – ������  �����  ��  
2��  ��  ���������	�  �����%  ���	�  	�	  ������%�	�	  (��  1 ��  n) �	�	
� -
��	�	  ��2������	  (��� . �
 .); H�  – ������	�  ���	����	  ���%�������!��������  �����%                       
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(��� . �
 ./�� ); K�  – ��0��	#	���  �����
���  �  ���	�	����	  ��  ���	���  ������	  ��  ����������� -
�	1  ������������  �����% ; S(i) – ���2��%  �����% , ������������  �	�	
���	�	  ��2������	  i-��  
�	��  (�� ); K� (i) – ��0��	#	���  �����
���  �  ���	�	����	  ��  ������	  ���������	�  �����%  �	�	
� -
��	�	  ��2������	  i-��  �	�� ; K((i) – ��0��	#	���  0�����	
����!  �	�
�#		  	  0�����	
����!  ���
	 -
����	  ����	���	!  i-��  0�����	
������  ��!��� ; K�  – ��0��	#	���  �����
���  �  ���	�	����	  ��  �� -
�������	�  �����% ; H� (i) – ������	�  �����  ��  ���������	�  �����%  1 �  (� ) �������  i-��  �	��  (�
 .); 
M(i) – �����  (� :�� ) ������  i-��  �	��  (� , � ); 25 – ����$�12	!  ��0��	#	��� . 

 
'��
��  0�����	
���	�  ������ , �����&�2	�  ��	���	����
�
1  ��������
1  ���	�����
1  �#���
  

�	���  – 
2�� �  ��  ����	!���  �	�
�#	! , – ������	�  ��	���%  ��  ���%��  ����	
���	�  	  ��������	
���	�  
���	���%���  ��$��	�  ��	  ����	���%����  ����&	� , ��  	  ��&��   ��%  ���	�  	�  ��������  �������	�
� -
���  ����������  ��	  0�����	
�����  ���������		 . 

(���	�  ������	  �	���  ���1
���  �#���
  ����������	  ����	������	�  ����	!���  �	�
�#	!  	  �� -
&���	  	�  ���������	! . 

��  ������  0����  �#���	  ������	  �	���  ������1���  ��������&���  ��
�����	�  	  ���$�	�  ��	 -

	��  ����	������	�  ����	!���  �	�
�#	! , ���	����	���  	�  	����	�	��#	� , �� 	��1���  �#����		  ��� -
�	!���  �	�
�#	!  	  ��������1���  	�  ����	���%���  ���������	�  �  

����  ��	�����  ���   ����������	 . 

��  ����
12��  0����  ������	���  �������	
�����  �����	�����	�  	  	����%�
����  	������#	�  
	�   �����  ������  ���  ���
���  ���	��������  ����&��	�  �������	�
����  ���������	!  ����	��#		  
����		  [3].  

���	�  � ����� , ��

�� -� ����������  ��	���		  �������1�  ��  ����		   
���	�  ������	�
�����  
� :����  � :���	���  �#��	�%  �	��  �������	�  0�����	
������  
2�� � , ����� ����%  0�����	����  ����  
��  ����
���&���	1  	  ���������2��	1  ����	!���  �	�
�#	! , ������%  
����	�  ����$��	�  
���!
	�� -
��	  ������	������  0���	���� . 
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������"�/ . �  �����!  ����%�  ����������  ��	���  �����	
��� � -
��  ��	�����	�  ������  	�  ��	 ����  �����������/����  �������  
	�	��#	������  �����	�����	�  – ������  3���� -����� . *�� -
��!  �����   
���  ��	���/�  ���  ���	
����������  ����	��  �� -
���
�����  �	���  ��
2�������	�  �������� , �����2	�  �  ���� -
���%  ��   
���	1 . 

Annotation.  This article describes an exam-
ple of practical application of one of the most 
common methods of simulation – Monte 
Carlo method. This method will be used to 
quantify the cumulative risk of projects in the 
drilling portfolio. 

	�=��+��   ��+� : 	�����	#	����!  �	�� ,  
���	�  ����&	� , 
	�	��#	�����  �����	�����	�  �	���� , �����  3���� -����� , 
�������%  ��   
���	1 . 

Keywords:  investment risk, well drilling, risk 
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���&��	�  ����������� ���12�!  ������	  '���		  ��  �������$�	!  ���%  ��������	�
����  
	���2������%1  �������  ����&�!  
������������ . 4  ��0���
  	�����	#		  �  ����
1  ������%  

��� 
1�  ������!  � �����������	  	  �����	���	�   
�
2�!  0�����	�����	  �������� . ����!  	�  ��	 -

	� , �������12	�  	�����	#	�����  ���#����  �  
����	��  ����������!  0�����	�	  ��������  ������ -
���������%  	 , ���  �������	� , �������&����%  ��������
����  0�����	
������  ����	�����	� . �  0�	�  

����	��  ����:������!  
���%1  ����	�	�  	�����	#	����!  	�������
��
��  ���&��  ����%  �����$�� -
�������	�  �������  ����	��  	�����	#	�����  �	���� .  

(���	�  �	���  	�����	#	�����  ��������  �  

����  ��� �������!  ����������� ���12�!  ������	  
����������  ��&�
1  	  �	���	
��  ����	��12
1��  
���%  ����������!  0�����	
����!  ��
�	 , 
��  	  �� -
��������  ���
��%����%  ������2���  	���������	�  [1, � . 125]. 

��������	�  ��������	  – ����  	�  ��	 ����  	���������  	  ������������  ������  �	������  � -
�����!  �����&�����  [2, � . 175]. .��
����
12	�  ��������  �	��	  ��������������  ���	�  ����������  
��������!  ������%����	 , ������%�
  ���  �������  �  ����	��#	�!  �������  	  �������
��  ���$�� ���  
����������  �� �� . (  ���
	� , �����&���  �  ����	��#	�!  �  
����	��  ������!  ���������/�����	 . 8��  
������  �����  ������ �������	  �������  �  	����
������%���
  ����	�
  	  �#����  �	���� . 
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6��%1  ������2���  	���������	�  ��������  ����	�����	�  ����  �	�������  	�����	#	������  
��������  ��   
���	1 .  

�  ����������		  ��  �����
�	�������!  #��%1  �  �� ���  ��$��	�%  ����
12	�  ����
	 : 
–  ����������%  �
2����%  �������  ���	
��������!  �#���	  �	����  (	�	  	�	��#	������  �����	 -

�����	�  �	���� ); 
–  �������	  �#���
  �	����  ��������  ��   
���	1  ��  ������  ������  3���� -����� ; 
–  �����	�����%  	�����	#	����!  �������% , ��  ������  ������������  ����	��  �	���� . 
� :�����  ������2���  	���������	�  ����1���  �	��	  	�����	#	�����  ��������  ��   
���	1 . 
3����  3���� -�����  – 0��  ������������!  �����  ����	��  �	���� , ������2	!  �  �������  	�	�� -

#	������  �����	�����	� . *����!  �����  ������������  ������#	1  ��

�!���  
	��� , �  �� ������  
�	�������  �  �� �����  �������  �����������	!  ��

�!���  
	��� . 3����  3���� -�����  ���������  

	 -
�����%  ��	��	�  ������%�	�  ���������� , ��� ������  �������  ����	��  

����	���%����	 , ��  ���
�% -
�	�
12	!  ���������%  (>** ). 3����  3���� -�����  ���������  ������	�%  �����������	�  ���������	  
�������  	  ���	�����	  ����	��	
���
1  �#���
  ���������	  ������� . 

���� -����� , ��������������  ��  �	�
���  1 ����&���  
��
�����
1  ����
  �� ���  �  �����%1 . *��  
	����%�����	�  ������  3���� -�����  ��� ���	��  ��	�����%  ���#	��%��!  �������	
���	!  ������� , 

��  ��������  �������  ���  ����������� . *��  ���� , 
�� �  ���������  ��	�����%  �����  3���� -�����  #� -
����� �����  
�������	���%  �������#	1  ��&�
  ��������	 , ��� ������	  ��  0����  ����	��  

����	 -
���%����	 , �  ���&�  ���������%  �����  �����������	�  ��&��!  ���������! : ���
���%��� , ������%��� , 
����������� , �	��������  	  � .� . ,����  ����  ���  ���  ��$�  ��	������  �
����  ��������� , ��&��  ��	 -
��
���%  �  �����	�����	1  ��

�!���  
	���  [3]. 

 

 
 

(� ����  1 – ���� -�����  �� ���  �  3���� -�����  
 
*���
1  �	����
  ����	��  �	���� , ��������	�  ��  ��	����   
���	�  ���	������%��!  ����&	�� . 

8�����	
���	�  ��	���		  0�����	�����	  ��������	�������  �������  ����
12	� : >**  ������	�                     
93 ���  �
 ., ����  ��
�������	  – 3,3 ���� .  

,����  ����  ���   ��	  ����������  ������  �����������	�  ��&��!  ���������!  	  
����������  
�������#	�  ��&�
  ��1
����	  ����������	   ���  ���	�������  300 	����#	!  ������#		  ��

�!���  

	���  ��  ��������	������
  ������
 . '��
�%����  �#���	  �	����  4,  ��  �����
  3���� -�����  ���� -
��������  �  �� �	#�  1 	  ��������  ��  �	�
���  2. ���  ��  ������
 : �&	������  ���
��	�  >**  –                         
110 611 ��� . �
 ., �����������  ��������	�  – 98 673 ��� . �
 ., ����������%  
 �����  – 10 %. 

  
��5��"�  1 – .������  ����	��	�	  

3	�	�
�  –38 044 "����  X 5 651 

3���	�
�  748 254 "����  P 5,0 % 

.������  110 611 ,�����  X 299 418 

.���� . ���� . 98 673 ,�����  P 95,0 % 
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(� ����  2 – '��
�%����  ���
���  ��  �����
  3���� -�����  
 
.  ����������%1  95 % >**  �������  ������	�  ��  5 ��  299 ���  �
 . ��  ������
 . 4�����  	�  ����	 -

&	���  ����������  ��	  ��	 ����  ���	�	��	
���  �#����		  ����	�	�  �� ��	!  ����	���%��  �����& -
���  ���
��	�  >**  ������	�  748 ���  �
 .  

���	�  � �����  ��&��  ��	!�	  �  �����
 , 
��  ��	�����	�  �������  ������  �����	�����	�  �	����  
��	  ����	�����		  	�����	#	������  ��������  ��   
���	1  ������	� : ��
2�������%  ��� ��  ����&	�  �  


����  ����������	  ������	&��	�  ��������  ����������! , �����	�%  0�����	�����%  	�����	#	������  
�������� , ��#	����%��  �����������%  	�����	#		  ��&�
  � :�����	  ����� ���	 , 
���	
	�%  
���$ -
����%  ����&	�  �����   
���	�  ��  �
��  �	�	�	��#		  �	��� . 
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Annotation.  The article deals with the es-
sence, the concept of a financial mechanism 
and the characteristic impact of finance on 
various aspects of enterprise development. 
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�����  �	���������  � ����
��	�  ������	��	�  ��������  �
��%  ��&���  	  ���
��%��� , ���  
���  ��  ���  0�����	
����!  ������%����	  ���	�	�  
�����%  ����
���������� ����	  ������	 -

��	� . 8�����	����  ������%����%  ������	��	�  �  ��������
��!  ��������	�� , � ����
��	�  	  ����$� -
�	�  ����
���������� ����	  �  
����	��  ����
��!  0�����	�	 . 8��  �  ���
	���%��!  ������	  �������� -
����  
������  �	���������  �����#	��� , ��
������  
�������	�  �	�������!  ������%����%1  	  
������  
�	���������  � ����
��	�  ������	��	� . 

(���	�	�
�  �������	�  ��

���  	���������	�  ����  �������  ��&��  �����	�%  �����  ����� �  	  
�������  �  �	��������
  � ����
��	1  ������	��	� . 8���
  ������
  �����2��	�%  ��
��  ���
������ -
���  0�����	���� , �  	����� : ( .� . >
�	� , " .( . 3���
�% , 4 ." . "�����#  	  ��
�	� . 

6��%  ����%	  ����1
�����  �  	�

��		  ����	�� -���������	
���	�  �����  �	���������  � ����
� -
�	�  ������%����	  ������	��	� . 

�	��������  � ����
��	� , ����
����  ���	�  	�  ���
	���  �������  ����&���  �������  �  ���	� -
����������!  ����� , ��������	�
��  ����� ����%  �	�������!  �	�����  �����	�����%  ���	�  0�����	 -

���	�  ����$��	�  ��&�
  �
 :�����	  ������	�������������  ���#���� , 
��  ��������  ��	&��	�  �	��� -
�����  ���
���� , �������  � ����
��  ����	�	�  0�����	�	 , ��� ���	���  ���  ������		  ��#	����%��!  
0�����	
����!   ����������	 , ���������	�  ���	  ������  ���  ������  	�  ��� ��%���  �	����� , 
����� -
������	�  ��#	��%�� -0�����	
���	�  ����� �����!  � 2�����  [1, c. 119]. 

�  0�����	
����!  �	�����
��  ����2��	�  �
2����	  �������  �����	�  ��������  ���������
��� . 
��� ,  ��%$	�����  

����  �	��������  � ����
��	�  ��������	��1�  ���  ��	�  	�  �������  �	���������  
�����	��� . ������  �������  �  ���	�  ��

���  �� ����  ��	���&	������  ( . �	�	�����  [2, c. 41–42],                 
. . 7�	!  	  � . �������  [3, � . 94], � . ����

�  [4, � . 56], �������  ��������1�  �	��������  � ����
��	�  
���  ����	�����	�  #������  ����&���  ������  �
 :�����  ����!�������	�  �  �������
���  �������  	  	�  
0�����	����  	����%�����	� . �	��������  � ����
��	� , ���  ����	����
  �	���������  �����	��� , 
��  
��������	�
��  �����&��	�  ��	��	�  �	������  ��  ������  �������  ����	�	�  � 2�����  ��������	����  
� . ����	�  [5, c. 56].  

�	��������  � ����
��	�  ��������  ���	�  	�  ��������12	�  0��������  �	���������  �����	���  
�����
  �  
�������	��  �	�������!  ������%����%1 , �	��������  ���
�	�����	�� , �	��������  ��� -
�	�����	��  	  �������	�����	�� . 

*��  0�����	�����  	����%�����	�  �	������   ��%$��  ���
��	�  	����  ��
2�������	�  �	��� -
������  ����	�����	�  	  �������	�����	� .  

��  �����������  0����  ����	�	�  0�����	�	 , �	�������!  �����	��   ��%$	�����  ������	��	!  
�����	���  �  ��	�	����  �������		 , �  0���  ��	�����%���
��  ���
	���%��!  ����������  ������� , ���  
���  ��
2�������	�  	�����#	����!  	  ���	�����������!  ������%����	 . ,�  0��!  ��	
	�� , ������! , 
������
������!  ����
�!  ���  ������	��	�  ��������  
�������	�  	�  �	������  	  	�����  	�  0����  – ��� -
 	�	��#	�  �	������  ���
������� . ���  ��$��	�  0��!  ��� ����  ��
�	�  ����
	  ��$	�%  �������&�� .  

���
��  ����
���������� ��!  ����
�#		  ������  �  ��� ���	����%1  ��������	���%  ���	������ -
����
1 , �����	��#	���
1  	  ������
1  ���
��
�
  ������	��	! , ��	����� �	���%  ��  ��  ����  ���	��� -
��2	�  	������	�� . 

�  
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�	�������!  �����	��  – �����  �	���	
���  
���%  �	�������!  ���	�	�	  ������	��	� . )��  	� -
�����	�  ���	������  �  ����	  �  �����$��	��  ������  ����	
���	�  �����	! . ,�0���
 , ��  

���  ����	�
 -
��  ��  ���  ��� ������	  ���
2�!  �	�
�#		  �  0�����	��  	  ��#	��%��!  �����  ������ . ����  	  ��  &�  �	 -
��������  ��$��	�  ��&��   ��%  �����	������  ���
��������  �� -������
 . ��� , ����$��	� , �������  ��� -
�	��1�  ��&�
  ���
��������  	  1�	�	
���	�	  �	#��	  ��  ����	�����	1   1�&��� , ��������  ��  ������  

�����  ������� . 

�	�������!  �����	��  	�����  ��&�
1  ���%  �  ������%����	  ������	��	� . �  
����	��  ����
���  
����$��	!  ���  ���
��	�  ��  ���%��  ���������� , ��  	  ��
��������  	��������� . 4�  ����	�����  ������ -
���	���%����  �����	���  ����%  ��������!  ���	����	  ��  �������	���  �  �������!  ���
�����  ����!�� -
�����!  ������%����	  [6, c. 16]. 

�	��������  �����	����  ������	��	�  ��������  �	�����  
�������	�  �	������	 , �����
�����%  
����  	  ������� , �  ����2%1  �������  ������	��	�  � ����
	����  �� �  ��� ���	���	  ���������	 , 
����	����  ������%����  
�����  ��� 	�%����	  	  �	��	�����	 , � ����
	����  ����� ��%�
1  �� ��
 , 	  
���

��	�  ����	���%��!  ��	 ��	 . .  ����2%1  �	���������  �����	���  ��
2����������  
�������	�  
������%����%1  ������	��	� . 

,����	�  «�	�������!  �����	�� » �  0�����	
����!  �	�����
��  	����%�
����  �������
��  $	�� -
�� , ��  ��	����  ����	�  ��  �����!  ������  	���������	�  ��  �
2����
�� . .���	  �����  ���������������  
������ ���	�  ���������	!  	  ��������  

����  	  �����	���  �  �����	1  «�	�������!  �����	�� » 
 ��%$���  ��	���	�  ����
&	����  ���  �������  ��	��������  �  �� �	#�  1. 

 
��5��"�  1 – ,������  �  �����	1  �	���������  �����	���  

,�����  ,����	�  �	���������  �����	���  

,����!  ������  
,��  �	��������  �����	����  ���	��1�  �
��#	��	�����	�  �	��������  �
 :�����  
����!�������	�  

�����!  ������  �	�������!  �����	��  ���	��1� , ���  �����
�����%  �������  	  ���� , 	����
������  	  
��
����  ������	�  ��  �������	�  ����	�	�  ������	��	�  

 
���	�  � ����� , #������ �����   
���  ����������%  �������  �  �����	1  �	���������  �����	���  

����� ��� .  
�  ������  �������  (�� . �� � . 1) �����	��%���  ��� ��&��	��  �	��������  ����$��	!  ����1���  

����&���  �����	 . 
�����	��#	�  0�	�  ������� , �������  	�  ��
2�������	�  ���	����	�  ��  ������������  ����	���  

	  ���������	�� . 8���  ������  �  ���������	1  �	���������  �����	���  ��� ��&���  ��
�����11  ���� -
�	��#	1  �
��#	��	�����	�  �	������  ������	��	� . �  ��� , ���  �	��������  �����	����  ���	������  
��� 	�%���  �
��#	��	�����	�  �
 :�����  ����!�������	� . ������ , 0��  �����$����  ��
��  ��� ��&� -
����  �  �����		  «�����	��#	�  �	������ », 	  ���&��������%  ������  �����	�  �  �	��������  �����	� -
���  ��#������ ����� .  

�����!  ������  ����&���  ���$���  �����!���	�  �
��#	��	�����	�  �	������ , ��������	�
��  
�	�����  ���  ��$�12	!  ������  ��	��	�  ��������  
�������	�  ��  0�����	
�����  �������	�  ������	 -
��	� . ��  ����1
�����  �  ��� , 
��  ���  ���	��1� , ���  �����
�����%  �������  	  ���� , ��	����  	  ��
����  
�����!���	�  ��  �������	�  	  ����	�	�  ������	��	� .  

�  0�����	
����!  �	�����
��  �����  .��  ���� ������  �����!  ������  �  ���������	1  �	����� -
����  �����	��� , ���  ����� �  �����	��#		  �	��������  ����$��	!  [7, � . 26], ������!  �����	�  	�  0�� -
������  	  	����
������  ��	��	� . 

�	�������!  �����&����  ����	�
����  �  ������  �����%��  �����!  	�	  
���	
��  ���������!  
������	�	�����%���!  ���
��
�� .  

,�����	�	�����%����  ���
��
��  ��������  ������
�����!  	�	  �����	����	�
���!  �	�����! , 
�������  ���&��  � ����
	���%  ����� ��%�
1  �� ��
 . �  ����	  �  0�	�  ��� ��  ���
��	�  ��	� ����1�  
����� �  �	����	�����	�  ������	�	�����%���!  ���
��
��  

.���� �  �	����	�����	�  ��������1���  �  ���#����  �������	
������  �	���������  �����&��� -
�� . ,�	  0���  ����	
�1�  ���  �����	� : ����	���%���  	������#	�  	  ���	������%���  	������#	� . 

�  #����  �	�������!  �����&����  ��	������  ��  ���#��#	1  � ����
��	�  ���������	 , ����� -
$�12�!  ���������������!  
�����% . 

���	�  � ����� , ��&��  ������% , 
��  �	�������!  �����	��  ������������  �� �!  �����%��  ���& -
�
1  �	����
  �����!���	�  ��  ������  �������  �	�������!  ������%����	  ������	��	! . 

��������  ��������  0����  ��	��	�  ����1���  ���	������$��	�  ���
������� , ���	����	�  	  ��� -
�	�
��  �	������
1  ���	�	�
  �  �
 :�����	  ����!�������	� , �������  � ����
	��1�  ���	��������  
��, . 4�����  	�  0����  �	�������!  �����	��  
�������	�  ������%����%1  ������	��	!  ��� ���	��  ��� -
�����	���%  �  �����
�����	  �  �	��������  �����	����  ��  
�����  ���
�������  �  �	��������	  �������	  
	  ������	 , 	����
������	  	  ��
����	  ��	��	�  ��  ��#	��%�� -0�����	
�����  ����	�	�  � 2����� . 
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������"�/ . * �����  ����%�  �����2���  	�

��	1  ��� ���  �� � -
����	�����	�  ��������  ���	����%����  ����
��� , �  ���&�  ���� -
�	�	��#		  ��������  ��	
	�  ��	�12	�  ��  �����!  ���������%  
� :�����  	���������	�  ��������  ������!  ���	����%��!  ��� -
�
�� , ����12	!��  #������%���  �����������  �����0�����	 -

����!  ����	��	�	 , ����&�12	�  ����
��!  ���
�%���  0�����	 -

����!  ������%����	  �  #����  ��  ���	��
 . 

Annotation.  This article is devoted to the 
study of the problems of forecasting the gross 
regional product, as well as the classification 
of the main causes that affect this indicator. 
The object of the study is the gross regional 
product, which is the central indicator of ma-
croeconomic statistics, reflecting the final 
result of economic activity in the whole re-
gion. 

	�=��+��   ��+� : ������!  ���	����%��!  ����
�� , ��� ����  
�������	�����	� , ������% , ������  �������	�����	� , ������� , 
��!�	��  ���	���� . 

Keywords:  gross regional product, forecast-
ing problems, industry, forecasting methods, 
factors, rating of regions. 

 
��������  �����	���	�  ������������  ��������12	�  	��������  �  �����������  ���	����% -
���  �
����  ��  �������  � 2����������	  	  �������  ���
������������  
�������	� . ������!  

���	����%��!  ����
��  (�����  – �', ) 	  ���  0�������  ��$�	  �  �	����
  ����������!  �������	�����	�  
���	����%����  ����	�	� . ��	  	����%�
1���  3	�	���������  �	������  '�  ���  �����������	�  �����  
�	�������!  ������&�	  ����	���	! , ���1
���  �  �	����
  ����������!  0�����	�����	  ������%����	  
�������  ���
����������!  �����	  �
 :�����  '� . 

.���	  �������	� , �  ������2��  ����� , ����	#	����  ������1���  �������  ��  	�����#	���
1  
�����%  ����	�	� , ������	��#	�  0�����	�	 , � ����
��	�  �����  ��  0�����	�����	  [1]. 

��������  ��  ����������!  ��
�  ������	������������  ��� ��� , �������  � :���	���  ��	&�1�  
	������  �  ����	�
  ��������������  ��������	�  ����	�	�  0�����	�	  	  � 2����� , ����� ����  ��������  
��������  ���
��%���  	���������	�� , ����	�
12	�  ��

���  ������  ��#	��%�� -0�����	
����!  �� -
�	�	�	  	  �  �	�
  0����  	��12	�   ��%$��  �����	
�����  ���
��	� . 

�  ������  ���	���  ����	����  ����� ����%  �  �� ����  ��
����������  ������  �������	�����	�  �  
�����&����%1  �������	�����	�  �',  ��  �	���  0�����	
����!  ������%����	  [2]. 

,��� ��!  ������  ��&�
  ����	�!  	  �����	
���	�  ��	�����	��  � :��������  ��  ����%��  ���
� -
���	��  ��� ���	���  ����	��	
����!  	������#		 , ����%��  ��	�����	��  �  �� ����  �
��#	!  �������  
��	���������  �	�� , �  ��	���
 , �
��#	!  ���������	 . ������  	  	����%�����	�  �����	
���	  ��	���	�� -
������  �������  �����	������  �  ���������	���	  ��
�������	 . ��  ���% , ���  ��������	�  ��&������� -
���   �������  �   ��%$	�����  ���	����  ������  ���  ���!  ��� ���	��!  ����	��	
����!   ��� . 

,��	��  0���� , ��
�����% , ����1
�����  �  ��� , 
��  ��  �������		  �� �������  ������  ��������  
��������	�����%  ���
��	�  ��  ��������  ����
 �	�	 , �������	�	�����%  	�  �  � ���1����  	  �����	 -
���%���  ���	
	���  [4]. 

������!  ����	�  �������  �������	�����	� , ���  ����	�� , ����1���  ������� , ��	�12	�  ��  ��� -
�����	�����!  ���������% , ������  ��  ���  �������  ��&��  �#	������%  	  ���1
	�%  �  �����%  (�	� . 1). 

�  �����!  ��
���  	�������  ����	�  ������  ��&��  ��!�	  ��  ��	#	��%���  ��!���  ����
 �	�	  �� -
�������  	  �  ��
�	�  ���
���� . �#��	�%  ������� , ��������������  �  ��
���  2 ����
��	���%�� , ������% -
�
  �#	������%  	�  ��  ��������������  �����&��� . *�
��!  ��� ����!  ��������  ����������
�����%  
����	������	�  ����  	�	  	����  ��	�12���  �������  [3]. 

4�����  	�  0���� , ������1���  ����
12	�  ���������	  ������� , ���1
�12	�  �� �  �  ���	
��� -
������  ������� : 

–  ,�	  ���������		  ��������  �  ����2%1  �������	������  
������	�  ��� ���	��  ����������  
���
��	�  ��������  [5]. 

,  
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–  �����	
������%  ������ , ������%�
  �������  ������������  �  ��������  �������� , ��	�12	�  ��  
��������	������  ���
��	� . ��  ���%  ��  

	����1���  ��
�	�  ���	
���������  	  �����	
���������  
������� . 

 

 
 

(� ����  1 – ��
��	�����  �������� , ��	�12	�  ��  �',  (����������  ������� ) 
 
'���
 �	��  ���������  – ��	�  	�  ��	 ����  0�����	
���	  ����	���  ���	����  '���		 . �  2015 �� -

�
  ��  � :��
  ��������  ���	����%����  ����
���  ����
 �	��  ���	����  6-�  �����  ����	  ���	����  '�� -
�		  (�� � . 1). 

 
��5��"�  1 – '�!�	��  ���	����  ��  � :��
  �', , ���  �
 . 

<  � /�  '��	��  2012 2013 2014 2015 

1 � . 3�����  10 666 870,5 11 814 897,4 12 779 525,7 13 532 598,0 

2 �1�������  � ����%  4 625 467,5 4 950 207,4 5 295 348,5 5 850 974,0 

3 3���������  � ����%  2 357 081,9 2 545 951,5 2 742 886,1 3 213 873,1 

4 � . .���� -,���� 
��  2 280 426,0 2 491 423,3 2 661 210,0 3 023 972,3 

5 �����������	!  ���!  1 459 490,8 1 662 969,1 1 784 833,5 1 946 759,7 

6 '���
 �	��  ���������  1 437 001,0 1 551 472,1 1 661 413,8 1 833 214,5 

7 5���� -����#�	!   
���������!  ���
�  1 191 271,9 1 375 878,8 1 633 382,2 1 813 393,2 

 
���	�  � ����� , '���
 �	��  ���������  ���	����  $�����  �����  �  ��!�	���  ���	����  ��  ��	�� -

�	1  �', . 
�  ������  «.������		  ��#	��%�� -0�����	
������  ����	�	�  ����
 �	�	  ���������  ��  2030 ���� » 

�����������   ��%$�!  � :��  �� ��  ��  ��������	1  �	�����  
�������	� , ��	���	�������!  ��  ����  ����
 -
���������� ����	  ���	���  	  ���  ������	��	! . '���� �����  �����  – �����%  «���������  7 + 6 + 3», �  ���� -
��!  � ����
���  #��	  ��  ���������	��  ����
���#		  ���	���� ,  ������  0�����	
���	�  ��������� , 
0�����	
���	�  ����  ����
�  ����  ����������#	! . �  
����&������  ���
�����  ��������  ����������  
���
��	�  	��	�������  #�������  �������	�  '� , ���	�  	�  �������  ��������  �', . 

�  .������		  ���
���	������  ���
	����%  ���������	�  ���������  ���  	��	�������  ����	&��	�  
#���! , �  ���&�  	�  ���������  0�������� . (���	�  �����!  	������#		  ������	�  ��  ���%��  ��������  

�	���%  ���������	�  ����	&��	�  #������  ����������! . �  ������  
����&������  ���
�����  ���� -
�������  ��������
��!  �������  �', , 	  ��  ������	���  �����!  ����	�  ������#	!  ����	�	�  �������!  
���	��� , 
��  ��	�����%���
��  �  ��� ���	����	  ���������	�  ������ -,���������
���  ���������  ��  
������  �����������  	  ��������	�  ���%��!$���  	�  ����	�� . 

���	�  � ����� , �  
����	��  ����� 	�%����	  �  �	����!  0�����	��  	����
	����%  �  �������&��  


���%  ���  ������� , ��	�12	�  ��  �', , ������%�
  ���������  	�  �	�  ��  �������	�
���  	  ��  	��� -
��12	���  �  
	������  ����&��		 . .
2����
��  ����� ����%  �  	�����	��������  ������  �������	�� -
���	� , ������!  ��   ��   �  �����	
��  ��������	 , ��	�12	�	  ��  �', , ��  ��	  0���  �  ����2%1  ������ -
��  ��&��  ������	�%  �������  ���������!  ���
��
��  �',  	  �������	�	�����%  ����������  ���
��	� , 
�������	�%   
�
2	�  ������#		  ����	�	�  ���	��� . 
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������"�/ . *�����  ����%�  �����2���  ����������	1  ���	  
������	�	�����%����  �  ����	�		  ����	!���!  ����������� -
 ���	 . ��  ��	����  ������%����	  ����	!���!  ������	�	
����!  
������		  ���  �
 :����  ��
�����  ������	�	�����%����  ������ -
��  ���
��%����%  ����	�	�  ����������� ���	  	  ������	�		  

����  ���	����!���	�  ����	
���  ����  ���	�������������  
������	�	�����%���� . 

Annotation.  This article is devoted to con-
sideration of a role of entrepreneurship in 
development of the Russian oil processing. 
On the example of activity of the Russian 
petrochemical company as subject of large 
entrepreneurship the relevance of develop-
ment of oil processing and petrochemistry 
through interaction of various forms of pro-
duction entrepreneurship is shown. 

	�=��+��   ��+� : ����������� ���� , ������	�	� , ���	��� � -
��������  ������	�	�����%���� , ���	����!���	�  ����	
���  
����  ������	�	�����%���� , ����	
���  ������ ����  ����	 , 
����	
���  ������ ����  ����	 . 

Keywords:  oil processing, petrochemistry, 
production entrepreneurship, interaction of 
various forms of entrepreneurship, primary oil 
refining, secondary oil refining. 

 
����������  ��	�	����  �����	�  ����  �����������	�����	  
���	����%  ��	�����	�  ���� -
�	  0�����	
������  ����� ,  ��	�
12�!��  ��  ���	�	����	  ��  ���#�����  0�������  ���%����  

���
����  	  ���	�����  ��	���
��	�  	�����������  ���	���� . �  
����	��  0�����	
����!  ����� 	�%�� -
��	 , ��	�����	�  ����#	!  �  ����$��		  '���	!���!  ������#		  	  ��������  ���������#	!  �����$��	�  
��� ��� , ����12	���  �	����	�	��#		  ����	!�����  0������� , ���������  �
2���������  ��	��	�  ��  

����	  	  ����$��	�  ��&�
�������!  ����
���������� ����	  ����	!���!  0�����	�	 . ��� ���	����%  
��

�� -�����	
����!  ����� ���	  ����	
���  ��������  ����	��#		  �������	!  
���!
	����  �����  ��� -

��������!  �����$�������	  �  
����	��  ��� ��%��!  ����
���#		  ����
�����  ����	�	  ����	!��	�	  


����	  	  �����	���	  [1; 2; 5; 6; 7]. 

����������� ����  	  ������	�	�  �  #���
��  #���� �������	�  ����1���  ����	
���  ������ . ��  

�����  #��  ���������
����  ���	���  #���  �������  ����� 	���%�����  ����� . �  
����	��  �����	�  

�����   	�&����  #��  ����!  ����	  ����$�����  ���
	����%  	  
���	
	������  ����  ��  ������ ���	  
��
��	  ������  �  � 2��  � :���  �� �
	 . ,�	  0���  ����	����  ����� ����%  ����$��	�  
�����  0���� -
�	�����	  	  � :����  ����������� ���	  ��  ����	!��	�  ������	��	�� . ���  0�� , �  ���1  �
����% , ��� 
��  
����	��  	����%�����	�  � ��
�����	�  ����	!��	�  ����������� �����12	�  �������  (�,- ) 	  ��	  ��� �� -
�	����	  ���$	���	�  	  
�����$���������	�  	��12	���  ����������� �����12	�  ��2�����! . 

�  ��
�����  ��	����  ��������	�  ����	�	�  �(�  «(��������  ������	�	
�����  ������	� »                
(�(�  «(�9� »). ,���������!  ����	�  0�����	�����	  �� ���  � ��
�����	�  �(�  «(�9� », �  ���  
	� -
��  �,- , ������� , 
��  �  ����	  ��  ��	&��	��  � :���  ������ ���	  ����	  ��	�	���  
�����%  	����%�� -
���	�  � ��
�����	�  �,- , 	  ���
��	�  	�������%����  ��0��	#	����  ����
��	  � ��
�����	�  �������� -
��  �����  40–45 %. ����
�����  �	��	!  
�����%  ����
��	  � ��
�����	�  ����	
���  ���#�����  ������ -
 ���	  ����	 . ���  ��  ����� , ����
���  � ��
�����	�  ��  ����	
���  ���#�����  ������ ���	  ����	  ���� -
����  ��  �������  
����� , 
��  ��������  ����&	��12	�  ��������  ��	  
���	
��		  � :����  ������ �� -
�	  ����	  	  ����
���  �����%����  � ��
�����	� .  

(���	�  ��
����������  �������	�  ��������  ������  �����	�  �  �������  
�����  	�  	�����  (��0� -
�	#	���  	�����  ��������  ������  �(�  «(�9� » ����������  �����  45 %), �  ���  
	���  
�����%  	�����  
��$	� , � ��
�����	� , ������������  �������  ������	�  60 %.  

.  
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'��
�%����  ������������  ����	��  �������	 , 
��  ���  ����$��	�  0�����	�����	  	����%���� -
�	�  ��������  ������  �(�  «(�9� », ��� ���	��  	�  ������	��#	�  	  � ������	� . ,�	  0���  ��&��! -
$	�	  ���������	��	  ���&��  ����%  ������	��#	�  ��2�����!  ����	
���  ���#�����  ����������� -
 ���	  	  	�  
���	
��	�  ��  
�����  ��������	����  �  ��2������	  ����	
��!  ����������� ���	 . 

������  
���	
��	1  ��2�����!  ����	
��!  ����������� ���	  ���������
��  �&�����%  �����  
� ���  ����
�#		  ����	
��!  ����������� ���	 . �  ���
�%����  ���  ����$��	�  
�����  0�����	�����	  
	����%�����	�  ��2�����!  �,-  �(�  «(�9� » ��  ����	
��!  ������ ����  ����	  	  ����$��	�  ����
��	  
���  � ��
�����	�  ��� ���	��  ���$	���	�  �����  � ���  ����
�#		  ����	
��!  ������ ���	  ����	  ��  
������  �	����	�	��#		  ���	�������  ����	
��!  ����������� ���	  	  ������	�	
���	�  ���	������� , 
���	�	��#		  �������	�  �����  ��������	
���	�  
��������  ������ - 	  ���������&����  ��� 	�	����� -
����  ���	��������  ��   ���  
��������  ����	
��!  ����������� ���	 . 

����	����  ��� ���	����%  �  ����	
���  ������  ��	�
�	�����	�  ����	�	�  ����� 	����!  ��� -
�
����  ����	
��!  ������ ���	  ����	  	  � :����  	�  ����� ���	� . 

����!  	�  ���	�  ����  ���
�   ��%  ��!�� , ����������  �����  	  �����	�  �����	��	��  ���  ��� -
���	�  	�	  ���  	�  &�  ��������������%  �����  ������ - 	  ���������&���  ����	
���  ����������� ��� -
��12	�  	  ������	�	
���	�  ���#�����  ��   ���  ����	
���  ���	�������  �(�  «(�9� ». �����  ���� , �� -
����	���%���  ��	�
�	�
12	�	  ��������  ������  ������������	�  0�	�  ������	��	�� -����2	���  
�����&����	  	����%�����	�  ���	�����������!  	  ��#	��%��!  	�������
��
��  �(�  «(�9� ». 

*��  �	����	�����	�  ���� ���  ��!���  �(�  «(�9� » ��&��  ������%  �� �������!  ����  ����! -
���	�  �������
  	  �����
  ������	�	�����%���
  �  ����������� ����  	  ������	�		 . ,�	  0���  ��� -
��!  ����  ���&��  ����	�����%��  	�  
���	  ������!  ��	 ��	  ��  ��  ������� ��&��	� . ���  �����  �� -
�
�������   
���  ��	�
�	�����%  ��
����  ����������� �����12	�  ������	��	�  �  ����	�	1  ��������  
	  ������  ������	�	�����%���� . 

'�������	�  ��	�  	�  ���&�����  ���	�����  ������	�  ������	��	� -����2	�� . 
��������	  ����
����	  
��������  ����	
��!  ������ ���	  ����	  ����1��� : 
?  ����������!   ���	�  (�����  20 % ������ ), ������!  	����%�
����  �  ��
�����  ����������  ��	  

��	��������		  ��������  ���� ���	���  	  ���%�  ���  ����	
���  ���#�����  ����������� ���	  	  ��� -
���	�		 ;  

?  �����������  �	���%���  ����	��  (29 %), 	����%�
����  �  ��
�����  ����������  ��	  ��	����� -
���		  ��������  �	���%���  ����	� ; 

?  ���

���!  �����  (19 %), 	����%�
���!  �  ��
�����  ���%�  
��������  �����	�	
���	�  ����	� -
��� , ���������  ���	��������  	  ����������  ����
����  ���
��  ��	  ���  	� ���� ; 

?  ��	������	�  (8 %), 	����%�
���!  ���  �������!  ����
��  ���  ����
��	  ��  ������
 ; 
?  �
���� , 	����%�
���!  �  ��
�����  ���%�  ���	��������  �����  	  ���  ���������  ����
����  �� -

�
��  (18 %); 
?  ������%���  �������  (2 %), �������  	����%�
����  �  ��
�����  ���%�  ��  
��������  �������� -

#	��	�����	�  �,- ; 
?  ������%��!  �
��!  ���  (4 %), ������!  	����%�
����  �  ���#�����  �	�	
������  ���	��������  	  

��
�����  ����	��  ��  ��
��  
��������  ����������� ���	 . 
-��
	���%�
1  ���1  �  ���
��
��  ����
����  ����	
��!  ������ ���	  ����	  ���	����  �������� -

��!   ���	� , ����12	!��  �  
�������	  ���%��  ���  ���	��������  ��
������  ������	��	�  �(�  «(�9� » 
«(���������  ������  ���	����� » ((-, ). ���	�  � ����� , ��	  
���	
��		  � :���  � ���  ���	�����  
(-,  
���	
	���  �����  ��  ����������!   ���	� . 

,�	  �������  
�����  #��  ��  ����	&	����%  ���
��%��!  ������	���  ��� ����  ��	&��	�  #��  	  
�� ����	����	  ����	���%���  �����	���� , �  
�������	  ���������
���  	����	! , ���	��������  �������  
��������  ��  	����%�����		  ����	
���  �	���  ���	����� . 

.������  ���	����%  ����	!�����  � ��
�����	�  ���  �	�	 -������  ��  ���	�������
  ���������
 -
���  �����	����  �����	���%��  ��  ���	��  – �����  1,5–2 ���  �
 . ���	���%���  ���
��
��  �������  �	 -
�	 -������  ���1
���  �  �� � : 

?  �	�	1  ���  ���	��������  �	�������	�  �����	����  (��
������ , ����	��� ) ���	����	���%�� -
��%1  1000 �� /
�� ;  

?  ���
�������	
���
1  �	�	1  ���  ���	��������  �	��� - 	  ����������	�  �����	����  (��
������ , 
������ , ����� , 0����! , ����� ) ���	����	���%����%1  250 �� /
�� ; 

?  �	�	1  ���  ���	��������  ����	���%���  $��������  ���	����	���%����%1  150 �� /
�� ; 
?  �	�	1  ���  ���	��������  ����������	�  �����	����  ( ����������� , �������	����  $�
���
��	  

	  � .� .) ���	����	���%����%1  400 �� /
�� . 
.�����	�  ���	��������  ���������
���  �����	����  ��   ���  ���	��������  (-,  �����	�  � :��  

� ���  ����
�#		  (-, , 
�� , �  ���1  �
����% , 
���	
	�  
�����%  ������  ��  ����������!   ���	� . .���� -
�����%�� , 
���	
	���  
�����%  ����
��	  ���	������������  ��2�����!  �,-  	  (-, , �  ���  &�  ���	���� -
�������!  	  ��#	��%��!  	�������
��
��  (�9� . 
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��!  
����
�#		 , �  ���  
	���  ��	&��		  ���������  ��������  ���������  �  ������	��  �� �
��!  ����
�#		  
�,-  	  0�����		  ��  �����&���  0�����	
���	�  �����&�� . �����!  0�����  �����	�  �  ��	 ����  ��  ��� -
�	��#		  ����
�#		  ���	��������!  �  	����%�����	��  �� �
���  ����
����  �,- .  

���	����!���	�  ��
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1  �����
 , ����&���
1  �  
���	
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 :�����  �������  
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	�  ������	���%���  ����
����	�  �   1�&���  ������  
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�
�	�
��  ������	�  �����  �� �
	�  ���� , ����$��	�  
�����  ����
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��
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��  �
��%  �������������  �  �����	�� , ������%�
  ���  ��	�����	�  ���������  �����
	�
  ���

	�%  

���  ���	�
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–  ��	�	�%  	����&�	  ��������	�  ����������
12���  ���#���� ; 
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	��������%  ��������� ; 
–  �����&����%  ���#�����#		  ��  �������!  ������%����	 . ���  
���%  ����������  �
��#	!  ���� -

������  ��
��!  �����	��#		 , 0��  ���������  �0�����	�%  ���
��� , �������  ��������1���  ��  ����	�	�  
������	��	� ; 

–  
�

$	�%  ��
�����  ��������	�  ����������
12���  ���#���� ; 
–  ������	�%  ��������������% . 
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�����	!  �
�����	��  ���������  �������������	�%  �
��#		  ��
��	   	���� -�	����� , ����	 -

��� , ������	�  ��
��������  �����������	�  	�	  ��
����!  �	���  ���  ���	��������  ��� ���	���  
����
���� /
��
� . 

�  ��

��  ��
��������  �
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��  ��& -
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���	  � ��� �����!  �����	��#	�! , ���  	  � �
���  ���
��
����  
�����������	�� . ��  �	�
���  1 ������������  �
��#		 , �������  
�2�  ���������  ��  ��
�����	!  �
� -
����	�� . 
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–  ����&	���%���  ���
�%����  �������	�  �6�  ��  �������1���  ��������%�� ; 
–  ��������  ��������  ����1���  ���  ����
��	���  ��	�����	
���	  ��&����  �������� . 
�  ��	�#	�� , ����%  ����
	�����  ���	#����%���  �������  �1 ���  	�����	#	������  ������� , 

0�����  ��������   
���  �	���  ��  ����
 . �  #���� , ������	�  � 2	�  #������  � ��
&	���	�  – 0��  ��� -
�����	����  ���������	� , �������  	����  
&�   ��%$�!  ����  �������	� . ���  ��	����  �������	�  � -
2	�  #������  � ��
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�����	���  �  '���		   
(���
�%����  	���������	�  Ernst & Young 2016 � .) 

 
6��  «�������% » – ��������  � 2	�  #������  � ��
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���  ������	!  
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��� , �����#	!  �  ���������� , �������	��#		 , �  ���&�  ��
�	�  ������	�%���  ���������	! . 

���  «�������  	����� », ��
�����  ����	����  4� -������	�  ,(�  «������� », ��
2��������  
�����������  � ��
&	���	�  ���%��������!  	  �������&���	�  	������#	�����  �	����  	  4� -	���� - 
���
��
��  «�������� », �  ���&�  ����	�
��  	�����	#	�����  �������  �  � ����	  	�������	��#		  	  	� -
�����#	����!   ����������	 , ��������  �
��#		  �������%����  �����
	�� -������!2	��  ��
���  ��� -
����  �  ��$����������  � ������ .  

���  «"���H" -4���'3 » ��
2��������  	������#	���� -��������	
�����  � ����
��	�  ���� -
��	��	!  ��
���  «"���H" ». ,�����	��	�  �����  ����� ���
 , �������	�  	  �������&���	�  	������ -
#	�����  �	����  (4. ), �	����  
�������	�  ���	���������  	  ��������	
���	�	  ���#�����	  ((.��, ), 
����
���  ��  � ����
��	�  ��������	���!  	������#	����!   ����������	 , ����	�	�  	  � ��
&	���	�  
��������
�	��#	����!  	�������
��
�� . 5�������  100 % ��
����!  ���
��
��!  ,(�  «"���H" ». 
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  . �� ��� . ��������  ����
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 ����  	  �������	�  IT-��$��	! , �������  � ����
	��1�  ��������	
�����  �	�������   ���� .  

���  «����	���%  – � 2	!  #����  � ��
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	������#	�����  ��������	! , �	������ , �����#	!  �  ���������� , �������	��#		 , �  ���&�  ��
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����	�%���  ���������	!  «����	���� ». 
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���������	!  	  ��������!  

�� , ����������  ��
������	 , 

�������	�  ���������� , �����
�!����  	  � ��  �� 	������!  �����&������	 . 
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��  �� �
���  ������	 , ���
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12��  ��
������% , ������&��  	  �������&���	�  HR-�	���� , ��
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��������  �� -

������% , ���	�	���	�����	�  ��#	��%����  ������  �%��� , ���	�	���	�����	�  �� 	�%����	 , ������& -
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����	�  ����&��	!  	  �����%���  ������	����  ����� . 
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�  �����%���  
�
��#	!  ���$���
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�������
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4����%�����	�  ���$����  �
�����	���  ���������  �����&����	  ��	�����	�  �����������  ��� -
��������  ��$��	! , 
��  ����� ���
��  ��	&��	1  	����&�� , �  ���&�  ����$��	1  �	 ����	  �  �� ���  �
� -
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��
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��#	! , ���1
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���	�  	���������	� , ��	�����	�  �������  ����$��	�  ���������
	  
������� , 
��
�	  ��������	
������  	  � 2���  ���������� , � ��
&	���	�  	  ������  �����������������  
� ��
�����	�  	  � . � . (��	����  	����%�����	�  ���$����  ���������	��  ����������
��  ������������� -
���
  �  ������2��  �����  ���	���	1  ���	  �������!  ������		  ���  	��������  �  ���	�������	�  	  ���� -
���	���������  �������  ��  ������	1  �������&���	!  
������������ , ������12���  ���  �����%���  
�
��#	!  (���1
��  �� �������  �� �

 ) ����	�%���  �
��������� . 

4����%�
�  �
�����	�� , ������� ���12��  ������	�  ����$���  0�����	�����%  ����!  ������% -
����	   ��������  ��	����
  ���
����!   ���  	  
���	
��	1  �� �
	 . 8��  ����	������  ��  �
��  ����
12	�  
�������� : 

–  ��	&��	�  ���	����	  ������� -�������
���  �� ��  (�'' ) ���������  ����2	���%  	�  � :�� ; 
–   ����  �������  ��
�����  ��������	�  �''  ����  �����&����%  �������%  �����  ����&	  
����� -

������� ; 
–  ���	
	�  ���#	��	�	��������  ��������	!  ���������  ��������	  �  �������	1  ����� ��%���  

������  
������������ , �������  ����  ������	�  ��  �����   �  ����� ������%  �  ��	 ��%1  (	�	  ��� 2�  
��
2�������%  	�  �� �
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–  ��	&��	�  ���	����	  ����	����  �� ��  ����  �����&����%  �������	�%  �  �������	1  0�����	
� -
��	  0�����	����  ������  ����	 , �����  �
	���$	���  ������� ��%���	  (�  ���&�  ����� ���
��  ����� -
2��	1  � 2	�  ������  ������� ���12�!  ������		 , 
��  ����$���  ����� ��%����%  ��  ������%����	 ); 

–  	����%�����	�  ��������	!  ����$��	�  ���������
	  ������  ���������  
���	
	�%  ������  	� -
���������  �������  (��	  ��	������!  ���	
	��  � 2	�  ������� ) 	  
��	�	�%  ����  0����
���#		  ����� -
��&���	� . 

���	�  � ����� ,  ��������  �
�����	��
  �  ���������	��  ������� ���12��  ������	�  
���	
	 -
����  ���1  ��	 ��%  (���
2
1  	  ���������
�
1 ) 	  ���	���	��#	1 . 
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������"�/ . ������������  ������%  ����	�  �  ��	�  	�  ��	 ����  
��������  – ��	���	��������  ��������  0�����	�	  	  ��������  
��
���!$	�  ��
�����	�  ����� 	�����  ��������������	
��!  
�����$�����!  ����
�#		  �  ������ . ,�����������  ������	� -
�	�  ����� ���
1�  � ����
��	1  0�����	���!  �� ���  	  ���� -
�	��#		  �	����  ��  
�������	1  ��������	  �  �����������!  �� -
����	 . 

Annotation . The oil and gas industry is one 
of the most project-oriented sectors of the 
economy and is the largest domestic con-
sumer of high-tech industrial products in the 
country. The proposed activities contribute to 
ensuring the effective operation and organi-
zation of project management systems in the 
oil and gas industry. 

	�=��+��   ��+� : ,��������  
�������	� , ��������	����  �	 � -
����  
�������	�  �	�����  � PI, � 

��	�  ��������� . 

Keywords:  Project management, corporate 
management system CPI system, staff training. 
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	  �1 ��  ��
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��  «+�$���!� », �������  �
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��  ����	��#	1  ������� . 
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��  � :�����  ���  �����  �',  	  ��3 ; 
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*��  ����	��  0�����	�����	  ����������  
�������	�  ��� ���	��  �#��	�%  ������%  ���  �������	  
�  ���  ��  «+�$���!� ». 3����	  �������	  
�������	�  ��������	  ������1�  ������	��  �#��	�%  ���
 -
2��  �������	�  �	�����  	  �������	�%  �������	1  	  ����	�
  ���  ����	�	� .  

���  ��  «+�$���!� » ��������  �������� -��	���	�������!  ������	�! , ���  ���  
�������	�  ��� -
�����	  	����%�
��  ��  ���%��  ���  ��
��������  ����	�	� , ��  	  ���  �����	�  ����������   	����� . 

*��  0����  	����%�
����  �����%  
�����  ��������!  ������		  � . ���#���� .  
(����� , ��������������  �  �� �	#�  1,  ���  ���������  ���������  �  
������12	�  ��������	  

���  ��  «+�$���!� ». 
 

��5��"�  1 – �#����  �������	  ����������  
�������	�  ���  ��  «+�$���!� »  

������%  
�������	  

�������  ��	���	�  
����� ,  
������  	�  �����	  ���#����  

.�����%  �
2��������	�  ���!���  �������	   
�  ���  ��  «+�$���!� » 

1 

���	
	�  �����%���  �����	�  
���$���  ��������  
)��%  ����  
���$���  �������� , �������  �� � -
�����  �  ���	��  ������		  	  �  0���������!   ���  

�����%���  «�
��	  	������� » �  
�������	1   
��������	  

��������  ��  ������  �	�����  ��������	�����  

�������	�  

,��	���	�  ��  
�����  �
���������  � 2�!   
���������	  ��	�����	�  �����  �,  '
���������  ������&	����  

,��������  � 

��	�  �����%���  ����
��	���  ��  �,  � 

��	�   ���  ��  0����  �������	�  	  ����� � -
&�����  �  ������2��  �����  

�������  ��	���  ����	�����	�  
�������	�   
��������	  

����������  �  ����������� , ���%�
1���   
����������	  

������  � 2	!  

��  ����	�
����  ��������  )��%  0����������   ��� , ���  ��������  � � �
2	�  	  
�����$�����  ������� . 

2 

�������	�  �2
�	���  �����  ��  	����%�����	�  

�������	�  ��������	  

>���	
��  (�
2����
��  ��� ����  � � ���	���	�  
�����  ��  ,�  ���������	  ����
��	���	 ) 

������&��  
�������	�  ��������	  ��  ����   

������  
�������	�  

>���	
��  (��  ���  ����
��	�	  ������&	��1�  
�������	�  ,� ) 

���	
	�  � 2�!  ���������	 	  
�������	�   
��������	  

'���� �����  �� ��������  ����������  

���	
	�  �	�����  ��������  ��  ��������  .
2����
��  

����� ����  �	������	
������  �����  ��  ����	�	1  
���������  �  � ����	  
�������	�  ��������	  

>���	
��  (�
2����
��  ���%��  �� � �	�  � 

��	�  
���������  ,� ) 

�������	�  ����������  ��	��  	�	  #�����   

�������	�  ��������	  

.
2����
��  (+��  ��������  ��� � ���  ������  �  

�������		  ��������	 ) 

3 

	�����	��������  ���#����  
�������	�  ���� � -
���	  	  ��
�	�	  � ������	  (��
������ , ���#�� -
���	  	  � .� .) 

>���	
��  �
2����
1�  (��� ����  �   
���
�����#	�!  ��  ��������2	�  ����	 ) 

������&��  ��  �������  �����	��#		  (��  
�����  
��������	���!  �
�%�
�� , �  ��  ���%��  ��  
�����  

�������	� ) 

���
����
��  

����������  ���#��
�  ��������	�  	  ���������� -
���	�  �

$	�  �����	�  
�������	�  ��������	  

.
2����
��  (� �	  ����� ����  ������  �������  �  
������		  ��������1���  ��  
&�  ����	��������  
�������� ) 

4 

�������	�  ����������  ��	��  ���  ��������	�  
 ��
����	���  ���
����
��  

�������	�  ��  �������	  	  �  ���	
�12	�	��   
��������	  ���
����
��  

�������	�  ���  ���#�����  	  ��������� 	! , ���  	  
�
�%�
��  
�������	�  ��������	  

���
����
��  

5 

��������	�  	������#		  �  �����  ���$���   
��������  ��	�
����
��  

������
�  ����	!  	  ����	��#	�  ���������   
�������	
�����  ���
����
��  

�������	
�����  ����	�����	�  �  
�������		   
��������	  ���
����
��  

 
4�����  	�  �� �	#�  1, ��&��  ������%  �����  �  ��� , 
��  ���������  
�������	�  �  ���  ��  «+�$ -

���!� » �����	���  ��  3 
�����  �������	 . ��  ���%  ��� ����  	  ��  ������  	  ��  ����%��  
������ :  
–  �����	���	�  �����  ��  ,�  ���������	  ����
��	���	 ;  
–  ��  ���  ����
��	�	  ������&	��1�  �������	�  ,� ;  
–  ���  �	������	
������  �����  ��  ����	�	1  ���������  �  � ����	  ,� ;  
–  ��� ����  �  ���
�����#	�!  ��  ��������2	�  ����	 ;  
–  ���  ������&�	  ��  �������  �����	��#		  ��  
�����  ��������	���!  �
�%�
�� .  
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����������  ��� ���� , �������  ��	�1�  ��  �����  ������  	  �����  ��  ����	   1�&���  ����	��	  
	� -��  ���� , 
��  
  ����
��	���  ��  �������  ������	  ��  ���������	�  ������ , ���  ���  ��	  ������  ���	�	  
��������	  � ����������	 . ,�0���
  �����	  ��������1�  �  �������	�� . ���  &�  ���
����
��  �	������	 -
�	�������!  ����	�  � 

��	�  	  ���	��#	�  ��������� , �������  ��  ��������  ��  ���
�%�����  ������� .  

���  ����
	�������  ��� ����  �  ����������  ��������  ��  ��
�  ��������  ��	
	��� . �� -������ , 
���  �	������	
����!  ���������  � 

��	�  	  �#���	  ���������  ���������
  
�������	1 . (  �� -������ , 
����&���  ���	��#	�  ���������  �  ���#�  �������  ��  ��������  ��  ���  ���
�%�����  	  ��  �	
���  ������  
��&����  

����	��  �  ������ . >��  ��������  ��������	���!  �
�%�
��  �  � ����	  
�������	�  ��������	 , 
��  ���  ��
	������ , ���&��  ����� , �  � 

��	�  ���������  	  ���	���	�  
�� , ���  	  ��
��  ��	  ����1� . 

���������	�  	������	!  �  � ����	  ��������� :  
–  ���������	�  �����  � 

��	�  	  �#���	  ����$��	�  �  ,� ; 
–  ������	�  �	�����  KPI. 
*��  ��&��!  ��
���  �� ���	���  ���&��   ��%  ����� ����  ���!  ����  � 

��	�  	  �#���	 . 6��%  

� 

��	�  – ���

��	�  �����  ����	! , ��������#	! , 
���	
��	�  ���	����	���%����	  ��
�� .  
.	�����  KPI – ��1
����  ���������	  0�����	�����	  – �	����� , �#���	 , �������  ��������  ���� -

�	��#		  �#��	�%  ����	&��	�  #���! . �����  ����  ���������  �#��	�%  �����
1  ���	�����%  ���������  
������		 .  

.	�����  ��	�
�	�����	�  ���	��#		  �  ���  «+�$���!� »» 	����  ���  ���������	� : �&�����
 -
���  ����		  	  �  ���#�  ������� . �����!  �	�  ����		  ��  �������  �  ���
�%�����	  �� ���  �������  ����� -
�� , 0��  �  ���1  �
����%  ��	���  ��  ��
�����  	  &����	�  �� ���  ������� . ,�����������  �����	  �	����
  
KPI ���  ����	�����	�  ���������  �  � ����	  
�������	�  ��������	 . .  �/  ����2%1  
  ���������  ��� -
�	����   ��%$�  &����	�  ��������%  �� ��
  �  ���� .  

3��	��#	�����  ����
��  ���  ���
���  ���� ����!  �����  ����
��	��   
���  	���%  �	� : 

 ( )321 ,,kpi���� "�(��1�� ×++= , (1) 

���  321 ,,kpi"�(� ��0��	#	���  KPI. 

�������  ����
12	�  ���������	  KPI:  
1) �����$��	�  �� ��  �  ���� ; 
2) �����$��	�  �������   ��  �����   1�&��� ; 
3) ��
���������  ��������	�  ������� . 
�  ���#�  �������  
������12	!  ��������	  ���������  �� �	#
  2 �  ���
�%�����	  �� ��� . �#��	 -

������  �� ���  �������  �������  #��	��� . ��������  ��������  	  ����	
���	�  ���������	 . �  3-�!  �� -
�����  ����
	��������  ��0��	#	���  KPI �
���  �����	�  ����	
������  ���
��	�  ��  ��������  – �� �	#�  2.  

 
��5��"�  2 – '��
/�  ��0��	#	�����  KPI 

 
.���	  (��	 ) KPI1 �1�&��  (�
 .) KPI2 ��
�����  (��� -��  ��	�����  

�� ��  �  �������  ���� ) KPI3 

,���  ����  , /�  ,���  ����  , /�  ,���  ����  , /�  

�������  �������  «( »          

 
�  �� �	#�  3 ������������  ��	������  ���
��	�  ��0��	#	����  	  ���$	������  ���������� . 
 

��5��"�  3 – ,�	������  ���
��	�  ��0��	#	����  KPI 

������%   
��������	�  ����
  

-��
��	�   
��0��	#	����  

.����  ����������  

100 %  1 
��������	�  �� ���	���  ����  ������������  ����
   
(����	&��	�  #�������  ���
��	� ) 

80–90 %  0,9 
��������	�  �� ���	���	  ������������  ����
   
��  
�����  80–90 %  

60–80 %  0,6 ��������	�  �� ���	���	  ������������  ����
   
��  
�����  60–80 %  

�����  60 %  0 
��������	�  �� ���	���	  ������������  ����
   
��  
�����  �����  60 % (�����
��	�� ) 

 
,�	  ����	&��		  ���
��	�  �����  60 % ��������	�  ����! -�	 �  	�  ������������  ����
  – ����� -

��  �	$�����  ����		 .  
,��	�
2�����  	����%�����	�  �	�����  KPI �����  ����	#	�����  ���
/���  ����	! :  
–  �#����  0�����	�����	  �� ���  �������  ������� ;  
–  ��	���	�����	�  �������  ��  ����	&��	�  #���! ;  
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–  0�����	����  
�������	�   1�&����  �����  ������  ��
�� ;  
–  ���	��#	�  ������� ;  
–  � ����
��	�  �������	���!  ��������������	  ��  ���
�%����  ������� . 
���	�  � ����� , �  ���%��!$�� , �������	�  ������  ������	��	! , ������	�  
���	
	�%  ���	��� -

�	���%����%  ��
��  ���������  ���  �	�	�
�  ��  5 % (	�����  	�  	���������	� , ������������  ��#	� -
���%���  #������  ��
�����  � �������	�  ���������  .+( , �������  �������� , 
��  10-���#������  
�� -
�	
��	�  ������  ��  ����$��	�  � ���������%����  
�����  �� ���	���  
���	
	����  	�  ���	����	���% -
����%  ��  8,6 %) 	  ������	�  �	��	�	�����%  ��� ���� , ����	��12	�  ��  2 	  3 
������  �������	 . 4  �  
���%��!$��  �����&��  �������  �   ����  �����	�  
������  �������	  4 	  5. 
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1. 4�%	�  � .� . ,�������!  �����&����  : �����	
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������"�/ . *�����  ����%�  �����2���  �������	1  ��������  
����	�����	�  ���
��
��  ���	���� , ����������	1  ��1
����  
��0��	#	�����  ���  ����	�� , �  ���&�  ������	����  ���
��	!  
������  ��0��	#	����� . 

Annotation.  This article is devoted to disclo-
sure of factors of formation of structure of the 
capital, consideration of key coefficients of 
his analysis and also standard values of 
these coefficients. 

	�=��+��   ��+� : ���	��� , �������  ����	�����	�  ���
�� 
 -
��  ���	���� , ��0��	#	����  ����	��  ���	���� , ��0��	#	���  
�������		 , ��0��	#	���  ������$��	�  �������  	  �� ����� -
���  ������� , ��0��	#	���  ������������	 , ��0��	#	���  �� -
 	�%����	  ����  �������  ������	��	� . 

Keywords:  capital, factors of formation of 
structure of the capital, coefficients of the 
analysis of the capital, autonomy coefficient, 
coefficient of a ratio of borrowed and own 
funds, maneuverability coefficient, coefficient 
of mobility of all enterprise assets. 

 
��	���  – �����
�����%  ������� , 	�
2����� , ���	��� , 	����%�
����  ���  ���

��	�  ��	 � -
�	 ,  �������� . �  $	�����  ������  0��  ��� , 
��  ����� ��  ��	���	�%  ����� , 	�	  ���
��� , 

���������  �1�%�	  ���  ���	��������  �������  	  
��
�  [1, � . 76]. 
��  ����	�����	�  ���
��
��  ���	����  ������	��	�  �������1�  ��	��	�  ����	�  ������� : 
–  ���5��*�� �*  �����:�"��  ��+���+ . >��  ��$�  ��0��	#	���  ������������	  ��
2������ -

�	�  ����	��#		  �������  ��  �����&��		  ���� , ���  ��$�  	   ��������!  ������	���  	����%�����	�  �� -
������  ���	���� . 

–  ���������  ����+�+  �������/��/ . >��   ����   ��������  �  ���	#	!  ��	��������  ���
��
��  
���	���  ���������  ������	��	�  (	�  �	��	�����% , ������$��	�  ���������  	  � ��������  ���	����� , �� -
��  
	����  ���	���  	  � .� .), ���   ��%$	�	  �����&������	  ��	���
��	�  	  	����%�����	�  ��������  �� -
�	����  ���  � ������ . 

–  ��#��  ��:+���/  �������/��/ . '���
2	�  ��������  ������	��	� , ������2	���  ��  ����	�  
����	��  ������  &	��������  #	��� , 	��12	�  �����	!  
�����%  ����
���������� ����	  ��  �����  ��� -
�����  ����� 	���%�����  �����  	  �  ������  ��������!  ����
��!  �	$	 , ���
�  ��	������%  ���  �	����	 -
�����	�  ���	���   ��%$
1  ���1  ��������  ���	���� . 

–  ���+��*  �����5��*�� ��  ��+����5�����  �  ����+�+ . ,�	  �����	�  �����������  ����� ��% -
����	  �������!  ������%����	  ������	��	�  	����  �����&����%  ���	���	�	�����%   ��%$
1  
���%  ��� -
�!  ��	 ��	 , ��	&��  ���  �����  ����� ����%  �  �������  ���	���� . 

–  ���+��*  ����$��5������/  ���5��� . ���  ���  �������  ���#�����  ��  	����%�
���!  ����	�  
(�����	���  ��  	����&�	  � ��2��	� ) ��	&���  �
��
   ��������!  ��	 ��	 , ��  ��	  �������  
�����  ��  
������� ��&��	�   ����  0�����	����  ������	���  	����%�����	�  ��������  ���	���� . 

–  �� ��/���  ���B=������  !���� �+�$�  ����� . �  ���	�	����	  ��  0����  �������	�  ������ -
����  	�	  ��	&�����  ���	����%  ��	���
��	�  ��������  ���	���� , 
��  ��	���  ��  � :���  ���  	����%�� -
���	�  ��������  ������	��	�� . 

–  ����9����  :��#��������  �  ���$�+�#�  �������/��= . ��������  ��  �����	!  
�����%  ����	�� -
����� ����	  ���������  ������	��	� , � .� . ���  �����&����	  ������������  ����
	�����%��  ��  ���	�  �	 -
��������  � ������%����� , ��	�������	  �  �#����  ������%����	  ������	��	�  ���
�  �
������������%��  
	���	  ��	���	��	 , ����	�
12	�	  ���	#����%��!  ���  	�	�&  �  ������	�	�����%���!  ����� . 8��  ���&��  
����������
12��  ��	��	�  ��  �����&����%  ��	���
��	�  ��������  ������	��	��  ��������  ���	���� . 

–  1���� �+��  #���������  +�����*"�+  �  #��������+  �������/��/ . 8���  ������	���  ��� -
��������  �  	�  ����$��		  �  ���
��	���  
������  ����!��������  �	���� , �  ������  ��

��  �  �	���� , 

�  
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���������  �  �	�������!  
���!
	����%1  	  �����&������ ����%1  ���������  ������	��	� . >��  ��	�� -
�����  ���  �	�  �����&����%  ��������  
�����  �	����  ���  ����	&��	�   ����  �����	�  ��������  ��	 � -
�	 , ���   ��%$
1  ���1  ��������  ���	����  ��	  ���
�  	����%�����%  �  ���#����  ����!�������!  ��� -
���%����	  	  ��� ����  [2, � . 109]. 

��0��	#	���� , 	����%�
����  ���  ����	��  ���	����  ������	��	� : 
1. ��0��	#	���  �������		  (	�	  ��0��	#	���  �� ���������	 ) ��������  ���	�  	�  ��&��!$	�  

����������! , ��������	�
12	�  
���!
	����%  �	���������  �������	�  ������	��	� , ���  �����	�	 -
����%  ��  �������  	���
�	���  ������� . ��0��	#	���  �������		  (" � ) �����  ����  	���
�	���  �� �� -
������  �������  �  � 2��  	����   ������ : 

 
/	����

	�������'������

�
" � = . (1) 

��  ����������  ���1  �� ��������  �������  �  � 2�!  �
���  ����  �������  ������	��	� , �����	 -
��������  	�  ���  ��
2�������	�  
������!  ������%����	 . .
	������ , 
��  
��  ��$�  ����  �� ��������  
�������  (���	���� ), ���   ��%$�  $�����  
  ������	��	�  �����	�%��  �  �������	������	  � �������%�� -
���	 , ����	��12	�	  �  ����
��!  0�����	�� . 

������%���  �	�	���%���  ���
��	�  ��0��	#	����  �������		  �#��	������  ��  
�����  0,5, �� -
�	���%���  ��  
�����  – 0,6–0,7. 

2. ��0��	#	���  ������$��	�  �������  	  �� ��������  �������  (� � /� ), ���������!  ���&�  ��0� -
�	#	�����  �	�������!  ���	�	����	 . ��  �����  ����$��	1  ���	
	��  � ������%���  ������	��	�  ��  
��	���
�����  �������  ���������  �  �
���  �� ��������  ������� : 

 
	�������'������

�

	����������
��
" �� = . (2) 

-��
��	�  �������  ��0��	#	����  ���&��   ��%  ���%$�  �	 �  �����  1. 
��0��	#	���  ������$��	�  �������  	  �� ��������  �������  
�������� , ����%��  �������  

�������  ��	������  ������	��	�  ��  ��	�  �
 �%  ���&�����  �  ���	��  �� ��������  ������� . 
3. ���%��  �
2��������!  ��������	��	��!  
���!
	����	  �	���������  �������	�  ��������  �� -

0��	#	���  ������������	  (" � ), �����!  ����$��	1  �� ��������  � �������  �������  ������	��	�  �  
� 2�!  ���	
	��  	���
�	���  �� ��������  	  ��������
���  �������  ������� : 

 
	�������'������

�

�
������ ��
��
��
" � = . (3) 

��  ���������� , �����  
���%  �� ��������  �������  ������	��	�  �����	���  �  �� 	�%��!  ����� , 
�������12�!  �����	���%��  ��� ����  ������	�����%  0�	�	  ���������	 . �	����  ���
��	�  0����  ���� -
������  ����
��� , 
��  ���
	���%���  
���%  �� ��������  �������  ������	��	�  ����������  �  #��������  
	��� 	�%����  ��������� , �������  ����1���  �����  �	��	����	 , �  ����������%�� , ��  ���
�   ��%  �  
��
��	�  ��������  ������	  ���� ��������  �  ����&�
1  ���	
����% .  

.  �	�������!  ��
�	  ����	�  ����$��	�  ��0��	#	����  ������������	  	  ���  �����	!  
�����%  
������  �  ����$�!  �������  ��������	�
1�  ������	��	� : �� ��������  ��������  ��	  0���  �� 	�%�� , 
 ��%$��  
���%  	�  ���&���  ��  �  ��������  ��������  	  	���  ���� �������  ���	�� , �  �  � �������  
�������� . 

4�����  �  ���#	��%��!  �	�����
��  �  ��
�����  ���	���%��!  ���	
	��  ��0��	#	����  ������� -
�
����  ���
��	�  �  0,5. 8��  ����
��� , 
��  �����&���  ������	��	�  	  ���  �� ������	�	  ���&��  �� �1 -
���%  ���	�����!  ��	�#	�  ���&��	�  �� ��������  �������  �  ���	��  �� 	�%����  	  	��� 	�%����  �� -
������� , 
��  � ����
	�  �������
�
1  �	��	�����%   ������ . 

4. ��0��	#	���  �� 	�%����	  ����  �������  ������	��	�  (" �� ) ������������  ����$��	��  ���	 -
����	  � �������  �������  �  ���	����	  �����  	�
2�����  ������	��	� : 

 
����
��)��!��
�
������ ��
��
��

" �� = . (4) 

��  ��������	�
��  ���1  �������  ���  ����$��	�  ������ . >��  ��$�  ���
��	�  ��0��	#	���� , ���  
 ��%$�  
  ������	��	�  �����&�����!  � ����
	���%   ������ �!�
1  �� ��
 , ����
	�����%��  �  ����	 -
�����	  [3, � . 211]. 

'�������	�  ������  ��0��	#	����  ��  ��	����  ��$	������	���%����  ������  �(�  «(������ », 
��������	  ���������	��	  ������%����	  ��������  ����1���  ���	��������  ����	
���	�  ���������  	  
�������  ����	
������  ����2��	�  ���� ��! .  

��  ������  ������   
������������   ������  	  ����
�  (1–4)  ��	  ����
	����  ��������  ��0��	 -
#	���� , ��������	�
12	�  ���	���  ������	��	�  �(�  «(������ » (�� � . 1). 
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��5��"�  1 – 	�=��+��  ��A!!�"����� , 3��������:�=?��  �������  :�+���  ���  «�� ���� »  

��0��	#	���� ,  
��������	�
12	�  ���	���  ������	��	�  

����
��  ���
���  ��   �����
  2013 2014 2015 +/- 2015 �  
2013 

��0��	#	���  �������		  .�� . 1300/.�� . 1700 0,38 0,43 0,60 0,22 

��0��	#	���  ������$��	�  �������   
	  �� ��������  �������  (.�� . 1410 + .�� . 1510)/.�� . 1300 0,34 0,33 0 – 0,34 

��0��	#	���  ������������	  (.�� . 1300 – .�� .1100)/.�� . 1300 0,37 0,43 0,56 0,19 

��0��	#	���  �� 	�%����	   
����  �������  ������	��	�  (.�� . 1240 + .�� . 1250)/.�� . 1200 0,14 0,17 0,21 0,07 

 
4�����  	�  �� �	#�  1 �	��� , 
��  ��0��	#	���  �������		  ��  ���	��  2013–2015 �� . 	����  ��� -

���#	1  ����� . ������  �  2013–2014 �� . �����!  ��0��	#	���   ��  �	&�  ������%����  �	�	���%����  
���
��	�  (< 0,5), �  �  2015 � . ����	�  ���
��	�  0,60, 
��  ��������  ���	���%���  
������ . '���  �������  
����������  
��������  ��  �� , 
��  
  ������	��	�  �(�  «(������ » ������  �����	�	����%  ��  �������  
	���
�	��� , ����������%�� , �	��������  
���!
	����%  ������  ����$����� . 

��0��	#	���  ������$��	�  �������  	  �� ��������  �������  ������	��	�  �  2015 � . ��  ������ -
�	1  �  2013 � . ��	�	���  ��  0,34 	  ������	�  0. ��  �����&��		  �����  ����	�	�
�����  ���	���  ������	  
�����!  ���������%  ��  �����$��  ������	�����  ���
��	�  1. *����!  ���������%  �����	�  �  ��� , 
��  �  
2015 ���
  ������	��	�  ��  ��	������  �	  ������  ��������  ��������  ��  ��	�  �
 �%  ���&�����  �  ���	��  
�� ��������  ������� , 
��  ���&�  �����	�  �  ����$��		  
�����  �����	�	����	  ������	��	�  ��  �������  
	���
�	��� . 

��0��	#	���  ������������	  ��  ���	��  2013–2015 �� . 	����  ������#	1  ����� , 
��  ��������  
����&	���%���  �������� : �� ��������  ��������  ������  �(�  «(������ » ����������   ����  �� 	�% -
���	 ,  ��%$��  
���%  	�  ������������  �  � �������  ���	�� . *����!  ��0��	#	���  ���������  �  	���� -
����  ��  0,3 ��  0,6, 
��  ��������  ���	���%���  ���
��	�� . 

��0��	#	���  �� 	�%����	  ����  �������  ������	��	�  �  2015 � . ��  �������	1  �  2013 � . �����  ��  
0,07, 
��  ���&�  ���	�  �����	�%  ���  ����&	���%�
1  ������#	1 . 8��  ����
��� , 
��  
  ������  ������  �� -
��  �������  ���  ����$��	�  ������ , ����$�����  �����&����%  � ����
	���%   ������ �!�
1  �� ��
 , 
����
	�����%��  �������  �  ����	�����	 . 

���	�  � ����� , ��  ��&��  ������%  ����� , 
��  ��  2013–2015 �� . �����  �(�  «(������ » ����  �� -
���  ���	�	�  ��  �������  ������� , ����������%�� , �������  ���  �	��������  
���!
	����%  	  �����& -
����%  ����	  0�����	��
1  ������%����% . 
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������"�/ . �  ����%�  ��������	������  ������� -0�����	
�����  
�����%  ���
���  ������!  ��	 ��	  ��  �
����  �������&���	��  
���������!  '���
 �	�	  �  ��	���  ������� -�����$������  ���
  
�#��	������  �������&���	! , �  0�����	
���	  � ����������  
�� ����  ��	 ����  #�����  �������&���	!  �  ������
�������  
�����$������  ������	� . 

Annotation.  The geological economical 
model of estimation of the rental profit on ore 
deposits of Kyrgyz Republic in the geological 
and industrial line of the estimated deposits, 
with the economically valid choice of the most 
valuable deposits in the first and foremost 
industrial development is examined in the 
article. 

	�=��+��   ��+� : ���	����%  	  #������%  �������&���	� ; �� 	 -
������  #������%  �������&���	� ; �	������#	��%���  ������  
�����  �����!  	  �����!  ����� ; �� ���
���  ����� ���� ; �� -
�����&���	�  �  �	�	���%��!  �����!  ��	 ��	 ; �������  ��	 -
 ��% ; #���  �����������  ������� ; �����&	  ��  ���%�����	�  �� -
����	 ; ������%���  �	�	���%���  #���  �������!  ����
�#		  	�  
�	�����%����  ���%� . 

Keywords:  cost and value of minefields; 
natural value of minefields; differential mining 
rent of the first and second types; selective 
exploitation;minefieldwith minimal profit rate; 
rent profit; the price of the explored reserves; 
payment for subsoil use; limiting prices for 
marketable products made from mineral ma-
terial. 

 
������ -0�����	
�����  �����%  �� ���  ��	 ����  #�����  �������&���	!  ���  �����$��� -
����  ������	�  �
����  �������&���	!  ���������!  '���
 �	�	  ����� �����  ��  ������  �� -

	�
�  %�

����  �  0�����	��  ��������%�����	� , � �����������  	  �����
�	���������  �������  �  ��� -
�
12�!  �����#		 : 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

I. '�
��� -�
�%�����  �������&���	�  

1. 
�����
���  � � ��  
9�!�������  0,00154 52700 81,158 66,640 0,821 0,821 0,045 3,616 2,325 1,291 

2. 7&���   
,���	�����  9-��  0,00179 52700 94,333 60,190 0,638 0,638 0,228 21,471 4,182 17,28 
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.����������  ���������/  1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

3. �
����	  .
�%� 
 -
�
�	�� . 9-�  0,00174 52700 91,698 70,99 0,774 0,774 0,091 8,390 1,429 6,961 

4. .������!  �����  
���� -��
  0,00128 52700 67,456 67,799 1,005 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

5. C������!  � ���  
9-��  0,00103 52700 54,281 54,508 1,004 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

6. >�
��!����  � -�  0,0023 52700 121,21 63,55 0,524 0,524 0,341 41,378 15,420 25,95 

7. >����!����  � -�  0,00302 52700 159,154 64,86 0,408 0,408 0,458 72,915 38,089 34,82 

8. 3 -�  -���� 
��  0,00422 52700 222,394 192,52 0,866 0,866 
3 -�  �  �	�	���%��!   

�����!  ��	 ��	  

II. .
�%���� -��
����  �������&���	�  

9. 
���� -(�
� ,  
5��
� -�
���  0,01722 5180 89,20 100,03 1,121 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

10. 4$�� -.������!  0,04023 5180  
208,39 116,97 0,561 0,561 0,304 63,428 40,250 23,17 

11. �����  0,02537 5180 131,41 108,53 0,826 0,826 0,040 5,234 2,217 3,016 

12. ������&�!����  0,01839 5180 95,26 77,79 0,817 0,817 0,049 4,674 0,944 3,730 

13. ���������  0,0292 5180 151,25 117,12 0,774 0,774 0,091 13,818 6,849 6,969 

14. ����������  0,0203 5180 105,15 117,51 1,118 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

15. .������!  (���$  0,01467 5180 75,99 65,4 0,861 0,861 0,005 0,383 0 0,383 

17. (���!����  0,02162 5180 111,99 240,15 2,144 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

18. .�������%����  0,01669 5180 86,454 134,58 1,557 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

19. .��� -���
�  0,10413 5180 539,39 316,38 0,587 0,587 0,279 150,557 129,28 21,26 

20. .��� -�
���!  0,02874 5180 148,87 189,79 1,275 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

21. +��������  0,02547 5180 131,93 114,05 0,864 0,864 0,001 0,162 0,056 0,106 

22. �
�����  0,01918 5180 99,35 223,53 2,249
8 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

III. '���������%���  �������&���	�  

23. �
�����! -II 0,00238 96000 228,48 172,23 0,754 0,754 0,112 25,558 17,079 8,480 

24. �
�����! -III 0,00049 96000 47,04 135,33 2,877 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

25. ���� -*&	���  0,00343 96000 329,28 182,7 0,555 0,555 0,311 102,348 78,773 23,57 

26. ����� -��$  0,00355 96000 340,8 400,7 1,176 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

IV. ����� -���%��������  �������&���	�  

27. �
 . "��	���!   
� -�  ��
�����  0,00748 48150 360,16 219,82 0,610 0,610 0,255 91,962 72,464 19,49 

28. �
 . 6������ %��!  
� -�  ��
�����  0,00501 48150 241,23 202,73 0,840 0,840 0,025 6,097 4,131 1,966 

29. �
 . ��$����   
� -�  ��
�����  0,00566 48150 272,52 213,03 0,782 0,782 0,084 22,890 16,509 6,381 

30. 
�
 . '�&	!   
� -�  ��
�����  0,00535 48150 257,60 289,69 1,125 	���1
�����  	�  ������
12�!  �#���	  

31. (�&�!��
  0,01846 48150 888,8 478,33 0,538 0,538 0,328 291,121 266,618 24,50 

32. �
��$���  0,00369 48150 177,6 106,21 0,598 0,598 0,268 47,597 27,251 20,34 

33. .��� -�
���  0,01379 48150 663,9 491,29 0,740 0,740 0,126 83,505 74,088 9,418 

V. ���%��������  �������&���	�  

34. ����
  0,00201 49200 98,89 67,36 0,681 0,681 0,185 18,248 4,237 14,01 

 
�  ,�	��&��		  1 ���	��1���	�����  �� �
	!  �����	��  ���������	�  ��	�����!  #������	  

(������!  ��	 ��	 ) �
����  �������&���	!  ���������!  '���
 �	�	  ��  ������  ������  #������	  �  0�� -
���	��  ��������%�����	� . �  �
���  3 ���  �����������  �������&���	�  ����  �	���  ��������  	��� -
������  ������������  �  ���
���%��!  ��2��������!  �����  �  �����������  Wi ��������	�
12	�  ���	 -

�����  ���������  ����������  	�����������  	�  ��	�	#�  �
���!  ����� . �  �
���  4 ��	�������  ����
 -
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���  #���  ��  ��	�	#
  ���������  ����������  ��  ����  �	���  ��������  	��������� . �  �
���  5 ���� -
�������  � :��  �������!  ����
�#		  �  ��	�	#�  �
���!  ����� . �  �
���  6 ������������  ���	������ -
������  �������  ��  ���

��	�  �������!  ����
�#		  ��  ��	�	#
  �
���!  ����� . �  �
���  7 ���  ������ -
!�  ���  ��������

��  �  	�������

��  �
�
��
��  
�������  ��  �����  �%�
��������  
���  ����� -

����
��  �  �
�  �
�����!�  ���+	�  �  ���
��  (	�
������	��  ��
��  ��  ��	������!  ���
��  
�  ��� -

�%�  ���������  ����

��  �
���	%�� . )��	  �  ��
���  �� ���  0����  �����	���  �  �
���  3 �������& -
���	�  �������&��   ���  �����	�%  	  ��������	�%  	�  0�����	
���	�  #������	 , ��  
�  ������  �
���  7 
���  �#��	������  �������&���	�  ��������������  �����&���  ��������	�%  ��&�
  �� �!  ��  �������� -
�1  ������  ��  ��	�	#
  ���	����	  �������!  ����
�#		 , ���

����!  	�  �������  �������&���	� . 

.  �
���  9 ��
	������  ���
��  ��	�����!  #������	  (������!  ��	 ��	 ) ����  �#��	������  �� -
�����&���	! . -���%  ��
2����������  �� �������  ������� ��%���  �������&���	!  ��  ��	���	1  ������  
��  ��	�	#
  �������!  ����
�#		 . ���  �������&���	�  ��  �������  �������  ��  ��	�	#
  ���	����	  �� -
�����!  ����
�#		  �����$�1�  1,00 	���1
�1���  	�  ������
12�!  �#���	  	  �  �
���  9 ������������  
��	������  #������	  
&�  ����  ����� ��%���  �������&���	! . ,�	������  #������	  �������&���	!  �  
�
���  9 ����
	����1��� , ���  0�����		  ������  ��  ��	�	#
  �������!  ����
�#		  �����	���%��  ����� -
��&���	� , �  �	�	���%��!  �����!  ��	 ��	 , �  ��
�����  ��������  ��	����  �����
����
��  ��
����	�  
�  
���%���	  ��������	  ��  ��	�	#
  ���	����	  �������!  ����
�#		  0,866 ��� \��� . �  �
���  10 ������  
�������  ��  ��	������  #�������!  ��  ��	�	#
  ���������  ����������  �  ��	������  #��������  ��  ��	 -
�	#
  �
���!  	�	  �����!  ����� . �  �
����  11 	  12 � 2��  ��	������  #������%  ���������  
�  ��
��!  �  
���
�!  ��
��  ��  ��
����� : 

Ri
I= Ei I (WiPi – W0P0), ��� /�  �
��  

Ri
II = (Ri – Ri

I) = [Ei I WiPi – Ei I (WiPi – W0P0)] = Ei I W0Po, ��� /�  �
��   

���  Ei – 0�����	�  ���	������������  ������  �  i-��  �������&���	� , �����	���%��  �������&���	�  �  
�	�	���%��!  �����!  ��	 ��	 , �  

����  ����
��!  #��� , ��� /��� ; Wi, W0 – ���	
�����  ���������  
����
��� , 	����������� , ��������������  	�  �#��	�������  i-��  �������&���	�  	  «�
������ » �� -
�����&���	�  �  �	�	���%��!  �����!  ��	 ��	 , � /� ., � /� ., � 3/� 3; Pi, P0 – ����
���  #���  ��������  
����
����  	�  �	�����%����  ���%� , ��������������  	��	�	�
��%����  (�#��	������� ) 	  «�
���� -
�� » �  �	�	���%��!  �����!  ��	 ��	 , ��� /� ., ��� /� ., ��� /� 3. 

 
�  ������  0�����	
�����  ���
���  ��	�����!  #������	  (������!  ��	 ��	 ) ����%���  �
����  �� -

�����&���	! , �����������  ��  ����	���		  ���������!  '���
 �	�	 , �#����  ����  �������&���	!  ��� -
���  �	���  ��������  	���������  	  �  �����!  #���!  �������!  ����
�#		 , ���

����!  	�  �	�����%����  
���%� , ���	�������  �  ��	���  ������� -�����$������  �#��	������  ���
 .  

,��	�
2�����  ����!  �#���	  �
��	��� , 	  ����1
�1���  �  ��� , 
��  0��  �����������  �#����  �1 � -
��  �������&���	�  �  �����  ���
  ��  ��
����
  ���  ������� , � .� . 
	���  	  ��  ������	  	�����������	  �� -
������  ����������� , 	�������
��
��  ���������&��	� , ��������  ��  ���  ������	�  	  #����  ��  ����� -
�
1  ����
�#	1  	�  ���  �	�����%����  ���%� . 8��  ��������� ,  ��  ��
�����	�  ����	�� -0�����	
���	�  	  
�	��������  ���
����  �  �����%����	  ��  ��&���
  �������&���	1 , �� ���%  	�  ����  �
����  �������& -
���	!  ����
 �	�	  ��	 ����  #����� , ���  ��  ��	������ , ���  	  ��  ��������	
���	�  ���������� , ��  �� -
���������  
�����  �����$������  ��������	!  	  ���:1���
��  #��  �	������  �����  �������� .  

�����  ���� , ��	  ����	#	����!  ����	�� -0�����	
����!  �#���� , ��	  ������!  	��	�	�
��%���  �� -
�����&���	�  �#��	������  � ��� �����  ��  ����  ��
�	�  �������&���	! , �  ���  
	���  	  ��
�	�  �	���  
��������  	��������� , ��  ��������������  �����&���  ��� 2�  �����$	�%  ��&��!$	�  ������� , ��� 
1 -
2	�  �������  ������  �  ����
��!  0�����	�� : ������%��  0��  �������&���	�  #�����  ��
�	�  �������&���	! , 
	  ��
��
  	�����  0��  �������&���	�  ��&��  ����	���%  �  ����
1  �
����% , ���

��  ��	  0���  ����	���% -
��!  0�����	
���	!  0����� , � 
���������!  ���  ��	������	 , ���  	  ��������	
���	�	  ��������	 ? 

,�������������  �  ,�	��&��		  1 0�����	
���	�  ���
���  ��	�����!  #������	  ��������  �
� -
���  �������&���	!  ���������!  '���
 �	�	 , �������
��  �����  	��1���	�
1�  
��������  ��$�  ��� -
	�
2�����  ����!  ����������!  �#���	  �����������  �������&���	!  �����  ����	#	����!  � ���1���!  
�#����!  ��&����  	�  �	�  �  �����%����	 .  

��������  ��	���	��  �� ������	  ����#�����  �������&���	! , ���  0��  �	���  �  �
���  7, ���� -
1���  
���%���  �������  ��  ���  �������!  ����
�#		 , ���

����!  	�  ��&����  �#��	�������  �������& -
���	� . 3������&���	�  �  ��������	  ��  ���  �������!  ����
�#		 , �����$�12	�	  1,00, ����
  	���1 -

�1���  	�  �#��	�������  ����  	  ����������  ��������  �	�����%�� -���%���!   ��� , �  ��

���  ����$� -
�	�  #��  ��  ���  ������
1  ����
�#	1  	�	  �����$���������	�  �����$������  ��������	!  �� �
	  	  
������ ���	  �������  �	��  �	�����%����  ���%� , 
��$����12	�  ���	��������  �������!  ����
�#		 .  

�5?��  +�+���  ��  �"����  �����3  #� ����������  ��  �3  ���������  "���� ��                         
(�������  ���5��� ) 

1. '
����  �������&���	� : .������!  �����  ���� -��
 , .������!  �� ��� , ���� -(�
� ,                  
5��
� -�
��� , ���������� , ( $	����� , (���!���� , .�������%���� , .��� -�
���! , �
����� , �
����! -III, 
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����� -��$ , 

 . '�&	! ; �������&���	�  ��
����� , ��  ������  
�����  �����$������  ��������	!  	  
�	�����  #��  ��  ������
1  ����
�#	1 , 	��1�  ���	#����%���  0�����	
���	�  0������ , ��  ���
�  �#� -
�	���%��  ���  �����$������  	  �����������  �  ������  �	�����%�� -���%���!   ���  ������  ��  ����$� -
�	�  
�����  �	�����  #��  ��  ������
1  ����
�#	1  	�	  ��	�����	�   ����  �����������  	  ��$����  
��������	!  �� �
	  	  ������ ���	  �	�����%����  ���%� . ����	
�����  &�  	�  �����$������  ������	�  
�  �����  ���$�� ��  ��	�����%���
��  ���%��  �  ����
��
��  �������
��  ��	 ����  ����
��	����  ���� -
���  ��������  	��������� . 

2. 4�  ����  �#��	������  �
����  �������&���	!  ����
 �	�	  ��	 ����  #�����	  ������	�%  ��� -
�
12	�  �������&���	� : 

–  >����!����  ��
����  �������&���	�  �  �	������#	��%��!  �����!  �����!  Ri = 72,915 ����  ��  
����
  �������!  �
�� ; 

–  .��� -���
�����  �
�%���� -��
����  �������&���	�  �  �	������#	��%��!  �����!  �����!               
Ri = 150,557 ����  ��  ����
  �������!  �
�� ; 

–  ����������%���  �������&���	�  «�����&	��� » �  �	������#	��%��!  �����!  �����!                    
Ri = 102,348 ���  ��  ����
  ����������%��!  �
�� ; 

–  ���������  �������&���	�  «(�&�!��
 » �  �	������#	��%��!  �����!  �����!  Ri = 291,121 ���  
��  ����
  ��������!  �
�� ; 

–  ���%��������  �������&���	�  «����
 » �#��	������  �	������#	��%��!  �����!  �����!  �              
Ri = 18,248 ���  ��  ����
  ���%�������!  �
�� . 

3. ,��

	�  ���
1  0�����	
���
1  	������#	1  �  ��	�����!  #������	  �����������  �������& -
���	! , 	�������  	����  �����&����%  (	�
������	�  ����
���

���  ����
�  
��
����
��  ��

���  ���
���  

�  ���+	�  ��  �����+
��  ��
����  ��

��  �
���#��

���� , 
�  �  ��  	�
	
��
���  �����
����
�! .  

��� , 	�  �����  ����
��  �#�������  ��  ��	�����!  #������	  �����������  �������&���	!  ����� -
�����$����	�  	����  �����&����%  �� ���%  ��	 ����  #����� , �������  ��������  ������
����  ����� -
��&���	�  «/������� » �  
�����#��  �����
�
%���+
��  ��

��  
�
���  291,121 ��� \��

�  
��� . 

,����	
���	�  �������&���	��  0����  �� ���  �����  ����	
�����  ���

��	�  ��������%���!  �� -
���%1  «8�	�%
�� » �  1996 ���
  �	#���		  ��  �����  �����$�����!  ����� ���	  �  ����
1  �
����%  
	�����  0����  �������&���	� , 	  �������  ��  2 ����   ���  �������%1  ���� �����  ������  ������	��	�� , 

��  	  ������	��  ��
  
���!
	����%  	  &	�������� ����%  �  
����	��  &����
�!$���  0�����	
������  ��	 -
�	��  �  �����!  �����$�������	  �  90-�  ���� . 

 ,�	  0���  ����
��  ���
����
�% , 
�� :  
��  ������ , #������%  0����  �������&���	�  �����	�������%  �  ��������  ��  �
��  ��	�������  

�������  Wi = 0,01846 ����!  �����  ����	� , �  ��	���
 , ����	�  Wi = 0,00201 ��  
	���  ���%��������
  
�������&���	1  ����
 , � .�  ��  �������  ��$� .  

��  ������ , ��	������  #������	  ����  �
����  �������&���	!����
	����  �  ��������	���  #����  
	  ��������  ������������ , �  ��	�����  ��	������  	  0�����	
���	�  �������� , �  ��	���  �#��	������  
���
  ���  ��  ��	������  (Wi = Ci I J�	� ), ���������  (Zi), ���  	  #������  (Pi). 

3�&��  �	���% , 
��  �������������!  0�����	
���	!  �����	�� , ��  �������	1  �  ����	#	�����  
�����	����  ����	�� -0�����	
����!  �#���	  ��&����  �������&���	�  �  �����%����	 , ��������  ���� -
�	����  ��	�#	�	��%��  ������  �	��  �  ����
��!  0�����	��  	  ���������  �  ��������  ����	��  ������	 -

����!  	  0�����	
����!  	������#		  �  �����������  �������&���	��  �  �1 �!  ������  ������	  ��� -
���	���  ���

	�%  	������#	1  �  ��� , �  	�	�!  ��
���+  ��

��  �
���#��

����  	  �  �����  ���������  
�������&���	�  �������  �������  ���&	�%  ���!  ���	��� ? 
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������"�/ . �  ����%�  ��������	��1���  �����	�	  ���
��� : #� -
��  �����������  �������  �������&���	!  ��������  	������ -
��� ; �����&�!  ��  ���%�����	�  ������	  	  ����
1  ���#�� -
�	1 ;������%���  �	�	���%���  #��  ��  ������
1  ����
�#	1  	�  
�	�����%����  ���%� , 	����%�
����  �  ��
�����  0�����	
���	�  
�����	����  ��2	��  ����  ��  ����	2��	�  �� ���
���	  ����� -
 �����	 . 

Annotation.  In the article the desigrn proce-
dure is examined; the prices of the explored 
reserves of minefields; payments for subsoil 
use and mining concession; limiting minimal 
prices for marketable products made from 
mineral material, wich are used as economi-
cal mechanisms of the protection of subsoil 
from plundering of selective exploitations. 

	�=��+��   ��+� : ���	����%  	  #������%  �������&���	� , �� 	 -
������  #������%  �������&���	� , �	������#	��%���  ������  
�����  �����!  	  �����!  ����� , �� ���
���  ����� ���� , �� -
�����&���	�  �  �	�	���%��!  �����!  ��	 ��	 , �������  ��	 -
 ��% , #���  �����������  ������� , �����&	  ��  ���%�����	�  �� -
����	 , ������%���  �	�	���%���  #���  �������!  ����
�#		  	�  
�	�����%����  ���%� . 

Keywords:  cost and value of minefields, 
natural value of minefields, differential mining 
rent of thefirst and second types, selective 
exploitation, minefieldwich minimal profit rate, 
rent profit, the price of the explored reserves, 
payment for subsoil use, limiting prices for 
marketable products made from mineral ma-
terial. 

 
+������  
�  ���
 �&��!  �����!  �����	�� , ���  �������&���	� , ���  ����	�� , 	�

�1���  ��  �
��  
��� -

���  ���	�������&��	! , ����������$������  ������	��  ���������  ����	2��%  ������  �  ������ , ��  
�������
  �������  �����
���  	�  �� ��������  ���%�	 . .����$����  	���  �	�
�#	�  ���&	���%  ��  ���� -
���������  ������������ , �  ���  
	���  	  �  ���������!  '���
 �	�� , ���  ���  �������&���	�  ��������� -
�	�%  ��  �
��  �������  ���
������������   1�&��� , �  	����������  	  ��#	����%���  ����������$��� -
���  ������		  ���

��	  �����  ���%�����	�  ������	  ��  �
�	 ,  �������� ,  ��  �����2��	�  ��� 1�&�� -
���  ���	�������&��	!  �  ������	
���
1  ���������
  �������  �	�����%����  ���%� . )���������� , ��	  
0��� , 
��  �  #����  ���

��	�  ����	���%��!  ��	 ��	  ��  ���&����!  ���	���  �  ������	
�����  	�

��	�  
	  ����� ���
  �������&���	!  ��������  	��������� , ����������$������  ������		  	� 	�����%��  
�������1�  �  ���� ���
  ���%��  ��	 ����  ����
��	����  ������ , ��������  �  ������  � �������� , ���� -
���  �����	
���	  ��������  
���
	��1�  ����  �����$������  ���
��	� . 
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,�0���
  ���  ��2	��  0�����	
���	�  	��������  ������  ��  � �����	�  �	�����%���  ���
����  
���� , 	�

�����  ��  �
��   1�&�����  ���	�������&��	! , ��� ���	��  0�����	
���	�  �����	���  �� -
2	��  ����  ��  ����	2��	�  �� ���
���	  ����� �����	 . ,�	��  ���	�  �����	���� , ��  ������  �����	�	  
0��������	
����!  �#���	  ��	�����!  #������	  �������&���	! , ����� ������!  ������� , ��������  
���
��%��!  ����
�!  �  
����	��  ����
��!  0�����	�	 . 

(������  �  "���+��  +:��#� +/:�  + A����#��� ���  � �����  ����������*:�+���/  (�  ��  

3�����������  0�����	
�����  	����	�  ��	�������%�����	�  �  '���		  	  ��������  �����  ��	�� -
���%���
��  �  ��� , 
��  0�����	
���	�  ����$��	�  �  ��	�������%�����		  ����	���	�%  ��  ������  
���! -

	���  �������  ������ , ��  ����%  �
��	���� , ���  ���	�������  (#������ ), ������  ��������12	�  	�  
�
���������%�
1  �����
 . 

8�����	
�����  	����	�  ��������%�����	�  	  ��������%�����	�  �  '���		  ������������  �����	 -

���	!  	������ , ���&��  ����� , ��  �������  ����&��!  �#���	  

������  ����	  	  ����  ��  	�  ��	������  
#���������  ��������	��	��� , ���!�����  	  ���������&��	1 , � .� . ��  ���  �������  ���!����� . �  ��
� -
����  ���������  ����������  ����
��!  #���  �����%����  

�����  	�	  

�����  ����  ����
����  ��	 � -
��
���  #������% , � 
����������  ��	������	  ��
������	  ����	  	�	  �������  ��������  	��������� . 
,���� 	���%��	!  �����  ��  �����  �����%���  

������  	�	  

������  ����  ���%��  ����$��  	�	  ���	 -
&��  �����
  ����
��!  #���  ����	  	�	  ���� , ��  ������	���  ��  #��������!  (������! ) ������ . 

'������  ����$��	� , ����	�
12	�  �����
  ����
���  ����$��	!  �  ��	�������%�����		 , ��� -
�	��	  ��  ����!  �����!  ����		  ��������  ���������  ���	��������  �  �����  ���
���%��!  (����
�����! ) 
����� , �  �����  ��  ����  ����	�	�  ���	����	���%���  �	�  	  ���	������������  ����$��	! , 	  ��  ����& -
��!  �����  ��  ����		  
&�  ���$	�������  ���������  ���	�������� . -����%���  	  ������  ����� , ���  �� -
������  0�����	
���	�  �������		  �  0�����	��  ��	�������%�����	� , ���������	  ��	���%��!  ���	��  
��  ���
���%��!  �����  �  0���
  ������	���  ��  �������		  ��	 ���
��!  #������	  �  �����������  �� -
�	����	
���	�  ����	��  #������	  [2]. 

�  	���������	��  ������ , ��	�	
���	  �#����  	  	����%�����  ����������!  �����#	��  ��

���  
	���������	!  �  ����		  #������	 , ���  �����	&��	�  ����		  #��������!  (������! ) �#���	  �������& -
���	!  ��������  	��������� . 

)+�  ���+�/  +�5������3  ��:��5����  #� ����������  ����:��3  � �����#�3  

(������  �������	�	������  ���������	�  �� ���
���  ����� ����  �������&���	!  ��������  	� -
��������  ��  ����	���	��  ��������������  ������������ . 4����������  2 ��	�#	�	��%��  ������  ��  
�����
  ���
��	1  	  0�����	
���	�  ���������	��  
�����  �� ���
���  ����� ���� . 

��
���  �
���
+ . �  ����������		  �  ����	��
���  
������  #�� , ���	������������  ������  	  ��� -
��$������  ��������	! , �� ���
��  ����	������  �  #����  �	�����%�� -���%����   ���  ������ , ���  �� -
���������!  ���#���  �  0�����	
����!  	����		  ��	�������%�����	� , � .� . �  ����
1  �
����%  	������1� -
��  ��	 ����  #�����  	  ����������� ��%���  �������&���	� , �  ��  ����
1  	  ������
12	�  �
����	  
�����$	���  �������&���	� , ���1
�����  �  ����� ���
  ��  ����  ����	�	�  �����$������  ��������	!  
�  ������ , � ����	���%���  	  ������
��	
�����  ���	�������� . 

)��
��  �
���
+ . �  ����
���  	��	�	�
��%����  �������&���	� , ���  
���	  �	�����%�� -���%���!  
 ���  ������ , �  #��%1  ���

��	�  ����	���%��!  �����  ��	 ��	  ��  ���	�������&��	� , �����
�	��1� -
��  	  	������1���  ��	 ����  ����
��	����  ������ , �  ��������	��  �  ������  ��������
��	����  ���� -
��� , ������� ��%���  ���  ������
12�!  ����� ���	 , ��  �  �����	��  ��������%�����	�  ����	�
����  2 

�����%  	� 	�����%����  	����
��	�  �����������  �������  	�  ���� , ������12	!  ����
$	���%���  
0�����	
���	�  	  0�����	
���	�  ���������	� . 

;����#������ ���  #�����  ���������  "���� ��  #� ����������  ����:��3  � �����#�3  

.  #��%1  ����	��  0��������	
���	�  ������!  �  �	�����  ��������%�����	� , ����	���  �����	�  
«��	������  #������%  �������&���	� », �  ��
�����  �����������%��!  0�����	
����!  �������		 , �  �� -
����
12	�  	���������	��  ����	
	!  	  �	�����	
������  ��	�����  �������	!  #������	  	  ���	����	  
�������&���	� . 

(�:����/  A����#��� ��3  ����$����  « ���#� �* » �  «"���� �* » #� ����������  

'�������+  �����
����
��  	���������  ���	������������	  ��������	  �  ���  ������	
�����  
	�

��	�  	  �����$������  ������	� . 

4�

���+  �����
����
��  ���%  ��	 ���
���  #������% , ������  0�����		 , � .� . �������	  ���	� -
�����������  ������  �  ������	�  �����	������  �������&���	!  �������  ������� -�����$�������  ���� .  

)  �������  ��������
��  �%�
�	 , 
��  ��$�  ���	������������  �������  �  ������	�  	��	�	�
 -
��%����  �������&���	� , ���  ���	����%  �������  ������	���  ���   ����  ������! . 

)  �������  %�

���
��  �%�
�	 , ������	� , 
��   ��%$�  ������
	��1���  ���	������������  �� -
�����  �  ������	�  	��	�	�
��%����  �������&���	� , ���  ���  ������	���  ���  �����  #�����  ���  ���  
	����%�����	�  ��  �����������  
�����  #��  	  �����$������  ��������	!  [1]. 
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*��  0��������	
������  ���������	�  ��	�����!  #������	  	��	�	�
��%����  �������&���	� , 
��� ���	��  �������	�%��  �  ��
��%���  ( ��	���� ) 
����		 . 8��  
����	�  ����1
�����  �  �� ���   ��	 -
��  �������	�  (	������	� ) 0�����		  ������  ��  ��&���
  �������&���	1 , �����	���%��  �������&�� -
�	� , �#����  ��������  ��	�������  �  ��
�����  0�������!  ���� , ��
��  ���&� , ���  �  �	�	
���	�  �	������ , 
�  ����2%1  
������  ��	�����   ��	���  	������	�  (�������	� ), ��	�	��1���  �  � �
��!  �����	��  ��� -
��  ���  	������	�  ��	�� , �	��������  ���  	������	�  ���� , �  �  �	��������  �	������  ������  	�	  
����  ���  	������	�  ���	����	  ����� . 

�  ����
��!  �	����� , �  ��
�����  � 2���	��������  ��	���	�  �1 ��  0�����	
���	�  �#����  ��	 -
�	������  ����
�� : «���
��  = -������ », � ����
	��12��  �
���
1  	�	  �	�	���%�
1  ����
  ��	 � -
�	 , ���  ��	���	�  ��$��	�  �  ��
���  ���	��������  �������  �	��  ������  [4]. 

�  �	�����  ��������%�����	� , �  ��
�����  0�������!  ����  ���  	������	�  #������	  i-��  ����� -
��&���	� , ��  ��	�������!  ������		 , ��	�	������  �����
����
��  �  
������  (��
����+
��  
�
���  
�
����� ) ���  �  ��	�����+
���  �
����������

���  ���
�����  
����  ����

��  �
���	%�� . 

�� ��   ������� («�
������ ») �������&���	� , �����	���%��  ��������  �����	��1���  	��	�	�
 -
��%���  �������&���	� , ��	�	������  	�  
����	� : 

 Zi'= Zi / Wi K  max, (1) 

���  Z' – ���	������������  �������  �����  �������!  ����
�#		 , ���

����!  	�  	��	�	�
��%����  �#� -
�	�������  �������&���	� , ��� /��� ; Zi – ���	������������  �������  ��  ��	�	#
  �
���!  ����� , 	� -
��������!  	�  	��	�	�
��%����  �#��	�������  �������&���	� , ��� /�  �
�� ; Wi – �����  �������!  ��� -
�
�#		  �  ��	�	#�  �
���!  �����  	��	�	�
��%����  �#��	�������  �������&���	� , ��� /�  �
�� . 

 

 Wi = 0,01 I 0,01 I ' i I J, 

���  ' i – �������  �����&��	�  �������  �  �� ���!  �
�� , %; J – ��������  ��������	
�����  	����
��	�  
��	  � ���2��		  	  ������
��		 , %.  

 
>	�����!  ���  �������&���	!  n-��  ������� -�����$�������  �	�� , ���&	��������  ��  
 ���1 -

2��
  ���������1  Wi ��������������  ������
12��
  ���
  ���������� : 
W1 > W2 > W3 > W4 > … > Wn–1 > Wn – ������$��	�  ��	������  #�������!  �������&���	!  	�	  

������$��	�  «��
���  ,�	���� ». 
>	�����!  ���  �������&���	!  i-��  ��������$�������  �	�� , ���&	��������  ��  
 ���12��
  �� -

�������1  Zi ��������������  ��  ����
12��
  ���
  ���������� :  
Z1 < Z2 < Z3 < Z4 < … < Zn–1 < Zn – ���	�������  ������$��	�  �  ���&	��������  ���
 . 
.����2����!  ���  ����������  ��  �����������  Zi 	  Wi ��������������  �  �	��  
��������! : 

 Z1 \ W1 < Z2 \ W2 < Z3 \ W3 < … < Zn–1 \ Wn–1 < Zn \ Wn,  

���  ��	�����!  ���������%  �������&���	�  Wi �������
����  ���	�������  Zi 	  ������������  ���	 -
����%  ��	�	#�  ���������  ����������  ��	  	����
��		  ��  	�  ��	�	
����  � :���  �
���!  ����� . 

 
�����	���%���  ��	 ���
���  #������	  	��	�	�
��%���  �������&���	!  ����������1���  �  �	�� : 
(Z2 \ W2 – Z1 \ W1) = (Z2' – Z1') – �����	���%���  ��	 ���
���  #������%  �������  �������&���	� , 

�����	���%��  ������� , ��� \� ., ��� \� ., ��� \� 3;  
(Z3 \ W3 – Z2 \ W2) = (Z3' – Z2') – �����	���%���  ��	 ���
���  #������%  �������  �������&���	� , 

�����	���%��  ����%��� , ��� \� ., ��� \� ., ��� \� 3; 
 
… 
 
(Zn \ Wn – Zn–1 \ Wn–1) = (Zn' – Zn–1') – �����	���%���  ��	 ���
���  #������%  n-��  �������&���	� , 

��� \� ., ��� \� ., ��� \� 3. 
.
���  �����	���%���  #�������!  �������&���	!  ��������$�������  ����  �������&���	! , 

���&	���������  ��  
 ���12��
  ���
��	1  Zi'����������  ��	����
1  #������%  i-��  �������&���	� . 
��� , �  ���
  	�  5 �������
����  �������&���	! , #������	  ��������  ����
����  	�  ��&����  	�  �	�  

��������1��� : 

R1' = (Z2' – Z1') + (Z3' – Z2') + (Z4' – Z3') + (Z5' – Z4') = (Z5' – Z1');  

R2' = (Z3' – Z2') + (Z4' – Z3') + (Z5' – Z4') = (Z5' – Z2'); 

R3' = (Z4' – Z3') + (Z5' – Z4') = (Z5' – Z3'); 

R4' = (Z5' – Z4'); 

R5' = (Z5' – Z5') = 0.  
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3������&���	� , ������12��  �����!  ������� -�����$�����!  ���  �����������  �������&�� -
�	! , ����������  «������12	� » 	�	  
������  «�
����� » (���  ���  ���  ��	������  #������%  ��  ������  

�����  �����$������  ��������	!  �����  �
�1  	�	  ��	�	����  �	�	���%���  
	�������  ���
��	� , ���  
0��  ���	��1���	������  ����
��!  ���
���  Ri), �  ���  ��	�����!  Wi 	  ���	������!  Zi ���������	  ��� -
�������  «������12	�	 » 	�	  «�
�����	 » 	  � ����
�1���  �	������	  W0 	  Z0.  

�  � 2��  �	��  ��	������  #������%  ���������  ����
���  	�  i-��  �������&���	� , �  

����  ��$� -
	���&�����  ���	�	�����! , ������������  ��  ����
�� : 

 Ri' = (Z0' – Zi') ��� /��	�	#
  ���������  ���������� , (2) 

���  Z0' – ���	������������  �������  ��  ���

��	�  ��	�	#�  ���������  ����
���  	�  �������&���	� , �  
�	�	���%��!  �����!  ��	 ��	 , ��� /�  ���������  ���������� ; Zi' – ���	������������  �������  ��  
���

��	�  ��	�#�  ��������  ����
���  	�  �#��	�������  	��	�	�
��%����  �������&���	� , ��� /�  
���������  ��������� . 

 
3�&��  �	���%  	�  ��������	  #����������  ������� -�����$�������  ���� , ���#���  � �������	�  

#�������!  �  ������  ���
  �#��	������  �������&���	!  ��������������  ��  ���  ������%��!  0���� -
����	
���	!  ���  �������	�  ������  ��  �#��	������
  �������&���	1  �  �������&���	�� , � ����
	 -
��12	�  �	�	���%�
1  ����
  ��	 ��	 , �  ���  	�����	�����	�  �����	���%���  0�����	!  ������  ��  ��& -
����  �#��	�������  �������&���	�  ��  «�
������ ». 

8��������	
�����  �����%  ��	�����!  #������	  ���������  ����
���  	�  �#��	�������  ������� -
&���	� , ��	��������  ����
��!  (2), ��������   �����!  ���  ���������	�  ��	�����!  #������	 , ���  �� -
������  ����
����  	�  �	�����%����  ���%� , ���  	  �������  �#��	������  �������&���	!  ��������  	� -
�������� . 

�  ����������		  �  �����	����  ���
���  ��	�����!  #������	 , ��	���������  ����
��!  (2), ��	 -
������  #������%  �������  �
��  �#��	�������  �������&���	�  ������������  ��  ����
�� : 

 Ri = (Z0 / W0 – Zi / Wi) I Wi = Ei I Wi ��� /�  �
�� , (3) 

���  Ri – ��	������  #������%  	��	�	�
��%����  �������&���	� , 
	������  ������  � 2�!  �	������ -
#	��%��!  �����!  ����� , ��� /�  �
�� ; Wi, W0 – ���	
�����  ���������  ����
��� , 	����������� , ���� -
����������  	�  �#��	�������  i-��  �������&���	�  	  «�
������ » �������&���	�  �  �	�	���%��!  
�����!  ��	 ��	 , � /� ., � /� ., � 3/� 3; 1 i – 0�����	�  ���	������������  ������  ��  ��	�	#
  	��������� -
��  ���������  ����
��� , 
	������  ������  �������	  ���	������������  ������  ��  	����
��	�  �� -
�������  ����
���  	�  �#��	�������  	  «�
������ » �������&���	! , ��� /� ., ��� /� ., ��� /� 3. 

  
3����%  ��	�����!  #������	  �������  �
��  	��	�	�
��%����  �������&���	� , ��	��������  

����
��!  (3) ���� ���
����  ���  ���
���  #������	  ���������  ����
���  	�  �	�����%����  ���%�  �#� -
�	�������  �������&���	� , ��	  ��	�������  #���� , ��  ����
12��
  �����	��
 : 

 Ri' = Ri / Wi = (Z0' – Zi') I Wi / Wi = Ei I Wi / Wi = Ei (4) 

��� /��	�	#
  ���������  ����������  �  �������  �������&���	� . 
8��������	
���	�  �����	 , ��	�������  ����
���	  (3), (4) 	����%�
1���  �  �����	
���	�  ��� -


����  ���  �#���	  ��	�����!  #������	  �������&���	!  ��	  ��	������!  #���  ��  ��������  ����
���  	�  
�	�����%����  ���%�  �#��	������  �������&���	! . 

8��������	
�����  �����%  ��	�����!  #������	  �������  �
��  	��	�	�
��%����  i-��  �������& -
���	�  �  

����  ����
��!  #���  ���������  ����
���  ��	��������  ����
��! : 

 Ri = (Z0 / W0 I P0 – Zi / Wi I Pi) I Wi I Pi = (Z0' – Zi') I Wi I Pi = Ei' I Wi I Pi ��� /�  �
�� , (5) 

���  Z0' – ���	������������  �������  �����  �������!  ����
�#		 , ���

����!  	�  �
������  �������& -
���	�  �  

����  ����
��!  #��� , ��� /��� ; Zi' – ���	������������  �������  ��  ���  �������!  ��� -
�
�#		 , ���

����!  	�  	��	�	�
��%����  i-��  �������&���	�  �  

����  ����
��!  #��� , ��� /��� ;  
Ei' – 0�����	�  ���	������������  ������  i-��  �������&���	�  �����	���%��  �������&���	�  �  �	 -
�	���%��!  �����!  ��	 ��	 , �  

����  ����
��!  #��� , ��� /��� ; Pi, P0 – ����
���  #���  ��������  
����
����  	�  �	�����%����  ���%� , ��������������  	��	�	�
��%����  (�#��	������� ) 	  «�
���� -
�� » �  �	�	���%��!  �����!  ��	 ��	 , ��� /� ., ��� /� ., ��� /� 3. 

 
����
��  (5) ��&��   ��%  ���� ��������  ���  ���
���  ��	�����!  #������	  ���������  ����
��� , �  



����  ������  #�� , ��  ����
12��
  �����	��
 : 

 Ri' = Ri / Wi = (Z0' – Zi') I Wi I Pi / Wi = Ei' I Wi I Pi / Wi = Ei' I Pi (6) 

��� /��	�	#
  ���������  ����������  �  �������  �������&���	� . 
�����  ���� , �����	  ��������������  ����
���	  (5), (6) ���
�  	����%�����%��  ��  ����  ��

��� , 

���	  ����	����  ��� ���	����%  �� ������	  �������&���	!  ��  ��	���	1  �	�	���%��!  �����  ��	 � -
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�	 . �� �������  
 ���
���  �������&���	!  	�  �#��	�������  ����  ��
2����������  ��  ��	���	1  «�
 -
����! » 	�	  �	�	���%��!  �����!  ��	 ��	  	�  
����	� : 

 Zi' = (Zi \ Wi I Pi) L 1. (7) 

3������&���	�  ��  ���	�  ��	������  ��������	��	��� , �����$�����!  	  ��#	��%��!  	���� -
���
��
��  ������� -�����$�������  ��!���  ���  ���������&��	� , ��  
����������12��  ��	���	1 , ��	 -
��������
  
����	��  ����
��  (7), 
�  �	�!��!���  �  �%�
�������  
��  �����
����
��  	  ��
	���1� -
��  �  ������   
�
2���  �����$�������  ������	�  ��  ����$��	�  #����  ��������  ����
���  	�  �	�� -
���%����  ���%� , 	�	  �  ��

���  ��	&��	�  ���	������������  ������ , � 
�����������  ��	�����	��  
����� ,  ����  0�����	����  ��������	!  �� �
	  	  ������ ���	  �	�����%����  ���%� . 

�  ����%��!  0�����	��  �	�����%����  ���%�  ������	�
1�  �������&���	� , �  �������  �������  
�����&����  ����	�  ��������  ���������� , 	��12	�  ���������  �  ��������  ����������� , 	�	  ��� -
���%�� , 0�����	
���
1  (�����$����
1 ) #������% . ,�0���
  ����
��  �����
��  �����
��  	����
�
 -
���  
�  ����!  (	�
������	�!  %�

���+  �
��������+
���  �����
����
��  ��������  ���%��  �
2��� -
������  	  ��� 
��  �����%��!  0��������	
����!  �#���	  	  

��� .�
��  ��	��	�  ���
����  ��������  ��� -
��������  ��  ��	����
1  #������%  �������&���	�  
���2�����  
����  �����	��  ��	�����	�  	�  #���� -
���!  (�����&��	!  ���
����  ��������  �����������  �  �
���!  ����� ) �  #������	  (�����&��	1 ) ����� -
����  ���������  ����������  �  ��	�	#�  �����!  (�
���! ) ����� .  

3�&��  �	���% , 
��  ���  ��$�  	������������  0��������	
���	�  �����	  ���������	�  ��	��� -
��!  #������	  �������&���	!  ��������  	���������  ��������  ��  ���	��� 
����������  ������� -
0�����	
���	�  �����������  	  ��0���
  ���
�  �	�������  ��	���%��  	  �� ����%  �  ����
���	  �����	� -
���	 , ����&	���  0��������%���  (���$�	� ) �����	����  0������  �  ��������%�����		 , ��  ������	 -
�
�  &	���  0�����	
���	�  ����	  ����� . )  �
�����
��  1 �
�����
  
�����  �
�
��
��  %�

����  
�� -

��  �����
����
��  "�
������
�  ��  ��#�������

��  ����
�	��  ������	� . 

;����#������ ��/  #����*  ������3  �   ���#� ���3   +/:��  + A����#���  ��������*:�+���/  

��  ������  �����������  	���������	! , �  ,�	��&��		  2 	��1���	�
����  0��������	
�����  �� -
���%  �������  	  ���	�������  �����!  �  0�����	��  ��������%�����	� . *�����  �����%  	���������� , ���  
�  ���
���%�� -��2��������! , ���  	  �  ����&��!  ������ . 

�  0��!  �����	 , �����������  �������
����  �������&���	� , ���  ����
��  «�
���  �
�
��� » 
���������  ���&��  �����  �  
���
��+
� -��������

��  ����� , ���  ��	������  #������% , ���	
������ -
��  ������������  ��  ����
�� : 

 Ri = ' i I Ji = Wi � /� , (8) 

���  ' i – �������  �����&��	�  �������  �  �� ���!  �
�� ; J – ��������  ��������	
�����  	����
��	�  ��	  
� ���2��		  	  ������
��		 , � .� . 

 
�����������	�  ��	�����!  #������	  	��	�	�
��%����  �������&���	�  �  ���  ���
���%�� -

��2��������!  �����  ����
��!  #���!  ������2���  ��  �  ���&�
1 , ��  
&�  ���
���  ��
����� , �  �����  
	���������!  #������	  ��  ����
12��
  �����	��
 : 

 Qi = Ri I Pi = Wi I Pi ��� /�  �����������!  �
�� . (9) 

� 2	!  � :��  	���������!  #������	  �  	��	�	�
��%����  �������&���	�  – Qi ��&��  �����&	�%  
��  ��	  ��������12	� : 

?  ��	����
1  #������%  – Ri; 
?  	�����	#	���
1  – Fi; 
?  ���	������������  �������  – Zi. 

.�������/  "���� �*  #� ���������/  – Ri ���  «���5��*  ��  :��� �+ » 

,�	������  #������%  	��	�	�
��%����  �������&���	�  ��������������  �  2 ������ :  
–  �	������#	��%��!  �����!  �����  �����!  �����  Ri

I, � 
���������!  ��
������  	  ���	
��� -
���  �����������  ������� ; 

–  �	������#	��%��!  �����!  �����  �����!  �����  – Ri
II, � 
���������!   ������	�����	  ��� -

������	
���	�	  
����	��	  �����2��	�  �������  �  ������  	  ���!�����	  � ����	����	  (�	�����%��!  
������ ) �	�����%����  ���%� , �������12	�  ��	�����%   ����  0�����	����  	  ��$����  ��������		  
�� �
	  	  ������ ���	  �	�����%����  ���%� . 

4�  ����
�  (3) 	  (9) ��&��  �	���% , 
��  �����	��  � �������	�  ������!  ��	 ��	  – Ri ���� ��  
�����	��
  � �������	�  	���������!  ���	����	  �������&���	�  – Qi. �  � �	�  ��

��� , �  ��
�����  �� -
���������  ���&	���� , ��	  ������  
�����  ������	
����!  	������#		  �  �������&���		 , ����
����  
#������%  �������&���	�  �  ���
���%�� -��2��������!  �����  – Wi. ������  ���&	���	  	��1� , �  �
2 -
����	 , ���&�  ���
  �����
 , �  	�����  #������% , ����&���
1  �  ����
��  (3) 
����  (	�
���!  �
������ -
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����

��  ���
��  – 1 i (��	������  #������%  ����
��� ), �  �  ����
��  (9) 
����  ����
�
1  #��
  – Pi 
(����
���  #������%  ����
��� ). 

���  &�  ������	�%  � 2
1  �����
1  ��	 ��%  Ri ��  ���  ��  ����� ? *��  0����  ��� ���	��  ��� -
�������%  ��  ���%��  0�����	1  ���	������������  ������ , ������������
1  �  ����
��  (3) �����������  
1 i, ��  	  0�����	1  «��
��  ,�	���� », � .� . (Wi – W0). 

�  ���
���%�� -��2���������  ����&��		 , ����!  0�����		  «��
��  ��	���� » �������� , ���  	  �  
��

��  0�����		  ���	������������  (
�����
���	� ) ������ , �������%  0����  �	��  ���#	�	
������  
«��
�� » �  �����  (Wi – W0), 
��  ������  ������
����  �����%���	  ������	  �  ��	���� , ���  �� �1������  
���%��  $	���	!  �	������  ���	�  ��������!  (Wi – W0), 	��1���	�
12	�  �����&����	  ,�	����  0���� -
�	�%  ���!  «��
� », ��������  �  ������	
���	�  ���
��
���  ������  
����	  ���#�����#	!  ��������  ��� -
�������� , �  ������	  
������	  	�  	�����������	 , �����	�	��  ��  �����$������  ��������	! , ������ -
���  ����������!  
�����
����!  #	�	�	��#	�! . 

�����	�	��  ��  0�����		  ������  1 i, �  ���#����  � �������	�  ������!  ��	 ��	  �1 �!  ����� , 
�������  ��	 ��%  �����!  �����  �  �������  	��	�	�
��%����  �������&���	�  ������������  	�  ���� -
&��	� : 

 Ri
I = Ei I (Wi – W0) ��� /�  �
�� . (10) 

3����	��  &�  � �������	�  ������!  ��	 ��	  �����!  �����  RII �  �������  	��	�	�
��%����  �#� -
�	�������  �������&���	�  ������������  ��  ����
12�!  ���������  ����
��  Ri

II:  

 Ri
II = (Ri – Ri

I) = [Ei I Wi – Ei I (Wi – W0)] = Ei I W0 ��� /�  �
�� . (11) 

'������  ��	 ��	  �����!  	  �����!  �����  �  ��������  ����
����  	��	�	�
��%���  �#��	������  
�������&���	!  ��������1���  ��  ����
��� : 

 (Ri
I)' = Ri

I / Wi = Ei' I (Wi – W0) / Wi = Ei I (1 – W0 / Wi) ��� /�  �����  �������������
��� ; (12) 

 (Ri
II)' = Ri

II / Wi = Ei' I W0 / Wi ��� /�  �����  ���������  ����
��� . (13) 

8��������	
�����  ����
��  ���
���  ������!  ��	 ��	  �����!  �����  ��
���	��  ����������  ��  
��
 	���!  0�����	
���	!  ����� , ������!  ����1
����  �  ��� , 
��  ��  �������&���		  �  �	�	���%��!  
�����!  ��	 ��	 , ���  �������  ��	 ��%  �����!  �����  ��  � ���
���� , �  ��
���������  ��������	��	��  
���  ��  ���
���%�� -��2���������
  ���������1  ��	�
�$�� : [(Wi – W0) – (Wi – W0)] = 0, ��  ���1  Ri

II �� -
������  ��	 ��% , � 
����������  	���	 , � .� .  ����   ������	�����	  ���������	
���	�	  	  ��������	 -

���	�	  ��������	 : 

� ) ���������  
������
��  �������  �  
��
��  (��
 	��  �������	�  �
����  ���  ��  ����������	 , 
��2����%  �
����  ��� , 
���  �����	� , �	�	�� -�����	
���	�  ���!����  �
�  	  � .� .); 

 ) ��
�
��+
��  ��������  
��  �����
����
�� ,  ������	�����  ���  ��������		  � ���2��	� ; 
� ) �����  ������
���
���  ���������  �
���#��

��  �  ��%���+
��  �
�
���
�	��
�  �  ��! -

���  ������������  �������&��	�  (���	
	�  ������������  ����
�	��#	! , �	�	!  0��������� &��	� , 
��#	��%���  
����	!  ���  ���&	���	�  �� �
�!  �	��  	  � .� .). ���
���%�� -��2���������  ����������� , 
��������	�
12	�  ��	����
1  #������%  �������&���	�  �����!  �����  ��������  W0. ,�	  ���  ������ -
�����		  0�����	�!  ��	������������  ������  	  � ���
����  �������  ��	 ��%  �����!  ����� , ���  0��  
���	��1���	������  ����
��!  (11). 

,����	
���	!  �����  0��������	
������  ��������	�  � 2�!  ������!  ��	 ��	  Ri ��  2 ������ -
��12	�  �����	�  �  ��� , 
��  �������  ��	 ��%  �����!  �����  ������������  «
	���! » 0�����  ��  ��	 -
���� , �  ��  ����
1  	��
��������  ��	��������  #���������  ����������  	  ������
2	�  	�����	#	! , 
���&�����  ��
�	�	  	��������	  	�	  ���
��������  �  �����  ��������		  �� �
	  	  ������ ���	  �	�� -
���%����  ���%� , �  ���&�  �  ���	����������
1	  ��#	��%�
1  	�������
��
�
  ����������$�������  
��!���   
�
2�!  ������%����	  ������� ���12�!  ������		 . 

,�0���
 , ���	  ��  ������!  ������  ������
	�����%�����	��  �����&�!  ��  ���%�����	�  ������	 , 
��  �  �����
  �����   
���  0�����	
���	  � ����������  ���1
��%  ���%��  �����
1  ��	 ��%  �����!  ��� -
�� , �����	�	��!  �	  �  ����!  ������	  ��  	�����	#	�����  	  ���	������������  ������  �������  ����� -
���%�������� . 4���1
��	�  �	������#	��%��!  ������!  ��	 ��	  �����!  �����  	�  �����&�!  ��  
���%�����	�  ������	  ��������  #������ ������  (����  	  ��� , ���&�  ���  	  ������  ����� , ��  ���� ��� -
��  ������  ����������  ��������%��������� ) ��  2 ��	
	��� . 

)�  ��
��� , ��&��  �&	���% , 
��  ��������%�������%   
���  ��	�����%  �����  ��������������	
 -
���  ��������		  ���  ��	
���&��	�  ������!  ��	 ��	  �����!  ����� , ����������!  �  ���  �������&� -
�		 , ���  
���%  � 2�!  ��	 ��	  ��  ����� ���	  �������  �������&���	� . 

)�  ���
�� , �  #����  0�����		  ������  ��  0������	
���
1  	�������
��
�
 , ������������  ����� -
��  	  ������	���%�
1  ���� ���
1  ����
  ��  ���&	���	�  �  �� ������	�����  ��#	��%���  
����	�� , 
��������%�������1   
���  ��������  	�����	�����%�� ��������  ��������  ������$����
1  	  ��#	 -
��%�
1  	�������
��
�
  �  ����������$������  ��!���  ���  ���	�����������!  ������%����	 . 

4���  �	�
�#	�  ����	���� , ���	  �������&���	�  ����	��1���  ��  ���#���	����!  ������ . �  0���  
��

��  �#���
���  ���	����%���#���	������  � :����  ���  ���
���  ���#���	����!  �����  ���&��  ���� -
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�����%��  �  �������  � 2�!  ������!  ��	 ��	  Ri, ���  ���  ���#���	����
  ���������  	�����	�����%  �  
��#	��%�
1  	�������
��
�
  �  ��!���  ���  ���	�����������!  ������%����	  � .� ., ��  �� , ���  ��   
���  
�������% , ��  
��  ��  
&�  ������	� . 

������  �  ������  
����	�  �  ��
�	�	  	���������	 , �� ���12	�	  ��  �	#���	����!  ������ , ��  
�����&��  (������� ) ��  ���%�����	�  ������	 , ���#���	����  ����	���  �  ��

�� , ���	  ��  	�����	�
��  �  
����	���%����  � :�����  �����$�����!  	  ��#	��%��!  	�������
��
��  �  ��!���  ���  ���#���	����!  
������%����	 . 

;����#��� ���  #�3���:#�  :�?���  ����  ��  �� 3�?���/  +�5������#�  ��:��5����#�  

��  ������  �����������  	���������	!  ������&���  3 �����	���  �  �	�����  ��������  ����� -
���%�����	�  	  #���� �������	�  �  
����	��  ����
��!  0�����	�	 : 

?  #���  �������  ������������  �������&���	�  �  ������ ; 
?  �����&	  ��  ���%�����	�  ������	 ; 
?  ������%���  (�	�	���%��� ) #��
  �������!  ����
�#		  	�  �	�����%����  ���%� . 

  $���  ������
  ���
��������   ������������  
  ������  

�
��	��� , 
��  �  
����	��  �����  ��������������
���  ���	��������  ���&��  �
��#	��	�����%  
��  ������
����!  ������ . ���
�������  ��&��  	�����	�����%  ���%��  ���	����%���  ������	
���	�  	� -
��������	�  ��  ����	��  ��	������  	  ��	����� -�#���
���  �� �� , 	  �������  � �����  ��  ���  �	���  �� -
������  	��������� , �������  	��1�  ���  ������  �������	
���	!  � 2���#	����%��!  	������ . �  0��!  
�	�
�#		  ����
�  0�����	
���	  � ���������!  #���  �����������  �������  ���  ��������������
���  
������	��	!  ��	� ������  ����������������  0�����	
�����  ���
��	� , ���  ���  �����������  ������� -
&���	�  ������	���  �������  	  ��&��   ��%  �������  ����������$�����!  ������		  ��  ����
��!  #��� , 
�  

����  ���  ����%��!  ��	�����!  #������	  ��  ������  �����&	 . 

�����  ���� , �����  �#����  ������	���  ��� ���	��!  �  ��

��� , ���	  ���
������� , ��   1�&�����  
���%�	  ��������  ���������  ��  	�	  	���  �������&���	� , ��&��  ������%  �1 ��  	�  �	�  �  ���#���	1  
	���������!  	�	  ��#	����%��!  ������		  ��  �	������#	��%��!  �����!  �����  ��  ����
  ����������!  
�
��  	�	  ����%  �  �����
  ��#	����%��!  ����������$�����!  ������		  �  �������!  �������!  ����� , 
����������
12�!  ���&�  ��	�����!  #������	  �������&���	� . 

,�����&����!  �����	��  �#���	  ���������  ����������$����	�
  �����
  �� ���%  ��  ����!  #� -
��  ���
���%  �����������  �������&���	�  	  �����  ��	 ����  #�����  �������&���	�  ��&��  �� ���%  	�  

	���  ����������� ? 

8��  ��	�#	�	��%��  ����!  �����	��  �  ����
��!  0�����	�� , ������!  ���������  �  ����	��  ��� -
���	
����!  	  0�����	
����!  	������#		  �  �����������  �������&���	��  ��������  	���������  �  
�1 �!  ������  ������	  ������	���  ���

	�%  	������#	1  �  ��� , �  ���
1  ������%  �����!  �����$ -
�������	  	 , �  �����  ���������  �������&���	�  �������  �������  ���&	�%  ���!  ���	��� . �����  ���� , ��	  
����	#	����!  ����	�� -0�����	
����!  �#���� , ��	  ������!  	��	�	�
��%���  �������&���	�  �#��	�� -
����  � ��� �����  ��  ����  ��
�	�  �������&���	! , �  ���  
	���  	  ��
�	�  �	���  ��������  	��������� , 
��  ��������������  �����&���  ��� 2�  �����$	�%  ��&��!$	�  ������� , ��� 
12	�  �������  ������  �  

����	��  ����
��!  0�����	�	 :  

?  ������%��0��  �������&���	�  #�����  ��
�	� ? 
?  ,�
��
  	�����  0��  �������&���	�  ��&��  ����	���%  �  ����
1  �
����% , �&	���  ���

	�%  

��	  0���  ����	���%�
1  ����
  ��	 ��	  ��  ���	�������&��	� , � 
��������
1  ���  ��	������	 , ���  	  
	�����	#	�����	  ��������	 ? 

3����	��  �#���	  ��	�����!  #������	  �������&���	!  ��������  	���������  ���������  ��� -
��&����% , ��  ������  
�����  ����	�	�  �����$������  ��������	!  �� �
	  	  ������ ���	  �	�����% -
����  ���%�  	  �	�����  #��  ��  ������
1  ����
�#	1  ���  �� ���  ��  ���%��  ���������	�  �  ����������  
������   	����� , ��  	  �� ���  ��	 ����  #�����  �������&���	!  	�  �����  ������������  �����#	��� . 

.  

����  �����������  	���������	! , #���  ������������  �������&���	�  �  ������  ���������� -
��  ��  ����
�� : 

 Pg = (Ri + MZi) ��� /�  �
�� , (18) 

���  Pg – #���  �����������  �������  ������&���	�  �  ������ , ��� /�  �
�� ; Ri – � 2��  ��	������  #�� -
����%  �������&���	� , ��� /�  �
�� ; MZ – «	����	
���	� » �������  ��  ������	
���
1  ���������
  �� -
����� , ��� /�  �
�� . 

 
,������������!  �����	��  ���������	�  #���  ������������  �������&���	�  ��&��  ��	�����% -

��  �  ����  ��

��� . 
)�  ��
��� , ��  0��!  #��� , 

	����12�!  ���  ��	������ , ���  	  	�����	#	�����  �������  �#���	  


������  	�	  ���
�����������  ��������������
���  ������	�  ��&��  ������%  �����������  �������& -
���	�  ����������$�����!  ������		 . ,�	  0���  0��  #���  ��&��  ��������	���%��  �  ��
�����  ��
��% -
��!  #���  ������#�  �������&���	� , ����
����%���  �����&���  #���  ����	�����  �  ���#����  ����� . 
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)�  ���
�� , ��  0��!  #���  ��&��  
�������	���%��  0�����	
���	  � ���������  ���#���	�����  
�����  ��  ���#���	1  �������&���	� , ������������  ��  �
��   1�&�����  ���
�����������  ������� . �� -
����  	  �1 ��  
������  ��������������
���  ������	�  ��&��  ������%�����%��  0�	�  �����	����  ���  
�����&	  �������&���	��  ����
1  ���#���	1 , ������������  ��  �
��  �� ��������  �	��������  ������� . 

)  �
��+�� , ���
������� , ���  �� ������	�  �������&���	� , ��&��  ����%  ���  �  �����
  ��#	� -
���%��!  ����������$�����!  ������		  �  �����
��	��  �������!  ����� , 0��	��������!  #���  ����� -
�������  �������&���	� . 

  %������  ��  ���&��
����  ����� �  

,������!  ������!  �����&�!  ��  ���%�����	�  ������	  ��������  ���
�����������  �� ������� -
��%��  ����� . 8�����	
����!  &�  ������!  ���
2	�  �����&�!  ��  ���%�����	�  ������	  (������  �  ���
 -
 �&��!  �����	��  – �����	 ) ��&��   ��%  ��	������  #������%  �������&���	� , 
	������  ������  �	� -
�����#	��%��!  �����!  �����  �����!  �����  – Ri

I. 
�� ��  �	������#	��%��!  �����!  �����  �����!  �����  ���  ���
���  �����&�!  ��  ���%�����	�  

������	  � 
�������  ��� , 
��  �� ������	�  �������&���	�  	����  0�����	
�����  �����  	�����%  	�  
������  ����������$�����!  ������		  ���%��  ���  ��	����
1  ��������12
1 , ��  ���� �����
1  ��
 -
���  ��������%��������  	  � 
��������
1  	���1
	���%��  «��
���  ��	���� », �  	����� , 	��������  �  
	����������  �������  ��������  	��������� , ����	
	�  �  �������  	  ����	�
1�  �	������#	��%�
1  
����
1  ����
  �����!  ����� .  

.  

����  0�	�  � �������	!  ����
��  ���
2	�  �����&�!  ��  ���%�����	�  ������	  	����  ��� -
�
12	!  �	� : 

 Vi = (Ri
I + NZi) ��� /�  �
�� . (19) 

  %�����&���   ��� ��&���  ����  ��
������  ����
���  ��   ������&����  ���&�  

����	
�����  ��$��	�  ���������	�  #���  �������!  ����
�#		  	�  �	�����%����  ���%�  ���� -
��������  �  ,�	��&��		  3. 

(���	�	
�����  ��$��	�  �����!  ����
	  ��������������  ���������!  ����
��  Pi: 

 Pi = (Ri + Zi) \ Wi = (Ei I Wi + Zi) \ Wi = (Ei + Zi \ Wi) = (Ei + Zi') = (Ri' + Zi') = [(Ri
I)' + (Ri

II)' + Zi')] (20)  

��� \����
  ���������  ���������� . 
3�&��  �	���%  	�  ����
��  (20), 
��  ������%���  �	�	���%���  #���  ���������  ����
���  	�  �	 -

�����%����  ���%�  Pi-, �����2���  ��  ���%��  	����&�	  0�����	
���	�  ���
����  ���  ���  ���	�������� - 
Zi', ��  	  ��	����
1  #������%  �������&���	�  – Ri (�	������#	��%�
1  ����
1  ����
 ), �  2-�  ��  ��� -
���  – (Ri

I)' 	  (Ri
II)'. 

(������	
���	!  

��  ��	�����!  #������	  �  ����
��!  #���  � 
�����	������  ��� , 
��  �� �� -
����	�  ��	�������  ���
���  	����  0�����	
�����  �����  ��  �����
1  ��	 ��%  ��  ����!  �� ���������	 . 
.���
��  ���
����
�% , 
��  #���  ���������  ����
���  �  

����  ��	�����!  #������	  �������&���	! , 
��������  ���%��  ������!  ���  �����	�  �����������  �  ����� 	�����  ��  ������  ����
����%��!  #��� . 

8����������  ����	
�����  �����%  (,�	��&��	�  3), �����������  ��  ����
��  #���� �������	�  
�  �����!  �����$�������	 , �  

����  ��	�����!  #������	  ������
����  �������&���	!  ���������!  
'���
 �	�	 , 
����  	��1���	�
1�  
���!
	�
1  ������	�	������
1  ����%  #�������  	  ��������  ���� -
�	���� .  

4�
����  ����
���  ���������  ��������%��������!  ������%��!  #���!  ��  ��������  ����� , 
��� -
����	�����!  �������	
���	  («���	�	���  �
��  ����� ») ����	���%���	  	����&���	  ����������$ -
�����!  ������		  �����  �������!  ����
�#		 , �����	�	��  ��  �
 :���	���� , 	��	�	�
��%���  &����	!  
�����	�%  	�	  ���	�	�%  	��	�	�
��%���  #���  ���	�������� . 

��
�
��  ����
���  (�	������#	��%���  ������  �����  �����!  	  �����!  ����� ) ����	����  
	��	�	�
��%���  #���  ���	��������  �����  ��  
�����  ����
��!  #��� . ��  ���
��	�  ����� , ���  0���� -
�	
������  «��	������� » ���
������  	��	�	�
��%���  #��  ���	��������  0��!  ��&��!$�!  ���%1  ��  
�����	
	������ . 4   ����  ��  �������������  0�����	
�����  �
��#	�  �����	�  �  
���������		  ������� -
�	����  0�����	
������  �������  �  ��	�������%�����		 , ���	  ��	���	�%  �����	��  0�����	
���	  
� �����������  ��������	�  �	������#	��%��!  �����!  �����  Ri ��  ��  ��������12	�  Ri

I 	  Ri
II. 

4�:��	�  �	������#	��%��!  �����!  �����  �����!  	  �����!  �����  	�  � 2�!  ��	 ��	  ����� -
�����$�����!  ������		  �  �����  �����&�!  ��  ���%�����	�  ������	   ���   �  0�����	
���	  ��� �� -
�������� , �  ���
	�  ����������	��� . ,�0���
  ���%��  �������	�  �	������#	��%��!  �����!  �����  
�����!  �����  �  
	����  �	��  	  ������	�  ��  ��  ������  �����	���  �����&�!  ��  ���%�����	�  ������	 , 
���������  ���
��	�%  ����%��!  �����	��  «
��
��  ������
����� », ������!  	  ��������  ���	�  	�  �� -
���	����  0�����	
����!  ��������		  �  
����	��  ����
��!  0�����	�	  [3]. 

���	�  � ����� , �����	��  ����
��!  #���  ��  ������
1  ����
�#	1  	�  �	�����%����  ���%�  ��� -
������  ����������$������  ������		  �  ���	�	�
1  	  ��  �������
1  ��&���  

����	���  �����  ��	 -
�
1  #����
1  #���
�
 , �  ������!  �������	�  ������  	�  ���������	����	����!  ( ����������  	�	  ��� -
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���  ����$��	�  �����������  ������� ) 	�	  ���1
��	�  ������  (��
���  �����$�������  ������	�  ���� -
��  �������&���	� ), ����
  &�  	�������  �����
  ����
��!  #��� . 

'�����!  &�  �����	��   ����  ��� 	���  	  ���������	��� . '� �����  ���  ���%��  
���!
	��!  ���� -
�	�� , ���
�	�
12	!  	��	�	�
��%���  #���  ���	�������� , «������	��� » 	�  �  
����1  ����
��!  #���  
	  � ����
	���� , ��   ����   ������	�����  ��  ��	������  ��
������  	  
����	��  �����2��	�  �  ������  
�������&���	�� ,  ����  �����
1  ��	 ��% . 

'�����!  �����	��  �  	�������		  ��	�#	�	��%��  ���	
�������  #�������  ��� , 
��  ���  ��� ���	 -
��  ���
�	�����% , �����
  
��  �����  ���	�	��  «�������� » �  	��	�	�
��%��!  #���  ���	�������� , 	  �  
��������  ����
���  
&�  ��  ����	
�1���  	�������  ��	������  ���!����  	  
����	�  �����2��	�  ����� -
������  �������  �  ������ , �������  	  ����	�
1�  ���	
	�
  	��	�	�
��%��!  ����� . 

,�0���
  �����  �  0�����	��  �	�����%����  ���%�  ��  ��&��  �����	�  �������  �����&������  �� -
�����	�%  �����
  ����� , 	  ���   ����  �����	�%  	  � ��&	�%  �	������#	��%�
1  ����
  �����!  ����� , 
� .� . «��	 ��%  ��  ������� », � , ����������%�� , 	  
������	�%  ��������	��!  0�����	
���	!  �������  �  
�	�����  ��������%�����	� . 8�
  ����

  ��&��  �����$	�%  ���%��  0�����	
���	�  �����	����  ��� -
���%��!  �	�	���%��!  #���  ��  ��������  ����
���  	�  �	�����%����  ���%� ,
��  ����������	�  ����	 -
2��	�  �������  �������&���	! . 4�:��	�  &�  ������!  ��	 ��	  �����!  �����  �  ��
�����  �	������ -
#	��������  �����&�!  ��  ���%�����	�  ������	  
������	�  ��������	��!  0�����	
���	!  �������  �  
�	�����  ��������%�����	� . 

6���� �������	�  �  ��������%�����		 , ���  0��  	��1���	�
����  �  ����	
����!  �����	  ����� -
�	�  ��������%��������  �������&���	!  �����������  (,�	��&��	�  3), ����	�
����  ��  ������  ����  
��������12	� : 

?  �  �������		  #���  � :���	���  ����&���  ��	������  #������%  �������&���	�  �  �����  �	� -
�����#	��%��!  �����!  �����  (RI)', � 
���������!  	���1
	���%��  ���  ��	������	  ���!�����	 : ��
� -
�����  	  ���	
������  �������  �	�����%����  ���%� ; 

?  ��	������  #������%  �������&���	�  �  �����  �	������#	��%��!  �����!  �����  (RII)' 
���	 -

	����  #������%  �������&���	�  	  	��	�	�
��%�
1  #��
  ���������  ����
���  ��  �
��   ����   ������	 -
�����  ���������	
���	�  
����	!  	  �

$	�  �������	
���	�  ���!���  	 , ���  �������	� , ��	�����	�   � -
���  ���	����	���%���  ������  	  � ����	���%���  ��������	! ; 

?  � 2	�  ���	������������  	����&�	  Z' 0�����	
���	�  ���
����  ���  ���

��	�  ��	�	#�  �� -
�������  ����
���  	�  �	�����%����  ���%� . 

3����% , ��������������  �  ,�	��&��		  3, ��	 ����  �����  	  � :���	���  ��������	�
��  ���#���  
� �������	�  ����
��!  #���  �������� , ���

�����  	�  �	�����%����  ���%�  �  ��������
���  ���	���  
	  ��	�����%���
��  �  ��� , 
��  ��� ��%���  #	��	
���	�  	������	�  #��  ��  ��������  ����
���  �  0���� -
�	��  ��������%�����	�  ��������1���  ��  «�	1�	�
���� » ���	����!���	��  ������  	  ������&��	�  
��������  ��  ��������  ������ , ���  0��  ��	����  �
	���%  �  ����
��!  0�����	��  ���  �������  ������ -
���
����  ������ , � , �������  � ����� , 	����&���	  ����  0�����	
���	�  ���
���� , �  ���  
	���  	  �	�� -
���%��� , 	��������������  �  ���	��������  �������!  ����
�#		 .  

,�	������  &�  
����	�  �����2��	�  ��������  	���������  �  ������ , ��	������  ���	
�����  	  
��
�����  �������  �	�����%����  ���%�  ��  ���	��  �����$�������  ������	�  �������&���	!  ����1���  
�����	
���	  ��	�������	  	  0�	  ���������  ��&��  ��	�	���%  �  ��
�����  ����������  ���	
	� . ���	 -

���������  &�  ���
��	�  ������!��	 ��	  («�
�����  ��  ������� ») 	�	  �	������#	��%��!  �����!  
�����  Ri ������������  ���%��  
������  0�����		  ������ , � 
���������!   ������	�����	  ��	����� -
�	  ��
������	  	  ���	
������	  �������  ��������  	���������  �  ������ , �  � ���1����  ���	
	��  ��� -
	������������  	����&��  ��  ���	��������  �������!  ����
�#		  ����	�
��  ��  	��	�	�
��%���  #��� . 

)��	  ��&��   ���   �  �  ��	���
��	��  �����������  0����������  ��������	!  ������	�%  ��� -
 ��%���  �����	  #���� �������	�  ��  ����  �	���  ��������  (������ , ����� , ��
�% , �
�%�� , #	�� , ��	 -
��#  	  � .� .), ��  ��&��  ����	�%  
���!
	���  ������#		  �  �������	�����	�  #��  ��  �	�����  ������  ��  
��	���%���  ���	���  ��  �����  �����$������  ��������	!  �  ��������%�����		 , �  ����������$��� -
���  ������		  ����	   �  	� �&��%  ������!  �����  �	���  ��	  	�����	�����		  ������  �������� ,���  ���  
	�  ����������$������  ���	�	��   ���   �   ����  
�������!  	  � ���������! . 

,�	��&��	�  1 – '��
��  ��	�����!  #������	  �
����  �������&���	!  ���������!  '���
 �	�	 . 
,�	��&��	�  2 – 8��������	
���	�  �������  	  #������  ����	  �  0�����	��  ��������%�����	� . 
,�	��&��	�  3 – ����	
�����  �����%  #���� �������	�  ��	  ������		  ��������%��������  �� -

�����&���	!  ���������!  '���
 �	�	 . 
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������"�/ . �  �����!  ����%�  �������	�	������  ����
��	  
0������� ��
�����	� , ��0��	#	���  	����%�����	�  � ��
�� -
���	� , ��0��	#	���  ��2����	  	  ����� �  ���  ����$��	� , �� -
$���  �������  
���������	�  ����������	�  
�����  ����2���� -
��	  �������		  �� �
���  ����� , �������	�  ���� , ��	������  
�#����  ��0��	#	����  �����������!  ����2������	 . 

Annotation.  In this paper, the loads of elec-
trical equipment, the equipment utilization 
factor, the power factor and ways to increase 
it are analyzed, the issues of determining the 
correspondence of the level of illumination of 
the category of the workplace, the state of 
windows are solved, and the coefficient of 
natural illumination is estimated. 

	�=��+��   ��+� : 0����������&���� , 0������
�	� , 0���� � -
 ����� , ����� 	���	  0����		 , 0���������� , ���	���	��  	  ��� -
�	�����	� . 

Keywords:  energy management, energy 
audit, energy balance, energy consumers, 
energy flow, monitoring and planning. 

 
����� ����� ���  – 0��  � 2��  �	�����  ����	�����	� , �����	��#		 , 	  ��������  ���	� -
�������� , ���������	�����! , �����������	��  	  ����� ���	��  ����	��� -0������	
���	�  

���
���� . 8������	
���	!  �����&����  ���1
���  �  �� �  ������	��	�  ��  0������ ���&��	1 , ������� -
�	�
12	���  �����
�����%1  ����	
���	�  	  �����	��#	�����  ������	��	! , ������������  ��  ����$� -
�	�  0�����	�����	  	����%�����	�  0��������
���� . 

��  ��������  ����:������!  
���%1  �����	��#		  ���
��
��  
�������	�  �����$������  ���� -
��	��	�� . 

%����������  '������  – �����$������  ������	��	�  (�����  60 % ����� ������  ���� ���� -
��!  0����		 ), ����
���%�� - ������  ����� 	���	  ($���� , &	���  ����  – �����  17 % ���� ������!  
0����		 ), ���%�������!��������  ����� 	���	  (�����  10 %), 0���������������  (�����  8 %), 
�	
���  
����2��	�  (�����  5 %). 

'�������	�  ���������  ���
��
��  0���������� ���	�  ��  �����$������  ������	��		 . )��	  
��������	�%  ������	��	�  ���  «
����!  �2	� », 	��12	!  �����  	  ������ , ��   ��
���  �����  ������  
������	��	�  ��&��   ��%  	�� ��&���  �  �	�� . 

$���+
��  (
�
�����
����
��  – ����� ���	�  0����		 , 	�
2��  ��  ���	��������  ��	�	#�  ��� -
�
�#		 , ����
	��������  ��� : 

 �
�

�
�
�

�
×= �

�
.��
&.$.&

�
3

$ ( , 

����%  O3  – �
�������  0����	� , �  – � :��  ����
�#		 , ���
2����!  ��  ����	�	�
���!  ���	�� . 
 

�
��	��� , 
��  ��������  ����%	  ��������  0����		  ��&��  �����	�%  ��  ���  ��
��� : 
–  
������  ���������� , � .� . �����	
���	  ��  ���	��2	�  ��  � :���  ���
������!  ����
�#		 ; 
–  ���������� , 	���������  ��	  	������		  �����  ���
���  ����
�#		 . 
,�����  – ��������1���  
	����  �� ���12	� , ��������	  	  ������
��	����	  ��� ��������	  

������	��	� , ����� ��  ���  �������	� , ����2��	� , ����	��#		 , ����	#	��	�����	�  	  � .� . 
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(� ����  1 – ���� -�����  0���������� ���	�  ������	��	�  
 
������  – ��	��������	  ��������	��	 . 
�  ��&����	1 , ������  
������$�!  ��������		  ��   ����  �������
1  	  0�����0�����	��
1  – 0��  

�
��%   ���������!  ���#���  ���  ������	��	� , ��� 
12	!  ������������  «�	�
��	
���	�  ���$� -
���%��� ». 

��������  ����
�  0����������&�����  - 0��  ��������	�  ������������  ����	��  0���������� �� -
�	�  	  ���  	������	�  �  ���	�	����	  ��  ������	���  0������ �����12	�  ������	��	!  ��  ������	��		 . 

4����
�����  0������	
������  �����&����� : 0������
�	� ; 0����� ����� ; ���	���	��  	  ����	 -
�����	� . 

(������
���  – 0��  � ��������	�  ������	��	�  �  #��%1  � ���  	������#		  �  0������������  
��  ������	��		 . � ��������	�  0������ :����  �  #��%1  ���������	�  �����&�����!  0�����		  ����� -
������  �8' , �  ���&�  ���������	�  
���%����  �������  �8'  ��  ��	�	#
  ���
������!  ����
�#		 .  

,��  '�����������  ���	��1���  �����	  ����� , �����	  0�����	
����!  0����		 , �����	  �����	 -

����!  0����		  	  ��
�	�  �	���  0����		 . 

6��%1  0������
�	��  ��������  ���������	�  
���%����  �������  0����		  ��  ���	��������  ��	 -
�	#�  ����
�#		 , ����	
������  	  �����	��#	������  �����#	���  ���  ��	&��	�  0����  ������� . *��  ��� -
�	&��	�  0��!  #��	  ��� ���	��  ��$	�%  ����
12	�  ����
	 : 

� ��+���  �5B����  A���$�������  ��  ���#�9�����#  �������/���  [33]: 

1. ��
����  ������� . ������������  ��������
��  	  ������	�  ���� , ���	
	�  	  �������	�  ��� -
������������
	��� , �������	�  �����	����#		 , 
��
�	  ����  	  � .� . 

2. '������  �������  ������� . � :�����	  	�

��	�  ����1���  �������������  �	����� , �	��� -
��  ���
�	�����	�  	  ���������	�����  ����
�� , ������	�  ����
��  
  ����� 	���� , ��	�
����	�  �  ����
 -
��  ���������� , ���	
	�  
��
��  	  �	�����  ����&���	� . ��&���  ������	��	��  ��������  ���
�	���� -
�	�  �������	  ���2��	�  ��	������  ����������� , �  ���	�	����	  ��  ��� ���	����  ���	
�����  ���� � -
���������  �&�����  ����
�� . 

3. '������  �����
����
�� . 4�����
����  ��������  
�������	 , ��	���  ������� , ��&	�  	�  �� -
 ��� , 
��
�	  	  � .� . 

4. "����+
��  ����
��	� . ,�	  � ��������		  	�����1���  ��&	����  ���������  (������	� , �� -
����  �������  ����� , ��������
��  ���� , ����
�� , ���������  ����  � .� .) 

5. ���� . ,��	����	���  	������	�  ��&	����  ����������  ��
	 , 	���������  ������  ������	� , 	  
��������
��  �������  �����  	  � .� . 

6. *����
�  �  ���������

�	� . 4���������  �������  	  ��������  ��������
��  ��������	����! , 
	�  ������  	  ��������  ������	� , ��������
��  ���
&���  �����������!  	  � .� . 

7. '������  	�
��%��
�
���
��  ������� , ������
��  �  ��
����%��  – 	�

�1���  ���������  �� -
�����  	  ����	�������  	  � .� . 

8.  �����
��  – 
�������	������  ����������	�  
�����  ����2������	  �������		  �� �
���  ��� -
�� , �������	�  ���� , �#��	������  ��0��	#	���  �����������!  ����2������	  (�)� ) 	  � .� . 

9. 3��	�
����
�����
��  – �������	�	������  ����	�	  ����
��	  0������� ��
�����	� , ��0� -
�	#	���  	����%�����	�  � ��
�����	� , ��0��	#	���  ��2����	  	  ����� �  ���  ����$��	� , 	  � .� . 

10. ���
��  �  ���
���
��  – 	�����
����  ��
�����  �����	����#		  ���� , ����	  ����  	  �� . 
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(����������� . 8����� �����  ����&���  ����������	�  �������  ����  �	���  0������������  ��  
������	��		  	�  ������
  ��  ���	��������  ����
�#		  	  ������� . 8����� ������  ����
	����1���  �  
������  
��������  ����	��  (� .
 .� .).  

8������	
���	!   �����  ����&�����  �  ����������		  ��	�����!  	  ��������!  
����! . ,�	������  

���%  – 0��  ����
��12��  ��  ������	��	�  0����	�  �  ���  	�	  	���  �	�� : ��������  0����	� , 0�����	
� -
���� , ����	�� , ����� , �&���!  ����
�  	  � .� . '��������  
���%  – 0��  0����	� , 	�
2��  ��  ���	�������� , �  
���&�  �����	  0����		 , ���	�����2	�  ��  ������  ������	��		 . 8����� ������  ����
	����1���  �  ��� -
���  
��������  ����	�� . 8�����	
�����  	  ��������  0����	� , ����� ������  ������	��	�� , ��������� -
��  �  
�������  ����	��  ��  ������  ����	����  ��0��	#	����� . 

  (�����������  ��������  �  ���  ���
��
��  

8��������� ���
12	�  ���#����  ��
2������1���  ��  ������������  ��������� , �������  ��&��  
���������	�%  �� : ���������� ; ���� ���������	 ; ��	���	�	  0����		 . 

8����� �����  �1 ���  ��������  �����	�  	�  ��	�����!  	  ��������!  
����! . 8�	  
���	  ���&��  
 ��%  �����  ��
�  ��
�
 . 

)  �����  ������  	  �������

��  (
�
���  ��
������ : 
1.8����	� , �������  ����	���  �  �������  ���	�  	�	  &�  ������%�	�	  0���������	�����	 . 
2. �	�	
�����  0����	�  �����	��%���  �����������  ���#���� . 
3.*�����	���%���  0����	� , ���

�����  �  ���
�%����  ����	
���  �	�	
���	�  	  �	�	
���	�  ��� -

���2��	!  ��2���� . 
�����
��  �
	������  ��  
���%  ����������!  0����		 , �������  	����%�
����  ��  �������!  	 , ��� -

������  �  �	� , ���
����
12	�  �	�	
���	�  ���#���� . ���	
	��  �������!  0����		  ���	�	�  ��  ��� �� -
�����!  ��������	
������  ���#����  �  ��������  	  ������
�#		  � ��
�����	� . 

�  ���������  ����� 	����!  (��	���	��� ) ��������  0����	�  �����
	������  ��  �����	
���	� , ��� -
�	
���	� , �	�	
���	�  	  ��
�	�  ���#���� . 

3
�
������
�  �  ��
������  ���
�  
�������+  
�  ���  ��
��
��  �
���� : 

1) �����	  ��  �����	���	�  0����		  �  ���
&�12
1  ����
 ; 
2) �����	  ��  ����	����%�����	�  0����		 . 
�  ��
���  �
����  �����%  ���������  �����	  �����  ��  	��

��	�  (����&���	�  ��������� ) 
����  �� -

��������	  �����	  �����$������  ��
�!  	  ������ , �����	  �  
��
���	  0��������	����  �  ����&�����!  
����!  �����$������  ��
�! , ������������� , ����	�  �  ��	&
2	���  
�����  � ��
�����	� , �  ���  &�  ��  
������	
	���	�  &�����  	  ������  � �����  0�����	
���	�  ��$	�  	  ��������������� . 

��  ���
��  �
����  ���������  �����	  �����  �  ����&��12	�	  �����	  ���������������  	  ��� -
��$������  ��
�!  ��  �	�	
����!  	  �����	
����!  ���������  ������	�  ����	��  �  ������ , �  ������2	�  
����
���  �
$	�%���  
�������� , ������������� , �������  �
� 	�  	  � .� . 

��  ���	
	�
  �
�������  0������	
���	�  �����%  ���������   ��%$��  ��	��	�  �������1�  ��� -
�
12	�  ������� : 

?  ��������	
���	�  ���������  ���#���� ; 
?  ����	
�����  �������	�  � ��
�����	� ; 
?  ������%  ����
��	  (����
��	 ) � ��
�����	�  	  ���  ���	����	���%����% ; 
?  ������%  	����%�����	�  0����		  ��	�����!  ������
�#		 ; 
?  
����	�  �� ���  �������� ; 
?  ��
�����  0����
���#		 ; 
?  ���	
	�  ��������  	  ���������  	  �	�	  ������
12	�  ���
����  � ��
�����	� . 
8�����	
����%  �� ���  � ��
�����	�  ���	�	�  ��  ���	
	��  �
�������  �����% . ,�0���
  ��� -

���	��  	�

��	�  ��	
	� , ������12	�  0�	  �����	 , 	  ���������	�  	�  ���	�	����	  ��  ����
��	 , 
��  
���������  ��	���%  ����  �  �	��	��#		  	��	$�	�  �����% . 

.  0��!  #��%1  ���  �����	  �  0������	
�����  � ��
�����		  �������  ��  �����	��2	�  ��  ����
��	  
(���������� ) 	  ���	��2	�  ��  ����
��	  (���������� ). 

8����	� , ����������  ���  �������  ��������  ��&��   ��%  �2�  	����%������  �  ��
�	�  0������	
� -
��	�  ���#�����  �  ��
�	�  ��������� . �����  0����	�  ����������  ����	
���  0��������
����  (�8' ). 

8������	
���	�   ������  ���������  �  �������  ����	
���  0��������
����  ���	��������  �  ��� -
�
12��  �	�� : 

 )&
� 2� 2� & WWWW ++= , 

���  W� &  – �����	  0����		 ; W� 2  – �������  	����%�
����  0����	� ; )&
� 2W  – 0����	�  �8' , ���
2�� -

���  ��������� . �8'  �������  ��  ��	  �	�� : 
   1) �������� ; 
   2) 	� ���
����  ������	� ; 
   3) ���1
	� . 
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�����&��!  �����  ����	
���  0��������
����  ������������  ���%��  ��  ������  ���������	�  	  
����	��  0����� ������ . 

8����� ������  ���
�  ���������%��  ��  �1 �!  ���	��  ������	  ��	  	������		  ���	����	���% -
����	  	�	  &�  ����
��	  ��������  	���������  �����%���  ��������12��  0����� ������ . ,�	  ����������  
��&	��  �� ���  �  ���	�	����	  ��&�
  �����%���	  ��������12	�	   ������  �������1���  �������
 -
���	 , 	  �  0���  ��

��  
������	�   ������  0����		  ��&��   ��%  ��������  
������	��  ��2����	 : 

 N = N� &  + N� 2 . 

3���	�  ��������  ����� ��1�  0����	1  ��  �� ��������  �
&�� . 
8�	  �������  ����1���  �������	  0������	
������  ���#���� . ��	  ���	
�1���  ��  �������������  

��$�  ������  �����%  ��  ��  �
2����
 , �  ��  ����� . ,�	  0���  ����
��  ����	
��%  ��������12	�   ���� -
���   �
���  	  ����� . 

,���������� /��������  0����	�  (��2����%   �
��� ) ���������  	�  ��������������  0����		  (��2 -
����	 ) �����  	  ��������  ��  �� ��������  �
&��  �������� . 

��  �� ��������  �
&��  ��&��  ����������%��  0����	�  (��2����% ), �����������  �  �������
 , �� -
�����  ����������  ���	�  ��������� , �  ���&�  	�  �����	�	����  	���
�	��  	�	  ����!  0������	����� . 

�������  ��2����	  	  0����		  �����  �������  �  �����	��%���	   �������	  0��������	����!  	  
���
�  ����
	�����%��  ���  �  � ���1����  ���  	  �  �����	���%���  ��	�	#�� . 

  ��	�������  (
�
�������	��  (	�
����
����  ��
������  
8������	
�����  �#����  0�����	
����	  �� ���  ���������  ���	����	���  ��  �����������   ���� -

���  ��2����	  	  0����		 . 
�#����  0������	
����!  0�����	
����	  �� ���  ��������  ��  ������  
���%���  ����������!  ���� -

��������  ��  �����������		  ���	
	� , �����2	�  �  
������	�   ������  ��2����	  	  0����		 . 
 �
��
���  ����+
���  ��	���������  ����!��� : 
1. ����%���  �
�������  �����	  ����������!  ��2����	 /0����		 : 

 
W

W
U

N
N

U � &� & == ; . 

2. ����%��!  ������  ��  ����$��	1  �  ���	����	���%����	  ��������  (d): 

 
A
N

d = , 

���  /  – ���	����	���%����% /����
���  �������� . 
 
3. ����%��!  ������  ��  ����$��	1  �  ���
��
  ����
�#		  (d): 

 
Z
W

d = , 

���  Z – ���
��  ����
�#		 . 
 
4. ��0��	#	���  ���������  ��!���	�  �������� : 

 
W

W
�

N
N

� � &� & == ; . 

8������	
���	�  ��������	��	�	  ���������  ��������  ��  �������		   ���������  ��2�����!  ���� -
����� , ������������  ���  ����  ���
��	!  ���	����	���%����	 . ,�	  0���  ��  �����	�	�
1  ��������
1  
��	�	������  ���	����	���%����% , �  ��  �
��#	����%���  ����������  ���	
	��  ��	�	������  ����� -
������ , ����������  	  ��������  ��2����% . 

8������	
���	�  ��������	��	�	  ����������1���  ��  ��������  	  ���	������� . 
���	�  	�  ����������  ����������  0������	
���	�  ��������	��	�  ����������!  (����� �����! ) 

	  ���������!  ��2����	  ����1���  �����	  ���������  ����  (N�� ). 
3�&��  �����	�%  ��	  �	�	
���  �����  ��������	��	�  ���  ����������!  ��2����	 : 
1) ����
��� , ��  ���%  � ��2�����  ���
�����%1  ��	� ; 
2) ���
���� , � ��2�����  ���
�����%1  ����� ; 
3) ������	��!��� . 
��	 ����  ���������������!  �����!  0������	
���	�  ��������	��	�  ���	�	����	  ����� �����!  

��2����	  ��  ���	����	���%����	  ����1���  ����
��� . ��	  	��1�  ��
�	  �	�	�
��  	�	  &�  ����	�
�� , 
����������
12	�  0�����	
����!  ���	����	���%����	 . ,�	  0�����	
����!  ���	����	���%����	  ���� -
����  � ����
	������  �	�	�
�  
���%���  �����%  	  
���%����  �������  �8'  	  ����	���%���  ���	
	��  
�,* . 8��!  ���	����	���%����%1  ������������  ����!  �������!  ��&	�  �� ���  	���	�������  �� � -
��12���  � ��
�����	� . 
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)���������  �  �������
���� . 3��	���	��  	  ����	�����	�  – 0��  ����	�  ��������		  	����% -
�����	�  0��������
����  ��  ����! -��  �����������!  ���	��  ������	  	  � ����������  �������	�����	�  
	�  ����� ���	�  ��   
�
2	!  ���	�� . *��  ����	�����	�  �  0������	��  ���
�  ��	�����%��  ������  0��� -
������#		 , �����  *���	 , �����  �����
�����  ����	�  ���#	��	���� -0������	���  	  �� . 
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4. ISO 50001:2011 «.	�����  0������	
������  �����&�����  – ��� ����	�  �  �
����������  ��  	����%���� -

�	1 » ISO 50001:2011 «Energy management systems – Requirements with guidance for use» / International 
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  // 8�����(
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������" �/ . 4������� , 
��  ��  ���� , ���  

	����1���  	�������  
������  ������  �  ������%����	  ��
����  �������#	! , ���	�	�  
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���!
	���  ����	�	�  – 0��  ��������
��! , 
�������!  
����   	�����  �  ������$���  ��� , �� -
���������  �	 ����  ����	�����	�  ��  ���  	������	� , ����	�%����  �� ���  �������		 , �  ���&�  

������
����	  ����$��	!  ��  ����	  ���!���������	 . 
)��	  �����	�%  �  ��!�	��� , ��������	�
12��  ���  
���!
	����% , ���  	  
���!
	���  ����	�	�   	� -

���� , ��  �����  ���
�%������  �  �����	�	  �����������	 , �  ��������������  	  ������  ���	��1�  ����� -
�	�  �  ������!  ����!  

���	�  ���
������� , �����  ���  �  ���%$	� , ������		  ��  �����	� , 	  ��������� -
����� . ,�	�����  ����� ���  ��	���	�  ���
�%�����  ��!�	���  �	&� . 

4���
��%��   ��  ���������  � 2	!  ��!�	��  ������	! , �������������!  �  �� �	#�  1. 
'��
�%����  ���� �#		 , ��������  ��$�!  �����	��  �#���	  
�����  �.�   
���  �����������  �  

����
12�!  ����%� . 
 

��5��"�  1 – � 2	!  ��!�	��  ������	!  

,��������	  ,(�   
�������%  

,(�   
���������%  

,(�   
.�������%  

,(�   
.
��
���������  

,(�   
��	� -��  

,�����
����%  ����������  6,25 2 1,25 7 1,25 

'���
���  ����  0,5 0 0 2 0 

*���  ��
	����	!  �  ���

��  3,25 0 4 4 0 

���� ���� / ��������  2,5 0 0 2,5 3,25 

�����  �����  0,25 0 0 1,25 0 

*	�	�����  �  ��	 ��	  2,25 0 3,25 1,25 3,75 

������%  0���������� ���	�  
(.�)')=)�45 ) 3 0,00 2,5 2,25 0,00 

.
���  18 2 11 20,25 8,25 
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.���������  ��5��"�  1 

,��������	  ,(�  �������  ,(�  '������%  ,(�  �����0�  ,(�  "
��!�  ,(�  ��$����%  

,�����
����%  ����������  9,25 5 2,5 7,75 7,5 

'���
���  ����  9,25 5 0 7,25 0,5 

*���  ��
	����	!  �  ���

��  2 7,75 1,75 5,5 2,25 

���� ���� / ��������  2 1,25 3,75 2,75 2,25 

�����  �����  10 5 0 1,2 0,25 

*	�	�����  �  ��	 ��	  7,75 2,75 4 2,75 0,00 

������%  0���������� ���	�  
(.�)')=)�45 ) 

3,75 3,5 3,25 5,5 3,75 

.
���  44 30,25 15,25 32,7 16,5 

,����
��	� : 
 
 
�� �	#�  ����&���  ��������  ���
�%����  ����������!  ��������	���!  ��#	��%��!  ������������ -

��	 . ���  �	���  	�  � 2���  ��!�	���  ��	���$	�  �����������  �  � 2�!  �
���  �� �1������  
  ,(�  ��� -
���� , �  �����  �	��	�  
  ,(�  ���������% .  

*��  ��������	�  ��!�	���   ��	  ��������  ������		  (�������������� ) – 	�����  ����������� -
���  ���
�   ����  ��
��  �����	�%  ���
�%����  ������%����	  ������		 , �� ���12	�  �  ����!  ������ -
�������	  	  �������%  ��1  ����#	1  ��  	������	�  	�  ���$��!  ����� , �  	�����  0��  �������  	  �	��	 .  

4���
��%��  ��  ��� 	�	  ������		  ��  ��
��� , ������%�
  	�����  0��  ��&��  �������%  �������!  
���
�%���  	  

���	�  ���
�������  �  ����	�����		  ��#	��������  ���	���� . (  	�����   ��	  ��������  
��
���  ������	! : 

1. ������		 , �  ������!  ����!  

���	�  ���
�������  – �  ��$��  ��	���� , 0��  ������� , '������% , 
.�������% . 

2. ������		  ��  ������!  ����!  

���	�  ���
������� , ���	�  ���  ���������% , �������% , ��$ -
����% . 

3. ������		  �  �	���!  ����!  

���	�  ���
������� , ���	�  ���  .
��
��������� , �����0� , ��	� -�� , 
"
��!� . 

'��
�%����  ������������  �  �� �	#�  2. 
 

��5��"�  2 – *��	  

���	�  ���
�������  

*���  

���	�  ���
�������   
�  ����	�����		  ��#	��������  ���	����  ((� ), (�  %) 

�����  ��  
�.�  

3����   
�  � 2��  
��!�	���  

3����   
�  ��
������   

��!�	���  

 2013 � . 2014 � . 2015 � . 2016 � .    
������		  �  ������!  ����!  

���	�  ��� -��     

,(�  '������%  67 68 69,5 72 29 3 2 

,(�  �������  70 71 72 74 42 1 1 

,(�  .�������%  10 32 45,4 86,82 11 8 3 

������		  ��  ������!  ����!  

���	�  ��� -��  
   

,(�  ���������%  43 44 47 49 2 10 3 

,(�  �������%  33,5 32 30,44 30,4483 15,5 5 1 

,(�  ��$����%  0 73,84 50,08 53 14,25 6 2 

������		  �  �	���!  ����!  

���	�  ��� -��     
,(�  .
��
���������  11,9 11,9 12,3 13,4 17,75 4 2 

,(�  �����0�  15 11 9 12 11,5 7 3 

,(�  "
��!�  12,3 5,42 7 10 30 2 1 

,(�  ��	� -��  1 1 1 1 5 9 4 

 
���  �	���  ��  ���
�%����� , ������		  �  ������!  ����!  

���	�  ���
�������  ��	 ����  ������&� -

��  	������	�� , 	  �  ������	�	���!  ���	��  ��	 ����  
���!
	��  ����	�
1� , �����  ���  ���  �  �����  �	� -
�	�  

���	��  	�	  ��  �������  ��	 ����  �	 ��  ��	����� �	��1��� . 

– �
�������  

  – �	����  
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�����%  ��&��  �����	�%  ���  ���
�%����  	  �������%  ���	������%  
���!
	����	  �  �� �	#�  3.  
 

��5��"�  3 – � 2��  �
���  �  ��!�	���  ��  �����  

3����  �  
��!�	���  

������		  2012 � . 2013 � . 2014 � . 2015 � . 
'�!�	��   


���!
	����  
����	�	�  

-���1
��	�  �  
���	������	  

1 ,(�  �������%  19 17 18 18 5 ��  

2 ,(�  ���������%  11 12 9 14 10 ��  

3 ,(�  .�������%  13 12 25 23 8 ��  

4 ,(�  .
��
���������  23 16 22 20 4 ��  

5 ,(�  ��	� -��  17 17 14 11 9 ��  

6 ,(�  �������  36 42 45 53 1 ��  

7 ,(�  '������%  30 29 30 32 3 ��  

8 ,(�  �����0�  14 15 13 19 7 ��  

9 ,(�  "
��!�  38 23 30 40 2 ��  

10 ,(�  ��$����%  25 14 12 15 6 ��  

 
-���1
��	�  �  ���	������	  ��������  ����������! , �  	�����  ����������!  �.�  	  
���!
	����  

����	�	�  �
��	��� . 
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 ��2��	�  �  ������
  	���������	�  ��#	��%��!  ��������������	   	�����  �������  ��  ��� -
���  �  ���	�	  � �������%�����	  ���  ����������	�  ����	�	�  ����	!��	�  ����
�������  ��� -

��� , �������$������  �����	���  ��������	�����  
�������	� , ���#	�	
����%  	��������  ��
��	  ��� -
����#	!  ��  ��  ���	���		 , �  ���&�  ��	����  ��	�����	�  ����������  �  �� ��� . ��� , ���	  ������������  
�������	�  ��������  ����������  	  ���  ����������! , ��&�2	�  �  ������  	�  ��������	��	�	 .  

 
��5��"�  1 – .����	���%���  ��������	��	��  ����������  ��#	��%��!  ��������������	  (����������!  �.� ) 

.���� ���  1 
 IC CSR-08260008000 (2011) – ��&�
�������!  ��������  

.�������  2  
3.4�  (2013) – ��&�
�������!  ��������  

1) ���	
�����  �������	����%���  ��1��� ; 
2) ����  

����	���  ������1���  �  � 2�!  
	��������	  
��������� ; 
3) ���	
�����  �
�� ���  ���  ��  	����  �� ���	���  �  �	� -
��	�	��#		 ; 
4) ���	
�����  ���
$��	!  �  �������  ���� ����!  ����� ; 
5) ���	
�����  ������	��	!  (�������� ) ��  �����&��	�  
������  ��
�� , �	�	���  	   ����������	 ; 
6) � 2��  �
���  ������� , ������������  ��  ��#	��%�
1  
������&�
 ; 
7) � 2	!  � :��  ����	��#		  ����
�#		 , �  	�����  �����  
	  ��!�	��  ������		  ��  �����  (����  �����		 ); 
8) ���	
�����  ���������  �  �����#	��%���	  ���������	  
	  �����
	���	  (���������%  
�����%  ������
����	  ��� -
������� ); 
9) �������� , ������������  ��  ��2	�
  ����������!  	� -
�����#		  �  ������		  �  � 2��
  � :��
  ������ ; 
10) ���������%  �������  �	�	������ ; 
11) ���������%  0���������� ���	� , ��������	�
12	!  
�������  	  �������� , ������������  ��  0���� .���
���  	  
�����
  0�����		  - ���������%  0�����	
����!  0�����	� -
����	 ); 
12) ���	
�����  ������	��	! , ���������  �  ��#	��%��!  
�� ���!  (���������	  

���	�  �  ����	
���  ��#	��%���  	  
��
�	�  �������� ; 
13) �������  �������  	  ��
�	�  � ������%���  ��
	����	!  
(�� �����%���  ��������  ��  ������&�
  �������  ��� -
����� ) – ���������%  ��
	����	!  �   1�&�� ; 
14) ���������%  �#���	  
�����  ��#	��%��!  ������������ -
��	 , ����������!  ���  ��
�����   	����� ; 
15) ���������%  0�����	�����	  – ���1
���  ���
��  � 2	�  
�������  (��	 ��	 ) ��  �	�
���  ������  

 (���	�  ��&����	  �	�
�#		  ��  ����	  ��	���������� -
���	  ��������	 : 
1) ���������%  

���	�  �  ������ , �  	�����  ���������%  

�����  ������
����	  ���������� ; 
2) ���������%  �� ���  �  ��
�����	�	  ������	 : 
(���������%  ����������
��!  ���� ����!  ����� , �� -
�	
�����  	  �
���  �������  ��  ��#	��%�
1  ������&�
 , 
�  ���&�  ���	
�����  ��������  
�

$��	�  
����	!  
&	��	 ); 
3) ���������%  	�����	���������	   	�����  �  �� �  
(�����������  ����
����  ������
����%  ������� ���  
����$��	! , ����������	�  ��&�
��������  ������� -
��� , 
��  ��&��   ��%  ����������  ��!�	����  
�������� ), �  ���&�  
�����  ��������	�  ��	�#	���  �� -
#	��%��!  ��������������	 ; 
4) �� ���  	  ���	
�����  ������	��	!  ������������  
��  � ���2��	�  � 2�����  �  #����  (���	
�����  ��#	 -
��%���  ��������  	  �������� ); 
5) �� ��� , ���������  �  0�����	
����!  �	�
�#	�!  (�� -
0��	#	����� : 0�����  	  0����� .), ��  ���%  ��&��   ��%  
��0��	#	���  �����&��	�  ������  0���������� �� -
�	�  	������	�  �� ����	����	  ����
�#		  ������		 ; 
6) ���������%  ����	�����	�  ���
��#		  	  	�	�&�  –
�����  	  ��!�	��  ������		  �  ��������  ����
�� , 	��� -
�����!  ��!�	������	  ����������	  (	���������  ��� -
�� �������	  �����	���	 , �
���  ��	�	�����	�  
$��� ); 
7) ���������% , ��	����12	!  ������
����%  	  ����� -
����%  �� ���  ��  ����	  ��������	  
8) ���������%  ���������	�  � �����!  ����	 , 	����� -
����  ������� , ������ , 	�����%1  

�  
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��5��"�  2 – .����	���%���  ��������	��	��  ��!�	���  ��#	��%��!  ��������������	  ������	!   

'�!�	��  1 
(,8� 1 

((��������  ���	�	
���	�   
	  0�����	
���	�  ����
�	��#	! ) 

'�!�	��  2 2 
(��������  «'),��(645 » 

– ���������%  �#���	  
�����  ��#	��%��!  ���������� -
����	  ������	!  (������	���  �  2015 ���
  ���  100 
��
���!$	�  ������	! ). �#����  ������ ����  
�����  
��#	��%��!  ��������������	  �������� ���%  �������  
0������ ���  �#����  (���������  ������  0��������  
«�����  ������	�  ��  ��$��
  ����	1  ��#	��%��  �� -
����������� ?) ��  $����  ��  1 ��  10, �
���  ����&�� -
�	�  ��������  ��	����	
������  ���
��	�  

– ���������%  �#���	  
�����  ��#	��%��!  ��������������	  
������		  (��!�	������  ����������  ������	���  �  2015 
���
 ). �#����  
�����  �����
����%  ���������	��  ��!�	� -
��  (���������	�  8 �������  ��������  ����	!���!  ��#	� -
���%��! ) ���
  ����������	1 , �  ������!  ����������  ���  
�� ���  ��
��	  ������		 , ���  	  �#����  ������	��	!  �  
���$��!  �����! . ,�����	���%  ��������  ����������	�  
�.�  �  ��
�����	�	  ������	���	 , ��  ���%  ��  ����  ����� -
���  ����������	�  ���������  (�� ���  ��  ����	  ��	����� -
��������	  ��������	 ), �  	�����  �#��	�����  
�����% : 
��	 ����  �����	!  4  �����������  ��	 ����   ��%$	!  
�����  

'��
�%����  ��������1� : 
1. >��  ���  ���������	 , ��&�2	�  �  ������  ���������� , ��������	�
1�  ���  ������		  ��!���
1�  �  ����$��		  
����  ���!��������� ; 
2.  �� , 
��  �  ������  �#���	  ��!�	������  �������  �� ���   	�����  ���  ��	���  (��
��� ) �����	� , 	  �� , ��	����� -
���  �	$%  ���
�  ���%  � :���	��
1  �#���
  ����	��  �  
�����  ��#	��%��!  ��������������	 ; 
3.  '�!�	������  ���������  (��	 ����  �

$	�  	  
���$��� ) ���
�  �#��	�%  
�	�	�   	�����  	  �������%  �	�
�#	1  
�  ���������	  	  	�����	���������	  ������	!  
���	�  � ����� , ���
�%����  ��!�	������  ��������  ��&��  �����	�%  ��&�
  �� �! , ������%�
  �  ������  �����	�  
���%  � 2�� : ���  �#���
���  	����
�����  – $����� ,  ���� , ���  	  ��	�#	�	��%���  ���&���%  �� 	������  �� -
�������	!  ���  �#���	  (���
������� , �������� , � 2����� , 0�����	� , ��#	����� ) 

 
��5��"� 3 – .����	���%���  ��������	��	��  ��$	�  ����������!  �.�  �  ��$���	��������	  

,��������	  (��$	 ) 
'�!�	��  13 

(,8�  
'�!�	��  2 

'(  «'��
��#	� » 
,��������%  �#���	  
�����  
��#	��%��!  ������������ -
��	  ������	!  (+����  1–3) 

,��������%  �#���	  
�����  ��#	��%��!  
��������������	  ������	!  (+����  1–10) 

,��������%  �#���	  
�����  ��#	��%��!  
��������������	  ������	!  (8 ������� ) 

– �����	���%��!  ������ -
���%  
�����  ������
����	  
���������� ; 
– �����	���%��!  
�� ���%  
������  �����  ������		 ;  
– 
���%��!  ���  ��������  
��
	����	!  �   1�&��  �  
���

��  ���

���	  ����� -
���� ; 
– ��0��	#	���  �����&� -
�	�  ������  ������������!  
���� ���	  	������	�  
�������� ������  ������  1 
�� ���	��  ������		 ; 
– 
���%����  ����  �	�	��� -
���  �  
	���!  ��	 ��	 ; 
– ��0��	#	���  �����&� -
�	�  ������  0���������� -
���	�  	������	�  �� � -
���	����	  ����
�#		  ��� -
���		  

– 	����%�
����  �����  ������  �  0������� -
�	 , �  ��
�	  ����	�  ��&����	  �� ���  ��  
����	  ��	�������������	  ��������	 : 
– �#��	������  �� ���  �  ���
�������� ; 
– �� ���  �  � 2������ ; 
– 0�����	
���	�  ������	��	� ; 
– ��
�������  ��#	��%���  ���	�	�� ; 
– �� ���  �  ��#	������	 , ���������	 , ��	 -
�����	 ; 
– �#��	������  ������
����%  	������#		  
�  �� � . 
*����  ������	���  �#����  ����  �� ��  (��	 -
���	��1���  $���� ) ������	��	!  

– �#��	������  �� ��
  �  ���
�������� , 
– �#��	������  �� ���  �  ���������� ; 
– �� ���  �  ��	�����	 , ��#	������	 , 
���������	 ; 
– �#��	��1���  0�����	
���	�  ���� -
��	��	� ; 
– �#��	������  ���  ������	��	� , ���  	  


���	�  ������		  �  ����$��		  �  � -
2������ . 
(  �����  ��	���	��1���  ������  

  
���	�  � ����� , ��������	���  ����� �  �#���	  ��������  	  �#���
���  ���������	  ��&��  ������%  

����
12�� : 
�� -������ , ���  ���������	  ���  ��!�	������  �������� , ���  	  ���	  ��	��������  	��1�  ���&���%  

���  ����!  �����	�	 , ���  	  �� ��  ����  �#���
���  ���������	! , ��  ���%  ��!�	������  ���������  	� -

                                                        
1 URL : http://www.apecom.ru/articles/?ELEMENT_ID=2152 (����  � ��2��	� : 1.10.17).  
2 URL : http://rareputation.ru/?p=3185 
3 URL : www.apecom.ru 
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���%�
1�  ��	�	�����	�   ����� , $���  	  �����  0���������  �#���� , ���  	  ���	  ��������1���  ���&���%  
������	
���  �#���
���  	����
������ , ��   ����  ��
��� , �������12	�  �������	
���	  �#��	�%  ���
	 -
����%  ����������!  (�#���
��� ), �  ���&�  ��������	�����%  ��$��	� ; 

�� -������ , �������  �������	�  ��$	�  ����������!  ��  �����������	  �  �#���	 , ���
���	������  
������%  ��
����	  �  ���������		  	���������	� , �  	�����  ��������  	  ���#	�	��  �����	�	  (���  ���� -
�����	  �  �������		  �����	
���	  ��	������ , 
��  �����	�  �  ������  	  ����	�%���  	�  �� ��� ), 	  ���� -
�	�	  ��&��  ��	�����%��  �����	�	��  ��  ��#	����%���  ��� �������!  (������%�
  �  ��&�
��������  
	����%�
1���  ��  &�  ���������	� ) 	  ������	���� , 
��  �����	� , 
��  ���  ��������  ��#	����%��! . 

� -����%	� , ��	�	�����	�   ����� , $���  �  �������		  ��$�!  �����	��!  �  ��
�	�	 , ����
��� , 
��  
�1 ��  ������%����%  ��&��   ��%  �#�����  	  �  ��
�	  ����	�  ��&����	  ��
�	�  ��	�������������  ������ . 

 
��5��"�  4 – .����	���%���  ��������	��	��  ��&�
��������  ����������  ��#	��%��!  ��
������	                       

(����������!  �.� ) 

'���	!����  ������	�  1 
(,(�  «�������% ») 

'���	!����  ������	�  2 
(,(�  «������� ») 

 ������	�  ��	  ���������		  ��
����  (��#	��%���  	  
������� ) ���������  	����%�����% : 
– '
���������  ��  ��
������	  �  � ����	  
���!
	����  
����	�	�  ��� ��%��!  	�	#	��	��  ��  ��
������	  GRI 
����		  G4;  
– .�������  ���	����!���	�  �  ��	�������������	  ��� -
�����	  ((  1000; 
– .�������  ISO:26000 «'
���������  ��  ��#	��%��!  
��������������	 »;  
– .�#	��%���  ����	�  ����	!�����   	����� ;  
– ��&�
�������!  ��������  	�����	�������!  ��
���� -
��	  (www.theiirc.org/international-ir-framework/).  
*�!���	�  ����  
������������  ��	�#	���  	  ����&� �	�  
	�  �  ��
����  �� �1������ . (  �������	�  	������#		  �  
���	����!���		  �  ��	�������������	  ��������	  �� -
��&���  �������%1 , 
��  ��&�  ����������
��  ����������  
�.�  

������	�  	����%�
��  ����
12	�  $��	  ��	  �������� -
�		  ��#	��%���  (
���!
	����  ����	�	� ) 	  �������  �� -

���� : 
�����  ��������1���  ����  	  ���������	  �#���	  

	�� -
��1��� : 
– ����&��	�  ��� ��%����  ��������  ��� ; 
– ��#	��%��!  ����		  ����	!�����   	����� ; 
– ��&�
��������  	  ����	!��	�  ���������  �  � ����	  
��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  (�.� ) 	  

���!
	����  ����	�	� , 
– ���������  ���	�������!  ��
������	  (ISO 26000, 
GRI–G4, ����������  ��	��&��	�  �  G4);  
– 	���������	�  ���������!  �����	�	  
�������	�  
� -
��!
	���  ����	�	��  	  ��
������%1 ;  
– ����	�  �����&��	�  ���	����!���	�  �  ��	������� -
������	  ��������	  ������		 . 
������	�  ���	����  ������  �����  �  ��!�	���  ('(  «'� -
�
��#	� ») �  �#����  
�����  ��������	���!  ��#	��%��!  
��������������	  

 
4�����
�  ������		 , �  ��$��  ��

��  ��  ��	���	  ��	����  �  �#���	  ����������	�  ����������  

������	!  ,(�  «�������% » 	  ,(�  «������� », ��&��  ������% , 
��  ������		  ������  ����
1�  ������� -
��� , ��  ���%  ���  ���
�  ��
������	  (��#	��%��!  	  ������! ), ���  	  ��������	�  ��	�#	���  �  �� ��� . �  
��	���
 , ,(�  «�������% » ��!���
��  	  �� �����  ��	�����  ���  ��&�
�������� , ��#	����%��� , ���  	  
���	����%���  ��������� . (�����	
��  	  �  ,(�  «������� » �� ���  ��
2����������  ��������  ��&�
�� -
������  ����������  (��#	����%��� , ���	����%��� ). .� �1���	�  	  �������  ����������	�  0�	�  ��� -
�	���  ������		  ���  ���������1� , ���  	  ����	��1���  �  ����������		  �  ��&�
��������  
������ , �  
0��  �����	�  �  ����	�%���  	  0�����	����  
�������		 . 

 
���������� : 

1. ��	#	��%��!  ��!�  ������	! : ,(�  «������� », ,(�  «�������% ». 
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1. Official site of the companies: PJSC Gazprom, PJSC Tatneft. 
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������"�/ . ��&��!$��  �����  �  �����������  
����	��  ��� 	 -
����  ��������	����  ��#	��%���  ��������������%  �  #����  ��� -
���	�  	  ��������	�   ������  	��������  ����  ��	���������� -
���  ������  ������		 . ,�����%�
  ��	�������������  �	#�  ��� -
���		  (���!�������� ) ���
�  �  �� �  ���
	���%��!  �����#	��  
�����  ��  �������	��%���  ���	��� . 

Annotation.  The most important place in 
modern conditions is corporate social re-
sponsibility in order to create and maintain a 
balance of interests of all stakeholders of the 
company. Since the stakeholders of the com-
pany (stakeholders) carry a significant growth 
potential of its intangible assets. 

	�=��+��   ��+� : ���������  
���!
	����	 , ����	�	�   	����� , 
��	�#	��  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	 ,  �����  
	��������  ���!��������� , �����%  �	����� , ����
�������� -
�� ����%  ������	! . 

Keywords:  sustainability standards, busi-
ness development, the principles of corporate 
social responsibility, the balance of stake-
holder interests, the model of the system, the 
competitiveness of companies. 

 
�&��  �����	�%  ���	�  �������	��%���  ���	��  ��� : 
1. 4�	�&  ������		  (���
��#	�   	����� ); 

    2. ��	����  (	�	  ��	�������   ��� ); 
    3. ,���� 	���%����  ����$��	�  (	�	  ����%����%  ����� 	���� ); 
    4. ,���� 	���%��	�  ���	�� . 
,�0���
  ���   	�����  �  #���� , 	�����  ���	�  ���	��  	���1�  ��&�
1  ���%  	  ����1���  ������!  

��	&
2�!  ��������12�!  �  �����  	  ����
���������� ����	  ������		 , �  ���&�  �� ���  �������		  	� -
�����#	����!  ���������	  ���  ����  ������ . 

���  ����	�� , ���  ����  
�� �  ��������������%  ��&�
��������
  
����1 ,  	����
  ��� ���	��  
��������%  ��������  ��	�#	��� , ����2	�  ������������%��!  �������� , �����	�  ��������	���!  �� -
#	��%��!  ��������������	 , �����  ������	�  �������	�  	�  �������	�  �.� 0 �  �������	�  �.� 1 – 0��  �� -
��
��� , 
��   	����  ��&��  	  ����	�
��  ���	�  ��	�#	�� 1 ��� : 

1. .� �1���	�  ����  ��#	������  – ����
���  ����
�  �  	������#		  �   	����� , �  ���&�  

���	�  �  
���������		 , �� ���� , �  ��	 ��	  ������		 , �����  ��  ������

  ��#	! ; 

2. ,�����
����%  �������#		  	  �
���������  – ���  ����	�� , �����������  �  �����	�	���  �� ���  


����	���  ������  �	��������  	�  �����
������	  ��#	������ , �����	�	����	  �������	�
12	�  ���� -
���   	����� ; 

3. "���%����%  – 0��  �������  ����
��	
�����  �  ���
�������� , �� �1���	�  	  ����������	�  ���� -
���  ������  ���  ��
2��������  ������	�  ���1  ������%����% ; 

4. ,���������%����%  – ��������  ���	�  	�  ��&��� , ���  ���  �������	�
12	�  ������  ���&��  
 ��%  �����	�	��  	  �����
�����  ��#	������ ; 

5. '��������	�  �
�#	������  – �� �1���	�  ������$��	�  ������  ����!  �  

���	1 , ����  ��#	� - 
��	�  ����� . 

���  0�	  ��	�#	��  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  ������1�  	�  ����������  �.�  
(��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	 ), ���  	  ��������1� , ���  �������  �� ���  ���  �  ����	���  
�������  ��  ����������	1  	�  ��  �����	�� , ���  	  �  �����������  ����	!��	�  
����	�� . 

                                                        
1 ����	�  3 .� ., ����	�  � .� . ������������	�  	��������  ���!���������  ���  �������	
���	!  ������  ��������	�����  


�������	�  // (��
��%���  ��� ����  0�����	�	  	  ����� . – 11. – <  4. – C. 71–74. 
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4������#	�����  	  �������	
�����  
�������	�  ������		  ��������	���!  ��#	��%��!  ������� -
�������	 , ��������&	���%�� , ���������  ��	 ����  ���	���%��  �������	�%  ��������
��!  ���	���  
����	�	�  ���  ����  ��	�������������  ������ . ���  ���	  ������������  ����� ����%  �����% , ����� -
��12��  �	������  �������	�%  ���	����!���	�  ������ , �  ���&�  �������	�%  ����	�����	�  �������		  
���	����!���	�  ��	�������������  ������  �  �������#	�! . 

,�����%�
  ����!  	�  ��������  ����
  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  – ��������  
� -
��������	�   ������  ����  ��	�������������  ������ , ���	�  ���  ��#	������ , �����&���� , �� ���	��� , 
��	�����  	  ��
�	�  ��	�������������  ������ , ��0���
  ��������	�  	  �������  ��������	�  
����	! , �� -
��	��� , ���������	   	�����  �  �� � , 	�����	���������	  ��	�	������  ��$��	!  �
���������  �� � -

	� , ����������%����%  
������12	�  � 2��
  �� ���	1  ��#	������  	  ����������	�  ����	���  ����� -
���	���!  �
�%�
��  ������	��	�  ������	�
��  �  ���������  ������  �����  � ����
������	  �������	 -
��%����  ���	�� , �  �  ��
���  	������#	���
1  �������	1  ����	�	� . ���  ���  ����	�����	�  �������	 -
��%����  ���	��  – �����#	��  	  
�����������	�  	�  	��������  ����&�  �������  ����  
�����������	�  
�����	��%���  #�������!  ������		 , 
��   
���  ������	�����%  ���
����%  	  ����� ����%  
�����%  �  �� -
����	�	���!  ���	�� , ����������%�� , ��	� ����	  ����	���%��  �����
��
1  ���������% . *��  ����	 -
�����	�  �������		  ���	����!���	�   	�����  ��  ����	  ��	�������������	  ��������	  ��� ���	��  


	�����%  	  ��#	����%���  ��� ������	 , ���	  �����  (�  �����  1) ���������	�%  ��#	����%���  ��� -
 ������	  ����� , ��0���
  ���  ����	!���!  �	�����  ��� ���	��  ���
����
�% : 

–  �� -������ , ����	!����  �����%  ���   ���  ����
���  �����   �	���  �  	���!������!  �����	              
(��������	�
12�!  ���  ���	�	����%  ��  ����%��  ��  ���$�	� , �  �   ��%$�!  ����  ��  ��
�����	�  �����	� -
��� ), ������%�
  �
2����
��  ���������	����%  ����	�����	�  ���$��!  	���	�
#	����%��!  �����  �  
��
������! . ���  ���  ����	!����  �����������%����  

	������  	�������  ��#	������  	�	  ��� , ���  

� -
���
��  �  ���

��		  ��	 ��	 , ��  ��  
�������		 , �  ���
�%����  0����  
���	
	��1���  	�  �����&����	  	  
��&�  ���	����	�  �����2��	�  ������		  ����	�  	�  &����	�  (&����	�  �� ������	��� );  

–  �� -������ , ����	!����  ���#	�	��  ��   ����  �  ���
��  ��#	����%���  �
�%�
��� -	����	
���	�  
��� ������	 , �  ���
�%����  ����	��1�  ����	����
	�  �����  ����  (������%��� , ��  ���  ����  �� ���1� ) 
�  �
2����
12	�  (��������%��� ); 

–  � -����%	� ,  ��%$�!  	������  ��  ����	�����	�  	���	�
��� , ����������  ��������	���!  ��#	 -
��%��!  ��������������	  ����������  ��  �������  ��	�������������  ������ , ����  �  ����	!���!  ���#	 -
�	��  ��  ������  0���  �����   
���  
�����������  	� -��  ��� ���	  �  ����	�	�  ������ ��������	  	  ���� -
�	���	�  ��
�	�  �	# , �����  ������������� ; 

–  � -
�������� , ��� ���%  	  �	��	!  
�����%  ���	���	�  ��������  ��������	���!  ��#	��%��!  �� -
������������	  �  '���		 , �  ���&�  ����	�
12	�  	���	�
���  ��	�����&	����  ����	�	�  �.� ; 

–  � -����� , ��� ��  ���
��	�  �  ������2��  �����  ��	� ������  ������  ��������	���!  ��#	��% -
��!  ��������������	 , ����  � 2��  �����������	�  �  	��������  ��	�������������  ������  	  	�  
��� -
��������		  (��	�����  ��������  ���	��  2008 ���� , �����  ��	�	�  �������  ������%��  ��&��  �� , �  ���  
�������  ����
��	
����� , �� ���  �  #���� ), ��������	��  ���
	����%  ���!��������� , �  ��  �����  ����  
����	�  ������		  ��  ������  ���
�  ��	 ���
�%  �  	�  ������&�	 . 

���� ����  �������		  
���!
	����  ����	�	�  ���&��  

	�����%  ���  ������� , ��	�12	�  ��  ��  ��� -
�	�����	� , ���  	  ��������  ��!���	�  ��  ��	���	1   	�����  ��� ���	��!  	  0�����	���!  �������		 . 

���  �	��� , 	�  ���

�����  ���
�%�����  �������&������  ����%  �  ��� , 
��  	�������  ��	������� -
������  ������  ����	!�����   	�����  
���	
��  
������������ , 	  �����&����	  ����	�	�  ��������	���!  
��#	��%��!  ��������������	  ��  	�
������ . ,�	�����  ����
 , ��&��   ��%  ���  ������	�  �(�  «3��	 -
�� » �  &����	�  
����	��  ��	�	��  2008 ����  ������	�  ������  � ����
	�%  ������%���  ����	�	� , �  0� -
����	�����%  	�  ���	�	�	  (��
������!  	  ���$��! ) ������� ��������  
���!
	��  ����	���%�� , ���  	  
���%  «������� » 
���$��  ����	�����$��  ���1  ����
�#	1  �����	
���	  ��  ���  
����	  '���		 . 

��� ���	��  ����������%  ���  ���	����!���	�   	�����  �  ��	�������������	  ��������	 . ,� -
����%�
  �  '���		  �	���	������  ��#	�����  (��  ���  �����1�  �����
	���%��!  ����!  ��#	�! , ��  ��  

� -
���
1�  �  
�������		 ) 	���1�  �����
	���%�
1  ���%  �  ��������  ��������	���!  ��#	��%��!  ������� -
�������	 , ��
�	�  ��  ���
�  ��	��%  �  ��������  
�������	�  ������	�! , ��0���
   ��%$	�����  �
�����	 -
����!   	����� , ��������  ��	��������  ������  ����%	 1, ��  �����	�	��1�  ���$�	�  

����	���  ��	��%  
��  ���#���  ��	���	�  ��$��	!  	  
�������	�  	  39 % ������
1�  �	$%  �  ���������	 , �  �����  
�������!  

���	  �  ��
�����	  �������	���	 , �����  20 % �  ���	����%���	  	  �������	  	  �����  10 % �
	��1���  �  
���	#	�!  ���
�������  	  ��������� .  

��  ���
	���  ����%  ��������  �� , 
��  ��� -���	  82 % ����	!��	!  �������#	!  ������&	��1�  �� -
#	��%���  ������� , 

����
1�  �  ��#	��%���  ����	�		  ���	��� . 9���  ��� ���	��  �����	�%  �� , 
��  
 	����  �  ����!  �������  �����   �  &�����  �����%��  �  ������  � 2�����  ��������	��� -�������������	 , 
�  ��
��!  �������  0��  ������%����%  ��&����  ���
&�����! . 4  �� , 
��  ������   	����  �  ���������		  

                                                        
1 ����	�  3 .� ., ����	�  � .� ., ������������	�  	��������  ���!���������  ���  �������	
���	!  ������  ��������	�����  


�������	�  // (��
��%���  ��� ����  0�����	�	  	  ����� . – 11. – <  4. – C. 71–74. 
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��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  – 0��  �������������  ����  ������  �	��������  ���
����  
��  � ������&	���	�  ������� , ���	��� , �  	�����  	  ��&��   ��%  �������	�  �	������  ��  ����	
���  
	���  #��	  (����0�����	���� ). 

)2�  �  '���		  5 . �
�%�	��� , � . '����� , ( . 5������ , ) . 5�	�  ���������	  	��	 1 «����2	���	�  
	���	�
��� », �  ����2%1  �������  ����������  ������  ���	���	�  ���
	����	  �������  	  ���	�	  	����� -
�	! , �  «�
�%�	�	�����	�  	���	�
#	����%���  	������	! », ��  ������  ������������  ��� , 
��  ���	��  
�
2����
12	�  ������� , ������	��	1  ��� ���	��  � ����
	���%  ������	��	� , ����� ���
12	�  ��� -
�	 , �������	����	  	���	�
���  	  ������� , �  ���&�  ������  �����	�  	  ���	���	�  �  	� .  

���	  ��� ���	��  �������	�%  ���	�  	������	�  ����$��	�  

����	���  	�	  ��	�������������  
������  �� �1��1���  ��  ������  ������  300–400 ��
���!$	�  �����	!  '���		  	  ���	  ������	���  
�#����  	�  	��������  	  ��� �������! , �  �� �	#�  1: 

1. ,��	�
2�����  ��	�������������  �������  ������2���  ��  �����	  � 2���  ��������  ���  ��� -
���	�!  �  
�	���	1  ���	#		  ��  ����� , �����������  ���	���	�  ���  	����
�����  ��������	���!  ��#	 -
��%��!  ��������������	 ; 

2. ��
����  �	���	���	�� , ��&����  
��  	�  	�������  ��   
�
�  ��2	2���  	  �.�  ��&����  ���  
�	�  � ���1���  �����  ��  �����	��������  	����
������  �  �� ��� , �  �  ���
�%����  ���	���	�  �.�  ���  
��2	2���  	�  	������� , ���  	  
���	
	������  �2�  	  ���	���	��#	� ; 

3. *��  ����	�  �	���	���	��  ��������  �2�  ����� , ��  �  �����!  ����  �����	��������  �  ��� -
�	!��	�  ��� �������� , ���
����
��  ������  ���	���	�  ���
	����	  �.� ; 

4. '��
������  – ���	���  ��
2������1�  	  �����	��1  �.�  �  ����	!��
1  �	����
 , ���  �����  
�.� - ��������  � ������%���  �  ���
����������!  ���	�	�� ; 

5. ���$	!  ������!  �����&��  – ��  2000 � . ���%   ��%$	�  ������� , ��  ���	���	�  	  ��	���
� -
�	�   ����� , ����&��  ��!�	  	�  ��	�	�����  ����&��	� ; 

6. .���
��	�	  – ���	���	�  ��  2000 ����  	  ��  ������2��  �����  ��  ����%  ������ , ������%�
  ���%  
����������% , 
��  �����
	������  ��������  ��  �� ���	��� , ��  �  �����!  ����  ����	�
����  �  ���������		 ; 

7. ����	����  	  ��	���� - ����$��	�  �  �����!  ����  ����&	���%��� , ������%�
  
�	�	������  �� -
�	���	�  ������
����	   	�����  	  ��2	��  	�  	�������� ; 

8. �
����	�	  �	���������  �����  – 
���	
	������  �����&����%  ������������	�  ����	
����  
�	��  ���
���� , �� �� , �����&�����!  	  
��
� . 

 
��5��"�  1 – ������  	��������  	  ��� �������!  �
 :�����  �������	�  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  

(�	&�  – �.� ) �  '���		  

-�	�������������  
�������  

9�������	��	�	  (��� ������	 , ����$��	� ) 

1-!  ���	��  (��  2000 � .) 2-!  ���	��  (�  2000 � .) 

�������	�
12	�   
��#	�����  

���	#����%��� .  
 �.�  �	�	���  ���  ����� , ���
2��   ��% -
$	�  �	��	  	  �����	  ���   	����� , ������  
��������  ���   	������  	  ����  ������ , ��  
��	����  �	����!  ���%��  

,���&	���%��� .  
 �.�  �	�	���  ���  � ������%��!  	  ����&	 -
���%��!  	����
����  ��	���
��	�  �����  
�����&�����!  ���   	����� , 
�	���	�  	  
� -
������	�  ����!  ���	#		  ��  ������  

��
����  �	���	���		  

4��	���������� .  
 ��������	����  ��#	��%���  ���������� -
����%  ��&����  ���  ����� , �2�  ��  �����	 -
��������  ����������	� , �������&���  
��2	�	�%  	�������  	  ��  ��	�12��  ��  
���	���	��#	1  

,���&	���%��� . 
 �.�  
���$��  ��������  �  �����!  ����  
��2	2��%  	�������  	  
���	
	����  ���	���  
 	�����  (���	���	��#	1  ������  ��#	! ) 

3���	�  �	���	���		  
��  ���	���� .  
 *�  �	�  ���  ���  �������  �����	�  	���	�
���  �.�  	  	�  �
��#		  �������%1  ��  ������� -
�� , �  	�����  ���  �����!  
���������	  �  ��2	��  	��������  

'��
������ 2  ,���&	���%���  ����	�	�  �.�  ��	#	��%��� , ������	�
����  
���%  ���
����������!  
���	�	�	  

���$	!  ������!  
�����&����  

(��  �����12	!   
��#	��	 ) 

���	#����%��� .  
 �.�  ��  �������  �� �������!  ���	����	 , 
����  �����  �������  (��	&��	�  �	������� -
��  ���
�%���� ), �	��  �����	  
��������� -
��	  	  
���&���	�  ����$��	!  �  ��#	��� -
���	  

��!����%��� .  
 '	��	  ����������1���  ��  ����%��   ��% -
$	�	 , ������%�
  ���%  ����������%  	�   � -
����	 �����% , �
���  
��$�����	�  ��
�	�  
���
���� , ��	 ����  ��	���������  ���   �� -
��  	  ���������%  � ������  ���#�����  

                                                        
1 4���	�
�� : ��  ��	��������	�  �  ����2	���	1  (����  ����	!��	�  ������  	  �����&����%  �
�%�	�	�����	�  

	���	�
#	����%���  	������	! ) / 5 . �
�%�	��� , � . '����� , ( . 5������ , ) . 5�	�  �������  0�����	�	 .– 2005. –                 
<  5. – . . 5–27. 

2 �.�'  (�����  ��6� ), 3	�0���������	�	� , 3	��	� , ����  '���		 . 
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.����������  ��5��"�  1 

-�	�������������  
�������  

9�������	��	�	  (��� ������	 , ����$��	� ) 

1-!  ���	��  (��  2000 � .) 2-!  ���	��  (�  2000 � .) 

.���
��	�	  

��  �
��%  ���	���� .  
 ��������	����  ��#	��%���  ��������������%  (�.� ) 
���	
��  ������	����  	�� �����  
�� ���	��� , ��  ���%  ���	���	�  ����	�  ����&	���%���  ���  �� ���	���  �������� , �� -
��	��� , �%���� , �
 �	�		  	  � .� . 

����	����  	  ��	���� 1 

,���&	���%��� . 
 '���	�	�  ��������	���!  ��#	��%��!  
�� ������������	  
�	�	����  ������
����%  
 	����� , 
��  �  ���%��!$��  ��� �� ���
��  
 ����  ��
��  �#��	�%  �	��	 , ����	�	�� -
���%  ����	������� ����%  	  ��2	�	�%  	�  
	�������  

,���&	���%��� . 
 '���	�	�  ��������	���!  ��#	��%��!  �� -
������������	  ����� ���
��  ������
����	  	  

�	���		  �  ��2	��  	��������  ����	����� , �  
0��  
�	�	����  ��	 ��%����%  	  ����2	���%  
����$��	�  �  �	�	  �  ��������	��  

�
����	�	   
�	���������  ����� 2 

,���&	���%��� . 
 '���	�	�  �.�  
�	�	����  ���  ���#���� , ���  
��
 ����  �����  ���	����  	  ���
���� , ���  
	  ��������  ���

��%  ��	 ��%  ���  ��������  (

����	��� ), �������  �����  ��  ������  �	��  
����
�%��#	�����  �� ��  	  
��
�  

 
���	�  � ����� , �	�����  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	 , ���  ��������  ����� , 

���&��  ���1
��%  �  �� �  ����  ��	�������������  �	#   	�����  (���!��������� ). 
,�����%�
  ���	  �����  ������	�	���	�%  ������	  ��  �������	1  ��������  	��������  	  ����	 -

����
	!  ����  ���	����!���
12	�  ������  (����������  �  �����  1), 	�

��	�%  �����	
���	�  �������  ��  
����	�����	1  	  ���������	1  �.� , ���  	  ��!
��  ���	  ������������  �������	�%  ���
1  �����% , 
���1
�12
1  ���	����!���	�  	  	������#	1  
�������	�  ��  ����  
������  ��&�
  �
 :�����	   	����� , 
����������  ��  ������	����  ���
������  �������#		 , ���	�  ��� : 

1. 5���  �	�����  ��������	�����  
�������	� , ������2��  	� : 
–  �� ������	���  (	�	  ��#	������ ) – 	�  	�������  �������1���  ��������	  ���������	  ���  
�� -

���%  ������  	  ������%  �	���  	�����	#	! ; 
–  �����&������ ; 
–  �������  �	�������� . 
�����  ���  ����  �	�����  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  ������������  � ������% -

���  ���1
��	�  ����  ��	�������������  ������   	����� , �  0�����	����  
�������	�  ���	����%1  ��� -
���		  	����	�  	�  ���������	  (��  ���%  ��!  ���%�� , ��	����2�!  ����  ���	����!���
12	�  �������� ) 	  
���������  �  

����  ������	�  ������������  
�������
���	�  ��$��	! , ����������  ��  � 2�!  ����� -
����!  ������%����	  ���  �� ������	��� , �������12�!  ��	 ����  �����  
���������	�%  &����	�  	  	� -
������  ���!��������� . 

��������&���  ��������  	  ��  
��  ����������  ���������  ���	������ , �  	�����  ������	�	���!  
���	��  �����   	����  ������������  ���������  	������	� , 	  ��������12	�  �  0���  ������  ��������  
�������	��%��!  ���	�  – ��  ���%  ���  ��  ���
����	  ����$��	!  ��  ����	  ���	����!���
12	�	  ����� -
���	 , 	�  	��������
��%��!  ���	���  (������%�
  ���%  ���	�  �	�
�#		 , �����  �	������  ��  	���  �����  
�� ��� , �����	���  ��	��  ��  0�����	����  
�������	�  ������  �	�������� ) �  ���&�  �	�������  
���� -
���	�  ��������#	��	 ; 0�����	����  �����������	�  �������
	!  ��&�
  �	�	  	  �����&������ . 

2. ��
��	��������	����  	���	�
#	����%���  �����  – ��������  ��	 ����  ����!  	�  ��&��� , 
���1
�12�� : 

–  �� ���	���  – 	�����  ��  �	�  	  	�  ����%����	  �  ������	�	���!  ���	��  ���	�	�  ���  ���
�%��� , 
���  	  ���

��	�  ��	 ��	  ���  ������		 , 	  ��	  &�  ����1���  0��������	  �	�����  ��������	���!  �� -
#	��%��!  ��������������	  	  �������� , ����� ���
12	�  ���	���  ����	�����%  ��#	��%���  ������� -
�� , ���������	� , ��������	  ���������	  ���  �	�  – ����
��1�  � :��  	�  ��
�� , ��������&���	�  ��  
��
�  	  
����	�  ��
�� . 

3. ���$���  	���	�
#	����%���  	  	������#	�����  ���������%  (����� )  	�����  –
��������	����  ���  ���	����!���	�  ��	 ����  ��&���  ���!���������  – 	�  	�������  #������ �����  
����������%  ���  �������  ���������	 , �������	   
�
� : 

–  ����� 	���	  – ����1���  ��	 ����  ��&��!  �������! , 	�  ������  ���������	  ����1���  ��
� -
����  	  #���  ������  (
��
�	 ) �  #���� ; 

                                                        
1 ���1
��  ����&�12	�  	�������  ����	�����  ����	���%����  ���
 �&���  ����� , ��&�
��������  �����	��#		  	  

� 2���������  �����	��#		 . 
2 4�����	#	�����   ���	 , ����	�	�	 , ����
�%����� , �������  ������ . 
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–  ��������  – ��������  ���������	  ����
����  ��
���  �  ������  � :���  ��������	�  ������� -
���  �����$��	!  (� ������%��� ),  

–  ����	����  – ���&�  ��	�������������  �	#� , ��������  ���������	  ���  �	�  ����
����  ��� -
���
����%  	  ��������������	  ����������%  �	��������  ���������	 , �#��	�%  �	��	 ; 

–  �������  �������	�  – ���!�������� , ��������  ���������	  ���  �	�  ����
����  �   ��%$�!  
������	  ������  	  0�����	� , ������%�
  0��  ��	���  ��  	�  ������%� , ����  ������%����	 , ����	�	�  �  #���� ; 

–  �
�	#	���%���  ������  �����	  (	�	  �����	  ����	
���  
�����! ) – ��	�������������  ����� -
�� , 	�  ���������%1  ����
����  �  ��
	����	�  �   1�&�����  ����� , �  ���
�%����  
���  ���	����	�  ����  
��������	 , ����$�����  ��#	��%���  ��2	�� , ���������%  �������	� , � ���2��	�  ������	���%��!  	� -
������
��
��! , �����2��	�  �����	����  �� �����  �  ��������
  ���  � 2����� . 

4�  ��������	��	�	  ��������  ���������	  ����  ��	�������������  ������  ����
�� , 
��  ��  ������  
��	  �����	��� , ����%��  ��&��  ���

	�%  	�  ���	����%  (�  	�����  ���	�����
1  �#���
 ), ���  �����  
��	���  �#����  ��	���	��  ��&�� , ������%�
  0��   
���  ��������%  ��  ��	���	�  ��$��	! . 

���&�  ��� ���	���  ��������  �������	�  ��������  (	�����	
���	� ) 
�����!  �	�����  ������� -
�	���!  ��#	��%��!  ��������������	 : 

1) �������  ���������	   	�����  	  ��  ���!��������� ; 
2) ��������#		  �
 :�����  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	 ; 
3) �	�����  
�������
���	�  ��$��	! . 
,�0���
  ��������	�
�  �	����
  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  � ������%���  �� -

��1���  �����2	�  �  ���  0�������  ���	�  ���  ��
��	��������	����  	���	�
#	����%���  �����  	  ���$ -
���  	���	�
#	����%���  	  	������#	�����  �����   	����� . ,�	�	���  ���  ��$�	���&�����  �����%  
�	�����  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  ������������  �	&�  ��  �	�
���  1. 

 

 
 

(� ����  1 – 3����%  �	�����  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  
 
���	�  � ����� , �	���	��  ����	�	�  �������		   	�����   
���  ���������%��  ��  ����%��  �	���	 -

��!  ����	�	�  �����  	  ���	�
2������	  �� ������	��� , ����%��  ����������	  	��������	  ��&���  �� -
	�������������  ������� , �����&����%1  	�  ��	��%  ��  ������%����%   	����� . 

���&�  
�����������	�  	��������  ��	�������������  ������  ��� ���	��  	  � ������%��  ��� -
�����	���%  ���  	�����	#		  �   
�
2��  ������		  (���  ��&��!$	!  �������	��%��!  ���	� ), ��	���  ��  
��	���	  �  �����  3, ��  ��	����  �(�  «3��	�� », �����  ������	�  �
&�����%  �  ������&�	  ���!������ -
���  	  ���
����%  ����$��	!  �  �	�	  	  ����&����% , ���������  �&	���	�  �������#		  �  �
&��!  ������  
(������	�	���!  ���	�� ), ��2��!  ������&��!  	  ���	���	��  ��  ������� . 

4��� , �	�����  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  ���&��  ���1
��%  �  �� �  ��	����� -
��������  ������ , �  	�����  ���!��������� , �  0�����	����  
�������	�  ���	����%1  ������		 , �  ���&�  

���	
��	�  ���������	  ����  ��	�������������  ������  ������������  �����  ��������	��	� , �  	�����  
����	���%���  
�����������	�  	�  	�������� , ����� ���
��  ����	�����	1  �	�����  ��������	���!  
��#	��%��!  ��������������	 , �  

��  ��������  (	���	�
#	����%���  	  ��
��	��������	���� ) ����1���  
� ������%���  0��������  �	����� . 

,������  	���  ��� ���	��  �����	�%  ����
12	�  ���������#		 , 
�� : 
1) ���  ����  ������	! , ��&��
! , ������
1  	�	  ������
1  ���%  	���1�  ���!�������� , 	  ��	  &�  

����1���  ��1
����  ��������  �	�����  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	 ; 
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2) �	�����  ��������	���!  ��#	��%��!  ��������������	  ���  ������	!  ���&��  ����	���  ��  �� -
����  �������	
���	�  ��	����#	!  	  

	���������	  &����	!  	�	  	��������  ���!��������� , ��0���
  
 	����
  ��� ���	�� : 

–  ������%  	���	�
��  ����������	�  	��������  ���!��������� ; 
–  ������%���  	�	  ��������%���  �����	���  �����$��	!  ����	����
	! ; 
–  �����	�����%  �	����
  ����������  (����	� ) ���	������$��	!  ��  ����	  ���!���������	 . 
(  ���  ����	��#		  �  
�����������		  	  

���  ����  	�������� ,  	����
  �
&��  �������%  ��1
����  

���!��������� ; �#��	���%  0�����	�����%  ������%����	  ���  �  ���	#		   	����� , ���  	  �  

����  	��� -
�����  ���!��������� , ������	���%  	  �	������	�	�����%  	������#	1  �  	��������  ��	���������� -
���  ������ , �����&	���%  ���  	������	�  	  �������	�����%  �������		  (���  ��������	��
1 , ���  	  ��  
���!���������	 ) �  #���� . 
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������"�/ . �  �����!  ����%�  ��������	��1���  ��� ���� , �  
�������	  �����	��1���  �����$������  ������	��	� , ���	 -
��12	���  	�����#	����!  ������%����%1 . 

Annotation.  This article examines the prob-
lems faced by industrial enterprises engaged 
in innovation. 

	�=��+��   ��+� : 	�����#	� , 	�����#	�����  ������%����% , 
�����$������  ������	��	� , �����  �� ���������	 . 

Keywords:  innovation, innovative activity, 
industrial enterprises, forms of ownership. 

 
�  �����!  ������  ������	  ���
��%���  ���������	��  ���  ���	�������������  �������  �� -
������  ��� ���	����%  ��������  '���		 , �  ����������%�� , 	  ����  �����$������  ���� -

��	��	!  ��  	�����#	����!  �
�%  ����	�	� . ���
��������  ��
2����������  ���  �����	
���	�  ���  ��  
����	��#		  �������  �
��� . �� , ��������  ��  ����	��#	1  ������	��	!  �  � ����	  ������&�	  	����� -
#	����!  ���	�����	 , �����$������  ������	��	�  ��  �	�  ���  ��  ��	�	��1�  

���	�  �  ��������  	��� -
��#	������  ����	�	�  [1, � . 45]. 

3���	�	  	���������	��	  ����
�����  ���
����	�  
  ����	!��	�  ������	��	!  	�������  �  	����� -
#	�����
  ����	�	1  ���  �������
 .  

�	��	!  
�����%  ��������	����  ��������  ��  �4��'  �  '���		  �������  �������1�  �  ���
����	��  
��������!  �����	��#		  ���#����  ��������	
����!  ������	��#		 , 	���  ��	�
 , 
��  ������	��	�  ���& -
��  ���
���  ������	�	�����%  ���	��������  	  �����	�%  � ��
�����	�  �  #���� , �  
&�  �����  ����!�	  �  
	�����#	��  ��  ������  ��	�	���%���  ����� ���� .  

(���	�  �������	�  	�����#	����!  ������%����	  ����	!��	�  �����$������  ������	��	!  ��� -
���	���  ��  ������  ����	��	
���	�  ������  ��  2014–2016 �� . �  ���#����  ����	��   ��	  	�

���  ����� -
�	�  �  	�����#	����!  ������%����	  �����	��#	!  ��  ������  ����  ����  �� ���������	 , �������  ���� -
��������  �  �� �	#�  1 [5]. 

 
��5��"�  1 – .�����	�  �  	�����#	����!  ������%����	  �����	��#	!  ����	
���  ����  �� ���������	   

�����  �� ���������	  2014 2015 2016 (+/–) ����  �����  

���
�����������  856 817 849 –7 99,2 

>������  1765 1737 1981 216 112,3 

.��$�����  455 467 448 –7 98,5 

 
���  �	���  	�  �� �	#� , ��  �����&��		  	�

������  ���	���  �  ��������  �� �1������  ��	&��	�  


�����  	�����#	����!  ���	�����	  �����	��#	! , ���	��12	���  	�����#	����!  ������%����%1 . ��� , �  

�  
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2016 ���
  	�����#	�����  ���	�����%  ���
����������!  �����  �� ���������	  ��	�	���%  ��  0,8 % ��  
�������	1  �  2014 ����� .  

���&�  �� �1������  �����2��	�  ���	
�����  �����	��#	!  ���$����!  �����  �� ���������	 , 
���	��12	���  	�����#	����!  ������%����%1 , ��  7 ��� . $� .  

 >��  ��������  
�����!  �����  �� ���������	 , ��  ����%  �� �1������  ����  ���	
�����  ������	 -
��	!  ��  216 ��� . �� . 	�	  ��  12,3 % ��  �������	1  �  2014 ����� . 

)��	  ��������	���%  ���	
�����  �� ���	��� , ���	��12	���  	�����#	����!  ������%����%1 , ��  
��	 ��%$	!  
���%��!  ���  �  � 2��  
	���  ������	��	! , ���	��1�  ������	��	�  
�����!  �����  �� -
���������	  (�� � . 2) [5]. 

 
��5��"�  2 – .�������	��
���  
	��������%  �� ���	���  ( ��  ���$�	�  �������	����! )                                           

���	��12	���  	�����#	����!  ������%����%1   

�����  �� ���������	  
.�������	��
���  
	��������%  

(+/–)  %  
2014 2015 2016 

���
�����������  123 672 120 394 112 469 –11 203 90,9 

>������  61 144 68 897 75 653 14 509 123,7 

.��$�����  51 767 60 392 58 743 6 976 113,5 

 
4�����  	�  ������  �  �������������!  �� �	#�  2, ��&��  ������%  ����� , 
��  ��
����  �����$ -

������  ������	��	�  � ����1�   ��%$	�	  �����&������	  ���  ��
2�������	�  	�����#	����!  ��� -
���%����	 . 8��  ���&�  �������  �  � :����  ����&���  ������� , 	��12	���  ��  ������	��	�� . 

*����  ��� ���	��  ����������%  �	���	�
  ������  ��  	�����#	���
1  ������%����%  ������	��	!  
����	
���  ����  �� ���������	 . -������  ������������  �  �� �	#�  3 [5]. 

 
��5��"�  3 – -������  �����	��#	!  ��  ��������	
���	� , ������	������  	  �����	��#	�����  	�����#		                 

��  ������  �� ���������	  

�����  �� ���������	  2014 2015 2016 (+/–)  %  

���
�����������  315 646,8 277 881,4 250 847,9 –64 798,9 79,5 

>������  479 445,1 422 804,5 522 646,8 43 201,7 109,0 

.��$�����  185 695,2 224 291,5 266 236,4 80 541,2 143,4 

 
�  ���	��  �  2014 ����  ��  2016 ���  �������  �����$������  ������	��	!  ��  ��������	
���	� , 

������	������  	  �����	��#	�����  	�����#		  
���	
	�	�%  ��  6 %, 	�	  ��  5,89 ����  �
 . ,�	  0���  
�������  ��  ��������	
���	� , ������	������  	  �����	��#	�����  	�����#		  ��
2��������  �   ��%$�!  
������	  �  �
��  �� ��������  �������  ������	��	! .  

4�����#		  �  �����������  �	��  	���1�  ��&�
1  ���% . �� , ��������  ��  0�� , 	�����#	�����  ��� -
���%����%  �����$������  ������	��	!  �  '���		  ��  �������	1  �  ���
 �&���	  �������	  ��������  ��  
�	����  
�����  [2, � . 115]. 

��� ���	��  �����$���������%  	�������
��
�
  	�����#	����!  ������%����	 , �  ���  
	���  ��� -
�	���%  ���������	 , ����	�� -�������
���	�  ���� ,  	���� -	��
 �����  	  	���  ����� , ����� ���
12	�  
��	�
�	�����	1  	�����#	����!  ������%����	 . �������  	�  ��� ������%  �����	�  �  ��� , 
��  ��	  ���� -
1���  ���
��
��!  ������&�	  �����	�����$	���  �����  	�����#	�����  ������	��	! , 
&�  ���$��$	�  
��	 ����  ��
���!  0���  ������	� .  

�  ������2��  �����  �  ���	����  '���		  ��!���
1�   ����  100 �����	��#	! , �������12	�  �
�� -
#		  ����������� . ,���	���%����  �����/�  ���   ��%$�  
����	!  ���  �����  	�����#	!  �  ��$�!  ������ .  

����	��� , �������  	�����#	����!  #����  «.������� », ������	�  OOO «.���!���	�  4����� -
#	! », ��	�������  � ����
	�%  �����	!  
�����%  ����	�	�  ��
�	  	  ����	�	  �  '���		 . 

���	�  � ����� , ����	�����	�  	�����#	������  �
�	  	  ����	�	�  ���
��������!  �����$����� -
��	   
���  ��
2�������� , ���	  �  ��

�� - ����	
����!  �����  '���		   
���  � ����
��� [1, � . 125]:  

–  ������	�  �	�����  ������������  	�����#	������  #	���  ��  �
���������%��� , ��	������  	  
��	�������  	���������	!  ��  ����	��#		  ��
������!  ����
�#		  	  ��������	!  �  �����$�������	 ; 

–  $	�����  ��	�����	�  ���
�%�����  	�����#	����!  ������%����	  	  	�����#	�����  ��������  �  
��

�� -����	
����!  �����  ���  ���������	 , �������������	  	  ����$��	�  ����	�	��#		  ���#	��	����  
�  �� ���  �  
����	��  	�����#	����!  0�����	�	 ; 

–  ������&��  	�����#	�����  ��������  ��� 1�&�����	  	���
�	���	  �	����	�����	� ; 
–  ������	�  	  �����$���������	�  	�����#	�����  	�������
��
�  �  ���	���� .  
.���
��  ����	�%  �  ��� , 
��  0�����	����  	����%�����	�  	�����#	������  �����#	���  ����	! -

���!  0�����	�	  ������
1  ���	�	�  ��  	������	!  �  ��	����#		  �1��!  �  �	�����  	�  ��������  	  ���� -
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��
���	! , ��  
���$����  ����	�����	�  ����
���  �����	���� , ���
��
���!  ��������!�	  	  ������	 -
��#		  �����$�������	 , �  ���&�  ������&��	�  	���	�
#	����%���  ���� �������	! . 4�����  �  0��!  
�����  ����1
���  �����&����	  � ����
��	�  ��������
��!  
���!
	����	  	  ����
���������� ����	  
��#	����%��!  0�����	�	 .  
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������"�/ . �  �� ���  ���  �#���	  	�����	#	����!  ��	 ���� � -
���%����	  ������	��	�  ������������  �����������  �����% , �  
������  ������!  ��&	�  	�������%���  �#����  	���������  	��� -
��	#	����!  ��	��������%����	  ���	���  	  ������	 , �  �������  
�
��#	��	�
��  ������	��	� . 

Annotation.  In article to assess the invest-
ment attractiveness of the enterprise, a com-
prehensive model is proposed is proposed, 
based on an integral evaluation by the inves-
tor of the investment attractiveness of the 
region and the sector in which the enterprise 
operates. 

	�=��+��   ��+� : 	�����	#	�����  ��	� �������%����% , �#� � -
�� , �����������  �����% , �����	�� , 	������� , �	��	 , ���$�	�  
������� , ��
�����	�  ������� . 
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�

$��	�  ��	���
��	�  	�����	#	!  ��������  ��	��	�����!  ����
�! , ��
2����	�%  �����
1  
��&�� , �	$%  ��������  
�������  ���#�����  ����$��	�  	�����	#	����!  ��	��������%����	  

������	��	� . �  ������2��  �����  ���  �#���	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������		  ���  ��	��!  
�����	�����$�!��  ����������!  �����	 , �������   �  

	������  #��	  	�������� , ��#	�����  	  �	�� .  

4�����	#	�����  ��	��������%����%  ��&��  ���  	��������� , ���  ���  ����	�  ������	��	�  	  ���  
	�����	#	����!  ��	��������%����	  ���������  �����	  �	��  ������	�%����  ���&��	�  �������  �  �	�	 -
�
�
 . 3�&�
  ���  ���������	
���	�  �������  �#���	  	  ����	��  	�����	#	����!  ��	��������%����	  
������	��	�  ��  �������
��  ����� �����  	  ��� 
1�  ���%��!$���  ����	�	� . �  ����	  �  0�	�  ������	���  
��� ���	���  	�

��	�  ���������		  �#���	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  	  �������	�  ����� -
��� , ���������������  ��	�12	�  ��  ��� . 

,�����������  ����������%  �����	��  �#���	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  
��  ��	����  ,(�  «�������% », �������  ��������  ����!  	�  ��
���!$	�  ����	!��	�  ��������  ����� -
�	! , ��&�
������� -��	������!  ����	���%�� -	�����	�������!  ����	�� . �  �������  ���	�������������  
���������  ������		  ��� 	�%��  ����	��1���  ����������� �
� , ����������� ���� , ������	�	� , 
$	���!  �������� , ���%  (-.  	   ���  ����	����  ���
��
� 1 (�	� . 1)2. 

�  ����������		  �  �	�
����  1 	�������%���  �#����  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ���� -
��	��	�  ����	�
����  ���  ���
�%���  � � 2��	�  ���	�����������  	  ���	��� 
����������  ���	
	�  
	�����	#	����!  ��	��������%����	 , ���  ������  ������	��	� , ���  	  ������	  	  ���	��� , �  �������  ���  
�
��#	��	�
�� . ��  ������  0����  ��� ���	��  �������	  �#���
  	�����	#	����!  ��	��������%����	  
���	��� , ������	  	  ������	��	� . ��  ������  0����  ���	����	���  ������	��#	�  ����  ��0��	#	����� . 
��  ����%��  0����  ���	����	�  	���������#	�  ���

�����  ���
�%�����  �#���	  	�����	#	����!  ��	 -
��������%����	  ������	��	�  ��  ������  ����� ������!  ���������!  ����������!  �����	 . 

 
                                                        
1 ��	#��%��!  ��!�  ,(�  «�������% ». – URL : http://www.tatneft.ru/o-kompanii/obshchaya-informatsiya/?lang=ru 

(����  � ��2��	� : 18.02.2018). 
2 ,�����&���  �������  

�  
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(� ����  1 – (����	��  �#���	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  
 
�����������  �#����  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  ������������  ����	
� -

��	  �  �	��  ���������!  �����	 . ,����	
�����  ����	��#	�  ������&����!  �����	  	�������%��!  �#�� -
�	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  ������������  ��  ��	����  ,(�  «�������% », 
�
��#	��	�
12���  �  �����������!  ������	  	  �������&������  �  '���
 �	��  ��������� . 

�#���
  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  #������ �����  ��������	���%  �  

� -
���  ��
�����	�  	  ���$�	�  �������� . ��
�����	�  �������  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ���� -
��	��	�  ���	���  ��  ������%����	  ����!���
12���  �
 :����  	  ���������  �  
����������  ������� 1. �  �� -
������  ��
�����	�  ��������  ��&��  ������	  �	��������  	  0�����	
�����  �������	�  ������	��	� .  

���$�	�  �������  ��  ���	���  ��  ������	��	�  ���  ����!���
12���  �
 :����  	  ���������  �  �� -

����������  ��������  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	� , �������  ��� ���	��  

	�� -
���%  ��	  �#����  	�  	�����	#	����!  ��	��������%����	 2. ���$�	�  �������  ��������	��1���  �  

����  
���������!  ���#	�	�	  ������		 . ��������  ����
12	�  ���������	 : #���  ��  ����%  	  ���������
��� , 
�	����!  �����  ��  ��������%� , 
�����%  	  ������%  ����
���#		 , �����  	����#		 , ���1����  �
��� .  

����	
�����  �����������  �����%  �#���	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  
������������  ��  �	�
���  23. 3����%  �����	������  ��   ���  ����  ���!  – ����	���%��!  	  ��
�  ���	 -
������%��� . ,�  ����	���%��!  ��	  (Y) ����&���  ���	
	��  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ��� -
�����	�������  ������	��	�  (0,51). ,�  ��
�  ���	������%���  ����  ����&���  ���
��	�  ��0��	#	�� -
���  	�����	#	����!  ��	��������%����	  �������!  ������	  (Z) (0,78) 	  '���
 �	�	  ���������  (5) 
(0,85), �  �������  �
��#	��	�
��  ��������	������  ������	��	� . 

 

 
 

(� ����  2 – �����������  �����%  �#���	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  

                                                        
1 5�
����  � .3 ., 5�
��	��  � .' . �#����  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  ���  �������  ���  
���!
	����  

����	�	�  // ,�� ����  ����������!  0�����	�	 . – �����%  : 4�� -��  ����� . 
� -�� , 2015. – <  3. – . . 145. 
2 8������  � .4 . (���	�  	  �#����  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  // 8�����	��  �������	�   	� -

��� . – �����
�  : 4�� . (���!��	!  ���
����������!  
�	����	��� , 2015. – <  2. – . . 105. 
3 ,�����&���  ������� . 
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�  ����������		  �  �	�
����  2 �	������  �����&���  �����	#����%���  ���
��	!  ���	
	�  	��� -
��	#	����!  ��	��������%����	  0�����	
���	�  �	����  ��&��   ��%  ���  
���2��	�  
������  ��������  
��  ���  � ����	  – �  �	�������  ��  0,5 ��  1 (������!  	�����	#	����!  ��	��������%����	 ) 	  �����  0,5 
(�	���!  	�����	#	����!  ��	��������%����	 ). ��	�

$��  	�������%���  �#����  	�����	#	����!  ��	 -
��������%����	  ������	��	�  ����
�����  �  ��

��  ���  �������	�  �  �������  «��  ��  �, » – «�������  
	�����	#	�����  ��	��������%����%  ���	��� , �������  	�����	#	�����  ��	��������%����%  ������	 , 
�������  	�����	#	�����  ��	��������%����%  ������	��	� »; ��	�
�$��  – �  «�'  ��  �, » – «�	����  
	�����	#	�����  ��	��������%����%  ���	��� , �	����  	�����	#	�����  ��	��������%����%  ������	 , 
�	����  	�����	#	�����  ��	��������%����%  ������	��	� ». �  ���
�%����  � ���
����  �����%  �����& -
���  ��
����	!  ���
�%�����  �#���	  ����  ���	
	�  - 	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	� , 
������	  	  ���	��� . 

'��
�%���  	������	�  	�����	#	����!  ��	��������%����	  '���
 �	�	  ��������� , ���	������ -
����  ��  ������  ��!�	���  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ����	!��	�  ���	����  ��!�	�������  
���������  «8������  '( », ����������  0,851. 

'��
�%���  	������	�  	�����	#	����!  ��	��������%����	  �������!  ������	 , ���	����������  
��  ������  	�

��	�  �	���	�	  ������  	����������  	�����	#	!  �  '���	1  ��  ��������  0�����	�	 , �� -
��������  0,782. 

4�������%���  ���
��	�  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  ����������  0,51, ��� -
�
	������  ���  ���	������	�  ��0��	#	�����  ��
��������  	  ���$����  �����!���	� . .���	  ��������  
��
������!  �#���	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  ��������	��1���  24 �������� -
��! , �������  ��������	�
1�  �	��������  	  0�����	
�����  �������	�  ������		 3. ��	  �������1�  �#� -
�	�%  
�����%  �	�������!  
���!
	����	 , �	��	�����	  	  �����&������ ����	 , 0�����	�����%  ���&�� -
���  ���
���� , 
�����%  ����&���  �������  	  ��#	�����
1  ���	����%  ������		 4. 

'������&��	�  ���

����!  ��
�	  (0,85; 0,78; 0,51) ���������  �#��	�%  
�����%  	�����	#	����!  
��	��������%����	  ��������	�������  ������	��	�  �  2016 ���
  ���  �������
��  �����	! , ������%�
  
��
��  9  �������&���  �  ��������  «��  ��  �, » – «�������  	�����	#	�����  ��	��������%����%  ���	� -
�� , �������  	�����	#	�����  ��	��������%����%  ������	 , �������  	�����	#	�����  ��	��������% -
����%  ������	��	� ». 

���	�  � ����� , ���  �#���	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  ������������  
�����������  �����% , �  ������  ������!  ��&	�  	�������%���  �#����  	���������  	�����	#	����!  ��	 -
��������%����	  ���	���  	  ������	 , �  �������  �
��#	��	�
��  ������	��	� . ,����������  ���
���  
�����������	�����	  
�����%  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ��������	�������  ������	��	�  �  
2016 ���
  ���  �������
��  �����	! , ������%�
  ��
��  �������&���  �  ��������  «��  ��  �, » – «�������  
	�����	#	�����  ��	��������%����%  ���	��� , �������  	�����	#	�����  ��	��������%����%  ������	 , 
�������  	�����	#	�����  ��	��������%����%  ������	��	� ». '���� �������  �����%  

	������  ����� -
�����  ��� ������	  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������		 , �������  

	�����	  ���#	�	�
  
������%����	  ������	��	� . 
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3. 5�
����  � .3 ., 5�
��	��  � .' . �#����  	�����	#	����!  ��	��������%����	  ������	��	�  ���  �������  ���  

���!
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�� –�����	
�����  ��������#	�  «�
�������	�  
���	� ». – 
��������� , 2017. – � . 5. – . . 189–192. 

7. (��	����  � .� ., ��$��
��	����  � .' . ������	
���	�  �������  ��������	  �����	�  	�����	#	����!  ��	 -
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1 4�����	#	����!  ��!�	��  ���	����  '���		  // '�!�	������  ���������  «8������  '( ». – URL : https://raexpert.ru/ 

ratings/regions/2017/att1 (����  � ��2��	� : 18.02.2018). 
2 ������	�  ( .( . 4�����	#	�����  ��	��������%����%  �������!  ����	!���!  0�����	�	  8�����	�� : �
��� , ������� , 

������ . – 2016. – <  7. – . . 32. 
3 ������!  ��
��  ,(�  «�������% » ��  2015–2016 �� . 
4 �
�����������  ��
������%  	  �
�	�������  ����1
��	�  ,(�  «�������% » �  2015–2016 �� . 
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������"�/ . �  �����!  ����%�  ��	���	���  � ���  ����	!��	�  
	���������	! , �����2�����  	�����#	�����
  ����	�	1  �� -
#	����%��!  �����������!  ������	  	  ������&��	�  ��  	�  �� -
$��	1 . '��
�%����  	���������	!  �������1���  ����	���  0�� -
���	
����!  ����	��	�	  ������	 , �  ���&�  ���������  ����	���  
��������	
������  ����	�	�  �(�  «������� » ��  ������   ���  
������  ��4.  Patentscope. �  ���
�%����  ����	��  ��/���  �#�� -
��  ��������	
�����
  ����	�	1  ����	!���!  �����������!  �� -
����	  �  ��
�	  ����	�  ����		  ���������  	�����#	!  ���!����  
3 . ��	�������� , �  ���&�  ��/���  ������&��	�  ��������	
����!  
������	��#		  ����	!��	�  ������������  ������	��	!  �  ��
�  
���	�����  – ����	�����	�  ��������	
����!   	�&	  	�	  ��
� -
��!  ���������	���!  ������		 . ��  ������  	���������	�  ��� -
������  	�����#	!  �  ����	
����!  ������	  ��1���  ������&� -
�	�  #���!  �
��#	��	�����	�  ������  	���	�
��� . 

Annotation.  This article demonstrates Rus-
sian research devoted to the innovative de-
velopment of the national oil and gas industry 
and proposals for their solution. The results 
of the research supplement the analytical 
analysis of the industry, as well as the patent 
analysis of the technological development of 
OAO Gazprom according to the data of the 
WIPO Patentscope database. The analysis 
provides an assessment of the technological 
development of the Russian oil and gas industry 
from the point of view of the theory of break-
through innovations by Clayton M. Christensen, 
as well as provides a proposal for technological 
consolidation of Russian oil and gas enterprises 
in two ways: the formation of a technological 
exchange or a large oilfield services company. 
Based on the study of breakthrough innovations 
in the space industry, proposals are given for 
the operation of these institutions. 

	�=��+��   ��+� : ������������  ������% , ,(�  «������� », 
��4. , Patentscope, ��������!  ����	� , 	�����#	�����  ����	 -
�	� , ��������	
���	�  	�����#		 , ����#		 . 

Keywords:  oil and gas industry, Gazprom, 
WIPO, patenscope, patent analysis, innova-
tive development, technological innovations, 
sanctions. 

 
������2��  �����  ���%  �����������!  ������	  �  ��#	����%��!  0�����	��  '���		  ����/���  
���
	���%��! . ��  �/  ���1  ��	���	���  �����  12 % �����  �����$�������  ���	�������� , 
��  

������  �/  ��
���!$	�  ������������%2	���  	  	���
�	���  ���1����  ����
����	!  ���  ������  [1]. ��  
�  ��  &�  �����  	  ������  ������	  ��� ���1�  �  ���	�	����	  ��  ������������  �����������   	�&����  
������  #��  ��  ���
��� . ,�	  0���  �  ������	  �� �1������  ���
	���%���  ���#�����#	�  – ��� , ��  2015!  
���  �����  40 % �� ������!  ����	  ��	���	���%  ��  «'������% », 16,3 % – ��  «"
��!� », 	  ��  10–11 % – 
«�������  ����% » 	  «.
��
��������� », �  ���&�  72 % �� ��������  ����  – ��  «������� » 	  11 % – «�� -
���0� » [2]. ���	�  � �����  – ��������������  78,3 % 	  83 % ����	!�����  �����  ����	  	  ����  �������� -
����  ��
����	  �������#	��	 . 

,�  ������  ��  2015-!  ���  0������  ����	  ������	�  45,7 % ��  � :/��  �� ����� , �  0������  ����  – 
34,8 % , �  ����  ������������  �������  �   1�&���  '�  �  �����  2016 � . ������	��  37,4 % , 
��  ���%$�  
��  �������	1  �  ����!  �  51,3 % �  2014 � . [2]. ��������  ��  ��	&�12
1��  ���1  ������������  �������  
	�  � :/�  ����/���  ���
	���%��� , �  ���&�  '���	�  ���	����  ������  �����  ����	  �����  ��  
����1  �� -
 �
	  ����	  – 10,73 ���   ������! , �����������  �����  11,2 % �	����!  �� �
	  �  2015 ���
 , 
��  �����  
�	$%  ��  3,4 ���#������  �
����  ���%$�  �	����  ��  �� �
�  – .+(  [3]. *���  ����	 , ����  	  ����������  �  
��������������
���  �� ����  �  2000 ���
  ����������  63,9 % , �  �  2014–2016 �����  �������  ��  75,3 % 
	  ���	����  99,8 % ��
 ����������
����   
���	�  [4]. 

.�������  ������  International Energy Agency �  2016 ���
  '���	�  ���	����  ������  �����  ��  
	� -
���
  0������
  ����	  – 243 Mt, 
��  ����������  12,2 % ��  � 2���  0�������  	  ������  �����  ��  
	����
  
0������
  ����  – 205 Mt – 23,5 % ��������������  [5]. 
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��  ���� ���  ��	��	�  �������������  �������  ��  ����	!��
1  0�����	�
  ������  �����
  ���	�	 -
��!  ��  �	�����  #��  ��  ����% . ��	 ����  ������	
���  ��  �������	�  ����  �����  ��	&��	�  #��  �����  

����/��������  �����	�  #���  ��   �����%  ����	  – �  115 $ ��   �����%  �  	1��  2014 � . – ��  27,5 $ �  �� -
����  2016 � . [3]. -����  �  ������  2016 � . ��  	1�%  2017 � . #���  ��  ����%  ���� ��	�%  �  #������  ���	�� -
��  ��&�
  41,50 $ 	  58,06 $ 	  ��  �������	�  7 ����#��  ������	  �  44,46 $ ��  69,11 $ [6]. ���	�  � ����� , 
��������  ��  ����  #��  �  1,5 ����  ��  ������� , 	�  
�����%  ����/���  ���%$	�  ��  40 % ��  �������	1  �  
���	����  �����	�  #��  ��  2011 ��  2014 � ., 
��  ��������  ������
  ��  �����
  ����	�	�  ������� ���1 -
2	�  ������	! , ���  ���  �����	�%����%  #��  ����� ��  ������%  ������� ��%���	   ��%$	�����  ��������  
�2/  �  ���	��  	�  ����	��#		 . 

�  ���/�  	���������		  4 .� . 9���/�  ����
��� , 
��  	����%�����	�  ��	������  ���
����  ���  ���� -
���������  ���	�
2�����  ������  �������&������  ����	�	��  «����������!   �����	 » – �������  ���	 -
�����  	  ������  	�  � �� �����12	�  �������!  �����$�������	  �  �� ���12	� , 
��  �  ����
���  �
���  
���/�  �  ��	&��	1  ������  �����  ��,  [7]. �  ���1  �
����%  #���  ��  ���  �����  
�����  7,6 $ �  2000-�  �� -
���  �  ���
���  2009 ����  ���� �1���  ��&�
  
������	  �  1,7 $ 	  4,6 $ [8], 
��  ����������  ���� ��	�  #��  
 ���� , 
��  �  2 ���� , ��  ������������   ����  ��� 	�%���  
����	�  –  ��  �&	������  ����	�  ������ .  

����!  	�  ��&��!$	�  ��� ���  ������	��	!  �������������  �������  �  ���/�  	���������		  4 .� . 
9���/�  ��������  �����
1  ������%  	�����  ��������  ������  – �����  60 % �  ������!  �����$�������	  
	  80 % – �  ����������� �����12�! , �����  ����	���%���  ���
��	��  ���  
���!
	����  �
��#	��	�� -
���	�  ���	��������  ����1���  40 % [7]. )2/  �  ��
���  2000-�  �����  ����	�  �������	�  ��������  ��� -
���  �  ������	  ��	�����%�������  �  �������12��  0������	
�����  ��	�	�� , ����� ���  ������	�%��  �  
��������	�  ������  ����	�	�  0�����	�	  ������ . ��������  ���
������  ���  �������  ������  �����  
�	����  �	��������  
���!
	����%  0������	
���	�  ������	! , ��  �������12��  	�  � ����
	�%  ������ -
&��	�  	  ����	�	�  ���	������������  ��2�����! . ,������  ���  ���� ���  �������  �����  ����
���& -
���	�  �(�  «������� » '(�  «)8.  '���		 » �  ��	&��		  �  2001 	  2002 �����  � :/���  ��������  ����  0��� -
�������#	��  ��	  �������  ��	�����  ����� ���	�  4 % [9]. �  ��  &�  �����  �  �������!  ������	  �  ����	  �  �� -
�
����	��  ��������#		  	�
�����	�  ����� �������  �������&���	!  ������  �����  ���	����	��  
�
�$� -
�	�  ��
�����  ���
����!   ���  – ��  �������&���	��  -������!  .	 	�	  	  ����� -,����&%�  ����� ����  �� -
$��  �  ����	1  ����12�!  �� �
	 , �  ����  ��
���	����������  �������  �������  ��  55–60 % [9]. (�����	
 -
��!  
�����%  	�����  �� �1�����  	  �  �������		  ������������  ����
�	��#	! , 70 % �������  0����
� -
�	�������%   ����  20 ��� , ��	���  
��  ��
 	��  ������ ���	  ����������  ����� -�	$%  65 % ��	  � 2��	 -
�����  
�����  80–90 % [9]. 8��  ����
��� , 
��  ��  ������	  ������ ���	  �  2000-�  ���
  ����	!����  ��� -
�����  �����$�������%  ���������  ��  � 2��	����!  ��  27 % �  ��������	��!  
�
�$��	�  ���%��!$�!  
�	�
�#		 . 8��  ��	����  �  ���&����	  ������	�  �������&���	!  «������	#	������ » 
��������������  
���%�  	  ������ ���	  �� �������  ���
���� , ���  ���  ����	�  �,-  ��  �  �������		  ��
2�������%  �/  ���  
��&����  �����!  	   	�
��� . �����%�
1  ��� ���
  ����������  �������  ����  ��������  ���
 �&����  � ��
 -
�����	�  – �����  15–20 % 	  30–40 % ���  � ��
�����	�  	  �����	�������  ���  ����������� ���	  [9]. �����  
� ��
�����	�  ����&�  	  ���&���  ������	�����% . 

*��  ����$��	�  0�����	�����	  ������	�  �����  �������&���	! , ��
 	��  ����� ���	  ������ , �  
���&�  ������	  ������ ���	  �� ��������  ���%�  ��� ���	��  ��������	
�����  �����$���������	�  
�����������  ��
2�������	�  ��������	
���	�  	�����#	!  ��	  ����������  	�����	�����		  ��  �������  
���
�������  	  ��
���!$	�  ����	���%�� -	�����	��������  ������������  ������	��	! .  

*	���	��  ����������!  �����������!  ������	  ��	�����%���
��  �  ���� �����		  �  2010–2016 
�����  �����  	�����	#	!  �  �������!  ���	���  	  ������  ��  ��������	
���	�  	�����#		  ��  �������	1  �  
� :/���	  ���	��������  – �������������� , 125 % , 122 % ����	�  8 % (�� � . 1). 

4�  ������  �� �	#�  �	��� , 
��  ��������  ��  ��������12	�  	�����	#		  	  	�����#		  �  ������	  
������  0������0����		  ��  �� �

  	  ������ ���
  – ������	  ��������������  ��  15 % 	  7 % , 
��  ��	 -
����  �  ��	&��	1  ���	  �������  0����		  ��  ������ ���
  �  33 % �  2000 ���
  ��  25 % �  2016. "	$%  �  
2016 ���
   ���  ���	��	������  ��	&��	�  �������  0������0����		  ��  �� �

  ����	  ��  2 % . �� �1 -
������  ������#	�  ��	�����%���
��  �  ��� , 
��  	�����#		  	  	�����	#		  �  ������	  ���������
��  ���  
�����  ������#		  ����$��	�  ��
��/�����	  ������	�  �����  �������&���	! , ��	��� , 
��  �  2016 ���
  
��  1 ����
  �� ������!  ����	  ��	���	���%   ����  4,7 ��� . �
 ��!  	�����	#	!  �  �������!  ���	��� , 

��  �  2 ����  �����$���  ������	
��!  ���������%  2010 ����  	  �  8 ���  – ���
��	�  2000 ���� .  

���&�  ��&��  �����	�% , 
��  �  #����  ������$��	�  	�����#	����!  	  	�����	#	����!  ���	�����	  
�  ������	  ����������  30–40 % ��������  ����$��	1  ������  ��  �4  �  	�����	#	��  �  ��  – ����	���%���  
���
��	�  ���������%  	���  �  2014 ���
 , �����  
���  �� �1������  ������&	���%��!  ����  �  9 � .� . ��  2 ���� . 

,�	  0��� , �  
����	��  ��������12�!  ���	����/�����	  ������������  ������%  ������������  ��� -

	���%�
1  
���%  	�����	#	!  �  �������!  ���	���  ��#	����%��!  0�����	�	  – 13–18 % , �����  ���  ��  
����$��	1  �  ������� , �� ����  	  
��
���  – ������$��	�  �������  �  21,16 % ��  25,69 % �  2016 ���
 . 
��  �  ��  &�  �����  �������  ��  ��������	
���	�  	�����#		  ��	�	�	�%  ��  ����$��	1  �  ������� , �� � -
���  	  
��
���  �  2,1 % �  2014 ���
  ��  1,8 % – �  2016 ���
 . 
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��5��"�  1 – (���	�  �	���	�	  ����������!  �����������!  ������	  ��  2000–2016 ����  

,��������%  -��
��	�  � -�  �����  (%) 

��	�������	�  )� .	�� . 2000 2010 2014 2015 2016 2016/2010 2016/2015 

4�����	#		  �  �������!  ���	���  
(�� ) 

����  �
 . 195 1157,9 1957,1 2173,1 2613,2 225 120 

� :/�  ������� , �� ��  	  
��
�  (�'� ) ����  �
 . … 5471 8564 9897 10170 185 102 

-������  ��  ��������	
���	�   
	�����#		  (�4 ) 

����  �
 . 49,4 349,8 762,8 735,8 777,5 222 105 

*� �
�  ����	   
	  ��������  ����������  

���  ����  324 506 526 535 548 108 102 

����%��!  ������  0������0����		   
��  �� �

  ����	  

��� -
���� / 
�����  

98,6 126,2 140,6 147,2 145,1 115 98 

����%��!  ������  0������0����		   
��  ������ ���
  ����	  

��� -
���� / 
�����  

49,9 45,7 42,9 42,9 49,0 107 114 

4�����	#		  �  ��   
�  � :/���  �� ������!  ����	  

��� . �
 / 
�����  

0,60 2,29 3,72 4,06 4,77 208 117 

-������  ��  �4  �  	�����	#	��  �  ��  � ./� . 0,25 0,30 0,39 0,34 0,3 98 87 

*���  �������  0����		   
��  ������ ���
  �  �����  

% 0,33 0,26 0,23 0,22 0,25 95 111 

*���  ������	  �  	�����	#	��  �  ��  
% ��  


���%���  
16,73 12,65 14,07 15,63 17,84 141 114 

4�����	#		  �  �� /� :/�  �'�  % … 21,16 22,85 21,95 25,69 121 117 

-������  ��  �4  �  �'�  % 1,4 1,5 2,1 1,8 1,8 120 100 

*���  �����	��#	! ,  
��
2������12	�  	�����#		  

% … 10,8 10,9 10,6 10,5 97 99 

4�  �	�  – ��������	
���	�  % 10,6 9,3 9,7 9,5 9,2 98 96 

3�����	������  % … 2,5 2 2 1,9 76 95 

�����	��#	�����  % … 3,4 3 2,9 2,8 82 96 

����%��!  ���  	�����#	�����  �'�  % 4,4 4,9 8,2 7,9 8,4 171 106 

4���
�	� : '���	!��	!  ����	��	
���	!  �&�����	� . – 2017 [4]. 
 
4�  ������  ����	��	�	  ��&��  ������%  �����  �  ��� , 
��  �  2014 ����  �  ������	  �� �1������  ����  

	�����#	����!  ���	�����	 , ��
���12	!��  �  ����$��	��  ���	����/�����	 . ,�	��� , 
��  ����  �����	 -
��#	! , ��
2������12	�  	�����#		  �  ������	  ���� �����  �  ��!���  10,5–11 %, �� �1������  ��	&� -
�	�  ���	  ������	��	! , ��
2������12	�  ��������	
���	�  	�����#		  �  10,6 % ��  9,2 % 	  ��������	�  
���	  ������	��	! , ��
2������12	�  ������	������  	  �����	��#	�����  – ��  
�����  ��������������  
2 % 	  3 %. ��  ����  �������  ��	&��	�  	�����	�����	  ��������	
���	�  	�����#	!  �  �����������!  �� -
����	  ������	���  ��������  2-������!  ����  
���%����  ����  	�����#	�����  ������� , �� ��  	  
��
�  – �  
4,4 % �  2010 ���
  – ��  8–8,5 % �  2015–2016 ����� .  

�  ���&	�$	���  
����	��  ���
��%���  ��������������  ����	�	�  	���	�
���  	�����#	������  
����	�	�  �  ������	 , �������12	�  ����	���%  �������	
���	�  ����
  ����	�	�  ��	  ���  ��&��   ����  $	 -
�����  �	�������  #��  ��  0��������
��� . 

������  ��������  ��  ����&��	�  ��
���!$���  ������2	��  0��������
����  ��  ��&�
��������  
�����  ����	  	  ����  	�����#	�����  ���	�����%  ������������  ������	��	!  ��� �����  ��  �����	���% -
��  �	����  
�����  – �  2008 ���
  – �����  7 %, �����  ���  ������ , ��  	��12	�   ��%$	�  � :/���  ���
� -
��� , ����������  ��
2�������	  ����� ���	  	  �������	�  ��&��!$	�  ��

�� -����	
���	�  ����	&��	!  [10]. 
��� , ����	��� , ����#���  � .. . �  2009 ���
  ����
���  �	
��&���  �������  � :/���  	���������	! , ��� -
�����	
���	�  	  
�������
���	�  	�����#	!  �  ������������  �������  [11]. ���&�  ��  ������  ����	��	�	  
��  2014–2016 ���  ��  ��&��  �����	�% , 
��  ����  	�����#	!  �  �����������!  ������	  ��	�	���%  ��  
����%  ���
	���%��  (�� �	#�  1), �������  ��  	�����#	���
1  ���	�����%  ��  3 ����  ��  ����$��	1  �  � : -
/�
  �������  	  
��
�  ��������1�  7,95 �  1, ������  �  �	����  �/  �	����  «��
����� » ��	�����%���
��  �� -
����  (�� � . 2). 
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��5��"�  2 – ,��������	  	�����#	����!  ���	�����	  �� ���12	�  ������	��	!  ��  2014–2016 ����  (���  �
 .) 

 2014 2015 2016 -�  3 ����  *���  % 
�  � : / �
  
�������   
	  
��
�  

�����  762,8 735,8 777,5 2276,1 100,00 7,95 

4���������	�  	  ����� ���	  190,9 168,8 183,6 543,3 23,87 1,90 

,�	� �����	�  ��$	�  	  � ��
�����	�  359,7 354,7 414 1128,4 49,58 3,94 

,�	� �����	�  �����  ��������	!  16,7 11,7 13,8 42,2 1,85 0,15 
4�  �	�  ��	� �����	�  ����  ��  � � ����� , 
�	#���	!  6,8 7,8 7,1 21,7 0,95 0,08 

,�	� �����	�  �����������  �������  7,5 6,9 8,4 22,8 1,00 0,08 

,��	������������  ������	�����	�  57,2 14,7 11,7 83,6 3,67 0,29 

*�
�	�  �	��  ���������	  ���	��������  64,3 88,1 66 218,4 9,60 0,76 

� 

��	�  	  ����������  ���������  1,1 1,4 1,7 4,2 0,18 0,01 

3�����	������  	���������	�  0,6 1,8 0,6 3 0,13 0,01 

,��
	�  �������  64,8 87,7 77,8 230,3 10,12 0,80 

4���
�	� : '���	!��	!  ����	��	
���	!  �&�����	� . – 2017 [4]. 
 
�  �� �	#�  �	��� , 
��  ��  	���������	�  	  ����� ���	  ��  3 ����  ��	���	���  �����  23,87 % 	��� -

��#	����!  ���	�����	 , �����  ���  �����  �����	��  ��	���	���  ��  ��	� �����	�  � ��
�����	�  	  ��$	�  
	  1,85 % – ��	� �����	�  �����  ��������	! . �����	���%��  ����&	���%���  ��&��  �����	�%  ����  �� -
����  ��  � 

��	�  	  ���������
  ���������  �  1,1 ����  �
 . ��  1,7, ��  ������  �������  ��������1�  �	 -

��&��  ���
1  
���% , ��������	�
1  �  ��������	  ��  ������	������  	���������	�  – 0,01 % �  ������� , 
�� ����  	  
��
��� . 

� .4 . ���������  ����
��  �����	����  ���������	�  ���� ����  ����&��	�  – ���� �����	�  0��� -
������� ���	�  ��  �
$
  �������	�  �  '���		  ���  �������	�����  �  2,5 ���  [12]. )��  ������&��	�  ��
 -
2����	�%  ������  �  0������ �����12	�  ��������	��  ���������  ��  ���	&��	�  �����
	���%����  	� -
���%�����	�  �� �������  ���
���� , 
��  ��	�	
���	  ��&��  �  
����	�� , �����  ���	��  	�����	�����  
�����  �����������  �������  ����$/�  �  ���#
 , ������  ��������  ���������	��  ���  ����	&��	�  �����!  
#��	  ����1���  ���	#	��  	�����	#	!  	  �����  ��������	! , ���
&��12	�  ������������  ������	��	�  
��
2�������%  �������12
1  ���1  ���	�������&��	!  ��  �
/�  �� ��������  ������� . �  ���/�  	������ -
���		  ��  � ��2���  ��	���	�  ��  ��������	�  ����	!�����  ����������  ��
 	��  ������ ���	  ����	  ��  
�	����!  �  2012 ���
  ��������������  – 63–65 % 	  85–90 % ��	��� , 
��  �������  ������	��#		  	  �� -
������
�#		  ����	!��	�  �,-  ��	���	�����	�%  ��  �������	�  ���
 �&���  ��������	!  – ��	  0���  ��� -

���������  ����� ���	  ��
���
1  ��  

	����1��� , �  	����������  ����1���  �����%���  
��������   ��  
�
2��������!  �������	��#		  ��������	
���	�  ����  �,-  [12]. �  ��
�����  ��	����  	�  ��	���	���  	� -
�������!  �  �(�  «�4,4���������� ���� » �  2003 ���
  �����  ��������	!��!  ������ ���	  ����	  
«��������	�  �43� », 0�����	
��!  ��  �������	1  �  �����	
���	�	  ��������	��	  �  4 ����  ��  ������  
��
�������	  – 1 ���  	  ��� 
����	  	�����	#	��	  �  ����	���%����  �����  10 ���  $ [12]. 

)��	  ���������%  ��  ��	����
1  ��$�  �	�
�#	1  �  ��
�	  ����	�  ����		  ���������  	�����#	!  
���!����  3 . ��	�������� , ������12���  �  �������  ��������!  	�����#		 , ����� ��!  ��	����	  �  �
 -
2���������
  ���������������	1  ����
���������� ����	  ������	��	! , ���  �	��  – �������
1  (�� -
�
1  ����� ���
 , �����12
1  ������  ���  ��������	�  ����� ) 	  ������&	��12
1  (�����
�����%  
�

 -
$�12	�  	�����#	! , ����	�
12	�  �����#	��  ��������!  	�����#		 ) [13], ��  ��&��  ��	!�	  �  �����
  �  
��� , 
��  � ��2��	�  �  ���
 �&���  ��������	��  �  �������	�  ��2	��  	�	  ���������  ����� ����  �� -
�
&����  ������������  ������	��	�  ���#����	�����%��  ��  ������&	��12	�  	�����#	��  	  �������%  
�  ���
$�
  ����	���  ������	��	!  – 	� ���12	�  	��	$����  �	���  ���������  	�����#	! , ���#����	 -
�
12	���  ���%��  ��  ������&	��12	� , 	  �  ����
���  �
/��  ����12	�  �����  	�����#	�����  ���� -
��	��	!  �����&����%  �����%  
  �� �  ���
	���%�
1  ���1  �����  �   
�
2�� . *�
�	�	  ������	 , ���� -
��
���	�  �������������	1  ���
���������  ��������	! , ���
 �&���  �	$���  ����	!��
1  ��������� -
�
1  ������%  – �����&����	  ��
2�������	�  ���������  	�����#	! . 

*����!  �����  �������&������  ��	�����  ����	�	�  ������������  �������!  ���	�� �	���		  	  
������		 , ����12	���  ���������%���	  ��	�����	  ��
�  ������!  	�����#	������  ����	�	�  – �����  
���  �  « �	������! » �����	  ����	�	�  ��	�����%  ��  ���
2	�  �	�����  ������		 , �  «�����&���! » ��
 -
2���������%  ���
�����������  ����	�����	�  
����	!  ����	�	�  ��#	����%���  ��
�����	�  ����	����  
������	!  	  �	�����  ��

�� -��������	
���	�  #������ . ,�	�����	�  ������  ������!  ����������
1 -
2	�	  �������	  ��	����  ��������������  �  ����	�����	1  ��������������	
��!  ��#	����%��!  ��� -
��������!  �����$�������	  �  ������		 , ����
���������� ��!  ��  ��&�
��������  ����� , 	  �/  ���
� -
���		  �  ���	�� �	���		  [14]. '���	#
  �  �� ���  ��!  	�	  	��!  �����	  ����������  �����&����%  ��
 -
2�������	�  ��
����  ��������
���  	�����	#	! . 
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���	�  	�  �����	����  �������	!  ���� ��!  �������		  	�����#	������  ����	�	�  �����������!  
������	  '���		  ������	���  ���
	���%���  ��	&��	�  � :���  �	����	�����	�  �4��'  – �  2012 ���
  
�����  ���  ���
2	�  ������		  ExxonMobil 	  Total ��
2�������	  ���&��	�  �  �4��'  �����  700–800 ���  $ �  
��� , 
��  �  ���
/��  ��  1 �  ���������  0��	�������  ����������  �  �������  1 $, ��  �  '���		  ������	
��!  
���������%  ���������  0,2 $ ��	  ���������		  ��  90 % ����  	�����	#	!  �  �4��'  �  �������  �������	  	  
�� �
	  [15]. 4�  ������$��	�  ������  ����������!  ������	���  �	��� , 
��  ����	�	�  ����	!���!  ����� -
������!  ������	  ���	����	�  ������  ��  « �	������! » �����	 , ��&��	  ��  «�����&���! », 	  �	$%  ��� -
�����	�  «�����&���! » �����	  ��  �������  �
��#	��	�����	�  �������!  0�����	�	  ...'  � 
�����	 -
����  �
2��������	�  �������������  �������  �  ������ . �  ���1  �
����%  ��$��	�  ���� ��!  ��� ����  
3�������!  7 .. . �����������%  �  �	��  #������	��#		  
�������	�  ��������	  ������	��	  
������ -
�	�  ��

�� -����	
���	�  ����	�	��  	  ��

�� -	�����������%��	�	  	���	�
���	  ���  � ����
��	�  �� -
������%����  �������	�  �����  ���
���������  ��������	!  	  ����$��	�  �������������	  ������  [16]. 
�
��	����  �������� , 
��  ������  ������&��	�  �����2���  	���	�
#	����%���
  ����	�	1  ��������� -
��!  ������	 . �� , 

	�����   ��%$
1  ���#�����#	1  �  ������	  – 	  ��
2�������	�  �����  95 % � :/��  
�� �
	  11-1  ������� ���12	�	  ����	����	  [17], ������2��	�  �  ��������  ��	�#	���  ����	�	�  
��������  �������&��� . 

*�
�
1  ������
  ��� ����  	�����#	������  ����	�	�  �  ����������� �����12�!  ������	  ���� -

���  ��%�	�  4 .� . – ��  ���  ����
��	1  �  2011 ���
  �  ������   ��	  ��������������  �  ���������
��!  
������	  �����������  ��������	
���	�  ����� , ���1
�12	�  �����	�	
���	!  ����	�� , �	����	�� , �	� -
������	��  	  �	����
	���
  �	���%����  ����	�� , 
��  ��	���	��  �  ����$��	1  ����	!����	  	  �������	 -

���	�  ��������� , ��	&��	1  ����	
����!  ��2����	  
��������  	  �
2�������
1  ���	��	�����%  ����� -
 ��%����	  ������ ���	  ����	  ��  �,-  [18]. ,��� ���  ����&��	�  ����
���  2 �����	����  �������	�  
���  ����������� ���	 : �� -������ , 
���%  �,-  �  ��

��  ���
	���%����  ���� ��	�  #��  ��  �������� -
�
���  ��&��  ����%  
 ���
���	 , �� -������  – �����������  ����	�	�  ���
 �&���  ��������	!  ����
���  
�����1  	�  ����
���������� ����	  ��  �������	1  �  ���
 �&���	  �,-  	  ����$��	��  0�����	
����!  
� �����������	  0�������  ���������
����   ��  � �� ���	 . .���������%�� , �������!  ���
�  	���	�
 -
#	����%����  �����$���������	�  	�����#	������  ����	�	�  �����������!  ������	  ���&��   ��%  �� -
�������  ��  ����$��	�  ����� ��%����	  ������%����	  ����	!��	�  �,-  	  �������������	�  ��&�
  �	 -
�	  ���������  ����	!��	�  ��������	! . 

�  ���1  �
����%  0���  	�����#	������  ����	�	�  ����	!���!  �����������!  ������	  2000–2015 
�����   ��  ���������	�����  ��%�	���  4 .� . ���  ����$��	�  0��������!  ��	����#		  �� �
	  ���
���� , 
��
2���������!  �  �������� , ��  ���	������������  ��2������ , ����/����  �  0����
���#	1  �  ���	��  
1950–1980 �����  �  ��
����  ����	
������  ��������
&��	�  �	$%  �  2009–2011 �����  [18].  

������ , ��  �����������  0����  ����	�	�  ������������  ������% , 	���12��  ���
	���%�
1  ���%  �  
��#	��%�� -0�����	
�����  ����	�		  ���	����  �� �
	 , ������	���%  �  ���	&��	��  #��  ��  ���
���  	  
������	��  ����#	!  �  17 �����  2014 ��  �������  .+(  	  )�����  �  �	��  �������  ��������  ������	��  
��  �������
  � ��
�����	�  	  ��
2�������	�  	�����	#	!  �  �� �

  ����	 , ����  	  �	�������  �  '�  	  
������	�  �  '���		  ���������	����  �� ��  [19]. �  ����#	�����  ��	��	  �����	  ��������������  6 ��� -
���������  ������	��	!  �  ).  	  8 – �  .+( , 
��  ������������  50–70 % ��
���!$	�  ������������  ���� -
��	��	! , ���
&������  �������%��  ��  ����������  ��������  ��  ������	1  �����  �������&���	! , �  ���  

	���  – ��  ����	
�����  $��%��  	  �  ����#����  �������  [19]. *�
�	�	  ������	 , ������	�  ����#	!   � -
��  ����������  ��   ���	�����	�  	�����#	������  ����	�	�  ����	!���!  �����������!  ������	  ��  ��	 -
 ����  ���������  

�����  ����	�	�  – �����  �������������  �������&���	�� .  

.�������  	���������	��  ' .( . ������	����  ��������  �������� , 	�	#		�
12	�  ��	�
�	���� -
�	�  ��������	
������  ����	�	�  �  ����	!���!  �����������!  ������	  � 
��������  ��� ���	����%1  
����� ���	  �������&���	!  �   ����  ���&���  ������� -��	���	
���	�  
����	��  �  
���	
��	��  ��
��� -
����
�����	  �����������  ���	������  �  1800–2300 �  ��  2800–3200 �  [20]. 

������ , �  2015 ���
  ��������	  ������	��	 , ��������  ��  ����
2
1  ��	��������%����%  ���  
	��������� ,  ���  ������	����  ��	&��	�  ���	���%���  �������� , 
��  �����  ���
�%�����  ��������	�  
��	&��	�  #��  ��  ���
���  	  ������	�  ����#	!  – ��  �#����  �
�����  ' .3 . �  ��������
��!  ��������	��  
������������  ������	��	�  �&	����  �����2��	�  � ��
�����	�  	  ����
12	!  ��  �	�  ��  �����
  ����� -
���	�  �����  ����  #��  [21]. �  ����	  �  
��  

/���   ��  ������  �����  �  ��� , 
��  ���������
���  	  ��� -
�����
���  ��������	��  ������	�  ����#	!   
�
�   ����  ��&����	  ���  ������	 , ��&��	  ���������
 -
��� , �  �������  ��� ���	��  �����	�%��  �����������  ����	�	�  	����������2��	�  ��������	! . 

,�  ����
��	1  � .4 . 3���
����  ���������������	�  ���
����  ��  ������  ��������	!  �  ����� , 
���	�
2��������  ������2	���  �  6 ��������	
�����
  
����
  �����&��  ���%��  �����  �������  ��	&� -
�	�  ������%��!  0�����	�����	  	�����	#	!  �  �����! , �����  ���  ��  �/  
����&���	1 , ��������		  5��  

�����  �
2����
1�  ���%��  ��  ������	��	��  �,�  [22]. ����!  	�  ��������  ��	
	�  ����!  �	�
�#		  

/ -
��!  ��������  �����	
�����  ���
����	�  �����  	��������
��%��!  �� ���������	  �  '���		 , 
��  �
2��� -
�����  ������	�  �������������	�  ���
�%�����  ��

�� -	�����������%���!  	  	�� �������%���!  ��� -
���%����	  – �  ���
�%����  
���  ������	��	� , � ����12	�  	��������
��%��!  �� ���������%1 , ����� -
��12�!  ���
����%  ����
�#	1  ��  
�����  �	�����  ���������� , ��	���	�
1���  �	$%  ��  ���������
���  
���
�%����  [22]. ����!  	�  ��	
	�  �������  ���#����  ��������  �����&����%  	����%�����	�  ������!  
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«���	�
2�����  ���������	 » – �����&����	  ����	�	�  ��  �
/�  ��	��������	�  
&�  ���������  ������� -
�	!  	  	���	�
���  [22]. ������ , ��	�����	�  �����!  �������		  ����	�	�  ����
��	���  �	$%  ��  ����	�  
����	��  ����	�	� , �����
  
��  «������  ��������	! » ��  ��	�����������  �  ����	&��		  ������	��	��	  
��������	
������  
����� , � ���
�12���  ����	&��	�  ������	
��!  ����
���������� ����	  – ����  	�	  
������ , ����
����  ���	�� , �����  «����
������!  ����� » ��	���	���  �����%  �����������%�� . 

.�������  	���������	��  3	����������  	  3	�0�����  ����  ����!  ����	�	  �  �����������!  �� -
����	 , ���	��������!  �  '���		  �  2014 ���
  ����������  �����  20 %, �  ����  	�����������  	����%�
� -
����  � ��
�����	�  – 25 %, 
��  �  

/���  ��������  	������  ����
���  ���1  	���������  � ��
�����	�  – 
80 % 	  ������������  � ����
��	�  – 90 % [23]. �� �1������  ���	�	�����	�  ���
 �&���  ��������	!  
�  �������	��%���  ���	���  ������������  ������	��	!  ����
���  �����	
�����  
�	
��&��	�  	�  ����
 -
���������� ����	  �  ��������
��!  ��������	�� , ���������  �  ������	��  ����#	! . 

,�  ���
�%�����  ����������  	���������	�  ���	�����	  �  ������������  ��������� , ��
2������� -
��!  �  2015 ���
  ��������  ( .� . 	  ' .) . +�������� , ��  ���	
����
  ��������  ��  5 ���  �	�	�
12��  �� -
��&��	�  ���	���	  ������		  Shell 	  ExxonMobil – � �����  ��������������  13 	  16 ��� . �������� , � -
�����  �����������  ���	����#		  ��������  ��$�  1000 �  ��� , �����  ���  ���������  ���	�����%  �������  
����������  125 �������  �  2015 ���
 , �  '������	  – 34 [24]. ���	�  � ����� , ���������  ���	�����%  ��� -
�����  	  '������	  ��������������  �  9,5 	  35 ���  �	&� , 
��  
  ������	��	! -�	�����  ��

�� -
��������	
������  ����	�	�  �����������!  ������	  (�	� . 1). 

 

 
 

(� ����  1 – )&������!  ��	����  ��������  ������������  ������	��	!  ��  2004–2014 ���� . 4���
�	� : [24] 
 
��  �	�
���  �	��� , 
��  �  ���	��  �  2007 ��  2013 ���  ������	�  Petrochina �����  
���	
	��  ���	 -


�����  ��������  �  18 ���  ��  ����  ������������  ��	&��	�  ���	
�����  ��������  Exxon Mobil 	  Shell. ��  
�  ��  &�  ����� , '������%  – �  2006 ��  2011 ����  ��2	2���  �����  0–5 ��������  �  ��� . .�������  ���
 -
��%���  ������  ��	���  ��  ��&�
��������  	  ��#	����%���  ���������  ������  ��4.  �  2015–2017 
�����  ������  ������#	�  �����������  (�	� . 2). 

 

 
 

(� ����  2 – *	���	��  ��	�����  ��������  ���
2	�  ������������  ������	��	! . 4���
�	� : ��4.  Patentscope [25] 
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.�������  ������  �	�
���  �  2014 ���
  ���	��$��  �����  ����������  �	�������  – �	��!��	�  ��� -
���		  Sinopec 	  Petrochina ��$�	  ��  ������  ����� , ���������  �  
�����  ��������������  300 	  150 �� -
������  �  ��� . ������ , ���������  ���	�����%  ����	!��	�  ������������  ������	��	!  ��������%  ������ -
���	
���	  ����!  (�	� . 3). 

 

 
 

(� ����  3 – *	���	��  ��	�����  ��������  ���
2	�  ����	!��	�  ������������  ������	��	! .  
4���
�	� : ��4.  Patentscope [25] 

 
.�������  ������  �	�
���  �������� , 
��  ��  ����  ��	�����  
	���  �&������  ��2	2�����  ����� -

���  ���	�	�
12�!  ������	�!  Petrobras, �������  �  2 ���� , ��  « ��%$
1  ���!�
 » ������������  ���� -
��	��	!  ��	$���%  �����  2 ������� . �����  ���  ��  �����!  �������  ��������!  ���	�����	  �  2014–2015 
�����  ���	
�����  ��2	2�����  ��������  ����	���  15–20. 4�  ��	���/����  ��$�  ������  ����
�� , 
��  
��&�  ������	�	��������  ��������	
�����  ����	�	�  ���
2	�  ������������  ������	��	!  ������� -
��
��  ���  ����	&��	�  ��&�
�������!  ����
���#		 , �  ���  ������	  �  #����  ��� ���	��  ����	&��	�  
�	�	���%����  
�����  �&������  ��2	2�����  ��������  40–50. 

�  ���/�  	���������		  ( .� . �������  ����
��� , 
��  ����	!��	�  ������������  ������	��	�  ��� -
&�  �����1�  ��  ���
 �&���  ��  ���	
	��  
���%���  ������  ��  �4��'  – ���	  �  ���	��  2008–2010 �� . 
Exxon Mobil ��
2����	�  �������  �  � :/��  4,3–5,3 �� ./� . ���������  0��	������� , Shell – 6,1–7,5 
���� /� ., ��  '������%  – 0,4–0,7 ���� /� . [26]. *�
�	�	  ������	 , �������  ��  �4��'  �  ����	!���!  ����� -
������!  ������	  �  ���%$�   ���� , 
��  �  6 ��� , ��  �������	1  �  �	�����	  �	�����	 . 

�����  ���� ,  ��%$	�����  ����	!��	�  ������������  ������	��	!  ��	���	������  ��

���  ��� -
�� ���	  �  � ����	  ������	�  ��������  � ��
�����	�  	  ���	�	��#		  ���#�����  
&�  	����%�
����  ��� -
�����	!  [27]. ,�  ����	1  ( .� . ��������  – ��%������	��!  ������	�  ����������  ��������  �  ���
 �& -
���	  ������	��	��	 , �������$	�  �����&����%  ����	��#		  �  ����	  �  ������	��  ����#	! , ��&��  
����%  ����	�	�  �	�%���  ���������	����  ������	��	! , ����� ���  ���
�
�	�����%  	  ����	���%  ���� -
�����  ��������		  �  � ����	  ������	�  �������&���	!  	  ������	�  ��  ������  	�  	����%�����	�  
��
�  
������� ���12	�  ������	��	�� , 
��  ��	  ��  ���
�  ��
2����	�%  �����������%��  ��	�
  ���������!  
����� ����	  �  ��������		  ��������������	
���  �� ��  	  ������� ��%����	  ������&��	�  
�����  
����	�	��#		  ��������� , ����������
12���  	�  [26].  

'��
�%����  ����������  ����	��  ,(�  «������� » ��  ���$��$	�  17 ���  ��������1� , 
��  �  2004 
���
  ��  ������	��		  ���	��$/�  ����	!  ����  
	���  ��2	2�����  ��������  ��  0–1 ���	���	�
����  
�������� , ������������	�  ��������  ��
����%  �  2013 ���
  (�� � . 3). 

 
��5��"�  3 – (���	�  ��������  ,(�  «������� » ��  2000–2017 ����  ��  3,�  

���  3,�  00 01 02 03 04 06 09 12 13 14 15 16 17 � 2	!  	���  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 

B01D 12 2 3 2        3 1 23 

C02F 1 
  

1 
       

2 1 5 

F17D 2 1  2      1 1  2 9 

B08B  1           2 3 

C01B 1 1 
      

1 
   

1 4 
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.����������  ��5��"�  3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 

F01K 
          

1 2 
 

3 

F23R 1 
         

1 
  

2 

F25J 
   

1 
     

1 1 
  

3 

G01N 3 1 1 1 
 

1 
  

1 
 

1 
  

9 

F16L 2 5 11 2 
    

1 
    

21 

E21B 14 23 16 27 1 
 

1 1 
     

83 

C09K 4 1 2 4 
         

11 

F24H 
   

1 
         

1 

F23D 
  

1 3 
         

4 

F24F 1 
  

1 
         

2 

B01J 3 2 3 1 
         

9 

G01K 
  

1 1 
         

2 

F02C 1 1 1 
          

3 

C07C 
 

1 1 
          

2 

G01F 
 

1 1 
          

2 

F04C 
  

1 
          

1 

G01M 
  

1 
          

1 

F22B 1 
 

2 
          

3 

F04D 
  

1 
          

1 

C09C 1 
 

1 
          

2 

F04F 
 

2 1 
          

3 

B05B 1 
 

1 
          

2 

F04B 1 1 
           

2 

B65G 
 

1 
           

1 

F28D 
 

1 
           

1 

H01H 
 

1 
           

1 

F02B 1 
            

1 

A61F 1 
            

1 

C10G 2 
            

2 

C04B 1 
            

1 

G01V 2 
            

2 

� 2	!  
	���  

56 46 49 47 1 1 1 1 3 2 5 7 7 226 

4���
�	� :  ���  ������  ��4.  Patentscope [25]. 
 
�  ��  &�  �����  ���	��$��  ������  �����2��	�  ������ ���	�  3,�  ��  8 ���������	! : 
1. B01D – .�����#	� ; ��������	�  �������  ��2���� ; 
2. B08B – � 2��  �
	���� ; 
3. C02F – � �� ����  ���� , �
	����  �������  ������� ; 
4. C01B – ,��

��	�  0�������� ; 
5. F17D – ��
 � , ��
 �������� , �	�����  ��
 ��������� ; 
6. F01K – *�	�����%���  
�������	 , ���
�
������ ; 
7. F23R – ������#	�  ����
����  ������	�  ��������  ������	�  	�	  �������	 ; 
8. F25J – .&	&��	�  �����  	�	  �������	�  ����� /�������  �����!  �����������  ������	�  	  �� -

�����!  � �� ���	 . 
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�����  ���  61 % ��2	2�����  ��������  ��	���	���  ��  ��1
����  ���������	� , ����� ������ -
���  �  ���	��  2000–2013 �����  – ���	��  ��2	��  87,6 % ��������  ����� : 

1. B01D – .�����#	� ; ��������	�  �������  ��2���� ; 
2. C09K – ,�	�����	�  �������������  �����	���� ; 
3. E21B – *� �
�  ��������  	��������� , ������  	  ������   
���	� , �� �
�  ����	 , ���� , ���� , 

�������	���  	�	  �������  �	�������  	�  ����&	� ; 
4. F16L – ��
 � , �	�����  ����	���	� , ������&�	  	  ��2	��  ��
 , �  ���&�  ��������  �����	�� -

��#		 . 
�  ���
�%����  ��  ��	���	�  �  �����
  �  ��� , 
��  	�  ��������  ���������	!  ,(�  «������� » ��� -

���&���  ����� ���	  �  � ����	  ������#		 , �����  ���  ����	�	�  ��  ��&��!$��
  ���������	1 , ������� -
���
12��
  3,�  ) 21�  – �������	���%  �����  2003 ���� . �
	����� , 
��  ��������  �
���
  1. .���%	  1363 
��  '�  ����  ��!���	�  �������  ���  	�� �����	!  ����������  20 ���  [28], ��  ��&��  �&	���%  ���
	���% -
����  ��	&��	�  ����
���������� ����	  �������#		  	  ��
�	�  ������������  ������	��	!  �  ���	��  
2020–2023 �� . – ��  ���&� , �����&����%  – �������������	�  ��������	
���	�  ����������  �  ������	  �  
�����!  ���	�� . 

�  ����	  �  �����!  �	�
�#	�!  ��&��  �����	�% , 
��  �2/  �  ��
���  2010-�  �����  ����	�	�  ���

	��  
����	�	�  «�������	
�����  �	#���	�����	� » – �����&�  �	#���	!  ��  ��	 ����  #�����  ��������  ��� -
���		 , ��	���	���������  ��  ��	�
�	�����	�  ����	�	�  �����������!  ��������		  	  ��������  ����	�	�  
������	  �  ����������		  �  ��������
��!  �������	�!  ����	�	�  ������		  [29]. ��������  ��  �� , 
��  � : -
�����  �������  �	��  �	#���	�����	�  ����1���  ��������		 , ����������12	�  �����
  ����
�������� -
�� ����	  ������	��	� , 	�  �������������	�  �  ������	  ���������  ��
2����	�%  �������%  ������%����	  
����
������  �����������  ������1
��	�  ��  ���	  ���������  	  ��������		  ��	  ��������		  ��	��	����  
�  ����	�		  ��������		 . ��  
�����  ��#	����%��!  0�����	�	  ���� ��!  �	�  �	#���	�����	�  ���������  
���$	�	�%  � ����%  ��	�����	�  ��������		  	  
��
 	�%  ����	��#	1  0������  ���$�� � . 

�  ���
�%����  ��  ��	���	�  �  �����
  �  ��� , 
��  ���  ��	�
�	�����	�  	�����#	����!  ������%�� -
��	  	  ����	�	�  ������������  ������	��	!  '���		  ��� ���	��  ��
2����	�%  ��������	
���
1  ����� -
�	��#	1 , ��	�����
1  ���	�	�	�����%  �������������	�  �������� , ��	��������  ������%  �������
1  
���	�����%  ��  
�����  20–50 ��������  �  ���  �  ���������
��!  ��������	��  	  50–150 – �  ���������
��! . 
��
2����	�%  �����!  ���#���  ��&��  ��
��  ����� ��	 : 

1) ����	�����	�   	�&	  ��������  �����������!  ������	 , ��	������!  ���
�
�	�����%  	���� -
��#	1  �  ����	&��	��  	  ����� ������  �  ��������	
�����  ����	�		 , �  ���&�  � ����
	�%  	�����	�	�� -
#1  �������  �������  �����  	��������
��%��!  �� ���������	 ; 

2) ����	�����	�  ��
���!  ���������	���!  ������		 , ����� ��!  ����	  ����� ���	  ���������  
��������	!  	  ���������%  	�  
����  
��
�	  ������������  ������	��	��  ��  
����	��  ����
���#		 . 

�����  ����	&��	�  �������/�����  
�����  ��������!  ���	�����	 , #��%1  ������  	�  ��
�  ������ -
������  ���	  	���	�
���  ���&��  ����% : 

1) ����� ����  ���������  	�����#	! , ������	
���  ����� ����  ����	!�����  ���������  ����� -
�
��	���  ��. -01, ����	�
12	�  �����#	��  ���  ��������	
������  �����&��	�  ���
 �&���  ����
��� -
���  [30]; 

2) ������&��  ����������  ��������	!  ��&�
  �����������!  	  �����%���	  ��������	  ��	  ����� -
�����		  �  #����	  ��#	��%�� -0�����	
������  ����	�	� , ��	��������  � ����
	�%  
�	���	�  ���	����� -
�	  ����	�	�  ������������  ������	��	!  	  ����	�	�  ���	����  �� �
	  [31]; 

3) � ����
��	�  �������������	�  �  �����������!  ������	  ��#	����%���  ��������	
���	�  
����������  �����������  �����	���  «�������	
������  �	#���	�����	� » [29], �������12���  �  ������ -
���
��!  ��������	��  ���� 	�%  ����
���#	1  ��
��	  �����������!  ������	  	  ������  
�	���	�  ��&�
 -
�������!  ����
���������� ����	  �  ��������
��!  ��������	�� ; 

4) ��
2�������	�  �  ������	  
�

$�12	�  	�����#	! , ��	�������  ����	�����%  �����#	��  ��� -
������  	�����#	!  	  ����	�����	�  ���	�  � �����  ���!�����  �����  ��&�
�������!  ����
�������� -
�� ����	  [32]. 

*���	&��	�  ������������  ��$�  #���!  ��&��  ����%  ��2��!  	���	�
#	����%��!  ������&��!  
��������	
������  ����	�	�  ������������  ������	��	!  ��	  ��$��		  ����
  	����������2��	�  ���
 -
 �&���  ��������	! , ������
����  ��������	�  ����#	! , ��������  ������	  ��  « �	������! » �����	  �  
«�����&���! » 	  ����	&��	�  �����&����	  �����&�12���  ��������	
������  ����	�	� , ����������
1 -
2���  �����	  ���������  	�����#	!  ���!����  3 . ��	�������� . 

 
���������� : 

1. � ��
�����	�  	  ��������		  ���  �������������  ���������  / 18-�  3�&�
��������  �������� : �)��) -
�(- -2018. – URL : http://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/neftegazovyj-sektor-ehkonomiki/ (����  � ��2��	� : 
06.03.2018). 

2. ������������  ������%  '���		  �  #	����  	  ������ . – �(.. . – URL : http://tass.ru/ekonomika/3215065 (�� -
��  � ��2��	� : 06.03.2018). 



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

232 
 

3. 3	����!  �����  ����	  : *��%�  �(.. . – URL : http://tass.ru/info/3211065 (����  � ��2��	� : 06.03.2018). 
4. '���	!��	!  ����	��	
���	!  �&�����	� . – 2017. 
5. Key World Energy Statistics 2017 // IEA http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/ 

KeyWorld2017.pdf (����  � ��2��	� : 06.03.2018). 
6. BRENT ����%  ����	�  ����!� , ���	����	 . – URL : https://belinvestor.com/brent-oil-chart/ (����  � ��2��	� : 

06.03.2018). 
7. 9�����  4 .� . '��%  �������������  �������  0�����	�	  '���		  �  ��$��		  ����
  0�����	
����!  ������	 -

��#		  // �*' . – 2010. – <  5. – . . 64–67. 
8. .��
���  �����	  – �%1
���  ��  ��	�����!  ��� . – URL : https://ru.investing.com/commodities/natural-gas-

candlestick  
9. .������	�  ��������  ������  �  ��������  �8�  / ' .� . ����� , ������  ����	
���	�  ��
� , ��������� . – 18 

���� ��  2001. – URL : https://neftegaz.ru/analisis/view/53-Sostoyanie-osnovnyh-fondov-v-otraslyah-TEK (����  � �� -
2��	� : 06.03.2018). 

10. Energy Efficiency in Russia: Untapped Reserves / The World Bank. IFC. – 2008. – P.16–18. 
11. ����#���  � .. . 4�����#	�����  ����	�	�  �������������  �������  '���		 : ��� ����  	  ��������	����  

���������	�  // �*' . – 2009. – <  12. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnoe-razvitie-neftegazovogo-
sektora-rossii-problemy-i-perspektivnye-napravleniya (����  � ��2��	� : 28.02.2018). 

12. ���������  �����	!  4�����	
  ,�������	��  ����	�	�  �����������!  ������	  '�  �  

����  	�����#	�� -
���  ��$��	!  // 4����0����  ��� -.	 	�% . – 2012. – <  2. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-razvitiya-
neftegazovoy-otrasli-rf-s-uchetom-innovatsionnyh-resheniy (����  � ��2��	� : 28.02.2018). 

13. ��	�������  � . *	�����  	��������� : ���  	� -��  �����  ��������	!  ���	 �1�  �	�%���  ������		 . – (�%�	 -
��  ,� �	$�� , 2016. 

14. ���	����  4�	��  ����	�	�����  ,�� ����  	�����#	������  ����	�	�  '���		  // ����� . ��� . ��� . 
� -�� . – 
2013. – <  369. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-innovatsionnogo-razvitiya-rossii (����  � ��2��	� : 
01.03.2018). 

15. ,�� ����  ��������
����  ����	�	�  �������!  �����$�������	  '���		  // ����������$�����!  ������  
'���		 . – URL : http://www.miningexpo. ru/news/13746 

16. 3�������  7 .. ., 4���
����  " .( . ,�� ����  ����	�	�  	�����#	!  �  �����������!  ������	  '���		  // (� -
�
��%���  ��� ����  ��	�#		  	  ���������	�	 . – 2013. – <  9. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-
razvitiya-innovatsiy-v-neftegazovoy-otrasli-rossii (����  � ��2��	� : 01.03.2018). 

17. .�!�  3	�	��������  0������	�	  '� . – 2012. – URL : http://www.minenergo.gov.ru 
18. ��%�	�  4 .� . ��� ������	  	�����#	������  ���#����  �  ����������� �����12�!  ������	  '���	!���!  

������#		  // �*' . – 2012. – <  4. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-innovatsionnogo-protsessa-v-
neftepererabatyvayuschey-otrasli-rossiyskoy-federatsii (����  � ��2��	� : 01.03.2018). 

19. ��	��	�  ����#	!  ��  ����	!��
1  0�����	�
  	  ������		 . – URL : http://pasprofit.ru/vliyanie-sankcij-na-
rossijskuyu-ekonomiku-i-kompanii.html (����  � ��2��	� : 06.03.2018). 

20. "��
����  " .� ., ������	���  ' .( . 4�����#	�����  ����	�	�  �����������!  ������	  '���		  �  
����	��  
����#	!  	  �����	�  #���  ��  
�����������  // 4�����#		 . – 2016. – <  6 (212). – URL : https://cyberleninka.ru/ 
article/n/innovatsionnoe-razvitie-neftegazovoy-otrasli-rossii-v-usloviyah-sanktsiy-i-padeniya-tseny-na-uglevodorody (����  
� ��2��	� : 01.03.2018). 

21. �
����  ' .3 ., �
���	�  ) .� . 8�����	
���	�  ����#		  ����	�  '���		 : ���������
���  	  ���������
���  �� -
�������	�  ���  �������!  	  ������!  �����$�������	  // JER. – 2017. – <  3. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/ 
ekonomicheskie-sanktsii-protiv-rossii-kratkosrochnye-i-srednesrochnye-posledstviya-dlya-neftyanoy-i-gazovoy-
promyshlennosti (����  � ��2��	� : 06.03.2018). 

22. 3���
����  � .4 . ��������	
���	�  	�����#		  	  ���
��
����  ��������!��  ���
��������!  �����$����� -
��	  // ����� . ��� . ��� . 
� -�� . – 2008. – <  315. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/tehnologicheskie-innovatsii-i-
strukturnaya-perestroyka-otechestvennoy-promyshlennosti (����  � ��2��	� : 06.03.2018). 

23. .���	����  ( . ��������  ������		  ���

��  ����#		  ������������  ��!���	�  // '��  )&��������  �������  
������ . –  2014. – URL : http://rbcdaily.ru/industry/562949991986447 (����  � ��2��	�  26.04.2015). 

24. ������  ( .� ., +������  ' .) . ,��������  ���	�����%  �  ������������  ���������  // �����	�  ��� . – 2015. – 
<  9. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/patentnaya-aktivnost-v-neftegazovom-komplekse (����  � ��2��	� : 
06.03.2018). 

25. ��4.  Patentscope. 
26. �������  ( .� . 4�����#		  �  �������!  �����$�������	 : 	���	�
#	����%���  �������  // 4����0����  ��� -

.	 	�% . – 2012. – <  3. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsii-v-neftyanoy-promyshlennosti-institutsionalnye-
aspekty (����  � ��2��	� : 06.03.2018). 

27. 3����	���  ��
�����  �����  ��  ���
 : ,�������	��  ����	�	�  	  �������	�  	�����#	�����  ��������	!  �  �����  
��	��� , �#���	 , �������	 , �� �
	  	  ������ ���	  ��������  	���������  / ���	���  ���
����������!  *
��  ��  ��	��� -
���  ���
���� , ��	�������%�����	1  	  0�����		 . – 15 �������  2010. – URL : https://www.duma.gov.ru/cnature. 

28. ���&�����	!  ������  '���	!���!  ������#		  (
���%  
�������� ) ��  18.12.2006 <  230-�-  (��� . ��  
01.07.2017) (�  	�� . 	  ��� ., ���
� . �  �	�
  �  01.01.2018). 

29. ����$���  ( .� . .������	
�����  �	#���	�����	�  ���  ����!  �������  ��������!  �������		  ������		  ��  
�����  	��������
��%��!  �� ���������	  // �8 . – 2011. – <  7. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskoe-
litsenzirovanie-kak-novyy-fenomen-patentnoy-strategii-kompanii-na-rynke-intellektualnoy-sobstvennosti (����  � ��2� -
�	� : 06.03.2018). 

30. ��$	�	�  ( .� ., ��� �����  4 .4 . (���	�  ������������  �������	�  �����  ������
��	���  ���  ��������!  
	�����#		  	  �����&�����!  ���  ����	�	�  �  '���		  // 3�����!  

���! . – 2016. – <  7. – . . 855–867. – URL : 
https://moluch.ru/archive/111/27386/ (����  � ��2��	� : 08.03.2018). 



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

233 
 

31. ��$	�	�  ( .� . � �������	�  ���	��
�	���	�  ����	���	!  �����&�12���  ��#	��%�� -0�����	
������  
����	�	�  	  ��������  	�����#	������  ����	�	�  : ����	���		  �����&�12���  ��#	��%�� -0�����	
������  ����	�	� : 
�������  ����		  	  �����	�	  / �����	���  I �������	!���!  ��

�� -�����	
����!  ��������#		  �  ��&�
��������  


���	�� . – 2017. – . . 139–143. 

32. ��$	�	�  ( .� . '���	�	�  ����	!�����  ���������  ���� -��
��	���  ���  ��������!  	�����#		  ��  ��	����  
��. -0 <  2 : � ���	�  ��
���  �  2 � . / 3�&�
��������  �����/&���  ��

���  ��������#	�  «XIV �����/���	�  
�� -
�	� », �����2/����  110-���	1  ��  ���  ��&���	�  ������	��  . ., . �����/�� , 75-���	1  �
(4 -.�(� -.���� -
.���������  
�	����	����  	  60-���	1  ��  ���  ���
���  �������  	��
����������  ��
��	��  -���	  3–5 ���� ��  2017 
���� . – .�����  : 4������%����  .���������  
�	����	���� , 2017. –� . 2 – 228–229. 

 
References: 

1. Equipment and technologies for an oil and gas complex / 18th International exhibition: NEFTEGAZ-2018. – 
URL : http://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/neftegazovyj-sektor-ehkonomiki/(date of the address: 3/6/2018). 

2. Oil and gas branch of Russia in figures and the facts. – TASS. – URL : http://tass.ru/ekonomika/3215065 (date 
of the address: 3/6/2018). 

3. World market of oil: File of TASS. – URL : http://tass.ru/info/3211065 (date of the address: 3/6/2018). 
4. Russian statistical year-book. – 2017. 
5. Key World Energy Statistics 2017 // IEA http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/ Key-

World2017.pdf (����  � ��2��	� : 06.03.2018). 
6. BRENT oil schedule online, quotations. – URL : https://belinvestor.com/brent-oil-chart/(date of the address: 

3/6/2018). 
7. Hmelev I.B. A role of the oil and gas sector of economy of Russia in the solution of problems of economic 

modernization // TDR. – 2010. – No. 5. – P. 64–67. 
8. Candle models – the Future for natural gas. – URL : https://ru.investing.com/commodities/natural-gas-

candlestick  
9. A condition of fixed assets in branches of energy industry / R.V. Orlov, the Doctor of Engineering, professor. – 

December 18, 2001. – URL : https://neftegaz.ru/analisis/view/53-Sostoyanie-osnovnyh-fondov-v-otraslyah-TEK (date of 
the address: 3/6/2018). 

10. Energy Efficiency in Russia: Untapped Reserves / The World Bank. IFC. – 2008. – P.16–18. 
11. Vysotskaya V.S. Innovative development of the oil and gas sector of Russia: problems and perspective direc-

tions // TDR. – 2009. – No. 12. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnoe-razvitie-neftegazovogo-sektora-
rossii-problemy-i-perspektivnye-napravleniya (date of the address: 2/28/2018). 

12. Tatarenko Valery Ivanovich Perspektivy of development of oil and gas branch of the Russian Federation tak-
ing into account innovative solutions//Interekspo Geo-Siberia. – 2012. – No. 2. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/ 
perspektivy-razvitiya-neftegazovoy-otrasli-rf-s-uchetom-innovatsionnyh-resheniy (date of the address: 2/28/2018). 

13. Christensen K. Innovator's dilemma: as because of new technologies the strong companies perish. – Alpina 
Pablisher, 2016. 

14. Novikova Irina Vladimirovna Problemy of innovative development of Russia//Vestn. Tom. state. un-that. – 
2013. – No. 369. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-innovatsionnogo-razvitiya-rossii (date of the address: 
3/1/2018). 

15. Problems of long-term development of oil industry of Russia // Mining portal of Russia. – URL : 
http://www.miningexpo. ru/news/13746 

16. Mamonova Yu.S., Ivanchenko L.A. Problems of development of innovations in oil and gas branch of Russia // 
Current problems of aircraft and astronautics. – 2013. – No. 9. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-
razvitiya-innovatsiy-v-neftegazovoy-otrasli-rossii (date of the address: 3/1/2018). 

17. Website of the Ministry of Energy of the Russian Federation. – 2012. – URL : http://www.minenergo.gov.ru 
18. Ulrich I.W. Features of innovative process in oil processing branch of the Russian Federation // TDR. – 2012. –             

No. 4. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-innovatsionnogo-protsessa-v-neftepererabatyvayuschey-
otrasli-rossiyskoy-federatsii (date of the address: 3/1/2018). 

19. Influence of sanctions on the Russian economy and company. – URL : http://pasprofit.ru/vliyanie-sankcij-na-
rossijskuyu-ekonomiku-i-kompanii.html (date of the address: 3/6/2018). 

20. Larchenko L.V., Kolesnikov R.A. Innovative development of oil and gas branch of Russia in the conditions of 
sanctions and falling of the price of hydrocarbons // Innovations. – 2016. – No. 6 (212). – URL : https://cyberleninka.ru/ 
article/n/innovatsionnoe-razvitie-neftegazovoy-otrasli-rossii-v-usloviyah-sanktsiy-i-padeniya-tseny-na-uglevodorody (date 
of the address: 3/1/2018). 

21. Nureev R.M., Busygin E.G. Economic sanctions against Russia: short-term and medium-term consequences 
for the oil and gas industry // JER. – 2017. – No. 3. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskie-sanktsii-
protiv-rossii-kratkosrochnye-i-srednesrochnye-posledstviya-dlya-neftyanoy-i-gazovoy-promyshlennosti (date of the ad-
dress: 3/6/2018). 

22. Mysachenko V.I. Technological innovations and restructuring of the domestic industry // Vestn. Tom. state. un-
that. – 2008. – No. 315. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/tehnologicheskie-innovatsii-i-strukturnaya-perestroyka-
otechestvennoy-promyshlennosti (date of the address: 3/6/2018). 

23. Sotnikova A. The oil companies will receive sanctions of the slowed-down action // RBC the Daily business 
newspaper. – 2014. – URL : http://rbcdaily.ru/industry/562949991986447 (date of the address 4/26/2015). 

24. Volkov A.T., Shepelev R.E. Patent activity in an oil and gas complex//the GUU Bulletin. – 2015. – No. 9. – 
URL : https://cyberleninka.ru/article/n/patentnaya-aktivnost-v-neftegazovom-komplekse (date of the address: 3/6/2018). 

25. VOIS Patentscope. 



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

234 
 

26. Tokarev A.N. Innovations in oil industry: institutional aspects//Interekspo Geo-Siberia. – 2012. – No. 3. – URL : 
https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsii-v-neftyanoy-promyshlennosti-institutsionalnye-aspekty (date of the address: 
3/6/2018). 

27. Materials of the Round table on a subject: The prospects of development and introduction of innovative tech-
nologies in the sphere of search, assessment, investigation, production and processing the minerals / State Duma Com-
mittee on natural resources, environmental management and ecology. – February 15, 2010. – URL : 
https://www.duma.gov.ru/cnature. 

28. The civil code of the Russian Federation (part fourth) from 12/18/2006 No. 230-FZ (an edition from 7/1/2017) 
(with amendment and additional, ���
� . in force with 1/1/2018). 

29. Konysheva A.V. Strategic licensing as a new phenomenon of patent strategy of the company in the market of 
intellectual property // KE. – 2011. – No. 7. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskoe-litsenzirovanie-kak-
novyy-fenomen-patentnoy-strategii-kompanii-na-rynke-intellektualnoy-sobstvennosti (date of the address: 3/6/2018). 

30. Kashirin A.V., Glebanova I.I. The analysis of the current state of the market of nanosatellites as blasting inno-
vation and opportunities of his development in Russia // the Young scientist. – 2016. – No. 7. – P. 855–867. – URL : 
https://moluch.ru/archive/111/27386/(date of the address: 3/8/2018). 

31. Kashirin A.V. Justification of mutually strengthening of territories of the advancing social and economic devel-
opment and programs of innovative development: territories of the advancing social and economic development: ques-
tions of the theory and practices / materials I of the All-Russian scientific and practical conference with the international 
participation. – 2017. – P. 139–143. 

32. Kashirin A.V. Development of the Russian standard of nano-satellites as breakthrough innovation on the ex-
ample of TNS-0 No. 2 : the collection of works in 2 t. / The international youth scientific conference «XIV Royal readings» 
devoted to the 110 anniversary since the birth of the academician S.P. Korolyov, to the 75 anniversary of the KUAI-
SGAU-SAMGU-Samara university and the 60 anniversary from the date of start of the first artificial Earth satellite on Oc-
tober 3–5, 2017. – Samara : Publishing house of the Samara university, 2017. – T. 2 – 228–229. 

 



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

235 
 

 
�*�  338.45 

 



���0
�

��  �	�
�
���-   

	(�.
�'6
2  
�1��%�,��&2  .(�).(
��
'  (���

  �  2016 %�)�   

�  ��
���  )

��
	
  
2  
�����(
��-
&2  �	�
��� ,  



�����	����-
�'  �������

���
  
  (�,��-�����  

�	(  
––––––– 

RUSSIAN LARGEST OIL AND GAS ENTERPRISES INNOVATIVE ACTIVITY IN 2016 
BY DYNAMICS OF INTANGIBLE ASSETS, INTELLECTUAL PROP ERTY  

AND THE RESULTS OF R&D 
 

	�9����  ���� ��  �����#���+��  
����	���  0�����	
���	�  ��
� ,  
����$	!  ������������% ,  
'���	!��	!  0�����	
���	!   

�	����	���  	���	  � .� . ,��������  

 

Kashirin Aleksej Vladimirovich 
Candidate of Economic Sciences, 
Senior Lecturer, 
Plekhanov Russian University of Economics 

 

�#�$���+�  )��*��  	��#�9� +��  
���	���  0�����	
���	�  ��
� , 
����$	!  ������������% ,  
�����	���!  �	������  easygroup, 
'
�����	���%  3�&�
�������!  ��

��!  ��
��� , 
'���	!��	!  0�����	
���	!   

�	����	���  	���	  � .� . ,��������  

 

Smagulova Dilda Kurmashevna 
Master of Economic Sciences, 
Senior Lecturer, 
Creative director of easygroup, 
Head of the International scientific group, 
Plekhanov Russian University of Economics 

 

������"�/ . �  �����!  ����%�  ��	���	���  � ���  �	�����  �� � -
���#	!  ��������	
������  ����	�	�  �����������!  ������	 , ��  
���
�%�����  ����	��  ����� ��%����	  ��������  �� ����  ��
� -
��!$	�  ������������  ������	��	! . .���	  �� ������  ��
� -
��!$	�  ������	��	!  ��
2����������  � ���  ��&��!$	�  	��� -
��#	! , �
 �	�
����  �	����  
�������	�  	��������
��%��!  
�� ���������%1 , ����	�	�  �  � ����	  0�����0�����	�����	  ��  
2016 ��� . *����  ��  ������  �������   
���������	�  ��
/���  ��  
'.��  ��  2016 ���  ��	���	���  �#����  �������	��%���  ���	 -
��� , 	��������
��%��!  �� ���������	  	  ���
�%�����  �4��' . 
��  ������  ������  ����	��  ����1���  ������  �  ���������  ��� -
�����	
������  ����	�	�  ��
���!$	�  ������������  ������	 -
��	��  '���		  	  ��1���  ���������#		  ��  ����	&��	1  #���!  
����$��	�  ��
�����  � :�����  	��������
��%��!  �� ������� -
��	  	  ����	�	�  �  ���������		  �	�����  ������#	! . 

Annotation.  This article provides an over-
view of the world's trends in the technological 
development of the oil and gas industry, 
based on the results of the profitability analy-
sis, a sample of the largest oil and gas enter-
prises is being sampled. Among the selected 
major enterprises, a review of the most im-
portant innovations, published intellectual 
property management systems, and devel-
opment in the field of energy efficiency for 
2016 is being carried out. Further on, based 
on the annual accounting reports under 
RSBU for 2016, an assessment of intangible 
assets, intellectual property and the results of 
R&D is given. Based on the analysis, conclu-
sions are drawn about the nature of the tech-
nological development of the largest oil and 
gas enterprises in Russia and provides rec-
ommendations for achieving the goals of 
improving the quality of intellectual property 
and development in the direction of world 
trends. 

	�=��+��   ��+� : �������	��%���  ���	�� , ������������  
������	��	� , 	��������
��%���  �� ���������% , ���
�%����  
�4��' , 0�����0�����	�����% , 	�����#		 , ������� , "
��!� , 
'�����% , ���������% , �������% , ���(�8� . 

Keywords:  intangible assets, oil and gas 
enterprises, intellectual property, R&D re-
sults, energy efficiency, innovations, Gaz-
prom, Lukoil, Rosneft, Transneft, Tatneft, 
NOVATEK. 

 
������	  �� ��	��	  �����������!  ������	  �����  ��$��	�  �,)�  �  ��	&��		  �  1 ������  
2017 ����  �� �
	  
������������ , ������������  ��  ��������
  �����	�  #��  ��  ����% , ���� -

���	��#	�  �����$������  ���#����� , ���	&�12��  �� ����	����%  �� �
	 , �  ���&�  �������	�  	��� -
��#	! , ���������  �  0�����	�!  �� �
	  	  �����$���������	��  ���#�����  �
	2��	�  ����	  ��  ��	�� -
��! , ���	&�12	�  ���	#����%���  ���$�	�  0������  	  ����$�12	�  ���1  ���������  ��2�����  [1]. 
*�
�	�	  ������	  – ��  ��
�  �������� , �  ��
�	  ����	�  #���� �������	� , ���������	�  ����	�	�  ����� -
������!  ������	  (��� 	�	��#	�  #��  	  ��	&��	�  �� ����	����	 ) �  ���#
  2016 ����   ��	  ���

���  �� -
��&	���%���  �	����� . 

�  
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�  ��  &�  ����� , ��������	��	��  ����	�	�  �����������!  ������	  ���������� , 
��  �����������	�  
����	#	�����  	  �����  �������&���	!  �  
���	
��		  �� �
	   
���  �  ��!���  22 % ��  78 % [2]. *�����  
������$��	�  ����
��� , 
��  �  �����������!  ������	  '���		  ���&��  �� �1���%��  ����$��	�  ����� -
���	
���	�  ��� ����	! , ������������  ���  �����$���������	�  ����� ���	  ������  �������&���	! , 
���  	  ��  ������	�  ����� . 

(���	�  �����	�	  &
������  �&������!  �����������!  ��������#		  ��  2017–2018 ����  ������ -
���� , 
��  �  �����  ������#		  #��  �  ���������  �����  �� ��	�	�%  ����  ��������	
������  ����	�	�  �� -
����	  (�� � . 1). 

 
��5��"�  1 – �����	��  &
�����  ��������  – 2017–2018 

�����  �������  ����  .����&��	�  ��������  ������  

2018.4 
4����������2� -
�	�  �  �����������!  
�����$�������	  

� ���  ����	�	�   
	����������2�12	�  
��������	!  �  ������	  

�  2014 ���
  ���	�	����%  �����������!  ������	  ��� -
�	���  ��	�	
������  
����� , ��  ��  �������	�  3 ����  
��	  ���
����������!  ������&��  
�����%  ����	�� -
���%  �������  ������!  ������	  �� 	#	������	 . 
,���	�
����  ��	&��	�  ���	  	������  �  ���
����  
����
�#		  �������������  ��$	��������	�  �  53 % �  
2017 ���
  ��  40 % �  2020 ���
  ��	  ���
��		  ������ -
����  �  2014 ���
  – 57 %  

2018.3 
4���	  ����   
	  ��������	��  

��
���!$	�  �������  
�����������!  ������	  	  
	�  ��	��	�  ��  ����	�	�  

6���  ��  ����%  ��� 	�	�	�����	�%   ��������  �� -
$��	1  �,)� + ��  �
/�  ����&	���	�  �� �
	  ����	 , 

��  ��	�	��  ���	�����%  ����	��#		  �������� . 
������	�  �����!  �
����	  «5���  .,� » 	  ��#	� -
���%��!  ������  «�������  ����	 » ��  ���� ����  ��� -
�����	!  	  � ��
�����	�  ���  ����� ���	  �������  
��&�������!  ��	��  	  ��
�	�  �������  ����	�	� . 
8�����	������%���  �����	�  �**  	  ���	�	��#	�  
����������  ��&	��  – �������  �  ��������
��!  ���� -
����!  ���	�	��  �  ������	 , ��	�
�	�
12�!  	�����	 -
#	���
1  ���	�����%  

2017.2 

6	������   
��������		   
�  �����������!  
������	  

��	��	�  �����   
��������	!  ��   
�������	��#	1   
��  �������	  	  �� �
	   
��  
�������	�   
�  �����������!  ������	  

,������  �����  ���	
�����  ������  �  6,5 ����� �!��  �  
2015 ���
  ��  40–44 – �  2020. 
��������	�  «�����  ����&	�� » ���������  ��	�	�%  
�� ����	����%  0����
���#		  �������&���	!  ��  20 %. 
�������!  ���
�  �������	�  – ��	�����	�  Big Data 	  
44  �  ���������������  

2017.1 

8�������� 	�	   
	  �����   
��������	
�����  
	�������
��
��  

�����&����%  ��	��	�  
�����  ���
���   
0�������� 	��!   
��  ��	&��	�  ������   
��  ����
���   
����������� ���	  

� :/�  �����  0�������� 	��!  – 0,14 % �	������  
������ 	�%����  ����� , ��  ����� ��  �����%  35 % �  
��������
��!  ��������	�� . 
6���  ��  0�������� 	�	  ������1���  �   ���	�����	  – 
�  2022 ���
 . *�  2035–2040 ����  ����%  ���������  
��������  	���
�	���  0����		 . 
�   �	&�!$	�  20 ���  0�������� 	�	  ��	��	�  ��  
����������
1  ������%  ��  ���&
� , ��  ����� , �  ��� -
���2��	��  ���	��������  ������ 	�%���  ��	���� -
��!  ��
��������  ������	� , 
�����%  #��  ��  ������� -
�����  ���
���  ��	�	���  

4���
�	�	 : .���������  �������  ��  ������  [3]. 
 
��	 ����  ��&���  �  �������  0��������  ��������  �
 �&  2035–2040-�  ����� , �����  0�������� 	 -

�	   
�
�  ��������%  ��	�����	  ��
��������  ������	� , 
��  ��&��  �����	
	�%  ����  #�� . *��  ��$�!  ��� -
��������!  ������	  0��  ����
��� , 
��  �����&����%  �����	�%  ��������		  «#	�����!  0�����	�	 » 	  �� -
�

	�%  ����

  ��  	�����	#		  �  ����#��	����	!  ���	��  �����$�����  �   �	&�!$	�  5 ��� ! 

,�  �#����  �������� -2018 –  ��������  ���
	���%��!  ���#�����#		  ������������  ���	���  – 
67,3 % �� ������!  ����	  ��	���	���  ��  3 ������	��	�  – '������% , "
��!� , .
������������  (��  
����
1  – 40 %) [4].  

'���	�  ���	����  ��������  0�����	�� -�������	
�����  ����&��	� , �������12��  �!  � ����
	 -
���%  ����%  �  �����  �	�����	  ��������	  ������	  – (�	����� -�	����������� , (���	�������  	  )��� -
��!���� , 
��  �����/�  ���	�	����%  #��  ��  ���������
���  ��  ��
������� , �������%1  � ����
	��� -
��� , ����� , ��  ��&�
��������  [5]. 

,�  ������  	���������	�  '��  500 ��
���!$	�  ������	!  ��  ���

�� , 55 ������	��	!  ����1���  
��������	�����	  �����������!  ������	 , 
��  ����������  11 % [6]. ��	 ����  ��
����	  	�  �	� , 	��1 -
2	�	  ���

�
  �  2016 ���
   ����  208 ���� . �
 ., ����1���  11 ������	��	!  (�� � . 2). 
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��5��"�  2 – '�!�	��  	  ���
��	�  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!  �  2016 ���
  

<  

3�
���

 �
 ��

!�	
���

 

���
���

	�
 

���


�
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���
�
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 ��
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 ��
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 � 
:/�
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 ��
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��#

		
 ��
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50
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 ��
���

�	�
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���
���

���
 ��

��
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 ��
 ��

	 �
�%

*  
(%

) 

*�
��

 ��
���

��
 ��

��	
 5

00
  

��

���

!$
	�

 ��
���

�	�
�	!

 (
%

) 

*�
��

 ��
���

��
 �

 ��
���

��
  

���
 1

�&
���

 ��
 2

01
6 

���
 (

%
) 

1 1 �������  5966 997 16,71 9,53 12,97 13,70 0,43 

2 2 "
��!�  4744 208 4,38 8,43 24,76 11,00 0,34 

3 3 '������%  4134 201 4,86 6,71 22,61 11,87 0,37 

4 9 .
��
� -��������  1006 –62 –6,16 1,63 17,18 18,03 0,56 

5 13 ���������%  818 233 28,48 1,33 13,36 2,53 0,08 

6 16 �������%  580 106 18,28 0,90 23,15 3,64 0,11 

7 18 ���(�8�  537 265 49,35 0,77 20,25 2,15 0,07 

8 23 (��  «��$����% » 494 52 10,53 0,83 22,12 1,93 0,06 

9 39 .����	�  8����&	  305 58 19,02 0,61 – – – 

10 53 .�������%  215 29 13,49 0,37 24,90 0,74 0,02 

11 55 ����!  �����  208 4 2,09 – – – – 

�  �
��� : 19007 2091 11,00 31.11 17,3 65,58 2,04 

* – «���������  ����
��� » – ����	#�  ��&�
  ��	 ��%1  ��  ������� ��&��	�  	  
	���!  ��	 ��%1  – ��  

	������  

����
  �*,4  (�����  ��  �� �

  ��������  	��������� ). 

4���
�	� : ����������  �������  ��  ������  [6, 7, 8]. 
 
�  �� �	#�  �	��� , 
��  ���
��	�  �����������!  ������	  �  0�����	��  ������  – �������
��  ���� -

���  – ����	  500 ��
���!$	�  ������	��	!  ������  ��  �	�  ��	���	���  31,11 % � :/��  ����	��#		 , 
65,58 % ������  ��  ��	 ��% , 
��  ����������  2,04 % �������   1�&���  ��  2016 ��� . ,�	
/�  ��	 ����  
��
����	  ����1���  ������� , "
��!� , '������% , .
��
��������� , ���������%  	  �������% . ��  �	�
���  
1 �������� , 
��  3 �	�	�
12	�  ������������  ������	��	�  ��������   ��%$��  ����	#�  ��  ���

��  – �  
3000 ����  �
 . 

 

 
 

(� ����  1 – (���	�  ������$��	�  ���

�	  	  ����� ��%����	  ���

�	  ������������  ������	��	!  ��  2016 ��� . 
4���
�	� : �� �	#�  2 

 
���&�  ��&��  �������	�%  ������#	1 , 
�� , ���	  ������������  ������	��	�  �  ���	
	��!  ���

 -

�	  ��  1000 ����  �
 . 	��1�   ��%$�!  ��� ���  ����� ��%����	  – 0–20 % �  �����&����%1  ����$��	�  
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��	 ��	  (���  �����0�  	  ���������% ), �����  ���  ��
���!$	�  ������	��	�  ("
��!�  	  '������%  ��� 	 -
�	�	�
1���  �  ��!���  4–5 % (	���1
��	��  ��������  �������  �  ����� ��%����%1  ���

�	  16,71 %. 
.������	�  ���	
	��  ��������!  ����
��	  	  ���	  �������  ����	  ��
���!$	�  ������	��	!  ���������� , 

��  	�  ��&��  ������	�%  ��  2 ��
��� : �  ��������!  ����
���!  20–25 % 	  12–17 % (�	� . 2). 

 

 
 

(� ����  2 – (���	�  ������$��	�  ���	  �������  ������������  ������	��	!   
����	  500 ��
���!$	�  ������	��	!  '���		  	  ���	
	��  ��������!  ����
��	  �  2016 ���
 . 4���
�	� : �� �	#�  2 

 
,�	  0��� , �	�	�
12	�  ������������  ������	��	�  ������1�  �  ��
���  20–25 % , ��	  0���  ���� -

������1�  ��   ����  5 % �����
	������  �������  ��  ��	 ��%  ��
���!$	�  500 ������	��	! . 
4�  ������  ����	��  ��  ��	���	�  �  �����
 , 
��  ��
���!$	�	  	  ��&��!$	�	  �  ������	  ����1���  

7 ������������  ������	��	! , �����2	�  �  ���  20 ��
���!$	�  ������	��	!  	  	��12	�  ���

�
   ����  
500 ����  �
 . (�� � . 2). 

.�������  ������
  3	�	����  ( .� . ������  ��  �������		  ,���	���%����  '�  �  ����	�		  0�����0���� -
�	�����	  	  0������ ���&��	�  «'���	�	�  0�����0�����	�����	  	  0������ ���&��	� ,  ��
������ , ������ -
��  ��&���  
����	��  ����	�	�  ���!  ����	!���!  0�����	�	  	  ����
���������� ����	  �  �����������  �	�� . 
,�	����  �
	���% , 
��  ����$��	�  0�����0�����	�����	  – 0��  ����!  �	�  ����	�� » [9] «��&���  �������� -
�	��  ����%  ����1���  	�����#	�����  ��������		 , �������  ���
�  ����%  �����  ����������  ���������� . 
����	��� , #	������  �������#		 , «
���� » 0�����	
���	�  ���	 » [9]. '��
�%����  �	���	�	  0�����0���� -
�	�����	  ��������1� , 
��  ��  5 ���  ���	��������  ��������������	
���  � �� �����12	�  ���	�������  �� -
�����  ��  41,5 % �  3,2 % �  ������  �  2016 ���
 , �����  ���  ����� ���	�  ����	��� -0������	
���	�  ���
����  
�����	
���	  ��  	����	���%  ��  
�����  12,9 � .
 .� ./��������  (�� � . 3). 

 
��5��"�  3 – ,��������	  �	���	�	  0�����0�����	�����	  �� ���12	�  �������!  ��  2011–2016 ����  

,��������%  ����������%  2012 2013 2014 2015 2016 2011–2016 
����  

.������  

4�����  ���	��������  ��  
��������������	
���  � -
�� �����12	�  �	���  0�� -
���	
����!  ������%����	  

% �  ���� . 
���
  

113,1 109,3 117,4 100,7 96,8 141,5 107,18 

.�����$��	�  	������  ��� -
	��������  	  	������  	��� -
���	�  
	��������	  �������  
�  �����$������  ���	� -
�������  ��  �
 :�����   
'���	!���!  ������#		  

% 104,2 101,3 103,5 97,5 101,3 – 101,56 

4�����  	������	�  ��
�� -
������	  (	�����  	������	�  
�����  �� �
���  ������	  �  
% �  	�����
  ���	�������� ) 
(�� �
�  ��������   
	��������� ) 

% – 99,8 100,5 98,6 101,9 100,8 100,16 

,���� ���	�  ����	��� -
0������	
���	�  ���
����  ��  
������  ��������  �  0�����	 -
��  ������  ��  �	���  0���� -
�	
����!  ������%����	  

� .
 .� ./ 
��������  

13,0 12,8 13,1 13,0 – – 12,975 

4���
�	� : [10]. 
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���	�  � ����� , 2015–2016-!  ����  ����	  ��������  �
2����������  ��������	�  ����	�	�  0��� -
��0�����	�����	  �  ������	 , 
��  ��	����  �  ��� 	�	��#		  ����� ���	�  ����	��� -0������	
���	�  �� -
�
����  ��  ������  �������� . 

*��%��!$	!  ����	�  0�����0�����	�����	  �  �� ���12	�  ��������  0�����	�	  ��	�����%���
��  �  
��������
��!  ������#		  ����$��	�  ������  ��  ���	��������  ����
�#		  	  ��
 	��  ������ ���	  (�	� . 3). 

 

 
 

(� ����  3 – *	���	��  	  ������#	�  0�����0�����	�����	  �  �����������!  ������	  ��  1995–2036 ���� .  
4���
�	� : .���������  �������	  ��  ������  [10] 

 
��  �	�
���  �������� , 
��  ��������  0��������	
�����
  
������	1  ������  �������  ��  ������ -

 ���
  ����
�  �  �������  ��  0,43 ����!�	  	  �  2036 ���
  ��	 �	�����  �  89 ����!���  ��  �
 �%  ����
�#		 . 
,�������%��  
���	
��	1  ������  	�/�  �����  ��
 	��  ������ ���	  ���������  ���%� , �����$	!  �  62 % �  
1996 ���
  ��  79 % �  2016 ���
  (�  �����$��	��  ����� ) 	  �  2036 ���
  ��	 �	&�12	!��  �  ���
��	1  85 %. 
������  � ������������%  ��������   ��%$��  �������%  �����  ����� ���	�  ����  
��������  ����	��  ��  
������  ��������  �  �� �
�  ��������  	���������  �  �����
	���%���  ��	&��	��  ����� ���	�  �  � �� -
 ���� . 

(���	�  �������!  �  ��1
����	  ������	  «	��������
��%���  �� ���������% » 	  «0�����0�����	� -
����% » �  ��������  ��/�  ��	 ����  ��
����  ������������  ������	��	!  ��������1� , 
��  ����  0�����0� -
����	�����	  �  ������	  ���%�
����  ��	 ��%$	�  ��	���	�� , ����  ����	���%  ������%��  ���&�  (�	� . 4). 

 

 
 

(� ����  4 – 4���
�	�	 : ����������  �������	  ��  ������  [11, 12, 13].  
 
��  �	�
���  �������� , 
��  �  2009 ���
  ���	
�����  �������!  �  0�����0�����	�����	  ���������  

	��������
��%�
1  �� ���������% , �  �  2018 ���
  ������	��  �  3,2 ���� . ���&�  ��  �	�
����  5 	  6 ���� -
���� , 
��  ��	���	�  �  ��� �����  	��������
��%��!  �� ���������	  �  ����
1  �
����%   ���  
������  
�(�  «"
��!� », �  0�����0�����	�����	  – ,(�  «������� ». 
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(� ����  5 – *	���	��  �����������	�  �������!  3�  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!  ��  ��1
����
  ����
  
«4��������
��%���  �� ���������% ». 4���
�	�	 : ����������  �������	  ��  ������  [11, 12, 13] 

 

 
 

(� ����  6 – *	���	��  �����������	�  �������!  3-�  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!  ��  ��1
����
  ����
  
«8�����0�����	�����% ». 4���
�	�	 : ����������  �������	  ��  ������  [11, 12, 13] 

 
���&�  ��  �	�
���  �	��� , 
��  ����  ��	���	�  '������	  �  ��� �����  0�����0�����	�����	  	  	� -

�������
��%��!  �� ���������	  ���	��$/�  �  2012–2014 ����� . 
4�  ���	  	�����
����  ������������  ������	��	!  �  �������  ��
���  ��  2016 ���  �  �����  �	��  �  

��
2����������  	�����#	��  ����	�	  ���%��  6 ������	��	!  (�����  �����0� ). 
��� , ��������  ��
/�
 , ,(�  �������  ������	�  ��������  ����	��
�%  �� 	#	�����  ���	������ -

������  ����
   ��������  �������
  ��������	
�����
  
����1  	  �	������!  ����� ����  �� ��������  
����	
���	�  ��$��	! . �������  �������� , ����12	�  ������	��	�  ��������  �����������  	  ����� -
 	�����  	�����#	! , ��������  ����	��#	�  ���
	���  ��������  �� �
	  �  ��!����  -������%� , $��%��  
���������  ���� , �����
��!  .	 	�	  	  *��%����  �������  [14, � . 90–94]. 

�  ������  
����&�����!  ,��������  	�����#	������  ����	�	�  ��  2025 ����  ��������������  
��������	
�����  ����	�	�  ��  ���������	��  ��	���  	  �������	  �������&���	!  
������������ , ���� -
$��	�  ����� ���	  ��!���
12	�  �������&���	! , ������	�  �����  �������&���	!  	  ��  ����	������% -
���  $��%�� , ����$��	�  0�����	�����	  ���������	����	 , ������	�  	  ������ ���	  ���� , ���1
��  
���	��������  .,� , �  ���&�  ����	��#		  	  	����%�����	�  ����  [14, � . 90–94]. *�
�	�	  ������	 , ����� -
�	�!  ��������������  ��������	
�����  ����	�	�  ��  ����  

������  ��������	
����!  #���
�	 , ��!�� -
�
12�!  �  �����������!  ������	  �  ��#�����  ��  ���	�	�
12	!  �  ������%����	  ��� . 

�  ������  	�����#	����!  ������%����	  ,(�  «������� » ��
2��������  ����
��	
�����  ���  �  �� -
����!��	�	  ������	��	 , ���  	  �  �
 :�����	  (�	����� -�	������������  ���	��� , 	  �  � $	���!  ���%1  
�������  �
���  �  '���		 . 

�������%  0�����	�����	   ��%$���  � :/��  ��

�� -	�����������%��	�  	  ������ -������
���� -
��	�  �� ��  � :/���  6,3 ����  �
 . �  2016 ���
  (
��  �  1,57 ���  ���%$�  ��  �������	1  �  2015 ����� ) 
,(�  «������� » ��
2��������  �����������  ���	��		  ��  �4��' , ���	��12�!��  ���� ����!  ����� -
��������  ������&��	!  ��  	�  �����	��#		  	  ��������	1  [14, � . 90–94]. .������������� , 	  �	�����  

�������	�  	��������
��%��!  �� ���������%1  ������	��	�  ���������  �����$�����
����  ��  ������  
�

$	�  �	�����  	  ���
���������  �����	� . '��
�%�����  �� ���  �����!  �	�����  	  	�����#	����!  
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������%����	  �����  � �����	�  ��
���	�	  � 2������	  ������	  ��  2269 ��������  	  991 ��  31 ���� -
��  2016 � . 4�  �	�   ���  ��2	2���  �  2016 ���
  ��������������  9 % 	  14 %, �  ���&�  ������  227 ������  
��  ����

  �������� , 
��  ����������  ������	���%��!  ��	����  – 10 % [14, � . 90–94]. *�����  ������$� -
�	�  ����
���  ���
	���%��!  �����  �  ���
�%���	�����	  	�����#	����!  ������%����	  ,(� . 

�  ���	��������  ��
���   ���  	����%������  �����  405 � :�����  17,8 %, ������  0�����	
���	!  
0�����  ������	�   ����  7 ����  �
  [14, � . 90–94], 
��  ����������  0,7 % ��  
�������!  �  �� �	#�  1 ��	 -
 ��	 , 	�  
���  ����
��  �����
	���%��!  0�����  ��  ������#	��	��#		  � :�����  	��������
��%��!  
�� ���������	 .  

���&�  ,(�  «������� » ��	���	�  ���
	���%��!  ��	���  	�����#	�����  ����� ����  ��  �������� -
�	��  ��������������	  	  ����� ���	  �������&���	! , ��	���	��������  ��  ����$��	�  0�����	�����	  
�� ��  �  ����	
���  
����	�� , ��1
����  	�  �������  ��������  
�����$���������	�  ��������	!  ���	 -
������%����   
���	� , �������12	�  
���	
	�%  ��	�
  ���	������%����  

�����  ��  2000 � , �  ���&�  �� -
���$���������	�  ��������		  ���������	!����  �	����������  ������ , ������	�$��  �  �����  2016 ����  
��
2����	�%  18-����	!��!  �	���������  ��   

7&�� -,�	� ����  �������&���		  �  93(�  	  30-����	!��!  – ��  7&�� -,�	� ����  �������&�� -
�		  [14, � . 90–94]. *�
�	�  ���������	��  ����	�	�  ��������  �����  ����$��	�  ���������
	  ������  
�������&���	!  	  �����
��	�  �����  ���
����  �  ��&�������!  ��	�� . *�
���  ���������	�  	�����#	�� -
����  ����	�	�  ,(�  «������� » ������������  �����$���������	�  ��������	!  	  � ��
�����	�  �  � ����	  
���������	����	  ����  	  ������	�  0������ �����12�!  ����� #	����!  ��������		  ���������	����	  	  ��� -
���	�  ��	�������  ����  �  �������	����  �����	����  	  ������������	
���	�  ���
��
��� , ���
	���%��  �� -
��$�12��   ����������%  ������	� . ���&�  ��������	���!  ����� ����!  ��������  ��������	�  ������	�  �  
���	����  ���2��  �������!  ���	 , ����$�12��  ���#���  	����%�����	�  ����  [14, � . 90–94]. 

�  ������  ������ ���	  
������������  ��&��!$�!  ���  ������	��	�  ��������  ����� ����  ���� -
�	������  ����������� ���	  ������  �������	�  «(������� » ���������  �  4���	�
���  ��� ���  ������ -
 ���	  
������������  .	 	������  �������	�  '(� , �������12���  �����	�%  ���	��������   ���	���  
���������  )��� -5 [14, � . 90–94]. �����  ���� , �  2016 ���
  ,(�  «������� » ��
2����	��  ���  ������	� -
�	!  ��  	����������2��	1  	  �����	��#		  ���	�������� , �����
���!  0�����	
���	!  0�����  ��  ���� -
���  �#��	������  �  10,9 ����  �
 . [14, � . 90–94], 
��  �  1,5 ����   ��%$�  0������  ��  	����%�����	�  �� -
�
�%�����  	��������
��%��!  ������%����	 , 
���������  ��$� , 	  1,09 % ��  ��	 ��	  ��������  ������  
	�  �� �	#�  1. 

���	�  � ����� , ��  ��	���	�  �  �����
  �  ��� , 
��  ,(�  «������� » �  ��
�����  ��
���!$���  ��� -
����������  ������	��	� , ��
2��������  	�����#		  ��  ����  ��1
����  ���������	��  �� �
	 , ����� -
����	����	  	  ������ ���	  ����  	  ����	 , ������ , ��	 ����  ��&��!  ����
�!  ���  � 2�����  �  2016-�  
���
  ��������  	����������2��	�  ���
 �&���  ��������	! . 

�  ���1  �
����%  �  �������  ��
���  �(�  «"
��!� » ��	��	���  ����	�	�  ����/���  ����$��	1  �� -
0��	#	����  	����
��	�  ����	  	  �����#	����!  0�����	�����	 : ���  ���
�%�����	  �����  �������	�  
���	  ���	������%���  ����&	�  ��  28,6 % 	  �� �
�  27 % ����	  �  ��	�����	��  ��������	!  ����$��	�  
���������
	  ������  �  2016 ���
  [15]. ���&�  	�  �������	!  ��&��  �����	�%  ����	���%����  ��  .���� -
���  ����		  �������
��!  ����&	��  �  ��	�����	��  ����!$�!  ��������		  ���������������!  ������� -
�		  �  �
��#	��	  ������
	  �  ��&	��  ����%����  ������	  ����� -������&� , ������	�  	  ��������
��  �  
��
��� ���  ������������  ����&	��  �  ����2%1  ��	 ���  DigiScope 475, ����$��	�  ������
����!  
�������	   
���	�  ��	����� -�������
���  ����&	�  ��  24 % ��  �
��  ��	&��	�  ����	!����	  �  ���&�  
����	���%����  ����&	��  �  �����&������%1  ���	������%����  

�����  1350 �  �  13-������  3�',  [15]. 
�
	�����  ������  ,(�  «������� » ��&��  �����	�% , 
��  ��������	�  ������	��	�  � ������  «"
��!� » 
��  48 % ��  ��	��  ���	������%����  

�����  	  ��  38 % ��  ���	
����
  ���	������%���  

������ . "
��!�  
���&�  ��
2��������  ��

�� -����	
���	�  �� ���  ��  ����� ����  ��&�������!  ��	��  	  ����
��	
���  �  
��-��	 , ������ , �����	���  	�����#		  �  ��
/���  �  2016 ���
  ��&��  ������% , 
��  �(�  �   ��%$�!  ��� -
���	  ����#����	������  ��  �����$���������		  ��������	!  �� �
	  ����	 , �  ���&�  �� �
�  ��������� -
�	�  �����! . 

4�����#		  '������	  ��
2������1���  �  ������  	�����	#	����!  ���������  	  ����������  ��  
����	�	�   
���	�  �  ������  �������&���	��  	  ������	�  ����� . �  ������  ������	�  $��%��  ������	��	�  
�����  �� ��
  ��  ������	1  ������!  ����	�	 , �  ���&�  ����	�
����  ���������  	����������2��	�  [16]. 

�  ���1  �
����% , 	�����#	�����  ������%����%  «.
��
��������� » ���&�  ��	���	������  ��  ���  
��������  0����  ������%����	  ������	��	� , ��  ��	 ����  ��&���  ��������  ����$��	�  0�����	��� -
��	  �� �
	  
����������������  	  ������	�  �  0����
���#	1  ����&�!  ����	  �  ��
���	����������	  
�������	 , ���$	�	  0�����	
���	!  0�����  – 10,2 ����  �
 . [17, c. 60–64]. .�������  ������  �� �	#�  
2 0��  ����������  16,45 % �����	���	���������  �  2016 ���
  
 ����  	  93 % ��  0�����	
������  0������  
��  	�����#	!  ,(�  «������� ». 

4�  ��������  	�����#	!  ��&��  �����	�%  ����� ���
  ���
��������!  �����	�����  LWD "

 -172, 
��	&�12�!  �����   
���	�  ����!  ����&	��  ��  40 
���� , �  ���&�  �������	�  �����  ��
& �  �������& -
���	!  �  ����$��	��  ���������
	  ��  �
��  0����
���#		  �� 	�%����  ���������  ��  �	�	
����!  � �� -
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 ����  ����&	� , ��
2������12���  ����
�
  �	���������  �  ����&	�
  ����������  [17, c. 60–64]. .���	  
�����%���  �������	!  ��&��  �����	�%  – ������
1  
�������
  ���  �������	
������  	������	�  ��	��  
�������	  ������� -�������������  ��
  �  ����	������� , ��	&�12
1  ���������  �������  ���
2���  	  
���	���%����  ������� , �������!  �����  �������	�  �	�����	
������  �	������  ��������  ��. -80, �� -
���2�12	!  �����  �����&�  � ��
�����	� , �� 	�%��!  �����%�� ������!  �����  �����!�������  �	�� , 
�� 	��12	!��  �  ��
��	�  2–3 �
��� , 	  ��
�	�  [17, c. 60–64]. �  � ����	  ��2	��  ���
�%�����  	��������
 -
��%��!  ������%����	 , �  2016 ���
  �(�  «.
��
��������� »  ���  ��2	2���  9 � :����� : 	�  �	�  3 ��������  
�����	 , 3  ���  ������ , 1 �������!  ���� , 1 	�� �����	� , 1 �����������  � ����
��	�  [17, c. 60–64].  

,(�  «���������% » ��
2��������  	�����#	���
1  ������%����%  �  ������  ��	����!  ,��������  
	�����#	������  ����	�	� , ��	���	������
1  ��  ����	�	�  ��
 �����������  ����������  ����	  	  ��� -
������
����  �  ��������	��  ��  ���	��  2017–2021 ����  ������	��	!  ��  ����	�	1  �	�����  
�������	�  
	��������
��%��!  �� ���������%1 , �  ���&�  ����
��	
������  �  ��-��	 , ��

���	  �����	��#	��	  	  �� . 

������# , ���������%  ��
2��������  ���
	���%��!  ���  	�����#	!  �  � ������  ����$��	�  0� -
����	�����	  ����������� �
	 , ��������	!  	  � ��
�����	�  ��	  �� �
�  .��  	  �  � ����	  3��  ��� -
����  �  � 2	�  0�����	
���	�  0�������  �����  0,7 ����  �
 . [18] �  ��������	��!  �������	�  ��                     
3,4 ����  �
 . ��	  ����$��		  ������	  �������	�  ��  35 ��  ����  ��������	��  	  4,9 ����  �
 . �  ���� -
���	��  ��  50. ������ , ��������  ������  �� �	#�  2 – 0��  ����������  ����$��	�  �  0,66 % ��  ���

�	  
��  3,2–4,6 %. 

���&�  ,(�  «���������% » ��
2����������  �������	��#	�  �	�����  
�������	�  	��������
��% -
��!  �� ���������%1  	  �������	��%���	  ���	���	 , �  ������  ������!  �  2004 ����  ����	���  �������	 -
�	��������  �	�����  
�������	�  «8�	��� +», �  �  2016 ���
  ���

���  ���
�����  ��  233 ���
�%����  
	��������
��%��!  ������%����	 , ������  ����	  �������	!  ��  13250 ��#	����	�������	�  ������&� -
�	!  	  17720 «��!���� -������&��	! » ��	���	���  �	$%  51 	�� �����	� , 25 ��������  ������! , 15 ��� -
�����  8�3  [18]. 8�����	
���	!  0�����  ��  	����%�����	�  ���
�%�����  	��������
��%��!  ������%�� -
��	  ������	�  18,998 ����  �
 ��!  [18], 93 % 	�  �������  ��	���	���  ��  	�� �����	�  	  ��������  ���� -
�	 , 
��  ����������  17,9 % ��  ���

�	  	  �  2,7 ����   ��%$� , 
��  ������	
��!  0����� , �#��	�����!  
,(�  «������� ». 

�  ���
�%����  �������  � ����  ��  ��	���	�  �  �����
  �  ��� , 
��  0�����	
���	!  0�����  ��  	� -
���%�����	�  � :�����  	��������
��%��!  �� ���������	  �����������  ��  
�����  10 ����  �
 ., 
��  
������������  10–20 % ��  ��	 ��	  ���
2	�  ������	��	! , ������  ���  ������������  ������	!  �  � : -
/���  ���

�	  ���%$�  500 ����  �
 . ����� ��  ����%  ���
	���%���  ���!�����  ����	�	� . ��	 ����  
	���������	  	  ���������	  ������	��	��	  �  ��
�	  ����	�  ��������	
������  ����	�	�  ����1���   
,(�  «������� », ����	��12��  ��������		  ���  ���� -, ���  	  ������� �
	 , .
��
��������� , �������	 -
�
12	!  ��
�	  1/5 
 �����  ��  �
/�  0�����	
������  0������  ��  	�����#	����!  ������%����	 , 	  ��� -
����% , �  ��  &�  �����  "
��!�  	  ���������%  ���#����	�
1���  �  � ����	  ����!  ������%����	  – ���� -
���������� , �� �
	  ����	  	  �/  ���������	����	 . 

�  ���1  �
����%  �����  � �����  �  �� ����  ��  0�����0�����	�����	  �  ��
/���  
�����	  ���%��  4 
������	��	�  – ������� , "
��!� , '������%  	  �������% . 

.������������� , ,(�  «������� » ��  2011-2020-�  ����  ����������  �����#	��  0������ ���&� -
�	�  28,2 ���  � .
 .� . 	  ����	�  #��	  ��  ��	&��	1  �������  ��	�������  ����  ��  �� ��������  ��������	
� -
��	�  �
&��  ��  11,4 % 	  ������	�%  �� ����  .� 2-0��	�������  ��  48,6 ���  � , �������  ��  ����#                  
2016 ����   ��	  ����	��
��  ��  54,3 % 	  ����	
���
1  0�����	1  ����	��� -0������	
���	�  ���
����  – 
40,8 ����  �
 . ��  2011–2016 ����  [14, c. 121–122], 
��  ����������  8,16 ����  �
 . 0�����		  �  ��� . 

.�������  ��
/�
  �(�  «"
��!� », �  2016 ���
   ���  ����	��
��  0�����	�  0�����	
����!  0����		  �  
87 ���  ���
  	  0�����	�  0������0����		  100 ��� . ����  [15], 
��  ��������������  ��  30 % 	  65,6 % �	&�  
����������
12	�  ����������!  2015 ���� . 

,�  ������  '������	  ����� ���	�  ����	
���  0��������
����  ��  2016 ���  ������	��  5,008 ���  
� .
 .� . ��	  0�����		  1,2189 ���  � .
 .� . [16], 
��  ������	��  24 %.  

�  ���1  �
����% , ��������  ���������  ����$��	�  0�����0�����	�����	  �������%  ��  2011–2020 
����  0�����	�  ���
����  �  2016 ���
  ������	������  �  �������  8,6 % , �  �  2020 ���
  – 13,5 % , ������  
������  ���
��	�   ���  ����	��
��  �2/  �  2012 ���
 , �  �  2016 ���
  0�����	�  ����� ���	�  ����	��� -
0������	
���	�  ���
����  ����	���  35,2 % [18], 
��  ������������  4-�������  ������������	� . 

���	�  � ����� , ��&��  ������%  �����  �  ���	�	����  ����
�����%���  ��������		  0�����0���� -
�	�����	  �  ������	  – ��� ����  ��  ����  ����
������  �  �� �	#�  3 ��������	�  
�����  0���������� -
���	�  �  �� �1������	  	������	��	  ��  1–1,5 %. 

(���	�  ������   
����������!  ��
������	  ������	��	!  ��  2016 ���  ���������� , 
��  ��������	  
���&������	  �������	��%���  ���	���  ����1���  ������� , '������%  	  ���������% , ��	
/�  �������  
� ������  �  2,4 	  6,4 ���   ��%$	�  � :/���  �3(  ��  ���	����	 , 
��  ���������%  	  '������%  ������� -
������� , ��  ���%��  �  2016 ���
  ����  �3(  �  ���	���  ������	��  0,1 % (�� � . 4). 

 



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

243 
 

��5��"�  4 – (���	�  �	���	�	  ���	����	  �������	��%���  ���	���  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!                    
�  2015–2016 �� . (%) 

,�����	��	�  
*���  �3(  �  (��	���  

��  31.12 ����  � -�  �����  �3(  
*���  �3(  ����	   
7 ������	��	!  
��  31.12 ����  

2014 2015 2016 2015 2016 2014 2015 2016 

�������  0,063 0,092 0,108 155,65 125,27 24,4 31 60,3 

"
��!�  0,020 0,017 0,019 98,08 105,84 1,1 0,9 1,5 

'������%  0,260 0,222 0,023 103,24 11,09 64,5 54,5 9,4 

.
��
���������  0,017 0,015 0,016 106,46 103,48 1,6 1,4 2,3 

���������%  0,205 0,343 0,549 186,34 142,14 7,3 11,2 24,7 

�����0�  0,001 0,001 0,001 78,24 101,03 0 0 0 

�������%  0,053 0,057 0,064 118,08 128,11 1 0,9 1,9 

��
 7

 ,�  7 0,116 0,126 0,078 – – – – – 

(��	��  – – – 113,09 103,84 – – – 

�3(  – – – 122,26 64,5 100 100 100 

4���
�	� : ����������  �������	  ��  ������  [19, 20, 21, 22, 23, 24, 25]. 
 
�  �������  ��&�
  7-1  	�����
����	  ������	��	��	  ����  �3(  �  ���	���  ��	�	���%  �  0,13 % �  

2015 ���
  ��  0,07 % �  2016 ���
 , ������  ��&��  �����	�% , 
��  �  ���������	  ����  �3(  �  ���	���  �� -
�����  ��  0,55 % 	  ������	��  ���
��	�  �������� . �  ����	������&����%  	�  �����0�  	  .
��
���������  
	��1�  ���
1  ���	����%  �3( , ����������
12
1  0,001 % 	  0,02 % ��  ���	����	  ���	���  ��������� -
����� . 

)��	  �  2015 ���
  � -�  �����  ���	����	  �3(  �  122,2 % �����$��  ����  ���	����	  ���	���  	���� -
�
����  ������	��	!  ��  9,17 � .� ., ��  �  2016 ���
  ��	����  ���	���  ���������  �	$%  3,84 % , �  ������ -
�	��%���  ���	��  ��	�	�	�%  ��  35,5 % – ��	  0��� , ��  ����  ����2	��12	�  �3(  �������	 , ����� -
����	  	  �������� , '������%  – ��	�	��  ���	����%  �3(  �  2016 ���
  ��  89 %! 

���	�  � ����� , ��&��  ������%  ����� , 
��  ���  ��
���!$	�  ������	��	!  �����������!  ������	  
����������  �����
	���%���  ����  �������	��%���  ���	��� , ��  ��	 ����  	�����#	���� -���	����  	�  
�	�  ���	���  	�  ����2	��1� , 
��  ���&��  �����	�����%  ���  �	�  ��������
��!  	���
�	�  ��	 ��	 . �� -
���� , ����	�  ���	����	  ���
�%�����  ��

���  	���������	!  	  ������ -������
������	�  ����� ����  �� -
�������� , 
��  �  2016 ���
  ��  '������%  	  �������  ��	���	���  85,7 % ���
�%�����  ��

���  	������ -
���	!  ��
���!$	�  ������������  ������	��	! , ��	
/�  �  2016 ���
  «��

��!  ���	� » '������	  ����� -
�	�  ������� , 	  ��
��/�����%  ��������  ������  '������	  �  8,54 ����  ��$�  (�� � . 5). 

 
��5��"�  5 – (���	�  �	���	�	  ���	����	  ���
�%�����  �4��'  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!                                    

�  2015–2016 �� . (%) 

,�����	��	�  

'��
�%����  �4��' / 
��������  �����  

��  31.12 ����  
� -�  �����  �4��'  

*���  �4��'  ����	   
7 ������	��	!  
��  31.12 ����  

2016 2015 2014 2016 2015 2016 2015 2014 

,��
���

	��
	�

 ��
���

%
��

 �������  0,055 0,055 0,037 100,5 74,4 52,2 51 37,4 

"
��!�  0,297 0,228 0,207 84,9 94,5 0,6 0,5 0,5 

'������%  0,271 0,251 0,316 96,9 133 39,1 36,8 48,3 

.
��
���� -
�����  0,023 0,028 0,018 133,2 67,1 2,4 3,1 2,1 

���������%  0,216 0,288 0,217 264,4 120,5 0,9 2,3 2,7 

�����0�  0 0 0 – – – – – 

�������%  0,271 0,232 0,305 130,9 148,6 4,9 6,2 9,1 

��
 7

 ,�  7 0,081 0,082 0,076 – – – – – 

��  – – – 101,6 110,3 – – – 

�4��'  – – – 102,7 101,5 100 100 100 

4���
�	� : ����������  �������	  ��  ������  [19, 20, 21, 22, 23, 24, 25]. 
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,�  ������  �� �	#�  ��&��  �����	�% , 
��  «��
��/�����%  ��������  ������ » (����$��	�  ���	 -
����	  ���
�%�����  �4��'  �  ��������  ������ ) ����������  ��	&�����  – �  0,081 % �  2015 ���
  ��  
0,076 �  2016 – ��  ����  ����2	��12�!  	�  � :/�  '������	  ���	  �����0�  	  .
��
����������  – �	 -

��&�� . �  ��  &�  ����� , ��  ���������1  ��
��/�����	  ���
��	�  0,3 ����	���  �������% , �  ���
��	�  0,21 – 
���������%  	  "
��!� , ��  ����	  ���
2	�  �����������  ������	��	!  – ���	����%  ���
�%�����  �4��'  
��������!  �	
��&��  ����  – 0,5 %. ���	�  � ����� , ��&��  ������%  �����  �  ��� , 
��  ���������%  	  �  
��� ������	  �������%  (���	��12��  �  2016 ���
  9,1 % �4��'  ��  7 ������	��	�� ) 	�����	���  ���� -
2	��1�  ��

���  ���	�� , 
��  ��&��  �����	�����%  ���  �	�   
�
2	�  � :����  	��������
��%��!  �� -
���������	  (���	�
2�������� , �������  ��  ��������  �����	  	  	�� �����	� ), �����  ���  �	�	�
12	�  
������	��	�  �������  	  "
��!�  – ����1���  « ����  ������	  �  ��������	
�����  ����� » 	  ������	�	  
 ��%$
1  
���%  «��

����  ���	�� » �  ���
�%����  	��������
��%��!  ������%����	 . 4���1
��	��  ���� -
����  ���%��  '������% , �����$����  �  2016 ���
  ����$��	��  «��
��/�����	 ». 

,�	
	��!  �	���!  ���	  ���
�%�����  �4��'  	  �������	��%���  ���	���  ��������  �����������  
���  ������	  �����/�����% , �  ���&�   ��%$	!  ��	��	���  �������	��%���  ��	������  ���	��� , ���	 -
��12	�  83–89 % ���������!  �  �	�	  ���	����	 . ��  ��  �����$�12�!  1 % ����  ���	���  (�� � . 6). 

 
��5��"�  6 – (���	�  �	���	�	  �������	��%���  ��	������  ���	���  (�3,( ) 2015–2016 �� . 

,�����	��	�  
�3,( /(�3,(  + �3(  + �4��' ) 

��  31.12 ����  
�3,( /���	�  
��  31.12 ����  

2014 2015 2016 2014 2015 2016 

�������  90,96 % 87,87 % 87,10 % 0,91 % 0,86 % 0,86 % 

"
��!�  0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

'������%  73,95 % 76,10 % 93,27 % 0,83 % 0,79 % 0,79 % 

.
��
���������  99,09 % 97,95 % 98,43 % 2,43 % 0,98 % 1,26 % 

���������%  0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

�����0�  0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

�������%  87,06 % 84,50 % 79,63 % 0,74 % 0,67 % 0,59 % 

,�  7 ������	��	��  86,98 % 83,38 % 88,57 % 0,94 % 0,74 % 0,80 % 

4���
�	� : ����������  �������	  ��  ������  [19, 20, 21, 22, 23, 24, 25]. 
 
�  �� �	#�  �������� , 
��  ����  �������	��%���  ��	������  ���	���  ��������  	  �������	  ������%��  

��	�	���% , �����  ���  '������%  – ������	��  ��  93,27 %, �  .
��
���������  ���/�  ���	����%  �3,(  ��               
1,26 %. *�����  ������$��	�  ���������� , 
��  ���  ����	!��	�  ������������  ������	��	!  ��  �����������  
0����  ����	�	�  ����
�  ��	���  ������������  �������&���	!  ���� ������  ���  ��������	
���	�  ����	�	 -
�� , 	  ���	���%���  ������$��	��  ��&�
  ��������	  ��  ��	��  	  �4��'  ��������  80/20. *��%��!$	!  ��� -
�	�  ��  5 ������	��	�� , ���������	�$	�  �����%���  ������  ��  �3(  	  �4��'  ���������� , 
��  ����  
�����	��#		  �  �������
��%��!  ���	����	  �������  �  12,3 % ��  22,7 %, 
��  ��	�����%���
��  �  ������&	 -
���%���  	����%�����		  ���
�%�����  	��������
��%��!  ������%����	  �  � �����  (�� � . 7). 

 
��5��"�  7 – (���	�  �����	��#		  �������	��%���  ���	���  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!  2015–2016 �� . 

  �������  "
��!�  '������%  .
��
� - 
��������  �������%  ��  5 ������ -�  

(����	��#	�  �3(  
(��  31.12) 

2016 27,1 % 73,5 % 15,9 % 64,3 % 45,7 % 22,7 % 

2015 17,5 % 67,6 % 10,8 % 62,3 % 45,1 % 16,5 % 

2014 16,1 % 61,3 % 5,4 % 59,6 % 44,4 % 12,3 % 

������
���   
���	����%  �3(  

(��  31.12 – ���� . 
�
 .) 

2016 10,380 0,213 20,814 0,468 0,279 32,154 

2015 11,385 0,256 19,339 0,470 0,247 31,697 

2014 7,572 0,292 19,396 0,471 0,237 27,967 

*���  ����� . �� -�	  �  
�3(  ��  5 (��  31.12) 

2016 32,28 % 0,66 % 64,73 % 1,46 % 0,87 % 100,00 % 

2015 35,92 % 0,81 % 61,01 % 1,48 % 0,78 % 100,00 % 

2014 27,07 % 1,04 % 69,35 % 1,69 % 0,85 % 100,00 % 

,���
����	�   
(�  �������
��%��!  

���	����	 ) 

2016 3,8 % 30,5 % 16,0 % 17,5 % 34,4 % 11,9 % 

2015 63,0 % 34,0 % 6,2 % 21,0 % 69,7 % 22,7 % 

4���
�	� : ����������  �������	  ��  ������  [19, 20, 21, 22, 24]. 
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,�	  ���
2��		 , 
��  ����  �����	��#		  �3(  	  ���
�%�����  �4��'  ���������  �  ���	����  �� -
�������  	����%�����	�  ���	��  (
��  ��&��  ��  ��������%  �  ��!���	���%����%1 , 

	����� , 
��  ����  �� -
2	��  �������  ����������  20 ��� , ��  ������	�%  0��  ��  ���
�%�����   
����������!  ��
/�����	  ����� -
��&�� ), ��&��  ������%  ����� , 
��  �������	��%���  ���	��  "
��!��  	  .
��
����������  ���� �����  
��  25–35 % ��	  ������
��!  ���	����	  �  0,2–0,5 ����  �
 . 

 ��  �  ��  &�  ����� , �����	��#	�  �3(  �������� , �������	  	  '������	  ����/���  ��  
�����  15–45 %, 
�  ���������  �2/  �  2015 ���
  	����  �	$%  5,4 % �����	��#		 . ��&��  �����	�% , 
��  ��  ���	
	��  ���� -
��
��!  ���	����	  ���	
	��  �3(  '������	  ������	��  �3(  ��������  �  2 ����  �  2016 ���
  	  ������	 -
��  64,73 % ���!  ������
��!  ���	����	  ��  5 ������	��	�� . 

������# , ����$��	�  ����
����	�  �3(  �  �������
��%��!  ���	����	  �3(  ������	��	!  ������ -
���� , 
��  �  2016 ���
  � ������	�  �3(   ���  �  �������  �  2 ����  ���%$� , 
��  �  2015 ���
  – 1/10 ��� -
�	�  1/5. 4  ���	  �������  – �����  3-��������  �����  �  2015 ���
 , �	�	�� , �����  �&	����
1  «��
�
 », ��  
'������%  �����	��  ����
����	�  �3(  �  2,5 ���� . 

(���	�  �������  �������	��%���  ���	���  ���������� , 
��  �  	�  �������   ����  90 % ��������1�  
���
	�  �������	��%���  ���	�� , 
��  ��	�����%���
��  �  �	
��&��!  ����  � :�����  	��������
��%��!  
�� ���������	  (�� � . 8). 

 
��5��"�  8 – (���	�  �������  �������	��%���  ���	���  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!  2015–2016 �� . 

,��
���

-�
 

,��������%  
 

������
���   
���	����%   

��  31.12 (��� . �
 .) 

*���  �  �3(  
��  31.12 ( % ) 

*���  �  ��������  ������   
��  31.12 ( % ) 

2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

"

��!

�
 

�3(  �����  213,4 100 100 100 2,18 1,73 1,38 

,������  6,6 3,59 3,51 3,09 0,08 0,06 0,04 

�*  8�3  39,4 30,65 25,85 18,45 0,67 0,45 0,26 

�-  20,5 7,01 9,11 9,62 0,15 0,16 0,13 

'��
���

�%
 �3(  �����  20813,9 100 100 100 2,03 1,93 1,97 

,������  534,3 0,16 2,86 2,57 0 0,06 0,05 

�*  8�3  243,4 0,56 0,97 1,17 0,01 0,02 0,02 

�-  11,4 0,02 0,03 0,05 0 0 0 

.
�
�
�

- 
���

���
��

 �3(  �����  467,9 100 100 100 0,07 0,06 0,06 

,������  18,2 4,61 2,34 3,88 0 0 0 

�*  8�3  448,4 94,87 97,34 95,82 0,06 0,06 0,05 

�-  1,4 0,52 0,32 0,29 0 0 0 

���
���

�%
 �3(  �����  278,6 100 100 100 0,2 0,13 0,13 

,������  80,4 39,72 32,17 28,87 0,08 0,04 0,04 

�*  8�3  155,6 43,05 56,09 55,85 0,08 0,08 0,08 

�-  0,5 0,34 0,2 0,17 0 0 0 

,�
 5

 

�3(  �����  21773,8 100 100 100 1,15 1,04 1,04 

,������  639,5 0,77 3,22 2,94 0,01 0,03 0,03 

�*  8�3  886,8 3,66 4,19 4,07 0,04 0,04 0,04 

�-  33,8 0,13 0,15 0,16 0 0 0 

4���
�	� : ����������  �������	  ��  ������  [20, 21, 22, 24]. 
 
��&��  �����	�% , 
��  ��������  �� �1������  ������  ���	����%  ��������  ��  	�� �����	� , �� -

������  �����	  	  �����$������  � ���#�  �  4–5 ���  ���%$�  ����  �� ���������	  ��   ���  ������  	  
��������� . ,�	  0��� , ���	  ��  1 �
 �%  ��������  ������  �  2016 ���
  ��	���	���  1,04 ����!�	  ���� -
���	��%���  ���	��� , ��  �*  	�  �	�  – 0,04 ����!�	  	  0,03 ����!�	  ��  ������� . ������  ����	  ������	 -
��	!  ��&��  �����	�%  .
��
��������� , 
%	  �3(  ��  94–97 % �������  	�  ����  ��   ���  ������  	  ��� -
������  8�3 , "
��!�  �  ����������
12�!  ����!  30 %, ��  ����!   ��%$�!  ����!  ��������  ������  (7–9 %), �  
���&�  �������% , ���  ������!  ����  ��������  ����������  29 % 	  0,04 ����!�	  ��  �
 �%  ��������  ��� -
��� . *��%��!$	!  ����	�  �����	��#		  � :�����  	��������
��%��!  �� ���������	  ������������  
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������	��	!  ���������� , 
��  �����	
���	  ���  

	��������  �	��  	��������
��%��!  �� ���������	  
������	��	!  	��1�   ��%$
1  ���������
1  �����	��#	1  – ��$�  35 % �����  ��������  '������	 , 

���	
	�$�!  	�  – ���	����%  �  2015 ���
  �  18 ���  (�� � . 9). 

 
��5��"�  9 – (���	�  �����	��#		  �������  �������	��%���  ���	���  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!  

2015–2016 �� . 

 
 

 
,� -	�  

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 ,���
�	��  

,.  �(  ,.  �(  ,.  �(  2015 2016 

,��
���

�
 "
��!�  10,46 48,50 8,99 58,50 6,59 69,60 1,35 0,41 

'������%  31,11 16,80 553,69 3,40 534,35 15,30 535,6 57,73 

.
��
���������  21,73 28,00 11,00 53,40 18,16 46,40 0,00 10,30 

�������%  93,94 36,20 79,44 36,50 80,41 36,70 16,15 22,02 

���
���

��
  

���
�	

 

"
��!�  20,44 51,40 23,31 55,10 20,53 63,30 9,97 4,08 

'������%  3,63 54,10 5,37 50,40 11,39 37,60 2,91 7,43 

.
��
���������  2,45 8,00 1,51 21,10 1,37 30,40 0,00 0,05 

�������%  0,81 73,00 0,49 83,70 0,47 85,20 0,00 0,17 

�*
, 

8�
3

 "
��!�  89,37 70,30 66,14 78,30 39,39 85,10 19,46 7,37 

'������%  107,96 88,30 187,69 83,60 243,37 81,60 264,8 180,6 

.
��
���������  447,07 60,60 457,79 62,50 448,41 64,80 98,84 71,74 

�������%  101,83 55,60 138,52 51,60 155,59 53,00 148,1 44,31 

,.  – ,������
��%���  ���	����%  (���  �
 .); �(  – �����������  �����	��#	�  (%). 
4���
�	� : ����������  �������	  ��  ������  [20, 21, 22, 24]. 

 
�����  ���� , ��&��  �����	�%  �����
1  ���1  ����������!  �����	��#		   ��  ������  	  ��������  

"
��!�  	  '������	 , 
��  ���
��	�	�
��  ���  �	�  ����

  � ������	�  ������������  � ����
��	� . .  ��
 -
��!  ������� , 	��������  ����&��	�  �������	 , 	��12�!  �����	���%��  ���&	�  ������� , �����������  
� ����
��	�  	   ���  ������ , ��  ���������
1  �����	��#	1  ��  ��������  ������  – 85 %. 

.�������  ������  �� �	#�  10 ������	��	�  �����������!  ������	  �  �������  �����1�  42–44 % 
�������	��%���  ���	���  �����������%�� , �����  ��  �  2014 ���
  �����!  ���������%  ���������  34,7 % – 
������  	������	�  ��������  ���
�%�����  	����������2��	� . 

 
��5��"�  10 – (���	�  ���������  	  ��	������  �������	��%���  ���	���  ��
���!$	�  ������������  ������	��	!  

2015–2016 �� . 

,
-�

%
 

,�����	��	�  
,������
��%���  ���	����%   

��  31.12 (��� . �
 .) 
*���  �  �������
��%��!  ���	� � ��	  �3(   

��  31.12 (%) 

2015 2016 2014 2015 2016 

,..
�

 

�������  13785604 14221235 99,85 99,90 99,91 

"
��!�  169 169 0,02 0,02 0,02 

'������%  1904958 2143751 5,01 8,79 8,66 

.
��
���������  765228 823836 57,94 61,42 62,84 

�������%  300655 221326 84,82 66,82 43,12 

,.
 

�������  1435409 1658213 14,57 10,40 11,65 

"
��!�  202156 324275 20,36 25,58 40,23 

'������%  971283 1025668 3,11 4,48 4,14 

.
��
���������  383821 373769 33,05 30,81 28,51 

�������%  153801 157502 31,54 34,18 30,69 

,..�  
�����  

16756614 17410317 34,74 44,15 41,84 

,.  3146470 3539427 8,24 8,29 8,50 

,. C�  – ,������
��%���  ���	����%  ���������  �����	��#	�! ; ,.  – �  ����$����!  ���	����%1 . 
4���
�	� : ����������  �������	  ��  ������  [19, 20, 21, 22, 24]. 
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,�	  0���  ��&��  �����	�% , 
��  �������	��%���  ���	���  �  ����$����!  ���	����%1  �  �������  ��  
5 ��
���!$	�  ������	��	��  	����%�
����  ��   ����  9 % ��  ���	����	  �3( , 
��  ��	�����%���
��  �  
�������
���  
�����  � ������	�  �3( . �����%��  �����	�%  ��&��  ,(�  «������� », �����12�!   ����  
99,9 % �������	��%���  ���	���  �����������%�� . �  ���
  ��	 �	&�1���  �	$%  .
��
���������  �  63 % 
	  �������% , ��	�	�$	!  ���1  �� ��������  �3(  �  84,82 % ��  43,12 % – "
��!�  	  '������%  &�  ���
�  
������%����%  ���	�
2��������  ��  �
/�  ��	� ���/����  �������	��%���  ���	��� . ,�	  0���  ���
��	�  
�������	��%���  ���	���  �  ����$����!  ���	����%1  
  '������	  �	
��&��  ����  – 4-4,5 %, �  "
��!�  
������	�  � :/�  ������	�	��������  �3(  ��  40 %. 

*��%��!$	!  ����	�  ������  ��  �4��'  ���������� , 
��  ����	���  ������	��	�  �������  	  "
��!�  
�   ��%$�!  ������	  ��	� ����1�  ���
�%����  ��

���  	���������	! , ��	�	�  ������$��	�  ��&�
  �� -
��������	  	  ���$�	�	  �4��'  �  20/100 ��  0–10/100 (�� � . 11). 

 
��5��"�  11 – (���	�  ����$��	�  ������  ��  ������	�  �4��'  �  ��������  ��  ��	� �����	�  �4��'                        

��
���!$	�  ������������  ������	��	!  2015–2016 �� . 

,�����	��	�  ����$��	�  ��  31.12 -������  ��  ���	��  ,�	����  �  

/�
   
�  ��
�����  �3(  	�	  �4��'  

���  2014 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

�������  23,86 3,44 0,09 91,76 83,70 100,40 856,44 

"
��!�  20,07 28,05 7,41 11,50 5,72 1,72 28,61 

.
��
���������  206,73 107,78 48,56 415,13 371,99 1350,22 1213,10 

�������%  309,08 280,34 288,86 323,59 354,25 – – 

4���
�	� : ����������  �������	  ��  ������  [19, 20, 21, 24]. 
 
�  ��  &�  ����� , ��&��  �����	�% , 
��  ������	��	�  �  ���

��!  �����  1010 ����  �
 . �  ���  ���
 -

&����  ��
2�������%  �  2–4 ����   ��%$�  �4��'  �� ��������	  �	���	 , 
��  ��	� �����% . ���	�  � -
����� , ��  ��&��  ������%  ����� , 
��  « ��%$��  ���!�� » ������������  ������	��	!  ���	���  ���%�
 -
����  ���$�	�	  	���
�	���	  ��������	
������  ����	�	� , 	�  �	�  �������  �����&	����   �����  «50 ��  50», 
�����  ���  ��  �����  ����	���  ������	��	�  ��  �
 �%  ��	� ���/����  �4��'  ��
2������1�  3–4 �
 ��  
�� ��������  	���������	! . 

�  	����  ��$���  	���������	�  ��  ��	���	�  �  ����
12	�  ������� : 
1. ��&��!$	�  $��	  ��������	
������  ����	�	�  �  �����������!  ������	  ���&��  ���	��!�	  �   �	 -

&�!$	�  5 ��� , 
�� �  ������%  �������
��!  0�����  ��  �������	�
�����  �  2035–2040-�  �����  ���������� -
���	�  0�������� 	��!  ��	  ��������
��!  ������#		  ����$��	�  ������  ��  �� �

  	  ������ ���
 . 

2. 4�  11 ��
���!$	�  ��  ���

��  ������������  ������	��	!  ��&��  �����	�%  2 0$�����  – « ��% -
$
1  ���!�
 » – ������� , "
��!�  	  '������% , 	��12	�  ���

�
   ����  4000 ����  �
 . �  ��� , 	  «�����!  
0$���� » – .
��
��������� , ���������% , �������%  	  ���(�8� , 	��12	�  ���

�
  500–1000 ����  �
 . 

3. '���� ��%����%  ���

�	  « ��%$�!  ���!�	 » ��  	���1
��	��  ��������  �����	���  �  ��!���   
4–5 %, �����  ���  
  «�������  0$����� » – 0–20 �  �����&����%1  
 ����� . 

4. �  ���������  �����  ����  0�����0�����	�����	  	����   ��%$
1  ���
�������% , ��  �������	1  
�  	��������
��%��!  �� ���������%1 , 
��  �������  �  
��������	  
������	  	  ��� 	�%���  0�����	
� -
��	�  0�������  ��  ����	�	�  �����!  	  �	���!  ����!  � :�����  	��������
��%��!  �� ���������	  �  �� -
�����	��%���  ���	��� . 

5. 8�����	
���	!  0�����  ��  	����%�����	�  ���
�%�����  	��������
��%��!  ������%����	  �� -
��������  ��	�����  7–19 ����  �
 ., 
��  ���%$�  ��  �������	1  �  ����$��	��  0�����0�����	�����	  	  
	����������2��	� . 

6. ��������	  �������	���	  ��������	
������  ����	�	�  �����������!  ������	  ����1���  ��� -
����  (��
���12	!  ����	�	�  �������!  	  �������  �������!  	  	��12	!  99,9 % �������	��%���  ���	 -
��� , ���������  �� ��������	  �	���	 ), "
��!�  ('���	��12	!��  �  ���������		  ������	�  ��������� -
��!  ����	 ) 	  '������%  (� ����12��  ��
���!$	�	  �������	��%���	  ���	���	  	  ����	��12���  �� -
�����&���	�  ��  $��%�� ) – ��	  ���
�  ������	�%  �� �  ���������%  ��

�� -	�����������%��	�  	  ���� -
�� -������
������	�  �� ��� , �����  ���  ������2	���  �  ���#����  ����	�����	�  	��������
��%���  �� -
�	���  ������	��	�  «�������  0$����� » ���	�
2��������  �������1�  �4��'  �� ��������	  �	���	 . 

7. *���  ���	����	  �3(  �  ���	���  	  ���
�%�����  �4��'  �  ��������  ������  – �����	���%��  
�	����  – ��  
�����  0–1 %, 
��  � :��������  ������!  �����/�����%1  ������	  	  ���� �����	�  �� ��  
��  ��	��
  �����  �������&���	!  ���  ��������	
���	�  ����	�	�� . 

8. "
��!�  	  .
��
���������  � ����1�  0,2–0,4 ����  �
 . �������	��%���  ���	���  ��  ������
 -
��!  ���	����	  ��	  ����  ����������!  �����	��#		  – 60–70 %, 
��  ������  	�  �3(  ��	 ����  ���� � -
������	 . 
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9. .���	  ���
�%�����  	��������
��%��!  ������%����	  ��	 ��%$
1  ���1  ���	��1�   ���  ��� -
���  	  ���������  ��  	���1
��	��  �������	  (1/3 – ������� ) 	  "
��!��  (10 % – ��������  ����	 ). 

10. 4�����  	�  ����������!  �����	��#		   ���  ������  	  ���������  8�3  ���  ���
�%����  	���� -
����
��%��!  ������%����	 , ����1���  ��	 ����  ���� �������	  – ��  53–85 % – ��	�����  ���� � -
������	  ����1���  �������  '������	  – 15,3 %. 

�  ���
�%����  ������  �������  ��  ��&��  ������%  ����
12	�  ������&��	� : 
?  ������������  ������	��	��  « ��%$�!  ���!�	 » ��� ���	��  ������	�	�����%  
�	�	�  �  � -

����	  ������	�  ��������	!  	��������
��%���  ����&	� . 
?  ,�����	��	��  «�������  0$����� » ��� 
����  �����	�����%  ��������
1  ���%  ��-��  	  ��

 -

�� -	�����������%��	�  #������ , ��	�����
1  
����	�%  ��������	�  ��

�� -	�����������%��	�  �� ��  �  
� ����	  ����$��	�  0�����	�����	  �����%���  ���#�����  	  ���������	�%  �	��	  	�����#	! . 

?  �����  ���������  0�����0�����	�����	  ������������  ������	��	��  ��� ���	��  ��	���%  
��������
  ����$��	�  ��
��/�����	  ������%����	 , �����&�2
1  ����������  #��	  ��  ����$��	1  �� -
�	  � :�����  	��������
��%��!  �� ���������	  ��  0,5–1 % ���	��� , �  ���
�%�����  �4��'  – ��  0,3–0,4 %, 
��	&��	1  
�����  ����������!  �����	��#		  �������	��%���  ���	���  ��  15–20 %, ����$��	1  ���	 -

�����  ��2	2�����  ��������  �  ���	�	����	  ��  � :/��  ������%����	  	  ������&��	�  
�����  ����� -
�����!  �����	��#		  – 10–40 % �   �	&�!$	�  5–6 ��� . 

?  ��
2����	�%  �� ���  ��  ����� ����  	  � ������	1   ��  ������  	  ���
���������  ��������  
8�3  ���  ��
2�������	�  �����������!  ������%����	  �  �����&����%1  ����	�	�  ��  ��������	!  	���� -
����
��%���  ����&	� . 

,�  ��$��  ����	1 , ��
2�������	�  ������  ������	��	!  ������	�  ��
���!$	�  ������������  
������	��	��  '���		  �
2��������  �����	�%  0�����	�����%  	  ����������%  ��  ������#	��	  ������� -
�	
������  ����	�	� , ������������	  ��  ��&�
��������  �����  �  
����	��  	����������2��	� . 
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3. ��������  2018 ��!�&���  4 – )&�����
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���  ��#	����%����  �������������  ���
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4. � ��
�����	�  	  ��������		  ���  �������������  ���������  / 18-�  3�&�
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������"�/ . ������� ���12��  �����$�������%  ��������  
�������!   �����!  ������%1  ������ , ��  ������!  ��  ������  �� -
�	�	�   �������

	�  ��
�	�  �������!  ���	�������� . ,�� ����  
������!  ����		  ����� ���	  �������&���	!  	  ��
���	������� -
����	  �������  ��� 
1�  ��	�����	�  ����!$	�  ������� , �� -
����������  ��  
���	
��	�  �����	����
��	�  ��  ����������% -
���  ����&	��� . 

Annotation.  The oil-extracting industry is the 
basic basic branch of the country, on which 
well-being of other branches of production 
largely depends. The problems of the late 
stage of field development and the difficult 
extraction of reserves require the use of new 
methods aimed at increasing oil recovery at 
injection wells. 

	�=��+��   ��+� : 	�����#	�����  ��������		 , ����$��	�  
���������
	  ������� , 0�����	
�����  0�����	�����%  ���� -
��	��	! . 

Keywords:  innovative technologies, en-
hanced oil recovery, economic efficiency of 
measures. 

 
�������	�  ����  ����  �������&���	!  �  ��
���	����������	  �������	  
���	
	������ , 
��  
��� 
��  ��	�����	�  �����������  	�����#	�����  ��������	!  ������� �
	 , �������12	�  


���	
	�%  ���������

  ����� ���������  ����&�! . 
(��
��%����%  �� ���  ����1
�����  �  ��� , 
��  ��	��	������  ���������	��  ��	�����  �������  

����	  �  �	����!  ������� �
�  ��������  – ����	�	�  	  �����$������  ��	�����	�  �����������  	� -
����#	�����  �������  
���	
��	�  ���������
	 .  

���%  ����  ����� ���	  �������&���	�  ��	����  ���	�%  ��  ��	  ��������  0���� . ��  ������  0����  
���  �� �
	  ����	  	����%�
����  ������������  0����	�  �������&���	�  (���������  ������	� ). ��  ��� -
���  0����  ����	�
1���  ������  ������&��	�  ����������  ������	�  �
���  ����
�	  ���� , �  ���&�  ��	 -
�����	�  �	����	���	
���	�  ������� . 8�	  ������  ��  ���������  �  ����������� , ���  ���  ��	  	�  ��	 -
�����		  ��  ��������  �����	��  ��������	�  ����	 . ��  ����%��  0���� , �����  �������&���	�  
&�  �� -
������	�
����  ������!  ������%1  � ����������	 , 	���2������	  	  ��
���	�����������%1  �������  ���  
����$��	�  0�����	�����	  ����� ���	  ��	����1���  ����	
���  ������ . ����	
���  ������ , �������  
��	����  �������%  �����������	 , ����������1���  �� : 

–  ��������  ������  (��������	�  ����	  ��������	�����	 , �����!���	�  �  ����2%1  ��
��	��� -
������  ��	��	���%���  	�	  ��
�	�  �	���  ����#	! ); 

–  �������  ������  (����
��  
�������������  ����� , 
����	�����  ���� , ����� , �������  	�	  ��
 -
�	�  ����� ); 

–  �	�	�� -�	�	
���	�  ������  (��������	�  �  ��	�����	��  ,(� , ���	������ , �	#��������  �� -
������	� , �  ���&�  ����
��  &	��	�  �������	����!  	�	  ��
�	�  �	�	
���	�  ��2���� ); 

–  �	��� 	����	
���	�  ������  (������	�  �  �����   �����	��%��!  ����
�#		  	�	  ��  � ������ -
�	�  ���������������  �  ��������  ������ ). 

.�������  �	�
��
  1 �  �������  "��	����!  (���	�	  	  7�� -�����
��!  (�		  �������  ���������
�  
�������  ����������  24–27 %, �  4����  – 16–17 %, �  .+( , ������  	  .�
������!  (���		  – 33–37 %, �  
�������  .��  	  '���		  – 35–40 %, �  ���	�	����	  ��  ���
��
��  �������  ����	  	  ��	��������  �������  
����� ���	  [4]. 

,����#	��%���  �����&����	  
���	
��	�  ���������
	  �������  ����	
���	  �������	  �  '���		  
	�� ��&���  ��  �	�
���  1. ��	 ��%$	�  
���%���  �����  � ����1�  �	�	
���	�  	  ��������  ������ . ,�  
'���		  �4�  ��  1 ������  2013 ����  ��������  �������  ����������  15–30 %, �������  �������  – 5–15 %, 
�	�	
���	�  �������  – 25–35 %, �	�	
���	�  �������  – 9–12 %, �	����	���	
���	�  �������  – 7–15 % [4]. 
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(� ����  1 – .������  ����
���  ���������
�  �������  ��  ����	
���  ������� , %  
 
.��
��
��  	�����#	�����  �������� , ������������  ��  
���	
��	�  ���������
	  �������  ���� -

��������  ��  �	�
���  2. 
 

 
 

(� ����  2 – ,����#	��%���  �����&����	  
���	
��	�  ���������
	  �������  ����	
���	  �������	 , %  
 

 
 

(� ����  3 – .��
��
��  	�����#	�����  �������� , ������������  ��  
���	
��	�  ���������
	  ������� , %  
 
,�  ������  ��&�
���������  0������	
������  ��������  �  �	��  ��!���
��  1391 ������ , ���  
� -

��$��  �� ���1�  ������  
���	
��	�  ���������
	 . .���	  0�	�  ��������  587 �� ���1�  �  	����%���� -
�	��  ������  ���������  �����!���	� , 433 �������  – �	�	�� -�	�	
���	�  ������� , 371 – �������  �� -
����� . ,�	�����	�  0�	�  ����� ��  ����  ������	���%��   ����  120 �	��	����  ����  ����	 . 

���������  ����
���  	�����  ��$�12
1  ���%  ��  �������		  �����  ��������	!  �  ������
1  ������% . 
,�  ������  3	�	��������  0������	�	  ��	  ���
2��  ������� ��&��		  ������	  �����  10,7 ����  �  	�  22 
����  �  	����������  �������  ���������  �  �������		  ������� ��%��� , 
��  ������������  ��  �	�
���  4 [5]. 

 

 
 

(� ����  4 – -�����  '���		  ��  ��&�
�������!  	  ����	!���!  �����	�	��#		 , ����  �  
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-�����  �����$������  �������	!  ((�. 1,. 2) '���		  �  � :���  22 ����  �  ����	 , ��������  �#�� -
��  3	�	��������  0������	�	  '� , ���
�  � ����
	�%  
�����%  �� �
	  ��	�����  ��  40 ���  [5]. �#����  
�������  ����	!���!  ����	  ��  ��&�
�������!  �����	�	��#		  ��
�	  �  ���  ����  �	&� , 0��  � 
��������  
��� , 
��  �  ���
��  ��	�	��1���  ���%��  0�����	
���	  0�����	����  �  ��
�	  ����	�  ����� ���	  ������  
�  ������  ��!���
12�!  ��������!  ���	�	�	 . �����  80 % �������  �����$������  �������	!  ���������  
��  
&�  ����� ���������  �������&���	��  �  ����	��!  ���	�����������!  	�������
��
��! . *���  �� -
���  �������&���	!  �  � 2��  � :���  �������  ����������  ���%��  20 %, ���  ���  �����
��	�  	�  �  ����� -
 ���
  ����� 
��  ���
	���%���  ���	�������&��	!  �  �������
 , ������	�  �������&���	!  	  ����	���% -
����  ����!  ���	�����������!  	�������
��
�� . 

�  '���		  ����  ��
���	����������  �������  ��   ������  ���������  ������ , ��  ������2	!  ������  
���  
&�  �����$���  �����	�
  ��	  � ����������	   ����  80 %. .������  ����
���  ���������
�  ��� -
����  �  '�  ��	�	���%  ��  35–38 %. ��  �	�
���  5 ������������  �	���	��  	  �������  ��������!  ������� -
��
	  �  '� , '� , .+(  ��	  ��	�����		  	�����#	�����  ������� . )&�������  �� �
�  ����	  �  ��	���� -
�	��  3��  �  '�  �  ������2��  �����  ����������  �����  2,0–2,5 ���  � . �  .+(  &�  ������	���%���  �� � -

�  ����	  �  ��	�����	��  3��  �  �������	�  ����  ����������  ��	�����  30–35 ���  � . [3, c. 27].  

 

 
 

(� ����  5 – *	���	��  	  �������  ��������!  ���������
	  �  '� , '� , .+(   
��	  ��	�����		  	�����#	�����  ������� , � . �� . 

 
�  8������	
����!  �������		  '���		  ��  ���	��  ��  2030 ����  ����
����� , 
��  ����#	����%���  

��������%�����	� , �����	���  �  
	��
  ��������  ��� ���  ����	�	�  ���������  ���������  ������ . �� -
��!  	�  ����
  �������!  ������	  ��������  �����$���������	�  ��������	!  �� �
	  ����	 , ���1
��  
�������	�  �����������  �������  ����$��	�  ���������
	 . .
2����
��  ���	������%  	������	�  �4�  
	  �	���	�	  ���	  ��
���	����������  ������� , ����	��� , ��	  
���	
��		  ��0��	#	����  ���������
	  ��  
1 % ��  '���$�	�����  �������&���		 , �������  	���2���  ��  80 % , ��	����  �������  ������	�  42 ���  � . 

�  '���		  �  2008 ����  ��
��	  ����� ���
  .���������  �������  ��  ASP ��������	1  ���������  �  
+���  	  ������� , ��  ��
�������%  0����  �������  ���  ��������  ���  ���  
�����%  ��������!  ����
��	  ��  
������
1  ������%  ��	�  	�  �����  �����	�  �  �	�� .  

,(�  «"
��!� » ��  5�������  �������&���		 , ���  ���	�
2��������  ���������
���  ��&����  
����%  	  ��	������   	�
�� , ��
��	  	������	�  �������  ��  3��  �
���  �����!���	�  ��������	  ���� -
���	  ��  	�����#	����!  ������ . ��  ��	�����  ������&���		  "
��!�  ��
��  	������	�  ��������  ��  
3��  �
���  ��������	�  ��� 	��#		  	�  ��������  	  �	�	
���	�  ������� . 

,(�  «�������  ����% » ���������  �  �(�  «��  «'������% » ��  ,�	 ������  �������&���		 , �� -
������	�
12����  �	�������	#�����	  �����������	 , �����&�2
1  ����
1  ����% , ��������  	����� -
�	�  3��  �
���  �����!���	�  ��  �����  �������	  	  ������������	  �������	 . 

�(�  «.
��
��������� » ��  (! -,	�����  ������&���		 , �������  ��������	�
����  ������	#	�� -
���	  �������	   �&�������!  ��	�� , ��������  	������	�  ������	��������!���	��  ��  ����� . 

�  ,(�  «�������% » �	$%  22 % ��������1�  ���	����  	����������  ������ , �  78 % ����1���  
��
���	����������	  �������	 , ��0���
  ��� ���	��  ������	�	���%  ����  ��  
���	
��	1  ������� -
��
	  ������� . �  ,(�  «�������% » ��  '���$��	�����  �������&���		 , �������  ��������	�
����  	��� -
2������%1  ����������
��	�����  �������&���	�  (���� ����   ����  80 %), ��������  	������	�  3��  
�
���  �����!���	�  ��  �����  �	�	
���	�	  	  �������	  �������	 . ��  ($��%
	�����  �������&���		 , 



��������	
�  ���

�  ���(

	  �����'  – 2018 
 

 

253 
 

���  ���������
���  ���	�
2��������  ��&����  ����%  	  ��	������   	�
�� , ��������  	������	�  3��  
�
���  �����!���	�  ��������  ������� , ���1
�12	!  �  �� �  ��������	��#	�����  ����	�����	�  	  	� -
���%�����	�  ������  ���	������%���  ����&	�  (�  ���
  ����
	������  ��� , 	�  ��
��!  ����
	������  �� -
������  ����% ). 

��  ����	���		  '���		  ��������  ���
	���%���  ���	
�����  ��!���
12	�  �������&���	! , ������  
�������  ����������  	���2�1��� , ��  ��	  0���  �����������  �����#	�� , ������!  ��&��  �������%  �
���  
��	�����	�  �����  �����������  �������  ����$��	�  ���������
	 . ������  ����	!����  �	�����  �� -
����� ��&��	�  ���������  �  ��������  �	����%�
1  �
��#	1 , � .� . ��
&	�  	���1
	���%��  	���
�	���  
��������	�  ���
������������   1�&���  	  ��  ����
�����	����  0�����	����  	����
������  ��	�
�	 -
�����	�  	�����#	!  �  �������!  ������	 . �����  ��������		  ��������  '���		  ������	���%��  ���

��%  
28–30 �	��	�����  ��������  �  ��� . ,�  ����	1  0�������� , �  2020 ���
  ��	   ������	�����  0�����	
� -
��	�  
����	��  	����������  ������  �  '���		  ��	  �������		  ����!$	�  ��������	!  	  ��	&��	�  
�����  
��������!  ����
��	  ���
�   ��%  
���	
���  ��  4 �	��	�����  ����  ��	  ������!  ������	���%��!  �� � -

�  �  40–60 �	��	����  ����  [5]. 
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������"�/ . *�����  ����%�  �����2���  ��� ����  ��	���  � � -
������  ����$��	�  0�����	�����	  ����������� ���12���  
������	��	� . �  ���
�%���� , �  ��
�����  ���������  ������� , 
��	���������  ��  ����		  ���	�������� ,  ���  �����������  	� -
���������2��	� . ,����������  ����  �������	�  ���	�	�	  	� -
���������2��	�  �  ��*�  «)��������% » ,(�  «�������% » �  
�	�����  ������&��	�  ����������  ������	� . 

Annotation.  This Article is devoted to a prob-
lem of search of reserves of increase in effi-
ciency of the oil and gas extraction enter-
prise. As a result, as the main reserve ap-
plied at a production stage import substitution 
has been considered. Experience of introduc-
tion of policy of import substitution in NGDU 
Elkhovneft of PJSC Tatneft in the system of 
maintenance of reservoir pressure is pre-
sented. 

	�=��+��   ��+� : �������  ����$��	�  0�����	�����	 , 	 � -
���������2��	� , ����#		 , ������  � :������  ��!���	� , ����
 -
���������� ����% . 

Keywords:  reserves of increase in efficiency, 
import substitution, sanctions, pumps of vo-
lume action, competitiveness. 

 
���$��	�  0�����	�����	  �� ���  ������		  ��������  ���	�  	�  �������  ��������  �
�� -
#	��	�����		  ������	��	� . *��  ��������	�  ���	
��������!  �#���	  0�����	�����	  ��� -

���%����	  ������	���  ��
 ��	!  0�����	
���	!  ����	�  �
��#	��	�����	�  ������	��	� , ����� ��� -
��1���  �������	
���	�  	  ����	
���	�  ����� , ���	����	���  ���
2	!  ����	�  ������%����	  ������		  	  
������1���  �������  ���  ��  ����$��	�  [1, � . 27].  

'������  ����������1�  �� �!  ��  	����%��������  ��  �����!  ������  �����&����	  �����  � :� -
��  ���
���  	  �����&  ����
�#		 , ��	&��	�  ��  �� ����	����	 , 
���	
��	�  �
���  ��	 ��	  	  ����$� -
�	�  
�����  ����� ��%����	 , 
�������	�  �	���������  �������	� , �  ���&�  
�

$��	�  ��
�	�  0�����	 -

���	�  ����������!  ������%����	  �����	��#	! . '�������  ����$��	�  0�����	�����	  ������%����	  
������	��	�  ��  ����		  ���	��������  ��������  	����������2��	� . 

,��	�	��  	����������2��	�  ���#���  �������  �  ������	��   ������	����!  �����  ���  �����  
���
��������!  �����$�������	 . ,���	���%����  '���	!���!  ������#		  ������	��  �����  ����!�� -
�
12	�	  �
 :�����	  ��  �����������  0����  ����

  	����������2��	�  ��  ����  ����:��������  0�� -
���	
���	�  ����#	!  �  ������  ��������  0�����	�	  [2, � . 11]. ��� ����  �����  �2
2�����  0��  ��	��	�  �  
���	�  �������� , ���  ��	�������	� , � ������!  	  ����	��� -0������	
���	!  ��������� .  

��������  �����$�������%  '���		  ��������  ��
���!$	�  ����� 	�����  ����	
���  	�����#	 -
�����  ����
����  	  ����	
���	�  ������� . .���������  
�	�	�  ������������  ������	��	!  	  ���
����� -
��  ����
�  ��	����	  �  ����	��#		  ���	���%��!  �������		  	����������2��	�  �  ����	!���!  �����$ -
�������	 , ������%  ����&	���%���  ��	��	�  ��  ��
�����	!  �����  ������ , �����	�%  ����
���������� -
����%  ���
���������  ������	��	! . 

���
2��  �	�
�#	�  �  ������������  �������  0�����	�	  ������  ����	�  �����  ����	  ���  

����	 -
���	  ���  ������� , ��  �������  ��� ���	��  ��!�	  ����������  ��$��	� . ��	�  	�  �	�  – ����  ����#	!  
��  �������
  
���	  ���
 �&��!  ����	�	  	  ��������	!  ���  ������	 , 
��  ��� 
��  
����������  ����	�	�  
�� ���������  �����  � ��
�����	�  	  ��������	!  ���  �
&�  �8� . 
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-���2��	�  	�������!  ����
�#		  	  
��
�  – ��	�  	�  ������  $����  ��  �
�	  
�������	�  ������	 . 
,�	  0���  ���  ����2��	��  ���	������  ���  ������  �
2����
12	�  ��  �����  	��������  ��������	!  ��  

&�  �
2����
12	�  ���
���������  ��  �����	���	  ��������	��	���	 , ���  	  ����� ����  ��������	� -
���  ����	!��	�  ��������	! , ���
����
12	�  ��  ������2	!  ������  ��  ����� .  

4����������2��	�  ����� ���
��  ��	&��	1  ������ , 
��  ��������  ����!  	�  ��������  	  �������  
����
  �1 ���  ������	��	� .  

�  '���
 �	��  ���������  �  	����������2��		  �����	���%  
&�  ��  ������	�  ����#	! , ���  ���  
	����������2��	�  �  ����
 �	��  ��������	������  ���  ���!���  �����  �����$�������  ���	�������� . 
,����$������	  ������	��	��	  ����������	�	
������ , ��$	������	���%���� , 0������	
������  
����������  ����
 �	�	  ����	�
1���  	�����	#	�����  ������� , ������������  ��  	����������2��	�  
	  ���	��������  	�����#	����!  ����
�#		 . 

�  ���
��
����  �����������	��  ,(�  «�������% » ���&�  	����  �����  	����������2��	� . ��� , �  
2011 ����  �  �	�����  ,,*  ��*�  «)��������% » ��	����1���  ������  � :������  ��!���	�  ����#��!  
�	���  Wepuko 	  �  ����	  �  
���	
��	��  �
���  ����  �  ������  ���������  	����������2��	�  �  2015 
���
  �  ��*�  «)���������% » ��
���  �,'  ��  0����
���#		  �������  � :������  ��!���	�  ���	��������  
���  «-����  «.	����	� ». 

�  ���
�%����  �������	�  �������  ���	��������  ���  «-����  «.	����	� »  ���  �0���������                  
561 ��� . ���
  0������0����		  ��  �
��
  1 ���  100 ��� . �
 ��! . .����	!  �,*  0�	�  �������  ���������  
83,1 %. 

���  ��  ����� , �  ��
��%��!  ���	��  0����
���#		  ����	�	�%  ������
��	����  ������ ���	  ���� -
���  .4� , �������  ������	  ��	��	�  ��  �� �������� ����%  � ��
�����	� . ,�0���
  �  �������  ��
���  
0����
���#		  ��������  
��������  ���#	��	���  ���  «-����  «.	����	� » 	  ��*�  «)��������% » �� -
 ����	  ���  
�����$���������	��  	�  
����  	  ������! . ����������		  ���  ���� ���	   ��	  

����  ��	  
���������		  ����	
������  �����	�  ��  	���������	�  ��
�  ��������  ���������  .4� -50 ���	����	���% -
����%1  1000 � 3/�
��	 . ���	�  ��������  
�������	  ���  �	�����  ,,*  ���  «-����  «.	����	� » ���%$�  
��  ���
����� , ���  
��  �  ��*�  «)��������% »  ���  ����������  	�  ������  ����	� . 

�  #����  ����  ������� , 
��  ��
�����  	  ����&����%  �� ���  ��������  ���������  � :������  ��! -
���	�  	���������  ���	��������  ��$� , 
��  
  ���
���������  �������� . ,�	  0���  ������  .4�  �  #����  
����
���������� �� : ��	  ��������	���  ��������	��	���  (�� � . 1) 	�  ���	����%  �	&�  ���	����	  	� -
�������  ��������   ����  
��  �  ��	  ���� , �  ���	����%  � ��
&	���	�  – �  1,5 ����  (�� � . 2). ,�0���
  �  
���&	�$�!��  0�����	
����!  �	�
�#		  �����  ��� ���	���  ���� ����  �������	�  �������  � :������  
��!���	�  ���	��������  ���  «-����  «.	����	� » �  ��*�  «)��������% »  
���  ������&��� . 

 
��5��"�  1 – .����	���%���  ��������	��	�	  �������  Wepuko 	  .4�  ��  �������	1  ��  01.01.2016 

�	�  ������  Q, � 3/
  ����� , �  '��
����!  �,* , % ����%���  ����� ���	�   
0������0����		 , ��� -
 /� 3 � 0���� . 

Wepuko 34 1 045 83,8 3,12 0,85 

.4�  41,95 1 255 83,1 3,4 0,398 

 
��5��"�  2 – -������  ��  ��	� �����	�  	  0����
���#	1  ��������  ���������  Wepuko 	  .4�  

�	�  ������  Wepuko .4�  
.��	����%  ���������  � ��
�����	� , ��� . �
 . 24 817 7 508 
.��	����%  � ��
&	���	�  � ��
�����	� , ��� . �
 . 674 445 

 
���	�  � ����� , ���
�%�����  	����������2��	�  ���&��  ����%  ����$��	�  ����
���������� -

����	  ���
��������!  ����
�#		  �����������  ��	�
�	�����	�  ��������	
����!  ������	��#		  ���	� -
������� , ����$��	�  ���  0�����	�����	  	  ������	�  �����  ����
���������� ���  �	���  ����
�#		  �  
�����	���%��  ������!  �� �������!  ���	����%1 . '��
����  ��$��	�  0��!  ��� ����  ������	�  ��  
���%��  ������	�%  	����� , ������	�  �  ������  ���
	���%��!  � :��  ���1����  ������� , ��  	  
��$��	�%  
������ , ������&��%  ���
����������  ���	����	���� , ������%  �����  �� �
	�  ����� .  

���&�  ����
��  �����	�% , 
��  	����������2��	�  ��  �����!  ������  ��&��  �
	���%  ���	�  	�  
��&��!$	�  ��������  ����$��	�  0�����	�����	  ������	��	� . 
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Annotation.  In this article concepts, the pur-
poses, tasks and functions of controlling, his 
essence and a role in an enterprise man-
agement system are considered. 
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�	�%  �	������
1  0�����	�����%  ������	��	� , � ����
	�%  ����	&��	�  ��������	������  #���! . �� -
�����!  �
��#	����%��!  ����
�!  ��������	���  ��������  
�������	�  ��������	  	  ���
�%�����	  ���� -
��	�	�����%���!  ������%����	 , ������%�
  ��  ��������  ������
���	�  ������	��	��  ����	���%���  
��	 ��% . �������%���  �	�����  ���&��  ���&�  �� 	���% , � �� ������%  	  � ����
	���%  
�������	�  
����������
12�!  	������#	�!  ���  ��	���	�  
�������
���	�  ��$��	! . ��������	��  ������	�  ��� -
#	��%���  	���������	� , �������  ��������1�  �������	�  	  ������#		  ����	�	�  ������		  �  ����
���  

����	�� , �����	��1�  
�����%  ���	����	���%����	  ������	��	�  �  
������  ����
���������� ����	  
����
������  (
��
  ��������   ��
����	�� ), ����� �������  ������  ����������  ����	�����	� , ����
	 -
������  0�����	�����%  	�����#	�����  	  	�����	#	�����  �������  	  � .� . ��&��!$	�	  � :�����	  
��������  ����1���  #�����  ��	 ��	  	  ��������������	 . 

-���
	  ��������	���  �  � ����	  

���  ���	��������  �������  �  ������		  �	�����  � ���  	���� -
��#		 , ��� ���	��!  ���  ��	���	�  
�������
���	�  ��$��	!  	  ��  � �� ���	 . �  ��!  &�  �����  ������� -
�	��  ��������	������  ���  	����
���� , ������!  ����� �������  ������  

���  ������  	  ��
	��	���% -
���  ������ , ���������	  (�	��������  	  � 2	�  0�����	
���	� ), �������  �#��	��1�  �� ��
  �	���  ���  
�  #���� , ���  	  �  �����%���  �����������	�� . �  ��������	�����!  �	����� , �������  ���1
���  �  �� �  ��  
���%��  ����	�	
���	�  ������ , ���%  ���&�  ��1
����  ���������� . 8�	�  �����������  ����1���  �1�	 , 
�� ���	�	  ������	��	� , �������  ���	��1���  ��
2�������	��  ��������	�����!  ������%����	 . ��	  
�� 	��1�  	������#	�����  �����	 , �������  	������  ��  �����&����  	  �������  ����
��	���  �����	 -
��#		 . ,�����	��	�  �����1�  ���#	��%���  �����������	�  (�������%���  ��
& � ), �������  �������  	�  
�1��! , ���	��12	���  �������%��!  ������%����%1 , ���  ����$��	�  0�����	�����	  ����!  �� ��� . 
.�
& �  ��������	���  	���1�  ���
  	�  ��������  ����!  ��  ������	��		 , ��0���
  ���	�  ��
& �  ���� -
�����  ��  �����  
�����  �  �	��������	  	  0�����	
���	�	  �����������	��	  ������	��	� , ���	�	  ���  
 
���������	!  

��  	  �	����� . >�� �  �����	�����%  ���
1  ��
& 
  �  �����	��#		 , ��� ���	��  

	 -
�����%  ������%��  ��� ����	! :  

–  ��������	������  ��
& �  ���&��  ���

��%  ��1  	������#	1  �  ������	��		  	�  ����  ����� -
��! , �������&�����  ��  ������	��		 ; 

–  ���  ���&��  	���%  �����&����%  ��
2�������%  � ��  ��� ���	��!  �!  ������	���%��  	���� -
��#		  ��	  ����2	  ��
�	���
& , ���������  �  0�����	��!  ������	��	�  ���  ����	��  	  ���������	�  
������� , �������  ��  �����&����  	��12	���  ���
������ ; 
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–  ���&��  	���%  �����  ����	�%  �����  ���#��
�� , ��� ���	���  ���  ��
2�������	�  ����!  
������%����	 , ���  ����	�	
������  � ���  	������#		 ; 

–  ���  ���&��  	���%  �����&����%   �����  ���������%  	������#	1  �
��������
  �����	��#		  
���&��   ��%  ��
& �! , �����	�	��!  ��  ��
�	�  �	��������  	  0�����	
���	�  ��
& .  

�
���������%���  ���  ��������	�  ���#�����  ����
�	�����	�  	  ����	��#		  �������		  ���� -
����  ���
2��	�  �  �����&����	  � ���  	  ������
	  «������ » �����	
���	   ��  �����%  	  	���&��	!  ����  
��� ���	���  ������ .  

����	�����	�  ��������	�����!  ��
& �  – �����%��  ������&	���%��!  ���#��� , ������!  ��
	 -
������  �  ������	�  �����������!  ��
���  	�  3–5 
������ . ��	  ���	��1���  ���

��	��  	������#		  	  
��  ����	��� , ���  &�  ������������	��  ������	���!  	������#		 , �������  ���1
���  ������  �  ������ -
�		  ��������  	  � .� . ���	�  �1�	  � ����1�  ������!  ����	�	��#	�!  	  	��1�  �����&����%  ����
��  �  
0�����	
����!  	������#		 . .�
���  ���������  �����  �����  ��
& �  
�������	����  ����	  �  ��
�	�	  
�	��������	  ��
& ��	 , ��  ���%  ���	����	�  ���	��  ���������	�  ��������	��� .  

*��%$�  ��������	������  ��
& �  ��&��  
���	
	�%  ���!  $���  	  ���$	�	�%  ����  ��	��	� . � �� -
�
1���  #��� , �  ��&���  	�  �������  ���%  ���������� , ����
�12	!  ��  ���  	�	  	��!  #�� . ,��	����	�  
� -
��
���	�  ����$��	!  �  ��
�	�	  �����������	��	 . ��
��%�	�  ��������	�����!  ��
& �  ���

���  �� -
���	!  ����
�  	  ������	���  �����	�	���  ��  ��
��%�	���  ��
�	�  ��
& . �  	����  ��
& �  �������	���  
�����#����  ��	������  �  &	��%  ������	��	�  	  
���
������  �  ��� , ��  ��	  0���  ���������  ���1  ���� -
�	�	����%  ��  ��
�	�  �������! , ������� , ������ , ���
�   ��%  ���	�	��  ��  ����!  ��������	�����!  
��
& � . �  ������	��		  ����
��  ������%  ��#	����%�
1  ���
��
�
  ����	
����  ����  0�����	
���	�  
��
& , �������   
�
�  ����� ��  ��$	�%  ���&�����  ��� ��� , �  �������	  �����	������  �����	��#	� . 
8�	  ��
& �  ��  ���&��  ��������%��  	�	  ���	�����%  ��
�  ��
�� . 8�	  ��
& �  ���&��  �� ����%  ���&� -
��  ���  
���	
��	�  ��	 ��%����	  �����	��#		  	  ���
	���%��  �	��������
  �	������
  ��  0�����	�� , 
�	 �  
������
  �  ����&�!  ���&����%1 , �	 �  �	#
  ���  ������12��
 . .�
& �  ��������	���  ���&��  
����	�%  �  ���
��
�
  0�	�  0�����	
���	�  ��
&  	  ���	���%  �����!���  �����  �  ��! . 

�����  ���� , ��
& �  ��������	���  ��&��  
���	
	�%  ���!  $���  	  ���$	�	�%  ����  ��	��	� . 
.����	��������  #��� , �  ��&���  	�  �������  ���%  ��������� , ����
�12	!  ��  ���������!  #�� . ,��	� -
���	�  
�������	�  ����$��	!  �  ��
�	�	  �����������	��	 . ��
��%�	�  ��������	�����!  ��
& �  ���
 -

���  �����	!  ����
�  	  ������	���  �����	�	���  ��  �
�����	����!  ��
�	�  ��
& . �  ���
�%����  ��
& �  
��������	���  �������%1  	�����	������  �  &	��%  ������	��	�  	  
����	���%  �  ��! , ��  �  ��  &�  �����  
���������  ���1  �����	�	����%  ��  ��
�	�  �������!  �����$�������	 , ������� , ������ , ���
�  ���	���%  
��  ����!  ��������	�����!  ��
& � . ,�����	��	�  ���&��  ������%  ��#	����%�
1  ���
��
�
  ���  ��� -
�	
���  �	���  0�����	
���	�  
��
� , �������  ���&��  ��$	�%  ����	�  ��� ���� , �  �������	  �����	�� -
����  �����	��#	� . 8�	  ��
& �  ��  ���&��  �
 �	�����%  	�	  ���	�����%  ��
�  ��
�� . 8�	  ��
& �  ���& -
��  �� ����%  ������ , 
�� �  �����	�%  ����� ��%����%  �����	��#		  	  ���
	���%��  �	��������
  �	 -
������
  ��  0�����	�	 , 	�	  �	#
  �  ������	
��!  �� ���! , 	�	  �	#
 , �������  ���  �������� . .�
& �  ��� -
�����	���  ���&��   ��%  
���%1  ���
��
��  0�	�  0�����	
���	�  
��
�  	  �����%  �����!���  �����  �  ��! . 
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Synkova Tatyana Vladimirovna 
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������"�/ . �  ����%�  �����������  �����	�  «����
������� � -
�� ����%  ���	��� », ��	������  ��������  �����������  ���� -
�	�	  �#���	  ����
���������� ����	  ���	���� , ��������  ���� -
�	���%��!  ����	�  �����	�  �#���	  ����
���������� ����	  �� -
�	����  �  �������	��  ��������  ����������! . 

Annotation.  In the article the concept of 
«regional competitiveness» is considered, the 
main modern methods for assessing the 
competitiveness of the regions are given, a 
comparative analysis of the methods for as-
sessing the competitiveness of regions is 
made, with the identification of the main indi-
cators. 

	�=��+��   ��+� : ����
���������� ����%  ���	��� , �#����  
����
���������� ����	  ���	��� , �����	��  �#���	 , ���������	  
�#���	  ����
���������� ����	 . 

Keywords:  competitiveness of the region, 
assessment of the region's competitiveness, 
assessment methodology, indicators of com-
petitiveness assessment. 

 
���
���������� ����%  – 0��  ���&���  ��������������  	  �����
��������  �������	� , ��	�
 -
2��  ����
��!  �	�����  �����	�  ����!���� . ,����	�  ����
���������� ����	  ��	��������  �  

���	�  � :����� , ���  ������ , ������	��	� , ������	 , ���	��� , ������ . *��  ��&����  � :����  �������� -
����  �� ��  �������� , �#��	��1���  ��������	��	�	 , ����� ���������  �������	�  ��  ����$��	1  ����
 -
���������� ����	 . 

,����	�  «����
���������� ����%  ���	��� » ��������  �  �������
��!  ������	  ������� ������� , 
���  ���  ��  ���  

����  ��������  �  ����	1  �  ��� , 
��  ���	��
  ��&��  ���%  ��������	��	�
  
����  ���!�� -
��  ����
���������� ����	 , ���
����	�
�  ����  ����	�  ��� , 
��  �������  #��%  0�����	
����!  ���	�	�	  
���	���  – � ����
��	�  �������
��  ��������  
�����  &	��	  ���	�  ���&�����  [1]. 

.  ������  
����&���	��  ���%��  ��  ������	�%�� , ������  ���  ����	&��	�  ����!  #��	  ��  ���	���  
��� 
����  
���!
	���  ����	�	� , 0�����	����  	����%�����	�  	��12	���  ���
����  
  ���	��� , ���� -
���	�  ��������  	  �����
��	�  	�  �  ����!������
1  ������%����% . ���  0��  ��&��   ��%  ��	����  
����  
�����  �����	� , ���  ����
���������� ����%  ���	��� .  

.
2����
��  ���&�����  �����	�  �#���	  ����
���������� ����	  ���	���� , ��&���  	�  �������  
	����  �����������!  �� ��  ����������!  (	��	������� , �������� ), ��	�12	�  ��  ����
���������� -
����%  ���	��� . �  �� �	#�  1 ��	�����  �����	���%��!  ����	�  ��������  �����������  �����	�  �#���	  
����
���������� ����	  ���	���� . 

��  �������		  �����	���%����  ����	��  ������  �����	�  ��&��  ����	�%  	�  ��������  	  ����	
	� . 
�  ����  �����	�  �#���	  �� �1������  �������� , �������  ����1
�����  �  � :����  	���������	�  - ����
 -
���������� ����%  ���	���� . '���	
	�  �����	�  �  ��� , 
��  ��&���  �����	��  	����  ���!  �� ��  ������ -
����!  	  ������������  ���������	�  	���������	�  [2].  

.���!  � $	���!  �����	��!  ��������  '�!�	��  ����
���������� ����	  ���	����  '���		  IRPEX, 
�������  �����	�  	�  �#���	  130 ����������! .  

�  ��
�����  ���	
	�  �����	�  ��&��  �����	�%  ������ , �������  ��&��  �  ������  �#���	 . ���% -
$	�����  �����	�  	����%�
��  ���	������%��!  �����  ����	��  ����������!  (����	�  �	���	�	 ); �����	 -
�� , ������&�����  " .4 . �$�	#�	�  	  � .� . ,����	��!   ��	�
����  ��  ������  	�������%����  ��0��	#	 -
���� . ��� ������%1  ������  )�����!���!  ���	��		  ��������  �� , 
��  �  ��������		  �  ���	
��������!  
�#����  	����%�
����  �����	��   ��
����	��� . ���&�  �  ��
�����  ��� ������	  ��� ���	��  �����	�% , 

��  �����  )����	!�����  	���	�
��  ����
���������� ����	  ���������  ���	
�������
1  �#���
  	�

� -
�	��  �������		  ����	�	�  ����	���	! . 

3����	�
 , �����
1  ��� ���	��  ��	���	�%  ���  �#���	  ����
���������� ����	  ���	���� , ����	 -
�	�  �� 	����  �  ���	�	����	  ��  #���!  	���������	� . ,����  ��������	�  �#���	  ����
���������� �� -
��	  ���	���  ��� ���	��  � � 2	�%  ���
�%����  ����	��  	  ����	�%  ����
�������  ���	�
2�����  	  
«��� �� » �������  �  ��#	��%�� - 0�����	
�����  ����	�		  �����	������  ���	���� . 
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��5��"�  1 – .����	���%��!  ����	�  ��������  �����������  �����	�  �#���	  ����
���������� ����	  ���	����  

3����	��  �#���	  ����
���� � -
����� ����	  ���	����  ��	���	�  �����	�	  ,��������	  (	��	������ , ���� � -

�� ) 

4�����  
�����
������   
����	�	�  (4>' ) – Human 
Development Index (HDI)) 

.����
���!  ���������%  
�����  ����	�	�  

�������  �  ��!  	�	  	��!  ������ . 4>'  	��� -
����  ����	&��	�  ������  �  ��
�	  ����	�  �� -
�����	�  ������%� , ���

��	�  � �������	�  	  
����	
������  ������  ��  ���&���  ��  ����  
��������  ���������	�� . 3����	��  ��	�� -
�	��  ���  �#���	  ����
���������� ����	  
���	����  

3 ���������� :  
– 	�����  �&	�����!  ������&	 -
���%����	  &	��	 ;  
– 	�����  � �������	� ;  
– 	�����  ��������  ��#	����%����  
������  
 

3����  )�����!���!  ���	��		  

4����%�
����  ���  �#���	  ����
�������� -
�� ����	  �����  )�����!�����  ��1�� , ���1 -

��  �����	�
   ��
����	��� . ,�	���	��  ���  
�#���	  ����
���������� ����	  ���	����  

4 �������  	��	������ :  
– 0�����	�� ; 
– ��������	� ;  
– � �������	� ;  
– �����  ��
��  

3����  )����	!�����   
	���	�
��   
����
���������� ����	  

�����  ���	
��������!  �#���	  	�

�����  
���	
	�  
  �
 ���������  �������		  ��  «��� -
��&�12��  ����	�	�  	  �����������  �   	��� -
��� » 

�  ���#����  	���������	�  	 � -
���%�
1���   ����  10 ����������!  
���	����%����  ����	�	� , �  ���  

	���  
�����%  �������
$�����  
��������  ���	����%����  ����
��� , 

	��������%  �������	� ,  ������ -
��  ����������  ��������! ,  	� -
��� -��	���  	  �� . 

4�����  �#���	  ��� ��%��!  
����
���������� ����	  (GCI) 

4�������  �#����  	�
	�������  �
��	�����	 -
��  �#����  ����
���������� ����	  ���	���� . 

114 ����������! , � :��	������  �  
12 ��������  ��
��  (�������  ��� -
�
���������� ����	 ) 

'�!�	��  ����
���������� �� -
��	  ���	����  '���		  IRPEX 

,�������	�  �#���	   ��	�
����  ��  	���� %-
�����		  �����	���%����  (���	������%���� ) 
������ . ,�  ���
�%�����  �#���	  ���	����	�  
��������	�  ���	����  ��  ��
���� : �	�	�
1 -
2	� , �����	���%��   �������

��� , �������  
��
��� , �����12	�  	  ��� ������  

130 0�����	
���	� , ��#	��%��� , 
�	�������� , ����	���	��%���  
����������!  

'�!�	��  ����	�	�  ���	����  
(''' ) 

,�������	�  �#���	   ��	�
����  ��  	����% -
�����		  �����	���%����  (���	������%���� ) 
������  

15 ����	��	
���	�  ������� � ��! . 
*�����  ���������	  ���������  �  
����  ��������  ����	�	�  ���	��� : 
��#	��%���  ����� , 0�����	�� , 
��#	��%���  	  0�����	
�����  	� -
������
��
��  

3����	��  �#���	  ����
����� -
����� ����	  ���	����  (����� -
 �����  ' .( . ����
��	����� ) 

�����������  ������������  �������  ��0� -
�	#	����  �  �����������  ����
���������� -
����	  ���	���  

18 ����������!  (�������  	�  ����  
��	#	��%���  	���
�	��� , 	��� -
��#	�����  ���	�����% , ���	�����%  
������   	�����  	  ��
�	� ) 

3����	��  �#���	  ����
����� -
����� ����	  ���	����   
(����� �����   
� .) . (�������� ) 

����������!  ��0��	#	���  ����
�������� -
�� ����	  ������������  	�  ��
�  ��
��  ���� -
������! : 
�����  &	��	  	  	�����	#	����!  
��	��������%����	  

'��&	�����	�  ���	����  ��  
	 � -
������  ���
��	��  ��&����  	�  

������  ����������!  �  �������� -
�	��  �����  ���	��� . '��	�� , �� -
 ���$	!  ���%$��  ���	
�����  
 ����� , �
	������   ����  ����
 -
���������� ���  

3����	��  ����� �������   
� .3 . ��	�
��%  	   
� .) . ���������!  

�  �����	��  	����%�
1���  ���������	 , ��� � -
���  ��������	�
1�  ���  ��#	��%�� -
0�����	
�����  ����	�	�  ���	��� , ���  	  ���  
�������	
�����  ����&��	� , �  ���  &�  ����� -
#	��  ���	���  �  �	�������� , ���
����� , 
��	������  	  ��
�	�  ���������	��  

23 ����������  �  	����%�����	��  
��
�  ������� : �������!  �����  	  
�����	  	������	�  �����#	����  
���	����  
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Annotation.  It is known that any organization 
from the moment of origin begins to over-
come certain stages in its development, while 
experiencing specific phenomena both within 
the organization and externally, among other 
corporations. 
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����	�  &	��������  #	���  �����	��#		  ���1
���  �  �� �  �����
�����%  ����	!  ����	�	� , �� -
�����  ������	�  �	���  ��  ���	��  ������  �
2��������	� . *����!  ���#���  �����&	�  �  �� �  

����
12	�  0���� : ����&���	�  	  ���������	� , ���� , �������% , ��������	�
12����  ������	��  �	���  
������	�%  	  
���&��%  	��12
1��  ���1  �����  ���  ���	�  ���������  	  �������% , ���	�� , �����  �	���  
�����	���%��  �	$�����  ����!  ���	  �����  	  �����������  ����
������	 . �  ���%��!$��  �����	��#	�  �	 �  
�	��	�	�
���� , �	 �  ��	������  �   ����  ��
��
1 , �	 �  �������������  ��   ����  ����	�  �����	��#		 .1 

�����	
�����  �����  ����	�	�  ������		   ���  ��	����  �  1972 � . "���	  ���!����� , �����������  
$����   	�����  
�	����	����  7&��!  ���	����		 , �  ����%�  «Evolution and Revolution as Organizations 
Grow», ��
 �	�������!  �  Harvard Business Review. �  0���  &�  	����		  �� ���   ���  ������
�����  �  
1998 � . ���  ��  
����	�$��  ���
��%����	 . ��  �
���	!  ����  ����%�   ���  ����������  �  2002 � .2 

.�������  �����	  ���!���� , &	������!  #	��  �����	��#		  �����	�  	�  ���	  ����	! , 	�	  ���  (�� -
���  ����	�  ��  � ������%��  ��������  ��������! ). *�
�	�	  ������	 , ������	�  ��  �����  ������  �
2� -
�������	�  �  ������	  ���
������  ������	�  
����  5 0�����  ����� : ����  
����  ����
����� , 
����  
���� -
���	� , 
����  �����	�����	� , 
����  �����	�	�����	�  	  
����  ����
��	
����� . ��&���  ����  ��
	�� -
����  �  ���	���  ����	�	� , �����  ����
1�  
���!
	��!  ����  	  ��� 	�%����% , �  �����
	������  �����1 -
#	�����  ���	����  �����	��#	�����  	������	! . �������!  ����
�!  ���  �
���������  �����	��#		  ��  
��&���  �����1#	�����  0����  ��������  ��	��  �����  �����	��#	�����  ������� , �������  ����
�  ���� -
��!  
�������	�  �  ����
12��  0���1#	�����  ���	��� . *��  ��&����  0���1#	������  ���	���  ����	�	�  
����������  ����  �����1#	� . ,���!�	  ��  ����
12
1  ����	1  ��&�� , �	$%  ���������  �����1#	1 , ��  
���% , �������  ���	1  �����	��#	�����  	������	! . ,������  �  ���
1  ����	1  &	��������  #	���  ���� -
������  �����  ����	�� , ��  �������  �����	��#	�  ���&��  ��
2�������%  ��
�������  �
��#	��	�����	�  
	  ������&	���%  ���	������$��	�  �  ���
&�12�!  �����! .3 

����&����%  �1 ���  �����	���  ���	�	�  ��  	���������  �
��#	��	�����	�  ���  �����%���  0�� -
������ , �  
����  �1 �!  ������		  ����������  ������  �  ����	&��	��	  �� ���	��� . ,(�  «"���H" » 
�
	����  ���
	���  �����  ��&����  	�  ����
��	���  ��  ����  
������  ���	��������  	  ����	���  ���	�  ��� -
����	��� . -�  �����  ������  25-�������  �
2��������	�  "���H"  ����  �	�����  �	�����  �  ��������  
������  ����!  ������%����	 . -��	����%  �� �
�!  	  ������ ����!  ����	  	  ���� , ���	���������  ��� -

                                                        
1 �	�	���	� , «=	������!  #	��  �����	��#		 ». 
2 .�
�����	� . 
3 .�
�����	� . 
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������
����  	  ����
����  ������	�		 , ������	�  ����������  ����
��� , 0����	1  	  �����  �	��	����  
����� 	����!  ��  ����
  �	�
 .1 

���  &�  ���  	  �1 ��  ��
���  �����	��#	� , ,(�  «"���H" » �  1991 ���
  ��
���  ����  ����	�	�  �  
�������!  ������	 , ��	#	��%��  ������  ���#��� . .�
���  �����  ���  ������	�  ��
	����  �����	���%��  
����	���%�� . �  &	��	  �����	��#		  
���$��  ���������  0���  �����  ���	�������� . ������	�  
�	�	���% -
��   �����  	   �������

��  ����	������ , �����	�  ��  �	����!  
�����% . .  0����  ������	  ��&��  �
	���%  
�������  �  0���
  �������	  �  ����	�		  &	��������  #	���  ,(�  «"���H" ». ,����  ���	�  �����	���%���  

������  �����	��#		  
������  ������	�%  ���1  ���	#	1  ��  �����  	  ����	���%��  ���%$� , ��������  
��2�
1  ����
���#	1  �  �������!  ������	 . .������  ,(�  «"���H" » ��������  ����!  	�  ��
���!$	�  
�
 �	
���  ����	���%��  	�����	��������  ������������  ������	!  �  �	�� . 

)��	  �������	�	�����%  ����	�	�  "���H"�  ��������  �����	  ���!���� , ��&��  ��������  ��� -
�������%  ���  0����  ���������	�  ������		  	  
 ��	�%��  �  ����%���  ���������  	  ��!���	���%����	  
0����  �����	��� . 

,(�  «"���H" » �  ������  ����  ������  �
2��������	�  ����	�����  ��  �
��  ���	���!  ������%�� -
��	  �� ���	��� . ��  ������  0����  – ����  
����  ����
�����  – �����
  �  ����������  �  ���	����	���%�� -
��	  ��&�����%  ��� ����  
�������	�  ���������� , ���% , ���$	����% , ���	��������  ������	����  ��/  
 ��%$�  	   ��%$�  �� ���	��� . 8��  �����������  �������  ��  ������
  0���
  – ����  
����  
�������	� . 
��������	���	�%  
���	�  ����	�� , �
�����	���	  ����	�	  ��  ���	��������� , �������	�%  �����  ���� -
�� , ������	�  ���$	�����%  �2�   ��%$�  	  ����� . ,������  �  ����%��
  0���
  ���	��$�� , �����  
���� -
��12	�  ������� , ��  ���%  ��
��%�	���  ��������  �����  �����  ���&���  ��$��	�  ���	� -�	 �  ��� ���  	  

�������	�  �����	����  �  ���	�  �������	��� . ���$��
  �
��������
  ��� ���	���  �����  ���$	�	�%  
�������
	�  
������12	�  �����	�  ����%��  – ����  
����  �����	�����	� . �  0���  0����  ���&�  ��	�� -
���%���
��  � :��	���	�  17 �����  1994 ����  ������1����  �����	��#	!  ��
���!$	�  ������	��	!  
������� �
	 , ����������� ���	 , ���������
���� ����
��	�  �  3�&���	����%�
1  ������1��
1  
�����	��#	1  (3,� ) (�  «"���H" ». ��  ������  ������	�  ����� :��	���	�  ���
	������  �����                 
90 ����
  
������ .2 ������	�  �����  ������  	  ���$	������ , ������ , 	��	$���  ��� ���  �  �	�$	�  �����  

�������	�  ��&����  ���� . >�������!  0���  – ����  
����  �����	�	�����	� . �����%  ���  ��$��	�  ���� -
�������  �  � 2�!  �	��	�!  ������		  	  �  � 2	�	  #����	  ��� -�����&����� , �	��  �$	 ��  ������	���  
�	�	���%��� . 4  ������  �	����	�	�
�  0���  ���#���  �  1995 ���
  "���H"  ������  	�  ����	!��	�  ��� -
�����  ������	!  ����� �������  ��������
  ��������  ��  ��	�
1  ��#	1 . ��  0�	  	������	�  ��	�����  �  
��	&��	1  �	 ����	  ��
��	  ������		 . ,���!  0���  – ����  
����  ����
��	
�����  – ��  ����1
	���%���  
0����  ������  �����  ������	�  ���������	����  ��������	�  ���	������$��	!  ��
��	  ������		 . *����!  
0���  ��������	�
����  �������	��  ��������!  �� ���  ���  ��$��	�  ������������  ����
 , �����2�����  
��������	���!  �������� , ������%���  �	�����  
�������	�  
���2�1��� , ����������  ���	
�����  � �
& -
���	!  �  �����  ��������  ��������#	! , ����������  �	�����  � 

��	�  ���������  ��
��	  ������		 . �  
2000-�  �����  ����	�
����  ������  ��  �������
  �� ���	���  ���������������  $	���	!  ������  �����&�� -
���!  ����	�	�  	  � �������	� . 4  ��  ��!  ���%  �  ,(�  «"���H" » 	����%�
����  ���%  �������  �����������  
�������  � 

��	�  – ���	���� , �������	
����� , ����	��	 , ���
 �&���  ���&	����	 , ���������  ����%1 -
�������  �	����#	������  � 

��	�  	  �� . *��  � ����
��	�  ��	 ����  0�����	�����  	����%�����	�  ����� -
#	���  ���	�  �� ���	���  	  ����$��	�  	�  ���	��#		  ������	�  ��
2��������  	�����	������
1  �	����
  
����	�����	�  ���%��� , �����	�	�
�  ��  �  �	�����!  ������  ��
��  	  �	�����!  � 

��	�  	  ����	�	� .  

���	�  � ����� , ��  ����������	  0����  ����	�	�  &	��������  #	���  ��  ��	����  ,(�  «"� -
��H" », ���� ���	  ���������  ������������  �����	�  	  �������	�	�����	  ��&��!  0���  ��������  �� -
���	  ���!���� . 
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GENESIS OF CRISIS DEVELOPMENT 
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��	������  ��������  ��� ����  
���!
	����  ����	�	�  0���� -
�	
���	�  �	���� , ��������  ��	
	��  #	��	
���	�  ���� ��	!  
��	�	��� . 

Annotation.  The article considers the gene-
sis of crises development, presents the main 
problems of sustainable development of eco-
nomic systems, identifies the causes of cyc-
lical fluctuations of crises. 

	�=��+��   ��+� : ���	��	�	����  
�������	� , �����	��� � -
�	� , ����		  &	��������  #	���  ������	��	� , �����%  ��	�	����  
�����	! . 

Keywords:  crisis management, damping, 
stages of the enterprise's life cycle, a model 
of crisis phenomena. 

 
��  ����	�����	�  �������  ���	��	�	�����  
�������	�  ��� ���	��  �����%  ��	�	����  �� -
���	! , ����&�12��  	�  �����&��	� . �����  �����% , ������������  �  	����%�����	1  ��  


�����  ������	��	!  – �����%���  0�����	
���	�  �	���� , ��	�����  ��$	�%  ����
12	!  ��������  �� -
��
 : 1) ���������	�  ����������  ������	��	� , ����������
12	�  ��	�	����  �������	�� ; 2) �	���#	1  
 ������  ��	������  ��	�	�����  �������	�  0�����	�	  ������	��	� ; 3) �������	�  ��&��!$	�  ���
��
� -
���  ����  ��	�	�����  �������	�  0�����	�	  ������	��	� ; 4) ����	�  �����	�
����  ���#�����  �  ��&	 -
��  �	�
�#		  	  ��&	��  �������	� . 

3����%  ���&��  

	�����%  	������	�  �������	�  0�����	�	  ������	��	�  	  ��������%  ����	�%  
�	������  ��	�	����  �������	! , �����%  �#���
  ��������  ��������	��	���  	  ������������%  ���$��
  
�����&����
  	������#	1  ���  ��	���	�  
�������
������  ��$��	� . 

�  ��
�����  	�������  ����������  �����	  ��	�	����  �����	!  ��	����  ����		  &	��������  #	���  
������	��	� , ���1
��  ����	������	� , ���������	� , ����	�	� , �������% , ����  	  ������2��	�  ���  �	� -
�		 , 	  �	������ ���
12	�  0�����	
���	�  ���������  ������%����	  ������	��	�  – � :��  �����& , 
��	 ��% , ����� ��%����% . 

�  ��
���  ����	�  ���#	��	����  ��  ���	��	�	����
  
�������	1  �����&	���  ���������	
�����  
����&��	�  �  ��� , 
��  �����������%����%  (�������&������ ����% ) ��  ������  ������������  �	���	 -
��!  ��
�  ��&��!$	�  0�����	
���	�  ����������!  – � :���  �����&  	  ��	 ��	 . �  0��!  ����	  �������
 -
��  ������%��  ��  ��������	1  «.������	�  	  ����	��  ���	��	�	�����  
�������	�  �	���! » ���  � 2�!  
�����#	�!  ( ., . �������  	  � .4 . �
�	��  	  

� �	�  «����	�  	  �����	��  ���	��	�	�����  
�������	� » ���  
�����#	�!  . .� . �������  	  � .4 . ��$�	�� . 

��	���	��%��!  ������!  ��������	�  ����	
����!  �����	  ��	�	�����  �������	�  ������	��	� , 
����������
12���  ����	��  ���  &	��������  #	��� , ��������  ���� ��	
�����  ��	���  (
������� ) �
�� -
��!  ����� ��%����	 , ����������
12��  �������  	  ��������  ���
��	��  ��	�	�����  �������	�  0���� -
�	�	  ������	��	� . ,�  ����  0�����  &	��������  #	���  ������	��	�  ��&��  �� �1���%  ���	��	
���	  
�������12����  ������
��	�  ��	��!  �
����!  ����� ��%����	  	  ������!  ��	��!  	������	�  � :���  
�����& . ��
�	  ������
��	�  ��	��!  �
����!  ����� ��%����	  	  ��	��!  � :���  �����& , �  ���&�  �	&���  
��
��  ��	��!  � :���  �����&  � ���
1�  ����
 , �������  ��������	�
����  ���  ����  ��	�	����  �������	!  
0�����	�	  ������	��	� . 

��	�	�  �����  �  �� �  ����
$	���%���  ������#		 , ������  �  ���  ���%��  ��  �	���%  ����&	���% -
���  ��	�
��� . 4�����  ��	�	��  � ���
&	��1�  �����#	��%���  �����&����	  ���  ����	�	� , �������  
���	�	�	�
1���  	  �����1�  
����	�  ��  ���%��  ���  ���������	�  ��	�	����  �����	! , ��  	  ������
12� -
��  ���:��� . 

*��  ���� , 
�� �  �������%  ��	 ����  � 2	�  ��	
	��  #	��	
���	�  ���� ��	! , 

���� -0�����	� -
��  ��� ��  ��	���	�  
�����	  ����	�
  ����  �����2��	�  	  ����� , ���  ���  	�����  0��  ����  ���#����	 -
�
��  ���  �����	����  �����	�  �  0�����	
�����  ���#���� . 

��	�  	�  ��������  �  	�

��	1  �����	��  ��	�	���  ����  �������	�  
����&���% , 
��  � ���������  
�����&����%  ��	�	���  �  ����
��!  0�����	��  ����&���  �  �������  ��������  � ��2��		  	  �������  �  
�
��#	�!  �����  ���  ��������  � ��2��	� . ����������	�  �
��	  	  �����&	  ��  ����
  	  ������	  ��&��  
������%  ����������	  ���  �������  ����	�  ����%��  �  #��	  �����&  	  ���
��� . ������  �����&����%  ��	 -

*  
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�	���  �������  �  �
��#	�!  �����  ���  ��������  �����&� . �  ������	�	������  ���  ������		 , 
��  �  �� -
����
  �����&�  ���
�����%  ���  ����
�#		  ���&����  �����&������ ��� . �������&  ��  ���	�  � ��� -
���%�����  ��&��  ������%  #���
1  ����#	1 , �������  ��	�����  �  �������!���
  �	�����  � ��2��	�  	 , �  
����
���  �
��� , ���#����  ���	�������� . 

���%��  ��  �����	�%  �����%��  ���
��
����  ��	�	�� , �������  ����&��1���  �	�������#	��	  
��&�
  ����	�	��  �����%��� , ����  	  �������!  	  ����� , ���  ����	�� , ����&��!  �������� . 4�  ��
���  ��  
������  ���������  �  ��
����  #	��	
���	�  ��	�	��� . �������! , ��������%�������! , 0������	
���	! , 
���%���!  ��	�	��  �  ���������  �����  ������	�	�%  ��	�	���	  ���1���!  �	����� , �  ���&�  0�����	
� -
��	�  ��	�	��� . ��������  ��	��	�  ��  � 2��  �������	�  �����$�������  ���	�������� , ��	  �
2��� -
�����  	����	�	  ����	#	���
1  ����	�
  #	��	
������  ����	�	� , ����&	���  	�	  � ������  ��������	�  
#	��	
���	�  ��	�	��� . 

��$�	���&�����  ���������  �������
��  ��	����% , 
��  #	��	
���	�  ���� ��	�  	  ��	�	��  ���  
�����  �����	�����  �����!���	�  ��  0�����	�
 , � :���	���  ��	�
2	  0�����	
���	�  �	������  	  �� -
��1���  ���	 
���  	�  ����	�	� . .
 :����  ����!�������	� , �  0�	�  
����	��  ��	�����  ��$��%  ���  
��
���  ����
 : �����%��  ����������	�%  ��	�	����  �����	� ; �����	�����%  	� . 

,��  �����	�����	��  0�����	
���	�  #	����  ���	������ : ����&	���	�  
������  ���� ��	! ; 

���%$��	�  ����	�
�  #	���� ; ���������2��	�  �����	����  �����������  �����	!  �
���  ��������	�  
��  ������	  ��	�	����  �	��� ; ����
��	�  �����!���	�  ��	�	���  ��  0�����	
���
1  �	����
 , �����
2� -
�	�  ���������	
���	�  ���#�����  �  0�����	
����!  �	����� ; ��������	�  �����	
���	�  ��	������  0�� -
���	
����!  �	�����  �
���  ���������!  	  #��������������!  ������%����	  �
 :�����  ����!�������	�  
	  
�������	�  ����  
�����!  �  0���  ���������		 . 

��
 ���  	  ���������  ��� ����  �����	�����	�  0�����	
���	�  #	����  ������������  �  �� ����  
7 .� . �
������ . �  ��
�����  �������  �����	�����	�  	�  ��������	������  ��� ���	����%  ��������  
#	��	
���	�  ���� ��	! , ���
��
�	�����	�  #	����  	  �������	�  ����������  ��� , �  ���&�  ��	���	�  
�������	����  ���  ��  ����&	���	1  #	���� . *����	�����	�  �����
����  ��	  0���  ��  ���%��  ���  ����  
	�  ����
  ����		  0�����	
����!  �	���	�	 , ��  	  ���  ����
�  �����	
���	�  ����!��������  	  
�������
� -
��	�  ��!���	! , �������  ��	��1���  ��  ����&��	�  0��!  ����		 . 

���1
��	�  �������	����  ���  �  ������  �������  �����	�����	�  ���������  ��	!�	  �  ��&���
  
�����
  – 
���	�  ����	#�  ��&�
  ��
��  ��������	  (����
���&���	��  ��	�	���  	  	�  �����	�����	 -
�� ) ���
����
1� . ��&��!  	�  0�	�  ��������  ����	�
��  	��1  �����&�12���  ����&��	�  	  ������  �   � -
���  � 2	�  �����	��  – 
���!
	����	  0�����	
����!  �	����� . 

,�� ����  
���!
	����  ����	�	�  0�����	
���	�  (��#	��%�� -0�����	
���	� ) �	����  ��������  
���������  $	������  � �
&���	�  �  ��

���  ��
��� . ������  ��  �	�  ���  ��  �����	�������   �����!  
�����	!��!  �������  	  ��  
��������  �
��	����  ���������	
���	�  ����
����	 . 

�  �����  ��

��  ��	  ���������		  
���!
	����  ����	�	�  �	�����  �������!  
���  ��������  ��  ��  
����� ����%  �����	���%��  �����  ��������%  �� ��������  �����	
���	�  ���!����  	  �
��#	��	�����%  
 ��  ���%������  ��	��	�  ��
�����	�  	  ���$�	�  	���
�	���  ����
2��	� . �  ��
��� , ������	� , ���
�� -
�	������ , 
��  ��	  ���
	���%���  ����
2�12	�  ��!���	��  �	�����  	��������� , ��  0��  	������	�  ��� -
	����	�  �  ���������		 , �������12��  ���	!   �����  �����!  	  ������#	!  �  ����!��������  ����	�		 . �  
0���  ��

��  ����������  ���#	�	
�����  
����  
���!
	����	  �  ���#����  �	���	
������  ����	�	�  �� -
#	��%�� - 0�����	
����!  �	����� . 
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������"�/ . ��

���  ����%�  �����2���  	�

��	1  0�����	�� -
���������  ���
�	�����	�  0�����	
����!   ����������	  �  
��� -
�	��  �������	��#		 . 6��%  ����%	  ����1
�����  �  ��������		  
��

����  ����	��  ��  �������	1  ��������  �����	��#	���� -
0�����	
���	�  	  ��������  ��� ������  ��������  ���	����! -
���	�  �������%����  6�����  	  �
 :����  ������#		  �  ���������  
� ����
��	�  0�����	
����!   ����������	  ���	��� . 

Annotation.  The scientific article is devoted 
to the study of economic and legal regulation 
of economic security in the conditions of 
federalization. The purpose of the article is to 
conduct a scientific analysis to identify the 
main organizational, economic and legal 
problems in the interaction of the Federal 
Center and the subject of the Federation in 
the context of ensuring the economic security 
of the region. 

	�=��+��   ��+� : 0�����	
�����   ����������%  ���	��� , � � -
�����	��#	�  ��#	��%�� -0�����	
���	�  ����$��	! , ���
����� -
������  
�������	� , ���	�� , ��#	����%���  	������� . 

Keywords:  economic security of the region, 
federalization of socio-economic relations, 
public administration, region, national interests. 

 
�� ����  ���	������$��	!  ���	����  	  �������%����  #�����  ��������  ����!  	�  ��1
����  
�  �	�����  0�����	
����!   ����������	 .  

���	�  	�  ��&��!$	�  ��������  ���	�	�����	����  ������   ���  ��#������	��#	�  
�������	�  
��  ����  ������  � 2�������� -���	�	
����! , ��#	��%�� -0�����	
����!  &	��	  � 2����� .  

�  ������2��  �����  ��� ���	��  �������	�����%  ���	
	�  ����  ����&	���%���  ������#	!  �  
��� 	�	��#		  ���	����%���  ����$��	! . *������
��  0�����	���  ���� ������%  
�����  �  ���	�	�� -
��������  ����  �	�����  �����������	�  �������
	!  ��&�
  #������  	  �
 :�����	  ������#		 , �� , �� -
������  ��  0��  ��������  ���  ����$�����  ��� ��� . 

�  ����
1  �
����%  � ����
��	�  ��#	����%��!   ����������	  ������  ��� 
��  #������	���������  

�������	� . �����
  �  ��#������	��#	�!  
�������	�  ������  ������  �� �1���	�  ��	�#	��  �������	��� . 

.	�
�#	�  ������������  ���	�  � ����� , 
��  �
�����	���	  �����	
���	  ����  �
 :�����  ������ -
#		  �����  �  ������2��  �����  �����  �� ����  ����!  0�����	
����!  �������		 , ��	
��  0���  �� ��  
��� 
��  

���  �	�
�#		  �  0�����	�� , ���
2�!  
�����  ��#	��%�� -0�����	
����!  ��� 	�%����	  	   ��� -
�������	 . 

��1
���!  «0������ » �� ���  – �����$��	�  �����	���  ���������������	�  �  	����%�����		  
���
����  	  �� ���������	 , �  ���������		  ��	��	�����  ������&�	  �������  ���	����	����! , �  ���� -

��		  �����&������	  �  ���
�%����  ���	���%���  �������#	�����  ��� . 

,����	��  ���������� , 
��  ��  ������  �����%  �������	��#		  ��#	��%�� -0�����	
���	�  ����$� -
�	!  ����� ��  � ����
	�%  ��������	�  ��� 	�%����  	  ��� ������  ��  �����	������  ������#	!  � 2��� -
�� . 8����  ��&��  �� 	�%��  ���%��  �  ��

�� , ���	  �����%   
���  ����
��%  ������������  	��������  
�������	�����  ���
�������  �  #����  	  ��������12	�  ���  �
 :����� . ������  ������2	!  0���  �  � ��� -
�	  ����	�����	�  �	�����  �����  �������	����  ����$��	!  ����  ���%��  �#��	�%  ����&	���%�� . ��  
������  0��  �������  �  ��� , 
��  ��	����#	�  ��  ������	�  �����  �������	�����  ���
�������   ���  ��� -
������   ��% �!  ��  ���������������	�  �������
	!  ��&�
  �������	  �����	  �  �����  «#���� -
���	��� ». 8��   ��% � , �����	�  ������%  �������	�  �  #������%��!  �����	 , ������������  ��  ���%��  
���	�	��  
�����%  
�����������	  0�����	��! , �� , ������� , �������	��  ��
���
�	���������%  ������ -
�	����  ����$��	!  �  ��	�  	�  ��������  ����
���  ���� �������	!  [1, 2]. 
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�&�  �  ����!$�!  '���		  ���
�	�����	�  ���	������$��	!  «6����� » 	  «���	��� » �  ���������  
0�����	
����!   ����������	  ��
��	�%  �  ��	���	��  ����������
12	�  ������	��� -��������  ���
��� -
��� . 5 �����  1992 � .  ��  ��	���  �����  '���	!���!  ������#		  «�   ����������	 » <  390-�-  (������� -
���		  ��	&��  
��
�����! : 25 ���� ��  1992 � ., 25 	1��  2002 � . 	  28 ���� ��  2010 � .). 8���  �����  ���� -
������   ����������%  ���  �������	�  ��2	2������	  &	������  ��&���  	��������  �	
����	 , � 2�����  	  
���
�������  ��  ��
�����	�  	  ���$�	�  
���� . 8��  ��	�#	�	��%���  ����
�	����� , �����2��  ��  ������  
�����   ����������%  �	
����	  �  ��
����		  �   ����������%1  � 2�����  	  ���
�������  	  ����&�12��  
��������	
���
1  �������������%  0��!  �
��#		  ���
������� , �  ���
	���%��!  ����  �������	��  ��1  
���%��!$
1  �� ��
  ��  � ����
��	1  ��#	����%��!   ����������	  '���		  [3]. 

��&���	  ����1���  	  ���  ��
�	�  ������	��� -��������  ���
������ : �������%��!  �����  «�  
�������  �������%��!  ��
& �   ����������	  '� », «�  ������	��� -��������!  ������%����	 »; ��  '� , 
�,�  '.�.'  	  ����  ��
�	� , �  ���&�  �  ������  ,���	�����  '�  ��  10 ������  2000 � . «�  
����&���		  
���#��#		  ��#	����%��!   ����������	  '� », ��  18 ����� ��  1996 � . «�  �����	��#		  ������%����	  
����������	���%���  �������  ��   ��% �  �  �����
�����%1 », ������  ,���	�����  '� , 
�����	�$	�  �� -
��&��	�  �  �������   ����������	  	  	�  ���
��
�
 , 	  �  ���������  	���  ����� . (  �  1992 � .  ��  ��	���  
����  ,���	�����  '���	!���!  ������#		  ��  2 	1��  1992 � . <  547 «�  � �������		  .�����  ������� -
����	  '���	!���!  ������#		 » [4]. 

����	
���	  .����   ����������	  '�  (.�� ��  '� ) – �����	�
#	����!  ����� , �����	�	�
12	!  
�� ��
  �  ���
�������  ��  � ����
��	1  ��  ��#	����%��!   ����������	 . �������!  ����
�!  .�� ���  '�  
�����  ����������  ��$��	!  ,���	�����  '���	!���!  ������#		  ��  ��������  ��2	��  &	������  ��&���  
	��������  �	
����	 , � 2�����  	  ���
�������  ��  ��
�����	�  	  ���$�	�  
����  [4], �  ���&�  ����	�����%  
��	�
1  ���
���������
1  ���	�	�
  �  � ����	  ��#	����%��!   ����������	  ������ . 

��� 
1  ���%  �  ����	&��		  ������������  #���!  ������	�  .�� ���  '�  ��&�������������  �� -
�	��	!  ��  �����%���  ��������  ��#	����%��!   ����������	 . 

�  	�  
	���   ��	  ��&�������������  ���	��		  ��  � ������!   ����������	 , ��  � ������ -
�����$������
  ��������
 , 	������#	����!   ����������	 , �����	�
#	����!   ����������	 , ����� -
�	
��!  ���	�	�� , 0�����	
����!   ����������	 , 0�����	
����!   ����������	 , � 2��������!   ������ -
����	 ,  ��% �  �  �����
�����%1  	  ����
�#	�! . ���  �����   ��	  ����������  ��
�  ����
  	  ���������	�  
������%����	  .�����  �����������	  [4, 2].  

��  ���	��		   ��	  �����&���  ����������  ������&��	!  	  ���������#	!  .����
  �����������	  
��  ����������
12	�  ��� ����� , �#����  �������	�  	  �������	�����	�  ����	�	�  �	�
�#		  �  �����!  
� ����	  �  ���	#		  ��#	����%��!   ����������	 , �������	�  	���
�	���  ��������	 , ����������  ����	 -
�	
���	�  �����	����  	  ��������  ,���	����
  '���	!���!  ������#		 . 

.�����  ���	��	!  
����&������  ,���	������  '���	!���!  ������#		  ��  �����������	1  .���� -
����  .�� ���  '� . �  �	�  ������  ��  ���&����	  �
�����	���	  ����������
12	�  �	�	�������  	  �� -
������  '���	!���!  ������#		  	�	  	�  ������	���	 , ��
�	�  ���&�������  �	#� . ,�	  .�� ���  '�   ��  
���&�  �����	�����  ��

��!  �����  �  ���#	��	  ��  �����%���  ��������  ��#	����%��!   ����������	 , 
�  ���  
	���  ���#	�  ��  0�����	
����!   ����������	 , ����������		  ����	����������  �  ���#	1  0���� -
�	
����!  	  ��#	��%��!   ����������	  [4]. 

��
����%  ����������  ��	�#	�	��%���  ���
�����������  ���
������ , ��	����12	�  �����&��	�  
	  ��������  ��� ���  ��  �����%���  ��������  ��#	����%��!   ����������	  ������ . ���	�  	�  ������  
���	�  ���
������   ���  [5] ���
�����������  �������	�  0�����	
����!   ����������	  '���	!���!  �� -
����#		  (��������  ����&��	� ), ��� ������  ������  ,���	�����  '���	!���!  ������#		  ��  29 ������  
1996 � . <  608 (��� . ��  13 ���  2017 � . <  208). 

������  ,���	�����  '���	!���!  ������#		  ��  17 ���� ��  1997 � . <  1300  ���  
����&����  
���#��#	�  ��#	����%��!   ����������	  '���	!���!  ������#		 . 

�  ������
12	�  ����  �  ���� , ������	��!  �  ����������		  �  0�	�  ���

��	�� , �� ���  �  ��� �!  
�������!  �����	�	�%  ���������  ���#����  �  �	�� , �������  ����� ����	  ������	�  	������	!  	  �� -
������	!  �  
������
1  ���#��#	1  ��#	����%��!   ����������	  '���	!���!  ������#		 . 8�� , ���&��  
����� , ���!��   �����  ���$	���$	���  �  �	��  	�����  �  0�	  ����  ��� ��	��#	�  ��  ����  ������  	  ��& -
�
�������!  ������	��  [2]. 

.	�����  0�����	
����!   ����������	  ������������  �� �!  ����
1  ���	������%  0�����	
���	�  
	��������  	  
����   ����������	  ���	��� .  

.��	�  �����	�% , 
��  ���!��  ��&���  ���  � ����
��	�  0�����	
����!   ����������	  ����&��	�  	  
���������#		  �����&����  ��  ������  �������  ���#��#		 , ����12����  ��#	����%���  	��������  '�� -
�		 . 8�� , ���&��  �����  «�����	�  ��#	����%���  	��������  '���		  ���  �����
�����	  � �����	����� -
���  	��������  �	
����	 , � 2�����  	  ���
�������  �  0�����	
����! , ��
��	���	�	
����! , ��#	��%��! , 
��&�
�������! , 	������#	����! , ������! , ������	
��! , 0�����	
����!  	  ��
�	�  ������ ». 

�  0���  �������  ����
�	������  ��	���	�  ��  ��#	����%���  	�������  '���		  �  �����  0�����	 -
�	  �  �	�����  ��#	����%���  	�������� . �  ��!  �����	��� , 
��  ����	��#	�  ��#	����%���  	��������  
'���		  �����&��  ���%��  ��  ������  
���!
	����  ����	�	�  0�����	�	  	  ��#	��%��!  ����� . 
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�����	��#	����!  	  ���������	
����!  ������!  ����	��#		  �������
	! , ��	�#	���  	  �������  
��!���	!  �������  	  �	�  � ����
��	�  ��#	����%��!   ����������	  '���	!���!  ������#		  ����1��� : 

–  ,���	����  '���	!���!  ������#		 ; 
–  �������%���  .� ���	�  '� ; 
–  ,���	���%����  '� ; 
–  .����  �����������	  '� ; 
–  �������%���  ������  	�����	���%��!  �����	 ; 
–  ������  	�����	���%��!  �����	  �
 :�����  '� . 
 

 
 

(� ����  1 – .��
��
����  ����������  ���#��#		  ��#	����%��!   ����������	  '�  
 
��  ����  ��	�12	�  ����������#	�����  ������	�	
���	�  ���#����� , ��	�12	�  ��  0�����	
� -

��
1  �	�
�#	1  �  ������  	  ���	���� , ��� ���	��  �������	�  �  ��
�����  �����������%��!  ���
����� -
�����!  �
��#		  � ����
��	�  ��#	����%��!  0�����	
����!   ����������	  '���	!���!  ������#		  �  
#������	��������  
�������	�� . 

�����	��#	���� -��������  ������  � ����
��	�  ��#	����%��!   ����������	  ��������1���  
�������%���	  �������	  	  ��
�	�	  ������	����	  �����	 , �  ���&�  ���
������	  .�� ���  '� , ���  �� -
������  �������  ���	��1�  ��� ����  0�����	
����!   ����������	  [2, 4]. 

,�  ���
  ��

���  ��������	  ����		  0�����	
������  �������  � . �!����  �
&��  �
	���%  � ��������� -
�	  ���  ����������	�  �  ����	�����		  �	������!  �����	���  ����	�	�  � 2����� , ��	  ������		  ������!  
����������#	�  ���	�	
����!  �����  � 
�����	����  	������	�  �  0�����	
�����  �������  � 2�����  [2]. 

�  ��&����	1 , 	�����	���%���  ������  �����	  ��	  ����	��  	  ��	���		  ��$��	!  �  �����  � �� -
��
��	�  0�����	
����!   ����������	  ����1���  �����	
	�%��  �	$%  ��������#	�!  �	����	�����  ��� -
�	�	�  0�����	�	  (��  ���	����%  ����%��  
��
 ������  	�

��	��  �����	��  	�  � �������	� ,  ��  
���  
�������&��  ���� ����  0�����	����  ���  ��  	�  ���������	1 ) 	  ����	
����  ����  �	��������  �	� -
������#	! . -�
���
1  ������#		 , ���
2	�  ���%�����  
�����  ��#	����%��!   ����������	 , ����1���  
���  �����  �	$%  �����
	���%���  ��������	�  (�	�������#		 ), �
2����%  �������  ����	���  �  ������� -
�������	  ���
��
��� -���	������������  ����������#	�����  ���#�����  	  ���������
��!  �� 	�%�� -
��	  ���
���� , � ����
	��12	�  ���	�������� , �����������	�  	  ���������������	�  �� �������!  
���	����	 . ,�  �
2����
 , ��
%  	���  �  ���������  �����������  	  ��� �!  �� 	�%����	  ��	&��	�  ���
���� , �  
��  �  �
2���������  ������#	�� , ���
2	�  ���%�����  
�����  ����	�	1  ��#	����%��!  0�����	�	  [4]. 

,�	  	�

��		  �����	��#		  �� ���  ��  � ����
��	1  0�����	
����!   ����������	  �����	���% , 

��  �  ������2��  �����  ���
����
��  
�����  1�	�	
�����  �������	
��	�  �������
	!  ��&�
  ���� -
���%���	  	  ���	����%���	  �������	  ���
����������!  �����	 . 

'��	����%��!  ������  0�����	
����!   ����������	  ��� ���	��  	��������	�����%  �  ���������  
����	��#		  #���!  	  ����
  ���
����������!  ���	����%��!  0�����	
����!  ���	�	�	 , �  ������!  ���&��  
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��		  � 2���#	����%���  	��������  [6]. 

�����������% , ��� 	�%����%  	  
���!
	����%  ���	����%��!  0�����	�	  � ����
	������  ��	  �	 -
���	
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  ����
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������ ���&��	�  �  �����������  �	��  ������������  �� �!  ���
  	�  �������  #���!  �1 �!  
������		 , �� ���12	�  �  �����  ���	��������  	�	  ����	�� . ,�	��	������  ���������	��  

���
����������!  0������	
����!  ���	�	�	  �  �����������!  �����$�������	  ��������  �����	��#	�  

���!
	��!  ��#	����%��!  	�����#	����!  �	�����  ���  � ����
��	�  �������!  ����	!���!  0������	�	  
������0�����	����	  ��������	��	  	  � ��
�����	�� , ��

�� -����	
���	�	  	  	�����#	�����	  �� -
$��	��	 . 

��  ����  �	��  
&�  �����  �������  ��	��  �����&���  �
��!  
���%$��	�  0���������� ���	�  ��  
�
��  ���  ��#	����%����  	����%�����	� , �  ���&�  ��  �
��  ��	�����	�  0�����0�����	����  ��������	! . 
����  ���
 �&���  �����  �  �������  �����	&��	�  0������ �����12	�  ��������	!  �  '���		  �
��%  �� -
�
����  ��  �����!  ������ . 

���
2	�  ����	���  ������  (.+( , 5���	� , ������	� , (���	� , ����#	� ) 	  ��
���!$	�  �	�����  ��� -
���		  ��  �� �
�  	  ������ ����  ����	  	  ����  (Royal Dutch Shell, British Petroleum, Chevron, Mobil Oil), ��  

������  
����� , ��
2������1�  ������	��	������  	�����	#		  �  ����� ���
  �����  0�����	����  	  
0������ �����12	�  ��������	!  ������ ���	  ����	  	  ���� .  

.������  	������   ��%$�!  �� ��  0������ �����12	�  ������	��	! , �������  
������  ��&��  
������	�%  ��  �	��� -, ������  – 	  ��������������� . ����	��� , �  �����$�������	  �����������!  �� -
����	  ����� �����  ���	�  ��������	����  ������  ����$��	�  ���������
	 , ��	��������  	  �  '���		  
	  ��  �
 �&�� , ��� :  

–  ���	������%���   
���	�  ����&	� ; 
–  ����	���%����  ����������%���  ����&	� ; 
–   
���	�   ������  ������� ; 
–  �����#		  �	����������  	  ��
�	� , �������  ��  �����	  ���

	�%  $	������  �������������	�  

��	�
  	�  �������	��� .  
���	�  	�  ��	 ����  ��������	����  ���������	!  ����	�	�  ���%���!   ���  �����������!  ����� -

�	  '���		  �  ����������		  �  8������	
����!  �������	�!  '���		  ��  ���	��  ��  2030 ���� , 
����&�����!  
�������&��	��  ,���	���%����  '�  ��  13.11.2009 <  1715-� , ��&��  ������%  ��	�� , �������
  	  ����� -
�	�  ��������  	  �������  �������&���	!  ��  ����	������%���  $��%��  ����	
���	� , ���%�������
���  
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	  1&���  ����! . ������	�  ����	������%����  $��%�� , ��� ����  �  ����	
���	�  
����	�� , �������&��  
 ��  ��	�����	�  �����������  ��������	! . 

'�������	�  ��������  ���������	�  0������ ���&��	�  �  �������!  	  ������!  ������	 , �������  
������������  �  �� �	#�  1 [2]. 

 
��5��"�  1 – ,�	��	������  ���������	�  0������ ���&��	�  �  �������!  	  ������!  �����$�������	  

���������	�  3�����	��	�  

*� �
�  ����	  
.�	&��	�  �������  ����	  ��  ��������	
���	�  �
&��  	  �����	 , ����$��	�  ������� -
��
	 , ���	�	��#	�  ��&	��  �� ���  ����&	� , �����$���������	�  ��������  	  

���  
����	  

���������	�����  ����	  
 

'�������
�#	�  � :�����  �������������  	  �	�������  �����	��#	�  ��������	
���	�  
��&	���  	�  �� ��� , �����2��	�  �����% , �������	�  �������	�	��������  �	����  

�������	�  	  ���������	�	 , 
�

$��	�  ����	
������  �������	�  �����������
	��1 -
2	�  ��������� , $	�����  �������	�  ������
����  �  �����12�!  ���$�!  

,����� ����  ����	  ,���$��	�  ��
 	��  ������ ���	 ,  ����  ������  	����%�����	�  �����  ����������� -
 ���	 , �������	��#	�  ���	���%����  �����	�  ��������	
���	�  ��&	���  

*� �
�  ����  
.�	&��	�  �������  ��  ��������	
���	�  �
&�� , ���	�	��#	�  ��&	��  �� ���  ������� -
�	
���	�  � :����� , �����$���������	�  ��������  	  

��� , ����$��	�  ��������
	  ��� -
����  

���������	�����  ����  

'�������
�#	�  ����������������  � :�����  	  �	�������  �����	��#	�  ��������	
���	�  
��&	���  �� ���  ���	�����%���  ������������ , �����2��	�  �����% , �������	�  ���� -
���	�	��������  �	����  
�������	�  	  ���������	�	 , �������	�  ������0�����	����  
�����
� 	����  ��	�����  �  �����	�  ��0��	#	�����  ���������  ��!���	� , ���$	���	�  
	����%�����	�  ����������
	��12	�  ���������  �  ���
�	�
����  0��������	�����  

,����� ����  ����  
,���$��	�  ������	  
�	�	��#		  �����  ��������	
���	�  ������� , ����$��	�  �,*  ��� -
�����  ���������  ��  �������  ����	�� , ���	�	��#	�  	  �������	��#	�  ��������	
���	�  
���#�����  

,��������   
������	�  ����  

���	�	��#	�   
�������  � :/��  ���� , ��	&��	�  ���������  �����%  	  	����%�����	�  �  
��
�����   
�������  � :/��  �������$������  �����  (����� , �������  �����  	  ��
�	� ) 

 
�#����  0�����	
����!  0�����	�����	  ������	��	! , ��������������  �  �� �	#�  1 	  	�  ������  �  

��	&��	�  0�����������	  ������������  ������	��	! , ���	�	�  ��  
����	!  �� �
	  ����	  	  ����  ��  ��� -
�������  ������	��		 . ������  ��&��  �#��	�%  ���
�%���	�����%  ������	��	!  ��  0������ ���&��	1  
��  ������  	������	�  ���
��
��  ����� ���	�  0��������
����  	  0����� �������  �����%���  ������� -
�����  ������	��	!  	  �������������  ���������  �  #���� .  

�  '���		  ��  75 % ���!  ����� �����!  0������0����		  ��  ���	���������  	����%�
����  ���  ��	 -
�����	�  �  ��!���	�  ��������&���  0��������	����� . ���  ����	�� , ��   ��%$	�����  ���
���������  
������	��	!  
����������  0��������	�����	  �   ��%$	�  �������  ��  ��2����	  �  ���
���  ��  ����	 -
���%�
1  ���	����	���%����%  � ��
�����	� , ��������  ��  �� , 
��  
���  �	����!  ����
��	  ��������1�  
�����  15–20 % � 2���  ������	  ���  �� ��� . �  ���
�%����  0��������	�������  �  ���������!  �������%1  
���2��	�  ��� 
����  ���
	���%��  (��  60 %)  ��%$�  0����		 , 
��  0��  ��� ���	�� . 

�  
�������	 , ����$�  �� �  ��������������	  
������� -���
�	�
����  0��������	����  ��  ����� -
�����	  �
��#	��	  ���	�	��#		  0���������� ���	� . .
�%  ����1
�����  �  �	 ���  	������		  
������  
	�  ���2��	�  �  ���	�	����	  ��  ����%��!  ����
��	 , 
��  ���������  �0�����	�%  ��  30–50 % ����� ��� -
��!  0������0����		 . ,�	  0���  ��
���
1  ��  ��� 
����  ������  ������������  0��������	������ , 
��  
��� ����  ���
��%��  ��	  ������	��#		  ���	������� . 

.�	&��	�  0�����������  ������	���  �  �	������  ������&��	�  ����������  ������	�  	  ����$� -
�	�  ���������
	  �
���  ���	�	��#		  ��&	���  �� ���  ��������  ����#	! . ,��	�
2������	  ������ -
�����!  �����	�	  ����1���  

��  �  ��!  ����	���%����  ���	
�����  �	�	
���	�  ��������  	  ��������1 -
2	� , �  ���&�  �����&����%  

���%  ��������	
���	�  ����	  �������!  ����#		  �  ��
 ���������!  ���%1 , 

��  ���������  ��	&��%  0������������  ����#		  ��	  	�����12	���  ��  ������	  ��� ����	!  �  ��&	�
  
������
�	 . '���� �������  �����	��  ���$��  	������	�  ��  �����  	�  �������&���	!  -������!  .	 	�	 . 

�  '���
 �	��  ���������  ��!���
��  ���
�����������  ���������  «8������ ���&��	�  	  ����$� -
�	�  0������	
����!  0�����	�����	  �  '���
 �	��  ���������  ��  2014–2020 ���� », ����
��	  ������!  
�������� : 

?  �����2��	�  
���%����  ����� ���	�  ����	
����  ����	��  ��	  ���	��������  0�����	
����!  	  
�������!  0����		 ;  

?  ��	&��	�  
���%����  ����� ���	�  0�����	
����!  	  �������!  0����		 , ����  	  ��	�������  �� -
�� , �����2��	�  �����%  0��������
����  �  �����  ���	��������  	  ����� ���	� . 

�  ������2��  �����  ��  ����
  ��&��  �����	�%  ���  ���� , 
��  �	�	�
12��  ����&��	�  �  '���
 -
�	��  ���������  �  � ����	  ������	�  ���������  ��������	!  �  � ����	  0������	�	  ���	����  ,(�  «��� -
����% ». 8��  �������&������  0�����	
���	�  0�������  ��  ����������  0������ �����12	�  ���� -
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��	��	! , ����	�
����  ��������  #�����!  ���������  «8�����0�����	����  0�����	�� » ��  ���	��  ��  
2020 ���� , ������������  ��  ��	&��	�  ����� ���	�  ����	��� -0������	
���	�  ���
����  ��  ���!  ����� -
���	
����!  #���
��  �� �
	  ����	 . 

�  ,(�  «�������% » �������  0�����	����  �	�����  �� ���  �  	�����#	��	 . ,�0���
  	  �������!  
�����  �  ��	&��	�  ������  ������   ��������  �������	1  0�����	����  ��������	! . ��������  0�����	�  
0��������
����  ���

���  ��  �
��  0�����		  0������0����		 . ��	 ��%$	�  ���
�%�����  
�����%  ��� -
�	
%  �  0������	�� , �	������  �� �
	 , ���������	  ����	  	  ���� , ������&��	�  ����������  ������	� , ��  
���������� .  

���	�  � ����� , �  
	���  ��������	!  	  � ��
�����	� , ������	�$	�  ������%  ������  �  ����  0��� -
��� ���&��	� , ��������  �	���������  ������  (�', ), ��	�����	�  ��������  ��  �������	�  7 ���  
���	 -

	���%  �  7 ��� . -��������  0������  
�����%  ����	
%  	   ��������  ����� ����  �������&���	!  �  	� -
���%�����	��  ���	������%���  ����&	�  (�  ���  
	���  �  �', ). 

 ����!  	�  
���$���  ��������	!  �  ,(�  «�������% » ��������  �	�����  ������������ -������% - 
��!  0����
���#		  �������  ����!  ����&	��!  (�'8 ). ��������	�  � ����
	����  �����	!  ��	����  �� 	��  
����	  ��  ��&��!  	�  �	�  �  3,7 �����  �  �
��	 . ,�	  0���  ��������  ��� ���	����%   
�	�%  �����%�
1  
����&	�
  	  ����	�%  �����%���  �����������  ������������ . 

-�  �
��  ������������%����  �������	�  ����!$	�  ������0�����	����  �������  
���	
��	�  
���������
	  �������  � ����
	������  7,7 ���  ����  ������	���%��  �� ���!  ����	  	�	   ����  27 % ��  
������!  �� �
	 . .
2�������
1  ���%  	�����  ���&�  
���	
��	�  ��&����������  ���	���  �� ���  ���� -
&	�  – ����%  ,(�  «�������% » ��������  �	�����  �  '���		 . 

�  ��
�	�  ����������� ���12	�  ������	��  ����������  ���&�  ������1���  	  ����� �����1���  
����
12	�  0�����0�����	����  ��������		 : 

–  �������	�  0��������	������!  �  ����$�����  �����&��	��  �	���	� ; 
–  ��	�����	�  �	������  �������  ��  *�. /�-��  ������  #����� �&��� , �������  ���������  ��	 -

�	�%  
���%���  0���������� ���	�  ��  1-2,5 ��� -
�� ./� 3 �  ���	�	����	  ��  ���	����	���%����	  ������ ; 
–  �������	�   �����!  ����	
���	�  �������������  ���  ����&	�  �  �+�� /�86� , �������12	�  

��	�	�%  
���%���  0���������� ���	�  ��  0,16 ��� -
�� ./� 3. 
��&���	  ��������	 , ����� ���
12	�	  ���	�	��#		  ��� ����  0������ ���&��	� , ����1��� , �  

����!  ������� , 
���	
	��12	���  �
�������  �������  ��  �� �

  	  ���������	����
  ����	  	  ����  	  
��  ��������	�  ��	  0���  ���
&�12�!  ��	�����!  ����� , �  ��
��!  – �������  �����	���%���  0�����	� -
����%  0������ �����12	�  ������	��	!  	  ���	
	�  ���
	���%���  ��������  0�����		  0��������
���� . 

 
���������� : 

1. �  0������ ���&��		  	  �  ����$��		  0������	
����!  0�����	�����	  	  �  ������		  	������	!  �  �� -
���%���  �����������%���  ����  '���	!���!  ������#		  : �������%��!  �����  '���	!���!  ������#		  ��  23 ��� -
��  2009 ����  <  261-�- .  

2. �  8������	
����!  �������		  '���		  ��  ���	��  ��  2030 ����  : '������&��	�  ,���	���%����  '�  ��  
13.11.2009 <  1715-� . 

3. �  
����&���		  ���
����������!  ���������  «8������ ���&��	�  	  ����$��	�  0������	
����!  0� -
����	�����	  �  '���
 �	��  ���������  ��  2014–2020 ���� » : ,����������	�  �3  '�  ��  04.12.2013 <  954. 

4. 8������ ���&��	� . 8������	
�����  0�����	�����%  : ��.�  '  51541-99.  
5. *� �
�  ����	 : 0�����0�����	�����%  // ������  «��������  ����	���% ». – 2014. 
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������"�/ . *�����  ����%�  �����2���  ����	�
  ���
��
��!  
������%����	  ������	��	�  ���  «"��	�������'��.���	� ». ��  
�����������  ������	��	��  ���  ������%����  	�  �
��#	��	�� -
���	�  ��� ���	��  ����$�  ����&�����  �	�����  ���
��
��!  
������%����	 . 6��%1  ���
��
��!  ������%����	  ��������  �� -
�

��	�  ���%�  �  �
&���  ���	
����� , �
&����  ��
����� , �  �
& -
���  ����� , �  �
&���  ����� . �  ����  �� ���   ���  �����������  
�
2����
12��  �	�����  ���
��
��!  ���	��	�	  ��  ������	��		 , 
 ��	  ��������  ���������	 : ����������	�  �����  3�� , ���� -
�	���%���  � :���  �������� , ���� �1���	�  ������  �������	 . 
���&�   ��	  ������&���  ������	��	�  ��  �����$���������	1  
���
��
��!  ������%����	 : 	����	�%  ����� �  ����	�����	�  
���
��� , 
�������	�  �������	  	  �� ���  ������2	���  �������  
(�. -����	�� ; 
�������	�  �������	  �������  XYZ-����	�� , 
���&�  � :��	���	�  0�	�  ��
�  ����	��� . 

Annotation.  This article is devoted to the analy-
sis of the procurement activities of the enterprise 
���  «LeninogorskRemServis». At modern 
enterprises for their normal functioning, a well-
established procurement system is necessary. 
The purpose of procurement is to obtain raw 
materials in the right quantity, the right quality, at 
the right time, in the right place. In the course of 
the work the existing system of procurement 
logistics at the enterprise was considered, 
shortcomings were revealed: non-fulfillment of 
the plan of the logistics, inadequate supplies, 
failure to meet delivery deadlines. Also, meas-
ures were proposed to improve procurement 
activities: change the methods for planning 
purchases, inventory management and selec-
tion of suppliers by the ABC-analysis method; 
inventory management by the XYZ analysis 
method, also the combination of these two ana-
lyzes. 

	�=��+��   ��+� : ���
��
���  ������%����% , �����	��%�� -
����	
�����  � ����
��	� , ����	�����	�  ���
��� , 
�������	�  
�������	 . 

Keywords:  procurement activities, logistical 
support, procurement planning, inventory 
control. 

 
��
��%����%  ����	��  ���
��
��!  ������%����	  ����1
�����  �  ��� , 
��  �����	��%�� -
����	
�����  ��� &��	�  ������	��	!  �������%  ����!  	�  ��������  ����	����  ���	��	�	 , 

�������  ���������  �����	���%  �  #�����  ��	���	�  

���� . �  ����	  �  0�	� , #��%1   ���  	�

��	�  ��� -
���	
���	�  ��������  ��  �����&����
  ���
��
��!  ������%����	 , ��������	�  ����	��  �����	��#		  
���
��
��!  ������%����	  ��  ���  «"��	�������'��.���	� » 	  ����� ����  ������&��	!  ��  ����� -
$���������	1 .  

-��
��
���  ������%����%  – 0��  
�������	�  �����	��%���	  �������	  �  ���#����  � ����
��	�  
������	��	�  �����	��%���	  ���
����	 . 6��%  �����	��#		  ���
���  – ���

��	�  ��� ���	����  ���%�  
�  �
&���  ����� , ����� , �
&����  ��
����� , ��  ����&����  ������2	��  	  ��  �������!  #���  [1, � . 95]. 

�  ���  «"��	�������'��.���	� » 	������  ��������  ���	��	
���	�  �����#	! , ���	�  ���  ����	 -
�����	�  ����� ����	  �  ���
���� , ���������	�  ������  	  � :���� , �������  ���	���������  	  ���
	�� -
��  ��	��!  #��	  – 
�������	�  ������� -�����	��%���	  �������	 . ��������  0����  ���#����  ���
��	  
���%�  	  �����	����  �  ���  «"��	�������'��.���	� » ������������  ��  �	�
���  1. 

.	�����  �����	��#		  ���
��
��!  ������%����	  �  ���  «"��	�������'��.���	� » 	����  ���  
����������� . 9���  ����	�����	�  �������  	  ��������  �����	��%�� -���	������������  ��������  	  ��� -
	����	��� , ��  ����	
���	  �����  3��  ��  �������1��� , 
��  ��	���	�  �  �����	����  ���������	��  �  
������%����	  ������	��	� . �  
�������	  0��  ��	���	�  �  ��������	1  � ���
	�������	  �����%���  �	 -
���  �����	��%���  �������  �  ����	  �  �����	���%���	  � :����	  ��������  	  ������	1  ������� , ���� -

(  
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 �1���	�  ������  	���������	�  ����
�#		  ��  �������  �  ����	  �  �����������  �����%���  �	���  ���%�  	  
�����	���� , �����
��	�  �  � ����  ������	���%���  �	��������  �������  �  #��%1  � ����
��	�   ���� -
�� �!��!  �� ���  ���	������������  #���� . 

 

 
 

(� ����  1 – ��������  0����  ���#����  ���
��	  ���%�  	  �����	����  �  ���  «"��	�������'��.���	� » 
 
�  ����	  �  0�	� , ��������1���  ����
12	�  ��$��	�  0�	�  ��� ��� : 	����	�%  ����� �  ����	�� -

���	�  ���
��� , 
�������	�  �������	  	  �� ���  ������2	���  �������  (�. -����	�� ; 
�������	�  ���� -
���	  �������  XYZ-����	�� , ���&�  � :��	���	�  0�	�  ��
�  ����	���  (�	� . 2) [2, � . 126]. 

  

 
 

(� ����  2 – �����	�	��#	�  ���������
��  ���  
�������	�  �������	  
 
��� ���	��  � ����
	�%  ����������  ���	
	�  �����	��%���  ���
����  ��
���  (9  	  �9  ��  ���� -

�� , ��  ���  0����  ��  �
&��  ��������%  	� ���
��!  ��������!  ����� , ���  ���  ������  �����	��%���  �� -
�
����  0��!  ��
���  ��� 	���  	  ����$�  �������	�
���� . 3����	��%���  ���
���  ��
���  AY 	  BY ��	  
�������  � �����  	��1�  ���������
�
1  ��� 	�%����%  ������� , 	 , ���  �������	� , ���  ����  
�� �  
� ����
	�%  ����������  ���	
	� , �
&��  
���	
	�%  ��������!  ����� . 3����	��%���  ���
���  ��
���  
AZ 	  BZ ��	  �������  � �����  ���	
�1���  �	���!  �������	�
�����%1  ������� . >���%  �������  �
&��  
��������	  ��  �	����
  �������  �  ���������!  �
���!  ������ , ��  
���	  �����	��%���  ���
����  ��� �� -
�	��  � ����
	�%   ����  
�����  �������	 , �� ���%  ������2	��� , �������&�����   �	���  �  �����
 , �� -
���	�%  ���	��	
����%  �������� , ���

	�%  �� ��
  �  �����!  ��
���!  �����	��%���  ���
����  �����
  
�������
  �����&��
  ������		 . 

,�	�����	�  XYZ-����	��  ���������  �	�%��  ������	�%  ����� , �������  �����&��  ����	�  ��  

�������	�  	  �������%  ���  �����	��%���	  ���
����	  �����!  ��
��� . ��� , ��  �����	��%���  ���
� -
���  ��
���  .9  ��&��  	����%�����%  �	����
  �������  �  ���������!  ���	��	
����%1  	  ��	�	�%  ������ -
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��!  ����� . ,�  �����	��%���  ���
����  ��
���  CY ��&��  ����!�	  ��  �	����
  �  ���������!  �
���!  
(� :���� ) ������ , ��  ��	  0���  ����	�����%  ��������!  ����� , 	�����  	�  	��12	���  
  ������		  �	 -
��������  �����&�����! . >���%  CZ ���
����  ��&��   �� ���������  �����	�%  	�  ������	����� , �  ��
 -
�
1  
���%  �
&��  ���
�����  �������	�����% , ���  ���  	�����  	�  �����	��%���  ���
����  0��!  ��
���  
����	��1�  ���	��	����  	�	  ��
�������	�
����  ������ , ��  �������  ������	�  �����  �����	 . ���� -
�	�%  	�  ������	�����  ��� ���	��  ������	  �����	��%���  ���
���� , ������  ���  �����  	�	  
&�  ��  �� -
�
���12	��� . 

3���	#�  ABC-XYZ ����  ����$
1  	������#	1  ���  �������	
������  	������	�  ���	#	!  �� -
�������
�� . 

���	�  � ����� , ABC-XYZ-����	�  ���������  �  �����!  ����  �#��	�%  ���%  ������	����  ������		  
	  �����% , ���  ��&��  
�������%  ���	  	�	  	���	  ��
����	  	  �������	��	  ������� , ���	�  ���	#		  ���� -
�	����  ��� ���	��  ������	  	�  ������	����� , �  ���  ���	�  ���	#	!  ��� ����  ��� ���	��  
���	
	�%  
��������!  ����� . 

ABC-XYZ-����	�  ���������  
�

$	�%  ��
�����  
�������	�  �������	 , 
��  �  ���1  �
����%  � �� -
��
	����   ����  0�����	��
1  ������%����%  ���  «"��	�������'��.���	� » �  #���� . 

.  #��%1  �#���	  0�����	
����!  0�����	�����	  ��  ������&�����  ������	��	!  �  �� �	#�  1 
���	������  ���
��  ��������  ����	�� -0�����	
���	�  ����������!  �  #����  ��  ���  «"��	������� -
'��.���	� » ��  	  �����  �������	�  ������&�����  ������	��	!  [3]. 

 
��5��"�  1 – .����������	�  ����	�� -0�����	
���	�  ����������!  ��  	  �����                                                                   

�������	�  ������&�����  ������	��	!  

,��������%  2016 ���  �������  4������	�  (+/-) ����  	������	� , % 

���

�� , ��� . �
 . 4838538 4966590 128 052 2,6 

.� ����	����% , ��� . �
 . 4314143 4438070 123 927 2,9 

,�	 ��%  ��  ����	��#		 , ��� . �
 . 356744 360869 4 125 1,2 

.�������	��
���  
	��������% , 
�� . 446 436 -10 -2,2 

����  ������  ��
��  �� �
	� , ��� . �
 . 124953 122291 -2 662 -2,1 

.���������
���  � /�  1 �� �
��� , �
 ./ 
�� . 23347 23418 71 0,3 

 
�  ���
�%����  �������	�  ��  ���  «"��	�������'��.���	� » ������&�����  ������	��	!  ��	 -

 ��%  ��  ����	��#		  ��������  ��  1,2 % ��  �������	1  �  
������  2016 ���� . ,�	  0���  �����&��  ��	 -
&��	�  
	��������	  �� ���	���  ��  10 
�� . ,�	  0���  �������  ����
���  ���� �����  �����  1 �� �
���  
��������  ���
2�������� : ��  71 �
 . 	�	  ��  0,3 %.  

���	�  � ����� , ���
���  �������&��1�  �� , 
��  �������	�  ������	��	!  ��  �����$���������	1  
���
��
��!  ������%����	  �������  0�����	�����%  ������%����	  ������	��	� . 
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������"�/ . �  ����%�  ����	���  ����
�  ����������%  	  �������	  
����	�  �	�����  �������  ���������  ����	  ��  �
��  �
�����	���  

��
� , ����� ����  ��������  ���������	!  �����$���������	�  
�����!  �	����� . ���  &�  	�

��	�  ������	
���	�  �����  ���  	  
��	�#	�  �������	�  �
�����	��� , ����	�����	�  �����������  
0�����	���!  ������%����	  ������	��	�  ��  ������  ����	�� -
#		  �������		  
����  ��������  ���
2	�  	  ���������
���  ��� -
��� . 

Annotation.  The article aims to review and 
analyze the revenue system of the telecoms 
operator by outsourcing services, developing 
the main directions for improving this system. 
Also, the study of the theoretical foundations 
of fiber optic cable and the principle of intro-
ducing outsourcing, the formation of prere-
quisites for the effective operation of the 
enterprise based on the implementation of 
the strategy through a set of current and 
medium-term plans. 

	�=��+��   ��+� : 
��
�	 , ��������  ����	 , �
�����	�� , ��� . Keywords:  services, communication opera-
tor, outsourcing, FOC. 

 
+������  
�  �	����!  �����	��  �
�����	��  ���  �����  ���	����!���	�  �  ���$�	�	  ������2	���	  
� -

�
�  �������  	  4�  
��
�  �����  ����  ��	�������  ���������  ����$��	�  0�����	�����	  �� ���  ���� -
��	��	! . ���	
	�  
  ������		  ��������
��!  �
�����	�����!  �������		  �������� , ��  ����	1  ���
2	�  
����	�	
���	�  �������� , ��� ���	���  
����	��  
���$����  ����	�	�  ����
��������   	�����  	  ���  
������#		  �  �����	���%��  ����12	���  ����
���  
����	�� . 

-�  �
��  ����������  ���	#	��	�����	�  �
�����	���  
��
�  ���

���  ���   ��%$��  ��	����	�  
  �� -
���
	��� . 8���  �����  �����	���  ��  ������   
�����  ����	�	� . ,�����	��	�  
&�  �����	 , 
��  ������  ��  
� ������%��  ��������%  �� ������
1  	�������
��
�
  ���  � �� ���	  ������� , ��$����  ���������%  
��2����	  ���#	��	�	���������  �����!���� . �� -������ , ��  ����  	�����	�����%  �  � ��
�����	� , �� -
��2��	�  	  ���������
  ������ . �� -������ ,  ��������  ����
���#		  	������  ��&��  �� 	�%��  ��	&��	�  
���	���  ��  
��
�	 . � -����%	� , �������	!  Call-#����  �������   ������  ���������  ��� 
����  
��
�	  	  
�������  0�����	����  �����������  ��  ���������	  ����
��	  ��  �
��  ����������  
���	
��	�  
	���  
���������� .  

�
����  ����	�	�  ��������
�	��#	������  �����  '���		 , �������	�  ���   ����  �����  	  �������� -
���  ����������  ����	  	  � ��
�����	� , �����  ����	�  ����

  ������
	  ������  �  ����
�!$�!  �������%1  	  
��
������ . ��	 ����  ���	���%��  ����
�1�  0�	�  ��� ����	��  ���	 , �����������  ��  ������  ��". . 

%��� ���  �������
����  ��������  �����	��#	�  �������	
������  
�������	�  	  �������	�  
�
�����	���  ���  ����$��	�  �������  ���������  ����	  ��  � ��
&	���	1  ��� . 

$��&  ������ : �������	  ����	�  �	�����  �������  ���������  ����	  ��  �
��  �
�����	���  
��
� , 
����� ����  ��������  ���������	!  �����$���������	�  �����!  �	����� . 

*�����  ������ : 

?  	�

��	�  ������	
���	�  �����  ���  	  ��	�#	�  �������	�  �
�����	��� ; 
?  ����	�����	�  �����������  0�����	���!  ������%����	  ������	��	�  ��  ������  ����	��#		  

�������		  
����  ��������  ���
2	�  	  ���������
���  ������ . 
��  �������$�	!  ���%  0�����	
�����  ����%  	  ��

�� -����	
���	!  ��������  ��  �����  ��  ����� , �  

�����  �1 �!  �����	��#	�!  ���	�  ������  ��� ���	����%  
������%  ��  �����	  	����	  	  ��������	��	 , 
�����%  ���1  �� ��
  ��  ���	
�� . 

.  �������	��  ������  �����	� , ���  �
�����	�� , �����  �����&���  �������%  �1 
1  �� ��
 , ��
	 -
���  �  ����!$	�  ��������	!  	  �
���������  ��������  	  �����
	���  
 ����!  ����2��	� , �������	�  �� -
���	��#	�� . ,�	  0���  	����%�����	�  ���������	�  ��
�����  ���
����  � ���
	������  ���  �����	�� -
#		  ��	���%$	�	  ��������	  ������	  	  ������� . ,������  ��  �
�����	��  - 0��  �������	� , ��������� -

�  
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���  ��  ����$��	�  ��	 ��%����	  	  ����
���������� ����	  �  ��������
��!  ��������	�� . �  ��

��  
��	�����	�  �
�����	���  ������	��	�  ���

���  �����&����%  ����#����	�����%  ���
���  ��  ����	�% -
���   	�����  	  ��  ���	���%��  ��������	��  	  ������&��!  ��  ��������!  �  �	�  	�������
��
�� . 

 ����	�  «�
�����	�� » (outsourcing) ���	����	�  ��  ����	!�����  outside resourse using 	����%�� -
���	�  ���$�	�  ���
���� . �  �����	��  ��&�
���������   	�����  ���  �
�����	����  ���	��1�  ������� -
�	�  �����%���   	���� -�
��#	!  (���	������������ , ����	���� , 	������#	����� , �	�������� , 

�������
���	�  	  �� .) ���$��!  �����	��#	�! , ���������12�!  ��� ���	���	  ���  0����  ���
����	 , 
��  ������  ��������
����  �����$��	� . 

4����%�����	�  ������	�!  �
�����	������  
��
�  �����  �  ��  
�������	1  	  ���#�����	1  	  ����  
�����&����%  �����%  �����%�� -���	  ���
���  ���	#		  ��  ����� . 

�	���  � �
��  ��	�	����  ��$��	�  �  	����%�����		  �
�����	������  
��
�  �  ���
���  ��  �� , 
��  
	�������	�  ���������  ����������  �
��#	!  �	���! -������
	���  ��������   ����  ��
��������� , 
0�����	����  	  �����  ��������� , 
��  	�  	�������	�  �  �����!  ������		 . 

���	�  � ����� , �  ���	�
2������  �
�����	���  ��������� : 
–  �����2��	�  
�������
���	�  	����&��  (�  
�������	 , 0�����	�  ��  ������  ��
��  �� ���	���  

 
�������		 ); 
–  ������	��������  ��������������%  ��  ���

��	�  ����
����  ���
�%���� ; 
–  � ����
��	�  ��������  
�����  ��
�����  
��
� ; 
–  ���	�	��#	�  ���������  �����&�! . 
,�	  �
�����	���  ��
�����  
��
�  ����	  ���	�	�  ��  ����	�%����  �� ���  ������������  �
��#	! , 

��������  ����	�������  SLA 	  �������	����	���  ���  	�����	���� , ���  	  �����
	�� . 
�  ������  �����!  ����%	   ��	  ���������  	���������	�  ������%����	  ������	��	!  ��  ����	�� -

�		  (����������!  � ����	 : 
?  ,(�  «'��������� »; 
?  -(�  «(�����������  6	������  �����	���	� »; 
?  ���  ,��  «(���� ». 
��  ������  �����������  	���������	!   ���  ��������  ���  ��	���� , �����  ��������
  ��� �� -

�	�  �
�����	�� . 

.�������  �� ��  ����:+�� �+�  ��� �� ��$�+��  ��#�����  

,�	��� : ,(�  «'��������� » ������  �  0����
���#	1  �� ��%���  �	�		  ����	  �
�����	������  
������	�� . ,�	
	��!  ������  � :���  ���	��������  ��  ������
  ��
&	�  �  ����
1  �
����%  0�����	
� -
��	�  ������� :  

?  .�	&��	�  �����#	�����  	����&��  ��  0����
���#	1  	  � ��
&	���	�  �� ��������  ����! . �  
����
1  �
����%  0��  �������  �  0�����	��!  ������	��	�  	  ��������	��  ������%  
��
�	   ����  ����
� -
���	  ���  ��	����  ��  �
��  ��	&��	�  0����
���#	�����  ������ . 8��  ���������  
���	
	�%  	�����	#		  �  
����	�	�  	  ���

	�%  ������	���%���  ���	�
2�����  ��  ����������
�������  ����� . 

?  ,�����
�  ��������	
���	�  	   	���� -���#�����  ���#�����  ���������  ��  �
�����	��  ��&��  

�

$	�% , �  ��&��  	  
�
�$	�%  ������%����%  ������	��	� . ���  ���	�	�  ��  ���� , ���%  �	  
  ��������  
��� ��  ��������#		  �  ���������!  ��
  �
��#		 , ����	��� , �  �����	&��		  
��
�	  �  ���
1 -�	 �  ��� -
#	��	�	������
1  #����
1  ��
��
 .  

,���	�%��!  �
�����	��  
���2���  
�������	� , ��  ��� 
��  
����  ���
����	���������  	���� -
��!��  ���	����!���	�  	  ����	���%��!  	������#		   	����  ���#�����  – 
�� �  ��������  ��  
����	�  
��������  ��  ��
������  � ��
&	���	�  � ������� , ��  ����	�����	��  
  �	�  ���	�	�����  ����� .  

� �?� �+�����  ���� !��#�"��  5�:�� �   �#� ��/���*��  

,�	��� : -(�  «(.�'(9(�.��)  64�'���)  �)")�4*)�4) » 	����  ���1  ���%  ��  � ��
&	���	1  
�����  500 ��  �� ���!  ��". . *��  ������	���%���  �������  ������	��	�  ��	�	����  ��  � �
&	���	�  �� -
 ��	  ����	  3>. , ��  �����
  &�  ��	�#	�
  ������	��	�  �� �����  ��  ������  ��������  �  ���  ,��  «(���� ». 

*��  ���
���  ��
�����  0�����	�����	  �������	�  �
�����	�����!  �	�����  -(�  «(6� » 	                 
���  ,��  «(���� » ��� ���	��  ������	  ����	�� -0�����	
���	  ���������	  ������%����	  ������	 -
��	� ,  ������  ���������	 : 
	��������%  ��".  	  ��	������  ����
��� , �	��!��!  �������� , ��������	 -

�����  ����2��	� . '������  ��������  ���	������������  ���#����� , ���������  �  0����
���#	�!  
�������  	  �	�	!  ����	 , ���
�  �����������%��  ��  �����
  	�  ��
�  ���	����� : 

–  ������� , ���������  �  
�����	  ���	  0����������	 ; 
–  ��������  ���	��������  	�	  �� ����	����%  �����&  ��   ����  �����������	�  ��  � :����  

���%�
�	�����	�  – 
��
�	  ����	 . 

,���=�����  

�  
����	��  ������������  �����  �
�����	��  ��������
�	��#	����!  ���	  ��������  ������	 -
���%���  	����
������  ����$��	�  0�����	�����	   	�����  ����������  ����	 , �����  	�  
��
�	  �� -
$����  	  ����
����  ���  ��	����  ��	  ��������		  ��
�����  	  ����&����	  ����	��� . 
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�	���� -�����%  ������
	  ����!  ��  ���$	����
1  ������&�
  �
��#		  � ��
&	���	�  	  0����
� -
��#		  – �	����!  ����� . ��������  ���	�
2������  ��������  ��  ���$	����
1  ������&�
  ����!  ���� -
����  �����&����%  ���������
	�%��  ��  ����!  ������%����	  (� ��
&	���	�  � ������� ), 
���%$	�%  
�������  ��  �����&��	�  ����! , ����� ��	�%  ������	���%���  ��������  ��  ��
�	�  #��	  ������		  	 , 
����
��  &� , ���

	�%  ����
�  �  �

$	�  ��������	��  �����	�   	�����  ��	  ����
��	
�����  �  ����� -
�	��	  �  ���������	�  ������ . ,����	��  ���������� , 
��  ������
�  0����
���#		  ���	  �  
�������	�  
������2	�
  ���������  ��	�	�%  �������  ��	�����  ��  20 %, 
��  ����
���  �����&����%  ��� �����  �	 -
�����  	�����	�����%  �  	�����#		 , ����$��	�  ��
�����  � ��
&	���	� , �����  
��
�	  	  ����	��   

,����  ��� , ���  �������%  �
  	�	  	�
1  �
��#	1  ��  ���$���  � ��
&	���	� , ������		  ��� ���	 -
��  �������	  �
�	�   	���� -���#����� , �������	�	�����%  ���#����  	  �
��#		 , �������   
�
�  ������  
��  �
�����	�� . .  ����!  ������� , ���  �	�	�	��#		  �	����  ��  ��	���
��	�  �������	�  �	��  ��� �� -
�	��  ��	������%  �  ���&���  ��������	
���	�  ��������  �
��������� , �������  
&�  ����$�  ��������� -
�����	  �� �  ��  ����� , � ����1�  �������������	����%���	  0��������	 , ��������#	��	  	  ���
��
 -
��! . .  ��
��!  ������� , ��&��  � ����
	���%  �2����%����%  ���������	  	  ��������	�  ���������  ��� -
#��
� , ���1
��  
���������	�  ����������  �,8  ��  ��
����
  �  ���������  �  �
���������	  ���  � ���� -

��	�  ����������	�  ���
�%�����  ��$	�  �������	
���	�  #���� . 
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