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Аннотация. Измерение ответственности компаний связано во-
многом с тем, какую результативность и плановость в дейст-
виях компании получают, при том при всем, это измеримость 
должна давать определенные эффекты. Поэтому любое изме-
рение действий в отношении всех сторон должно быть прора-
ботано тщательным образом. 

Annotation.  Measurement of responsibility of 
the companies is connected in – much with 
what effectiveness and planned character in 
actions of the company are received, thus in 
case of everything, it is measurability shall 
give certain effects. Therefore any measure-
ment of actions concerning all parties careful 
shall be in the way worked. 
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Репутация – это своего рода система, характеризующая отношение общества, государства и 

других взаимодействующих компаний, а также включающие в себя компоненты: стоимости и риска. В 
основе вероятности возникновения риска могут быть следующие факторы, способствующие его раз-
витию: 

1) жесткая конкуренция; 
2) несовершенства организации процесса производства и управления; 
3) катаклизмы и войны. 
Анализ результатов ученых (таких как Э. Гриффин, С.А. Пестриков, Г. Дауллинг) показал, что 

большинство компаний часто несколько не учитывают, а сколько выделяют, но не прорабатывают 
развитие рисков, вследствие чего несут мощные потери и банкротства. 

В основе их исследования большинство (а именно в 2004 и 2008 гг. – были риски репутационно-
го характера и более 45 % возникающих ситуаций, связанных с банкротством, заключаются в неэф-
фективном ими управлении. 

Предлагается разработать основную схему, влияющую на устранение, а возможно и недопуще-
ние случая возникновения угрозы не нужного риска, представленную на рисунке 1. 

Сама схема представляет логическую цепь последовательных действий, определяемых шага-
ми, так необходимо охарактеризовать эту последовательность.  

Анализ работы: 
Шаг 1 – предполагает работу в выборе необходимо стратегического плана в определении Шага 2. 
Шаг 2 – включает разработку рисковой ситуации и определение по разработке программ, на-

правленных на разрешение риска. 
Шаг 3 – анализ и корректировку выбора решения, после чего определяются ответственные в 

решении ситуации (Шаг 4).  

Принятие решения в выборе стратегии: 
Шаг 5 – далее определяются стратегии развития (долгосрочного и среднесрочного) и оценива-

ется эффект стратегии, с учетом влияющих на нее факторов развития. 
Саму стратегию развития предлагается внедрять с учетом влияющих на нее факторов, а именно: 
–  во-первых, выясняются какие интересы и барьеры есть у сторон; 
–  во-вторых, разрабатываются механизмы развития отношений (именно они являются опре-

деляющими); 
–  в-третьих, предлагаются варианты программ, способствующие получению выгод; 
–  в-четвертых, взвешиваются полученные результаты и все способы работ, в конечном итоге 

приводящие к долгосрочному сотрудничеству; 
–  определяются стратегии. 
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Рисунок 1 – схема устранения ненужных для компании рисков 
 
Нами предлагается алгоритм, позволяющий эффективно достигать и принимать различные ва-

рианты работы (способы работы), а также основную стратегию, нацеленную на долгосрочность отно-
шений сторон. Представляется, что сам алгоритм будет выглядеть изображенным на рисунке 2. 

А основные действия в выборе стратегии может представлять собой сложный механизм, пред-
ставленный также шагами, характеризующими действия: так Шаг 1 рассматривает основные барьеры 
и интересы характеризующих сторон, после чего разрабатываются программы развития и основные 
шаги (Шаг 2) в выборе эффективного механизма развития, после определяются способы работы, а 
также выявляются результаты, ведущие к долгосрочности (Шаг 4). Выработка стратегии является 
очень важным компонентом, поскольку охватывает вопросы долгосрочного развития (Шаг 5). А ана-
лиз и оценки стратегии, приводящей к долгосрочной перспективе развития выступает ключевым и 
может оказывает выбор других вариантов совершенствования. 
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Рисунок 2 – алгоритм действий в выборе эффективной стратегии развития 
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