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Аннотация. В статье предложен алгоритм определения поро-
говой рентабельности скважин при текущих ценах и затратах, 
а также при изменении цен на нефть, оценки целесообразно-
сти проведения мероприятий, влияния предлагаемых меро-
приятий на достижение точки безубыточности скважины. 

Annotation.  The article proposes an algo-
rithm for determining the threshold profitabili-
ty at current prices and costs, as well as 
changes in oil prices, assessing the appro-
priateness of the measures, and the impact 
of the proposed measures on achieving at 
least a breakeven point of the well. 
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жегодно возрастает количество скважин, эксплуатация которых нерентабельна из-за низ-
кого дебита или высокой обводненности продукции. Как утверждают специалисты, в пер-

спективе количество малодебитных и высокообводненных скважин будет интенсивно расти. С точки 
зрения экономики такие скважины необходимо останавливать, чтобы улучшить финансовое положе-
ние предприятия. С другой стороны, остановка скважин может привести к нарушению системы разра-
ботки эксплуатируемых объектов, консервации трудно извлекаемой части запасов и существенному 
снижению конечной нефтеотдачи за счет безвозвратной потери значительного количества нефти. 
Данная проблема становится особенно актуальнойна сегодняшний день при нестабильных ценах на 
нефть, увеличении налогов, эксплуатационных затрат.  

При анализе рентабельности работы скважины важное значение приобретают не только целе-
сообразность ее эксплуатации, но и определение пороговой рентабельности скважины с учетом тех-
нологических и экономических параметров. Становится важным, что предприятие на основе данного 
анализа, сможет принять меры по оптимизации работы скважины. Для выбора наиболее эффективно-
го, но в тоже время малозатратного мероприятия необходимо оценить остаточные запасы, сформи-
ровать банк мероприятий, определить наиболее подходящие для данной скважины, сопоставить с 
высвобождаемыми затратами. 

Цель исследования – принять экономически обоснованное решение по нерентабельным фон-
дам скважин и повысить экономическую эффективность производственной деятельности предпри-
ятия. 

Результаты исследования. В работе составлен алгоритм определения пороговой рентабельно-
сти, предложены мероприятия для его достижения. 

В 2015 году в НГДУ ПАО «Татнефть» в эксплуатационном фонде числилось 2963 скважина, из 
них 2668 находится в действующем фонде, а 294 – в бездействующем фонде. Коэффициент бездей-
ствия находится в пределах нормы – 10 %, несмотря на незначительный рост по сравнению с 2014 г. 
(рис. 1). 

 
 

Рисунок 1 – Динамика состояния фонда скважин в НГДУ за 2012–2015 гг. 
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Средние уровни рентабельности по фонду скважин НГДУ за 2015 год представлены на рисунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2 – Средние уровни рентабельности скважин по категориям рентабельности, % 
 

По рентабельному фонду скважин среднее значение рентабельности составляет 40,78 %. 
Средний уровень эффективности по нерентабельным скважинам−  25,6 %, по убыточным −  90,5 %. 

Из 1689 рентабельных скважин было добыто свыше 3339 тыс.т нефти, соответственно данной 
категории скважин принадлежит и самая высокая выручка 31825,295 млн.руб. при затратах в 16620,7 
млн.руб. Около 254 тыс.т было добыто из нерентабельных скважин, затраты превысили выручку, по-
лученную от реализации продукции. Из убыточных скважн было добыто 4,4 тыс.т. нефти.  

Основная цель разработки алгоритма пороговой рентабельности для нерентабельных скважин 
заключаться в том, чтобы сформировать банк мероприятий, который способствовал бы достижению 
хотя бы точки безубыточности скважины. При этом скважина могла бы перейти из нерентабельного 
фонда в рентабельный. 

Рассмотрим этапы алгоритма (рис. 3): 
 

 
 

Рисунок 3 – Алгоритм принятия решений по управлению с убыточным фондом скважин 
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–  определение фактической рентабельности скважины для определения категории скважины 
(рентабельная, нерентабельная (убыточная); 

–  оценка остаточных запасов нефти по скважине (расчет производится для оценки целесооб-
разности проведения мероприятий); 

–  расчет точки безубыточного объема добычи нефти при текущей цене на нефть, а также при 
изменении данного показателя в большую или меньшую сторону; 

–  определение эффекта от остановки скважины, т.е. расчет высвобождаемых затрат; 
–  исследование влияния факторов на рентабельность скважины. На эффективность работы 

скважины влияют и экономические, и технологические, и технические показатели (выбирается фак-
тор, оказывающий наибольшее влияние на работу скважины; 

–  формирование банка мероприятий в зависимости от индивидуальных особенностей скважи-
ны и влияния факторов на достижение точки безубыточности; 

– оценка экономической эффективности предлагаемых мероприятий и анализ их влияния не 
только на основные критерии эффективности (ЧДД, индекс доходности дисконтированных затрат), но 
и на пороговую рентабельность при текущей цене на нефть, а также при изменении данного показа-
теля в большую или меньшую сторону; 

–  выбор мероприятия, в большей степени влияющего на достижение точки безубыточности: 
если точка безубыточности больше объема добычи нефти после мероприятия, а эффект от меро-
приятия больше высвобождаемых затрат, то мероприятие планируется к внедрению, если эффект 
ниже высвобождаемых затрат, то рекомендуется подобрать новый банк мероприятий; если точка без-
убыточности меньше объема добычи нефти после мероприятия, то планируется остановка скважины 
с последующим переводом на другие категории, либо формируется новый банк мероприятий. При 
этом при планировании остановки скважины необходимо учесть, что бездействующий фонд скважин 
не должен превышать 10 % от всего эксплуатационного фонда. 

Таким образом, предложенный в работе алгоритм, способствует быстрому принятию управлен-
ческих решений по нерентабельным скважинам.  
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