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  Annotation.  Existence in new conditions of 
managing of numerous contradictions does 
priority the strategy of development of social 
protection of the population in state policy 
since social protection in itself is a basis of 
political system on which strategic stability 
and stability of any political system depends. 
In this regard, in article poverty problems, 
poor nutrition and lack of food security and 
the need of development of the main 
directions of the strategy of development of 
social protection for interrelation with regional 
features of the Republic of Tajikistan 
connected with it are considered. It is claimed 
that the solution of problems of poverty in the 
21st century at world level is considered as 
the main strategic objective as poverty 
became a global phenomenon what 
numerous discussion of problems of 
employment, poverty and unemployment at 
sessions of the International labor conference 
(ILO) testifies to. Now on developments of 
the ILO in category of the poor correlate not 
only jobless, but also much working with the 
low level of their compensation, large 
families, disabled people, aged, the most part 
of youth to the low level of income that 
generates inequality between the states and 
between people more and more. It is noted 
that programs of social protection can 
steadily bring people out of the situation only 
if they are integrated into wider programs of 



10 
�

������

�  	
�
�
	����  �
���  �����
��� -
�
��  �  �
���  �&���� . )��
$

��� , $��  
�����
���  ����
��	��  �
%���  �����  �� -
���$���  ��������  �&�
�  ��  ����
�!
����  
�����
	��  ������  �  ���  ���$

 , 
���  �	�  
"����  �	�
������
	�  �  "��

  !�����
  
�����
���  �"
��
$
	��  ��
����  �  ��%
 -
�����
	�&  �  ���
�
���  �
������  �
������  
�
��	���� , ����
���
		����  �
���  ���� -

��	��  �
%���� , ���
��
	�
�  ��������� -
���
		��  "
���
�	���� , ���$!
	�
�  �� -
�
	��  �  ����
��������  �  �"�
���  �
����� -
��  ��������
 . 
 
�	������  �	��� : ���
�
��� , ����
��	
�  
�
%��
 , 	
���	��
		�
  ���
	�
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providing means to existence and the 
strategy of development for rural areas, 
coherence between social protection, food 
security strengthening, improvement of food 
and influences in the field of agriculture. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords : strategy, social protection, poor 
nutrition, food security, rural economy. 
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�����*  ��$�
�#���  &
+�	�� , !��  ��	����  !�*���
�#  ����)������	#  �&���� -
��*  ������*  � � +���  �  (
�	�  !�����	
�����*  !�	����	��*�  ��&�!
����  !�������#�	��� -
���  �  !����0������  !��� �$�� .  

�
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������
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*  !���	��
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��* ,  ��
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,+��  ����� , �����	��	�	���  ��/� �
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�
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����	� , �������� , �  � �������
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��������  (.����
 , ���
��* , ������
*  .�����
  �  ����!
 ) &
 
�
��&�� ����  !�����  �& 
���
  �  ���   � � ��*�	�*  �  �  2017 ���  ���	
��*�	  �����  40 % �	  ��+���  !��
&
	��* 1. 

2	�  �
�
�	�*  ��!������	�����  ���! �����  1
�/����	
� , -	�  /�  �
����  !��
&��
 -
,	 , (	�  �����  ����	���)  �	�
�  �������  .&��  &
���
�	  �	����	��#��  � (0��  !���/����  
(3 ���	�  �& 5) �  �  2017 ���  ����(��	��  �,��� , ��  ���,+�)  !����$�����  !�	
��� , ���	
 -
����  557,0 	��*(
  (������  (6,12 % �	  ��+���  ����(��	�
  �
������* ).  

��0����  !������  ������	�  �  XXI ����  �
  �������   �����  �
���
	���
�	�*  �
�  �� -
����
*  �	�
	���(���
*  &
�
(
 , 	
�  �
�  ������	#  �	
�
  ����
�#���  ��������� , �  (��  ��� -
��	��#�	� �	  ��������
	���  ��� /�����  !������  &
�*	��	� , ������	�  �  ��&�
��	�$�  �
  
�����*)  ��/� �
������  ��������$��  	� �
  (��1 ). �  �
�	�*+��  ����*  !�  �
&�
��	�
�  
��1  �  �
	�����,  �����)  ���	���*	  ��  	��#��  ��&�
��	��) , ��  �  �����)  �
��	
,+�)  �  
��&���   ������  �)  �!�
	�  	� �
 , �������	��)  ����� , ���
����� , !���	
����) , ���#0 ,  
(
�	#  ������/�  �  ��&���   ������  ��)���� , (	�  ���  ���#0�  !���/�
�	  ���
����	��  ��/�  
��� �
��	�
��  �  ��/�  �,�#�� . 

� +��	� ,+��  ���$�
�#���  �	
	��	�(�����  �
����  �  �$����  -��!��	��  ��/� -
�
�����)  ���
��&
$��  !��
&��
,	 , (	�  &
 ����  ��&
�������	�  �  ��$�
�#�� --���� -
��(�����  �
&��	��  1
�/����	
�
  ����  ���	��� 	�  ������	���  ���	�/���*  !��  ��0����  
!������   !�
�����*  �  ��� �����
��*  ����
  	� �
 , ���
&��
��* , &��
���)�
����* , ��$� -

�#�� -����!�(�	��#��)  �	��0����  �  	 .� . ��  � +��	���
���  ��  ��)  !��  �����(�������)  
!��	�����(��  ���
�	  !�����	�	���  �	�
	���,  �
&��	�*  ��$�
�#���  &
+�	�  �
������*  �  
��� �
��	������  !���	��� , 	 .� . ��$�
�#�
*  &
+�	
  �
�
  !�  ����  *��*�	�*  �������  !���	� -
(�����  ���	��� , �	  ��	����  &
����	  �	�
	���(���
*  �	
���#���	#  �   �	��(����	#  �,����  
��� �
��	�������  �	��* . 

��	��	����� , !��  ��������
���  �  �
&��	��  ���	���  ��$�
�#���  &
+�	�  �
/�
*  
�	�
�
  ��)���	  �& ����)  ������
�#��)  ���������	��  (!������� -����
	�(����� , ������
 -
��(����� , �
&��	�*  !���&����	������  �  ��!���&����	������  ���� ). 

�  ���! �����  1
�/����	
� , ���  93 % 	����	����  ���	
��*,	  ���� , !�(	�  75 % �
 -
������*  /�� 	  �  ���#����  ���	���	� , ����	�*  �������  !�����	  �
������*  �  �������  �� -
-���$���	  ��������	� , ��0����  !������  ��$�
�#���  &
+�	�  *��*�	�*  
�	 
�#���  ��  
	��#��  ��*   *&����)  �����  �
������*  (�������	���  ���#� , !��������� , ��	� , ���
����  �  
�� .). �  ��$�
�#���  &
+�	�  	
�/�  � /�
,	�*  �  �
��	
,+��  �  �
&��(��)  ����
)  -������ -
��  	� ���!�������  �
�������  (��&�
��	�$
 , �������  $���  �
  	��
��  �   �� �� , ��&�
*  �! -
�
	
  	� �
 , �	� 	�	���  ��
��!��*	��)   ������  �  �)�
��  	� �
  �
  !���&����	��  �  	 .� .).  

�  ��*&�  �  -	�� , !��  �
&�
��	��  �  ��
��&
$��  �	�
	����  ��$�
�#��)  !����
��  �  �� -
��!��*	�� , �
!�
������)  �
  !�����/
���  �   � (0����   ������  /�&��  �
������*  !����� -
�	���  ��$�
�#���  &
+�	� , �  ���! �����  1
�/����	
�  ����)����� , �
&���
	#  ���#����  
)�&*��	��  �   � (0�	#   �����*  /�&��  �  	� �
  ���#�����  �
������* , 	 .� . �	�
�
  *��*�	�*  
!���� +��	�����  
��
���� .  



�  �	��	��
 , 
��� �#	
�	  !�  ��!���
�  !�	
��*  ������
  �
��
�  (%	
��* ) �(�	
�	 , 
(	�  «�)���  !���0���*  ����
���
����	�  ��/�  ���
��  ��$�
�#���  &
+�	�  �  ���#�����  
)�&*��	�
  ���,	  ���#0��  !�	��$�
�  ��*  !�����/��  ! 	��  ��)��
   *&����)  �,���  �& 
������	� , ���
��   � (0����  !�	
��*  (
�	�  ��  ���	��
�	�* , ��  
�$��	�� �	�*  ���  ��   (� -
	��
�	�* . "�	
���  ���
�	  ��,(�� ,  ���#  �  ����!�(����   �	��(�����  �
&��	�*  � , �  ��/
 -
����, ,  ����(����  ��)����  � /���  ���	 !���	�  !�������#�	��*  �
   �����  ����)�&*��	�  
��  !������	  
�	��
	�(����  �   � (0���,  ��& �#	
	��  !�	
��*   *&����)  (�����  ����)� -

�������������������������������������������������������������
1 "���/����  ���  �  ���
�	�  !�������#�	������  ��&�!
����	�  �  !�	
��*  �  ����  – 2018. – 2. 1. «"���0����  

 �	��(����	�  �  ����
	�(�����  ��&����	��*�  �  $��*)  ����!�(���*  !�������#�	������  ��&�!
����	�  �  !� -
	
��* ». 1
�� . 2, �	� . 6. – URL : http://www.who.int/nutrition/publications/foodsecurity/state-food-security-
nutrition-2018/ru/ 
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&*��	�
 … �
/��  	
�/�  �	��	�	# , (	�  ��  ��*  ������
$����� -!�����	�	��#��
*  ��*	��# -
���	#  !�  ��!���
�  !�������#�	��*  �  !�	
��*  �
���$���
 . ��  �����)  �� (
*)  ���0
	��# -
�	�
  ��  �����
��  �
  
�
��&�  ��	 
$�� , !�����*	�*  �
�  �����
&��
*  ��*	��#���	# , ��	���  
�����
��  �
  !����
(�  &�
���  ((	�  ��  !������	  �  �&������,  !�������* ), �����	
	�(��  
)���0�  ��	�������
��  �  �����  0������  �)���  ��$�
�#���  &
+�	� , 
  	
�/�  �  ���	���  �	 -
� 	�	� ,	  ���  !����� /���  ��&��/���	� , ���  !���	�  ��& �#	
	�  ��  �&���*,	�* »1. 

��  ���)  �	�
�
)  ���
  � +��	� �	  �����  ���  �����  �
&��	
*  ���	��
  ��$�
�#���  
!�����/��  �
���� +�)  � /���  �
������!�(����)  �����  �
������*  !������	���  ��!�
	  
��$�
�#��)  	�
�����	�� , ��	����  !����	
��*,	  �����  ���	��  ���  ����/���  ���  �
	 -
�
�#���  !���+�  	
���  ���  �
	�����*�  �
������*  �  1
�/����	
�  ��  ����,(���� .  

��*�������  �
  ������  !���������)  ��������
���  	�����$�� 2 �������
,	�*  �
  
� +��	���
���  �����  ������)  $��
)  �
  ��������  -��!��	���  	��
�� , �  (
�	���	� , ��� ,  
���	# . 1
���  !���/����  ���  !������  �  ��	�+���,  ��	�(�����  ���
������
��*  ��!��	
  
!�������#�	��* , ����
	���  ��&��/���	�  !�
��	��#�	�  ��*  �����	����
��*  �  -�������  �  
� +��	�����  ���&���  �
�������  !��	 !����* , ����)������  ��*  &
+�	�  �
������   *&�� -
��)  �� !!  �
������*  �	  ���	
  �� 	�����)  $��  �  !�	���  ��)���� .  

1
�/�  �& (����  �
��  �������  �!�	  !��
&��
�	 , (	�  ��������  �����)  �������)  
���������)  )�&*��	�  �  �
&��)  �	�
�
)  ��
&
���#  �  ��� 0��  $���
  ��+�	� , �	� 	�	��*  
!�������#�	������  ��&�!
����	�  �  ��!����$������  !�	
��* 3. %&-&
  *&�����	� , ���  !�� -
���/���  !���0�����  ����
�  �  0��
� , 	
���  �
�  ����&�� , &
� )
  �  �����	��� , 
  	
�/�  
(
�	�  �	
����
,	�*  �  	� ����	*��  !��  ���	 !�  �
  �����  �
�	����  !���&����	�
 , 	��
���  
�   �� � . �  ��& �#	
	� , 	
���  ���#����  ����)�&*��	�
  ��� /����  �(��#  (
�	�  !�����*	#  
�	�
	����  «��&����  ����
 », «�  ��&���   ������  ��)��
 », ��	���� , �  ���,  �(����# , �+�  
���#0�   ���#0
,	  �  ��&  	���  ��&���  �)  ��)�� .  



�  �	��(
�	  ��������
	��#  -	��  ���
�	�  � �
��
  

�
!�	*� : «�  .������  �  �� -
���	
  ����	���*  ��&
�������	�  �  !����  �
&��������*  ������	����)  )�&*��	� , 
  ��  !�� -
��
+���*  �)  �  ���
��(���  (
�	���  ���	�� , ���#����  )�&*��	��  �	�
	��
�#  �  �����  �
&�� -
	��  �
&
� , !����
	��0��#  �  ��&��  !��� �	��� ,  ��*	��#���	#  �
   �����  �
	 �
�#����  
)�&*��	�
 . ���  	
�/�  �	
��  ���	 !
	#  �  �
(��	��  � ���
  &
�*	��	� , ����
  �����  	� �
  �  
�����
)  � )� �  �  �
(
��  1990-)  ����� . 
  2017 ���  ���#����  �
�������  �  .������  ���	
� -
�*��  36 % �	  ��+��  (��������	�  �
������* , 	���
  �
�  �  1989 ���  ���  ���	
��*��  ��0#                       
32 %. 1��  ��  ����� , ���#��
*  -�������
  ��  ��)  !��  ��	
�	�*  �   !
���  �  �����	
  ����	���*  
��&
�������	� . "��
��*,+��  ���#0���	��  ���#����  �
��(��  ����  !�����/
�	  �
��	
	#  �  
���#����  )�&*��	�� , ���	
��**  �����  75 %. "������
  &���#  &
��,(
�	�*  �  	�� , (	�  ������  
���#����  ������  ������� , !��
�
,+���*  �
  �
	 �
�#���  ���#����  )�&*��	��  ��*  !�� (� -
��*  �����	�  �  � +��	���
��, , �  ���#0���	��  �� (
��  ���,	  ���
��(�����  ���	 !  �  �� -
� ��
�  �  ����
� , !���&����	��#���	#  ��&�
* , 
  �����  (
�	�  !��)�  � ��$����� ,	  �                    
	 .� .»4. 

�  ��*&�  �  -	�� , ������  �	�
��  ���  (
+�  !��&�
,	  	�  ���	�*	��#�	�� , (	�  ��*  �� -
���(���*  -������(������  !���/���*  �,��� , /�� +�)  �  	
��)   �����*)  �  ��*  !����	��
 -
�������������������������������������������������������������
1 ������
  �
��
�  (%	
��* ), ���� �#	
�	  !�  ��!���
�  !�	
��* , �	���  !�	
��*  �  !�+���)  ���	��  �  0	
� -

��
�	���  �.� .Re: Strengthening the linkages between agriculture and social protection. Designing coherent 
approaches for improving food security and nutrition in vulnerable households. – URL : http:// 
www.fao.org/fsnforum/ru/comment/9253 

2 8 �
���
  3.� . 
  ��!���
�  ������
�#���  &
�������	�  1
�/����	
�
  !��  ����!�(����  !�������#�	������  
��&�!
����	�  / 3.� . 8 �
���
 , . .� . �
)�
	��  // �
	���
��  �
 (�� -!�
�	�(�����  ��������$��  «�9�  �1  �  
 �����*)  ����
��&
$�� : 	����*  �  !�
�	��
 ». – � 0
���  : ��9�1 , 2018. 

3 ��� �  FSN �  ����!�  �  5��	�
�#���  .&�� . "���
&�������  ����
�#����  ��� �
  !�  !�������#�	������  
��&�!
����	�  �  !�	
��, . – URL : http://www.fao.org/fsnforum/ru/eca/activities/discussions/agriculture-social-
protection 

4 Ms. Susanna Karapetyan. National SP consultant within «Cash plus» pilot being implemented in Armenia 
currently. – URL : http://www.fao.org/fsnforum/ru/member/susanna-karapetyan 
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+���*  !�!
�
��*  �� ��)  �   �����*  ���&��
  ����)�����  !�����*	#  ����  !�  ��
&
��,  
� -
������  ��$�
�#���  !���+�  	
���  ���*�  �
������* , 	 .� . ����  ��  
�	���&����
	#  !���
 -
�
����   ����*  !��  ��0����  � +��	� ,+�)  !������ , $��#  !�  ������
$��  ������	�  �  
!�������#�	������  ��&�!
����	�  ��  � ��	  ���	��� 	
 . 

�
!����� , ��*  -	���  �  �	�
�
)  �  �
&��	��  ����(���  -���������  !�
�	�� �	�*  
�	����  �&���
	��#���  !��)��  �  �!��������,  ��$ , ����	��	��#��  � /�
,+�)�*  �  -	��  
!���+� , �  ������  ��	�����  ��/
	  �
&��(���  !��$�� ��  �$����  ( �����#  ��)��
 , �
&����  
��(����  �� +��	�
 , ���	�*���  &�����#* , ��������  !���/���� ,  �����*  /�&��  �  	 .� .). "� -
���  ��*�����*  !�����*,	�*  �
&�����
&���  �����  ��
&
��*  !���+� , 	
���  �
�  ����/���  
!�����* , !�������#�	������  	
���� , ���!�
	���  �� (����  ���  ��(���� , ���
  ��*  !���	
 -
����) , ��	����  ���
  �  �� . "��  -	��  ���������  !���$�!
��  ��������*  ��4��	
  &
+�	�  
*��*,	�*  ������� 
�#��� , �� !!���� , 	����	���
�#���  �  �� ���  )
�
�	����	���  (��
/ -
�
��	�� , �
��	
 , �	�
)���
 ). 

�
&�
�
	��
����  �
 (�� -�������
����  	
���  !����
���  ��$�
�#���  &
+�	�  �� -
� 	   �	��(���  ������	#  �,���  �& ������	�  	��#��  �  	��  �� (
� , ����  ���  ��	�������
��  
�  �����  0������  !����
���  ����!�(���*  �����	�  �  � +��	���
��,  �  �	�
	����  �
&��	�*  
���#����  ���	���	� . ��  ��)����  �& 	��� , (	�  �  � +��	� ,+�)   �����*)  ������
��  ��  
�!�����	���
	#  !�����/���,  ���#0��  ����
���
����	�  ��/�  ��$�
�#���  &
+�	�� ,  � -
��!������  !�������#�	������  ��&�!
����	� ,  � (0�����  !�	
��*  �  ��
&
��*  ��
�#���  
!�����/��  �
&��	�,  �����  ���#�����  )�&*��	�
 .  

�����  	��� , ����	�����  �  �$���
  ��$�
�#���  &
+�	�  ���/��  ���,(
	#  ��������  

�!��	�  !�������#�	������  ��&�!
����	�  �  !�	
��* . 2	�  �
�
�	�*  !���� +��	� , ��	����  
��� 	  ��	#  !�� (���  �  ��& �#	
	�  ���#0��  �������
$��  ��/�  ���#����  )�&*��	���  �  
��$�
�#���  &
+�	�� , ���  ���/��  ��	#  �
!�
�����  �
  ����!�(����  !�&�	������  �  ����� -
���(����  ��&����	��*  �
  !���0����  ��
�����	�*��*  �
������*  �  $����  �  ���   *&����)  
����� , �  (
�	���	� . 

1
���  ���
&�� , �����	�*  �
  �	��(
,+���*  ��$�
�#�� --������(�����  )
�
�	��� -
�	���  1
�/����	
�
 , �   (�	��  ���  ������
�#��)  ���������	�� , �
  ������   �!�0��  ��
�� -
&��
���)  �  �� ��)  �	�
�
)  ��/��  ���
��	
	#  ���$�!	 
�#���  !��)���  ��������* , 
��� -
���	�����
��*  �  ����	�����
  �)��  ��$�
�#���  &
+�	�  �   �����*)  � +��	���
��*  ��!�� -
��$������  !�	
��*  �  �	� 	�	��*  !�������#�	������  ��&�!
����	� .  

�
&�
��	
����  �  !����
�
����  ��������  �
!�
�����*  �
�#���0���  �
&��	�*  ��$� -

�#���  &
+�	�  �  !���+�  �
������,  !��&�
��  ��*�(�	#  �
&��(�*  �   �����  ��)���� , �� -
&�
����  ��  ���
��  ��!���*�����  	� �
 , 
  !��(��
�� , �	�*+���  ���  �
����  !��$���
  
	� �
 . ���  �!�����	� ,	   �����	������,  �*�
  !�	������	�� , �
������  �
/��)  �  	�(��  
&����*  &
�
(  ��������
��*  �!�������	��  �  	� � , �
&��	�*  ��(���	� , ���	 !����  &��
�� -
�)�
����*  �  ���
&��
��* , !����������  ����!�(���* , ���	�/���*  �����  ��������  � �# -
	 �����   ����*  ��(���	� . 
  ���  �	���*	�* :  

–   �������  ������	���  ����  ���#�����  )�&*��	�
  �  ��$�
�#���  &
+�	�  �  ���#��  �  
������	#, , �	� 	�	����  !�������#�	������  ��&�!
����	�  �  ��!����$�����  !�	
���� ; 

–  ��&�
���  ��
��!��*	��)   ������  ��*  &
�
�
	��
��*  �����	�  �  ��4��
) , ���	
 -
	�(��)  ��*  �
������!�(���*  (�����  �
��(��  ���	
 , ���	�����   �����#  �!�
	�  	� �
 , 
 � (0����   ������  �  �)�
��  	� �
  �  	 .� .), �  	��#��  &
	�� , !��  �)  �����	
	�(���	�  ��  
!��/�	�(����  ����� �
 , ��
&
	#  
����� ,  ��$�
�#� ,  !���+# ;  

–   ���!�����  ��*&��  ��/�  ��$�
�#���  &
+�	��  �  ���#����  )�&*��	��� , �
�  �
  
 �����  �	�
��  �  $���� , 	
�  �  �
   �����  ��
��&
$��  �	���#��)  !����
�� ; 

–  ������&
$�*  �������)  ���
��(����  !��  ��
��&
$��  !����
��  �  !����	��  �� -
$�
�#���  &
+�	�  �  ���#�����  )�&*��	�
 ; 
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–  ����!�(����  ������	��)   �����  !�  ��$�
�#���  &
+�	�  �  ���#����  )�&*��	�
  �  
$��#,  �
����
�#����  !���0���*  �)  ���*��*  �
   � (0����  /�&������!�(���*  �  !�	
��* , 

  	
�/�   ���!����*  !�������#�	������  ��&�!
����	�  �  �� ��� . 

���  ��0���
&
����  �!�����*�	  ��� �
��	���� ,  !���	��  !�  �	��0���,  ��  	��# -
��  �   *&�����  ���*� , ��  �  ��  ����  �
������, , 	 .� . �����	�*  �
  !�����
����   ��������  
���� , ���  ���#0�  �,��� , �  	��  (����  �  	� ���!�������  �
������� , � /�
,	�*  �  !�����/ -
��  ��� �
��	�
 . ��� �
��	����
*  ��$�
�#�
*  ���	��
  ���/�
  �!�����	���
	#   ���#0���,  
 ����*  ������	�  ! 	��  ����	
�������*  ��  !��������)  �
&�����  ��)��
 ,  	�
(������  !�  
!��(���  �	
���	� , !�� (���*   ��(#* , ����&��  �  	 .� .  
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  Annotation.  The process of the evolution of 
entrepreneurship by us is reviewed on 
materials of five centuries, that is, it is 
considered the seventeenth, eighteenth, 
nineteenth, twentieth and twenty-first. 
The opinion of two hundred scientists on 
entrepreneurship is considered. The toolkit of 
relevance, factors considered, is estimated 
by the level of importance and relevance, by 
maximizing and minimizing quantitative 
characteristics. 
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	�� , ��
�$
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  �  !�  ���  �!��������  ��,(����  -�����	� . %��	� -
���	
���  
�	 
�#���	�  �
����	�����)  �
�	����  �$����
�	�*  !�   ����,  �
/���	�  �  ��� -
	�����
����	� , ! 	7�  �
�����&
$��  �  ������&
$��  ����(��	�����)  )
�
�	����	�� . %� -
�	� ���	
���  ��������
��*  ���,(
�	 : �!���������  ��,(���)  -�����	��  �  !���(�*  �� -
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������
	���� ; !��	�����*  �
	��$�  ���/���	�  ���	
��*,+�) ; ��
������
$�*  �
�	����  
!�  !���
���/���	�  �  �!����������  ���  ��*	��#���	� .  

�
����	���
  	�
�	���  �
�����  ��!���
  ��  �	�����  ����	���)   (���) , ��	����  
�
��  !��*	��  !���!�����
	��#�	�
  �  ����
�$
	��  ���� 1.  

�
  �
0  �&��*�  !�����  -	
!��  &
��/����*  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	�  *� -
�*�	�*  ����
�$
	��  ��� , ���  ��������  � !�(��	�
  �
)������#  �  �	
���  �	
�������* . �� -
���� ,  ��!	  �  �
&��	��  !���!�����
	��#�	�
  ����
�$
	���  ���
  ������ : .���
  � . .�� -
�	�� , .�	�
�  . ., �������
 , ����
�	���  . ., ����� , ����� , � 	��
�	  . ., ������	��& , ���� �  � , 
�
������� , ���� , � 	�
�  � ., �������� , 3��*����� , 

������� , 
����
  
 ., 
�0���� , 
�
�������� , ������  � ., �����#������ , ������ , ����&��  �����  %�
����( , ����	���� -
�� , ������� , "��
����� , "��������� , �
&��  �	�!
�
 , ���	��+����� , � ������(� , � 	$ , 
���	�0������ , ������� , �	�*���� , 1���
���� , 1 �
0��  .����
��� , �0
���� , ���!�� -
	�� , ���
	#��� , ;����� . 

���  ���
&��
,	  �  	�� , (	�  !���(��#  ��! ��
����  !��� �$��  !���
���/�	  �  -	��  
-	
! , (	�  !�&���*�	  �!������	#  ���  ��*	��#���	�  �  �
����  �����	  ������� . 
�,(����  
!
�
��	��  �!�����*,	  !���(��#  ��! ��
����  	��
���  �  ���
&��
,	  ��&��/���	#  �� -
!��#&��
��*  ��! +�����  !��� �$��  ��+��	��� . "��  ��������
���  !��$���
  !���!���� -
�
	��#�	�
  ��!��#&��
��  	
���  �����	�   !�
�����*  �
�  �
�������  �  	
��/�����  ��& -
��/���	� . 

��������
&��  ��! ��
����  !��� �$��  �
�	  ��&��/���	#   	���/�
	#  �  	�� , (	�  
��! ��  	��
�
  )
�
�	����  ��*  ��� +�)  � !$��  �  	��*(����  �����	
�� , 
  ������  -	�  �
 -
�
��  ���#0�   ��������	�  �  ��
��&
$��  !����0������  !��� �$�� .  

����
�$
	��  ���  )
�
�	���& �	�*  (�	��7)�
�	������  !
�
��	�
��  �
&��	�* , �� -
	����  ��
�����$�� ,	�*  !�  !���!�����
	��*� , !�  ���	  �
�!���/���*  ��4��	
 , !�  �� -
! ��
����  !��� �$�� , !�  �&
�����*&�  �  �� ����  �	�
�
�� 2: 

�
&��	�,  �  !��� �	����	�  !����0������	�  �!�����	� �	  ����	�
����  �
!�	
� . 
���
�� , �����	�*  �
   �!�)�  �  �
&��	��  �
� �
�	 �����  !���&����	�
  �  	������� , �����*  
�	�	
�
�
  �	  �
������  �
&��	�)  �	�
�  3
!
����  ����!�  �&-&
 �	� 	�	��*  ��)��
  �  ��&
 -
���&
,+��  ���*� . 

�!�$����
  ����
�$
	���  ���
  �  	�� , (	�  ��  ����  ������  ����	���  ���	���  �   �� -
��$����
�����  �
��������/���* . � +��	���
���  �� 	�����)  	
��/����)  !�0���  !�� -
����  �  ��&���������,  	������  -�������� . �
����  ���  �  ��	��
	 ��  �
&�
�  «� �	
0���  �� -
��� », 	
�  �
�  �  -	�  ����*  !��)�����  �� !���  ����	
��* , �
!����� , ���*���  � �	  – 1648 ��� , 
)������  � �	  – 1650, ������  � �	  – 1662, ����	
���  �	�!
�
  �
&��
  – 1667 ��� , ������$ -
���  ����	
���  – 1668. .�	��  �(�	
�	 , (	�  ���  �����,$�� , ��	����  !��)��*	  �
/�  �  �
 -
�	�*+��  ����* , ��*&
��  ������  �  -	��  	�
�	����� , &�
(�	  �
/���	#  �
�����  �!��������* , 

�	 
�#�
  �  ������* . �  1653 ���  ���  !���*	  1
��/�����   �	
� , ����������
�0��  ��� -
���  	
��/�����  !�0����  �  �� 	������  �
�#��� . �����  �  XVII ���� , �  ������  ����  ��& -
�
��  �����  30 �
&��(��)  �
� �
�	 � . %& �� !��)  � !$��  ��������
���#  !�����  ���
 -
�	��  !����0�������� -!���!�����
	����  – ����	������ , ���	�0������ , ;����� , �� -
�
	#��� , �	���
���� , �������� . �����  	� ���  -	�  �,�� , 	
�/�  �
�  �  �������  !������� -
$� , ) ��/���� , !��
	��� , ��&�
�
��  ���
	�	��  �  ��
�  ������ . 1
���  ���
&�� , �  ����
 -
�$
	��  ����  !���&�0��  �
&��	��  !���&����	�
  �
� �
�	 �� , �
&��	��  (
�	���  ����	��� -
���	� , !���)��  �	  ����
��&�
  �  �
!�	
��&�  �  �� +��	��*��*  ���	  !����0�������  !�� -
�&����	�
 , ���
��  �� +��	��*��*  ���	  ��	(������  )�&*��	�
 .  

%�������
��*  !��
&
�� , (	�  �  ����
�$
	��  ����  �  !���!�����
	��#����  ��*	��# -
���	�  �!��������  31 ��,(���)  !
�
��	�
 : ��
�
 , ����� ������ , ��	(��
 , ���� , &
��� , 
&���
�� , �
�
�
� , ���!�(��� , ���0 , ��/������� , � !�(��	�� , ��/�� , �
� �
�	 �
 , ���� -
!�
������� , ��	
�� ���(����� , ����	��� , � �����#��� , ���� , �
��������/���� , �
 -

�������������������������������������������������������������
1 URL : http://www.hrono.ru/1600.php 
2 "�����/���  
�	���� . 
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!�	�� , ���&� , !��� , !�
���#+�� , !���	�� , !������� , ! 0����
 , ��(��� , � �
 , ���
 , �
�� , 
���# , � �� , 	
��/���
* , 	������$ , )��� , )���# , )�&*��	�� .  

%�������
��*  !��
&
�� , (	�  �  ������
�$
	��  ����  �
����#0��  �
&��	��  !���!�� -
���
	��#�	��  !�� (���  �  ����  !�
�����*  "�	�
  1 �  !����  !���*	�*  �������  1861. �  -	�	  
!�����  �
(
���#  �	���	��#�	��  /���&��)  ����� , �����
��&
$�*  	*/����  !����0����� -
�	� , ��&�
,	�*  �
� �
�	 �� , � ���  �
&���
,	�*  	
���  �	�
��� , �
�  ����
* , �� /���
* , 
� ����
* , !���	�*�
*  �  �
(
��  �
&���
	#�*  
�$������
*  ��*	��#���	# , 
  �  �
&��	��  !�� -
��0������	�  �	
��  !������
	#  ����	�
����  �
!�	
� . 

�!����� , �  1723 ���  ��!��#&��
��*  	�����  «!���!�����
	��# », ��	����  ���,(
 -
�	  	
���  !��*	�*  �  !���&����	��  �
� : �
��(��  ��������)  �
(��	� , ���$�
	��
 , �����
$�* , 
���	
��
  	��
�
 , ��
&
���   �� � . 9	�  �
(��	�
 , ��	����  	
�  ����)�����  ��*  !���!���� -
�
	��#�	�
 , ��*��*�	  -�������	  �����	  �
�)  �  ����)  �
��	
) . ��  �	��(
�	 , (	�  �!���� -
���	#  !��	���	#  ���
�� , ���	#  -�����	�  ������	�
  �  ���	#  �!�������	#   !�
�����*  *� -
�*,	�*  �
/���0���  �
(��	�
��  !���!�����
	��* , 
   �!�0����  ���!
��*��  � � +��� , 
� � 	  	� , ��	����  !����
�
,	  ��� ,  �����#  ��*  �
��(�)  �	��0���� , �����
���)  �
  �� -
	� ���(��	��  �  �&
�����  $�����	� . 

"���/�	��#���  �
&��	�,  !���!�����
	��#�	�
  �!�����	���
��  !�����	
������  
!�
�
  �
  	����� ,  ��*	��#���	# , (	�  �!�����	���
��  �
�0�����,  �� �
  ��$ , �
�������)  
!�
���  �
  �� +��	������  	�������  ��*	��#���	� , �
  ������  ��
&
  ���
	
  �	  13 
!���*  
1711 � . �  -	�  ����*  ��&���
,	  !��������  ���
��&
$����� -!�
�����  �����  !���!�����
 -
	��#����  ��*	��#���	�  (���!
��� , 
�	��� , !���	��  	��
��+��	�
 , 	��
��+��	�
  �
  ���� ), 

  !���!�����
	���  ������	��  �  ����	�
�����  !
�+��
��  ��&�
,	  
�$��������  ���!
 -
��� , !��  -	��  �
&��	��  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	�  ���	����� �	�*  ��� �
��	���  
(���&  ���� -�������, , �
� �
�	 ��������,  �  
�����$�������, . ��*	��#���	#  
�����$ -
�������� , &
���
�0���*  	�������� , ��� �����
�
�#  ����
���	��  1719 � . �  1714 !�  1720 � . 
����  �&�
��  ������#��  ����  ������)  )��������(����)  ����
���  ����
	����)  
�	�� . �  
1725 � . �   (�	��  ����	�
�����  &
�����
	��#�	�
  ���  !����	�����  !����	  ������  ���/� -
��* , ��	����  ���,(
�  (�	���  ����� : «�  !��$���� , 	�  ��	#  �  � �� , ���	�  �  �  ��$
) , �  � �  
!���
���/
+�) »; «�  !��$����  �  ������
�#��) , ��&�����)  �  !�	�(��)  ���
) »; «�  &�� -
����	�
) , �
���  0	�
��  �  �
�
&
��*  ���� ,	 »; «�  $����#��)  ���  ��
/�
����)  ���
)  �  �  
���	�*���  ��*���  -������� » (�  &���� , 	������� , �!��� , ��
(���  !�
�� , �
������
��� ). 
���
�� , !���!�����
	��#��
*  ��*	��#���	#  ���
�#  �  ��	����
)   ���!����*  ��� �
��	�
  �  
�����/
��*  �����(��������  
���� . 1�����
*  /�&�#  ���
�
  ������ ,  ���#  �  ��������  �  
��4��������  � ����)  &����# . ���#0��  (����  �,���  ������
���#  �  -������(��� ,  ��* -
	��#���	# , �	
�������#  &
��	������
�����  �  ��  ��& �#	
	
) . 

��*  ����
���	
$��  �������   (�	
  �  � )�
�	����  �����  	��������  �,�#��  !�  �! -
����������  ���
&$  �  1800 � . ���  !���*	  ��	
�
  �  �
����	
) , ��	����  ���  	
�  ����)� -
���  ��+��	� . .  �
���  ���	�*	��#���  !���!�����
	���  ��4����*���#  �  
���$�
$�� , �� -
�
��  !��  ��&���������*  �
&��(��)  !��	�����(�� , !���!�����
	���  ���
+
���#  �  �!�$� -

�#���  	�������  � � .  

"������  !����0������
��  *��*���#  �	���
���� , ��	����  �����
��  �����
��� -
���  ���� , ����  ��0��� ,  	������,  �  ����	�
�����  � !$
�� , !��	�����  ���/��	��  &
�� -
���  �  !����
�����#  ��  	��#��  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	#,  ��  �  ��$��
	�	��� , 
���
��    ��)  ����  	
���  ���� ���	�  �
�  ;����� , ���	�0������ , ����	������  �  �� .  

%�������
��*  !��
&
�� , (	�  �  ��������  ������
�$
	���  ���
  �  �	�
��  !�� (���  
�
&��	�� : !����0�������  !���&����	�
  �  �	
��������  !���!�����
	��#�	�
 , !���&��� -
�	��  !�����	��  �����0� , 	�������   �� �� , �������  � !�(�����  �������� , �  ���#����  )� -
&*��	��  �����*���#  �����  �� ��*  	� �
 , ����
  !���&����	��#���	#  	� �
 , &�
(�	��#��  
�������  	�������  ��*&� ,  ����(���*  	��
�������	  �� 	��  �	�
�� , &�
(�	��#��  �������  
� !�(�����  �������� . 

��/��  ����
	#  ����� , (	�   (���� , &
���
,+���*  ��!���
��  !���!�����
	��#�	 -
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  Annotation.  The article deals with the impact 
of digital and information technologies on 
the development of the tourism industry. The 
key tasks for improving the competitiveness 
of the tourism product and their solution 
through the use of digital and information 
technologies are identified. The main positive 
changes identified, after the introduction of 
digital and information technologies in 
the tourism industry. 
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  ���! �����  1
�/����	
�
  &
 2018 ���  �	�
�  !���	���  �����  

1 �������
  ����	�
���)  	 ���	�� . "����(
	��#�� , (	�  1
�/����	
�  ���  �	���#��  ���� -
���  �  �!����  �	�
� , ��	����  &
 !��������  ����  !��
&
��  �
���  � (0��  	 ���	�(�����  
����� . 

1
�/����	
�   ���*�	  ������  ����
���  �����  	 ��&�
 , �
&��	�,  $������)  �  �� -
����
$�����)  	�)������� . 9	�  ���	��
  ���,(���  �  �
&��(���  ��� �
��	������  !�� -
��
��� . �	�� �����
���  �����
$����� -�����	�$������  
�	�����	�  *��*�	�*  �����  �& 
!�����(������)  &
�
(  �,����  !�
��	��#�	�
  [1, c. 18]. 

���! ����
  1
�/����	
�  ���
�
�	  ��&��/���	#,  ���
��&
$��  �
  	����	����  ����  
�	�
��  ���#�
   ���
�#����  !�  �����/
��, , 	 ���	���)  �
�0� 	�� . �  ���! �����  1
� -
/����	
��  ����	�*  �*�  ���	  ��*  ��&�
��*  �������/��)  �
&  �  � ���	�� . �  $����  ��*  ��� -
��)  ���	��  1
�/����	
�
  ��/��  ������	#  14 �����
$�����)  �
�����  [2, c. 119]. ���! � -
���
  1
�/����	
�  ���
�
�	  ��������  	 ���	�(�����  !�	��$�
���  ��*  �
&��	�*  	 ���	� -
(�����  ��*	��#���	� . 

�  !��������  ���*	���	�*  �
&��	��  $������)  �  ������
$�����)  	�)�������  �	
��  
���	4�������  (
�	#,  	 ���	���  �	�
��� . ���  �
(
��  &
���
	#  !�����������
����  ���	�  
�  �
&��	��  	 ���	���  �	�
��� , �  ���#�
  ����*	�� , (	�  �  ���/
�0��  ���*	���	��  � � 	  
� -
	����  ���*	#  �
  ��������
���  	 ���	���  �	�
���  �
�*�  �  	
����  �
�	��
�� , �
�  ���� -
�	�$��  �  ����
�	� �	 �
 .  

9	�  �� ����	��#�� , 	
�  �
�  �  ��!��#&��
����  $������)  �  ������
$�����)  	�) -
�������  !���0
�	�*  ���� ���	��!�������	#  	 ���	�(������  !��� �	
  �   �� �  �
  	 �� -
�	�(����)  ����
) . % 	��  �
���  !���0
�	�*   �����#  ���� /��
��*  	 ���	�� . 

"�������  �  ���
�	�  $������)  �  ������
$�����)  	�)�������  !�&�����  �
�0���	#  
��
��$�  �  	 ���	���  �	�
��� , !�����#�  ������  �
�#��� , ��	����  ��  �
�
��  ���  &
	� � -
�*��  �
&��	��  	 ���	���  �	�
���  �
  ! 	�  �  ����
��&
$�� , !��	�!����  ���/
,	�* . �	��	  
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�/�  �	��	�	# , (	�  $�������  �  ������
$������  	�)�������  !�&���*,	  ����
	�	#  ����*  
�
  ���� /��
���  �  ���
������  &
	�
	� , �	����
,	  �����  ! 	�  �  ������� 
�#���  �� -
�� /��
��,  �����	�� . 

������*  	 ���	�(���
*  ��*	��#���	#  ���  ���#0�  ������ �	�*  &
 �(�	  ��
�����*  
$��  �  ����������
���)  	�)������� , �
&�
�
	��
,	�*  �����  !����/���*  ��*  �����#��)  
	�������� , ��	����  !����
�
,	  0������  �!��	�  ��&��/���	�� ; ��$�
�#���  ��	�  ����� -
����� ,	�*  �  �
��
)  �����  !��&�
(����  ����
  �  �&������*  �  ���$�!$��  $�!�(��  ��&�
 -
��*  ����)  ��&��� -������� . %&������*  �	
���*	�*  ���  �����  �(��������  �  !��	�*����� , 
�
�  �  ��&��/���	� , ��	����  ���  ��&�
,	 . 

�	��	  	
�/�  �	��	�	# , (	�  $�������  �  ������
$������  	�)�������  ��
&
��  �(��#  
���#0��  ���*���  �
  ��	���,  !�
	�/��  ! 	�0��	�������� : ��
(
�
  !�
	���  �
��(���� , 
  
	�!��#  !�
	�/����  �
�	
�� , (	�  !������	  �  �����   ������  �  ��&�!
����  �!�
	� . 8�	*  
	
���  �
&��	��  ����	��  !������  �  ���	  !�	�������*  	 ���	��  �  �	�
��  !���+���* , !� -
	������	�  ! 	�0��	��������  	
�/�  !������  �  -���,$��  !�
	�/���  ���	��� , ��	��
*  
��&�
�
  !���/�	��#���  -����	 . %�� �	��*  	 ��&�
  �  ��� �	��*  !�
	�/��)  �
�	  �
&�� -
�
�	�* . % ��
  � ��	  �
�	�  ������������  [3, c. 114]. 

�  	 ���	���  �	�
���  � +��	� ,	  &
�
(� , ��	����  ��� 	  ��0
	#�*  ����������  
$������)  �  ������
$�����)  	�)������� : 

@  "��*	#  ��������  	�����$�� , ���*,+��  �
  �!���  �  !�����/���* ; 
@  �!�
��*	#  �&������*��  ��  ���0���  ����� , �
&���
*�#  �  ����
�����  ������	#, ; 
@  "�����	#  �!�������	#  	 ���	�(����)  ���
��&
$�� , ��
�����
	#  �
  �!���  �  !� -

��+#,  !���	��� , ��	��
*  � (0�  ��	����� �	  �
&��(���  ��	����� , !�����
*  ��  ����
 -
���  ���#  �!��	�  !�	��$�
�
  ���	
  �
&�
(���* ; 

@  �
�0������  !���
/  &
 �(�	  ��!��#&��
��*  ��	�  ��	����	
 ; 
@  "���0����  ��&�!
����	�  �  	 ���	�(�����  �	�
��� . 
%�)��*  �& -	�)  &
�
( , $�������  �  ������
$������  	�)�������  � � 	  
�	����  

�����*	#�*  �  $��#,  �)  ��0���* , ��	����  *��*,	�*  ��& �#	
	��  � �#	 ���)  �&������� . 
���
�� -��������
��*  �	
��  �����  �& �
/���0��  (
�	#,  	 ���	���  �	�
��� . 1
�  

$�������  �  ������
$������  	�)�������  ��� 	  !���(#  
��
���!
��*� , ���	���$
�  �  

�	�	�
��!��	���  ���!
��*�  !�����/�	#  ���*	��   ���
�#��)   �� � , 
  	
�/�  ��� 	  �
 -
!�
��	#  �����	��  �
  	
���   �� �� , ��	����  ���  !���!�(	 	 . 1
���  ���
&�� , $�������  �  
������
$������  	�)�������  !����
,	  	 ���	���  �	�
���  ��
��&��
	#  ����  ��������(���  
�������  �  ���
�	�  !�����
��&����
�����  �
���	���
  �  ���� /��
��*  �
/����  �����	
 . 
%�����
$������  	�)�������   � (0
,	  ���  
�!��	�  	 ���	�(�����  �	�
��� , 	��  �
��� , 
!���0
,	  �
(��	��  �	��)
  ! 	�0��	�������� . 

��	#  �  �
�	�*+��  ����*  !���&�0�
  	�
��$������  �
�
�
����  �
��� , �
�  ��������  
��	�(���  ���)������*  ��*  ! 	�0��	��� . " 	�0��	�������  �+ 	  �  ��	����	�  ������
 -
$�, , !��/��  (��  ��0�	# , ���  �  �
�  ���  �����
,	�*  ! 	�0��	���
	# . ���  (�	
,	  �����  �  
��&��� , 
  	
�/�  ���  ���#0�  �  ���#0�  ���	�*	  ���
�� -�����  �  ! 	�0��	��*) , �
�  ��*  	 -
���	�� , 	
�  �  ��*  ������)  ! 	�0��	�������� . 

"�����#� , $�������  �  ������
$������  	�)�������  �
&���
,	�*  ���	��� , (��  
����
 -����  !��/�� , ���  ����
��  ���#0���	��  ! 	�0��	��������  !�  ����  ���  ���
&��  
�����  	�)������(���� , (��  �  !��0��� . %�	����	  !���&���  �����,$�,  �  ��� �	���  	 -
��&�
  ���#0� , (��  �,���  �� ���  �
�	��  &
 !��������  ������#��  ���*	���	�� . 
����  	� -
�� , !�  ����  	��� , �
�  ���  ���#0�  �,���  !����,(
,	�*  �� �  �  �� � , ���*  ���	 !  �  ��0�� -
���  ! �  ������
$�� , ���	 !���  �  ��	����	� , ���  ���#0��  (����  ! 	�0��	��������  
�+ 	  ������
$�,  (���&  ��	����	 , !��/��  (��  !�����
	#  �
��� -����  ��0���*  �  ! 	�0� -
�	��*) . 

�	��	  �	��	�	#  ���*���  $������)  �  ������
$�����)  	�)�������  �
  ��&�!
� -
���	# , 	
�  �
�  ��&�!
����	#  *��*�	�*  �
/���0��  
�!��	��  	 ���	���  �	�
��� . 1
� , !��  
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������  	 ���	�(������  !��� �	
  ��*  ! 	�0��	������
 , ��&�!
����	#  �	��	  �
  !�����  
���	� . "���0����  ��&�!
����	�  �  ��� �	���  	 ��&�
  ��
&��
�	  !���/�	��#���  ���*���  
�
  ��� �	��,  	 ��&�
 , ��������  ��*  !��	
�+����  	 ���	�(����)   �� � . �	��	  �	��	�	#  
&
�������	#  !���0���*  ��&�!
����	�  �  	 ���	���  �	�
���  �  ���#0��  �	�!��� , (��  �  �� -
��)  �	�
��*) , �  ��!��#&��
����  �  !�����  ����  �
&��(���  $�������  �  ������
$������  
	�)������� . %�����
$������  	�)�������  ���,	  ��&��/���	#   � (0�	#  ��&�!
����	#  �  

-��!��	 , �  
��
$��  �  ��&�!
����	#  �  	 ���	���  ��� �	��� . �  �	��(��  �	  � +��	� ,+�)  
���	��  ��&�!
����	� , ���#0���	��  �& ��	���)  !����
&�
(���  ��*  	��� , (	���  �	����	#�*  
��  ����  � �4��	
� , �
�  �  ����
����  ����*	���   ���&
� , ������
$������  ���	���  ��� 	  
!�����*	# , �$����  ����*	� ,   ���& , 	��  �
���  �
!�
��**  ���#0�  ��� ����  �
  �
���  
����*	���   ���&� , �  ���#0�  – � �4��	
� , ��	����  &
�� /��
,	  �
����#0���  ����
��* . 

��  �	��	 , �	��	�	# , (	�  !��  ���������  $������)  �  ������
$�����)  	�)�������  
� +��	� �	  �(��#  ���#0��  �
&���  ��/�  	 ���	���  �	�
��#,  �  $��������  �  ������
 -
$�������  	�)������*�� . ����	����  ���
��&
$��  ������  &
 �(�	  ��	�  ��	����	
  �
(
	#  
!���
/  ����)  	 ���  ���
�� . ��  ��!��#&��
���  $������)  �  ������
$�����)  	�)���� -
���  �  ����	���)   �� �
) , �  -��	 ��&�� , ��  *��*�	�*  !���� +��	��� , 
  �
/�  �
�����	 , *� -
�*�	�*  �����	
	��� , 	
�  �
�  ��*  ! 	�0��	������
  �
/��  !���	#  ��
����  �	  $�����&
$�� . 
�  �
����  �����	  -������(�����  	 ��&�  *��*�	�*  �����  �& !���!��	����)  �	�
����  	 �� -
�	���  ��� �	���  [4, c. 431]. 

%�� �	��*  	 ��&�
  ��������
&�
  �  ��������
 , �  ��*  ���  � /��  ����!�(��
	#  
� -
	��
	�&����
�� ,  �
��	  [5, c. 13]. "���������  $������)  �  ������
$�����)  	�)���� -
���  �  	 ���	���  �	�
���   � (0
	  !��&���  ��  ���)  
�!��	
) , �  !���� +��	�
 , ��	����  -	�  
�&������*  !����� 	  &�
(�	��#� ,  !��#&  �  	 ���	���  �	�
��� . 5�������  �  ������
$� -
�����  	�)�������  �����(
	  !��&��� , ! 	��  
�	��
	�&
$��  !��$�����  �  ��� �	���  	 ��& -
�
 . " 	�0��	���  � ��	  �����  ��&�!
���� , ��
���
�*  ��!��#&��
��,  $������)  �  ����� -
�
$�����)  	�)������� , ��	����  ��� 	   � (0�	#  ��&�!
����	#  	 ���	��  ��  ����*  ! 	� -
0��	��* . 5�������  �  ������
$������  	�)�������  !���� 	  �	�
���  ���� /��
	#  ����)  
�����	��  �
  ������� 
�#���  ������ . ���   ���#0
,	  � +��	� ,+��  �
�#���  ��*  ! 	� -
0��	�������� . 5�������  �  ������
$������  	�)�������  !���� 	   � (0�	#   �����*  ! -
	�0��	���  !�  ����  ��� . 
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  Annotation.  A model of education manage-
ment system is proposed. It was revealed 
that residents of the Republic of Tajikistan 
have a very high demand for education. It 
has been determined that a large number of 
specialists not demanded by the labor market 
are released to the labor market. The need to 
transform the market of educational services 
that meets the needs of today has been iden-
tified. 
 
Keywords : system, management, education, 
market, service. 
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  Annotation.  The article deals with the as-
sessment of the current state and the direc-
tions of transformation of external imbalances 
of the national economy of the Republic of 
Belarus. The main sources of external imbal-
ances of the current account of the balance 
of payments are defined. The sources of fi-
nancing of external deficit are revealed, the 
directions of their change are estimated. The 
ways of optimization of the sources of financ-
ing of external imbalances are identified. 
 
 
Keywords : external imbalances, current ac-
count, foreign goods trade, primary income, 
financial account balance, composition of the 
sources of financing. 

 
���0�**  ����
�
������
����	#  �
$���
�#��)  -�������  �  ��������
���  ����
�# -

��)  ����
�
����  ���	 !
�	  )
�
�	�����  	�����$���  ������������  ��������  �
&��	�*  �  
 �����*)   �������*  !��$�����  ����
��&
$��  �  ��*	�*  ���
��(����  �
  ���/����  �
!�	
�
 . 
��������
���  ���0����  ����
�
��
  �  �����  ����$�	
  	�� +���  �(�	
  !�
	�/����  �
�
� -
�
 , ���  �������   �����#  �   �	��(����	#  ���	 !
,	  ��	�(�����  � +��	�����)  �
���-�� -
����(����)  ������ , !�����#�  	��� ,	  !�����(���*  ���0����  ���
������
��* , ��� 	  �  
�
��!����,  ���0����  ����
  �  ������ ,	  �����  ���
������� , �
���������  �  �
�,	����  
���&����  !��  ��(��!
���  �
�,	��)  ��&�����  �  ��	
�����  !��	��
  ����	�
�����  �
!�	
�
 . 
.�
��&  �
���)  &
 1990-�  – !��� ,  !������  2000-)  �� . !��
&
� , (	�  ��	
����
  !��	��
  
�
!�	
�
 , ��  �����)  �� (
*)  ��!����/�
,+
*  ������$�, , �  60 % �� (
��  !������	  �  �
 -
�,	���  ���&��  �  
���$��� �	�*  ��  ���/�����  	��!��  ���	
  ��"  �����  (��  �
  9 ! .! . [1] 
��*  ���! �����  ���
� �#  )
�
�	�����  *��*�	�*  ��������
���  ����$�	
  	�� +���  �(�	
  
!�
	�/����  �
�
��
 , ��	����  ����	   �	��(����  )
�
�	�� , (	�  	��� �	  !�����(���*  ���0 -
��)  ��	�(�����  ���
������
��* . 1
���  ���
&�� , ��������
���  �  �$���
   ����*  �  ���
 -
����  ���0����  ����
�
��
  �
$���
�#���  -��������  ���! ����� , ��	�(�����  ���  ����� -
���
��*  �  ���
������
��* , *��*�	�*  
�	 
�#��� . 
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���0���  ����
�
���  �
$���
�#���  -��������  �
)��*	  �	�
/����  �  ���	�*���  	� -
� +���  �(�	
  !�
	�/����  �
�
��
 . ��*  �
$���
�#���  -��������  ���! �����  ���
� �#  )
 -
�
�	�����  *��*�	�*  ��������
���   �	��(�����  ����$�	
  	�� +���  �(�	
 . 1
� , �  2005 !�  
2017 � . ���  !����$�	  ����  ���	�  	��#��  �  2005 � . �  �
&����  458,6 ���  ���� . �;.  ���                  
1,5 % ��" . �  �	���#���  ����  ����$�	   �	
�
����
��*  �
   �����  – 12,5 (2009 � .) �  �
/�  -
15,0 % ��"  (2010 � .) [2, � . 89], (	�  *��*�	�*  �������   ������ . ����	�  �  	�� , �  !�����  
2013–2017 �� . �
����  ����$�	  � +��	�����  ����
	���* , �  �  2017 � . ���	
���  – 1,7 % ��" . 

%�	�(���
��  ��������
��*  ���0����  ����$�	
  �  ���! �����  ���
� �#  ���	 !
,	  
	������*  	��
�
��  �  ���� /��
���  ���0��)  &
���	���
��� . �  !��������  ����  �)  ���
�  �  
��������
���  ����$�	
  ���	
��� : – 2,6 ����  ���� . �;.  (– 5,4 % ��" ) �  	�������  	��
 -
�
��  �  – 2,2 ����  ���� . (– 4,7 % ��" ) !�  !����(���  ��)��
�  �  2016 � . �  – 2,9 ����  ���� . 
�;.  (– 5,4 % ��" ) �  – 2,1 ����  ���� . �;.  (– 3,8 % ��" ) �  2017 � . 1
���  ���
&�� ,  � -
	��(����  ����$�	  �(�	
  	�� +�)  �!��
$��  ������ �	�* , !��/��  ����� , !��  ���*����  
���0���  	�������  	��
�
��  (��� . 1).  

��*  ���0���  	�������  	��
�
��  ���! �����  ���
� �#  )
�
�	����  !����0����  
	��!��  ���	
  (�  !������  ���	
 ) ��!��	
  �
�  -��!��	��  �  	��!��  ���/���*  -��!��	
  �
�  
	��!
��  ���/���*  ��!��	
  �  !������  �)  !
����* , 
  	
�/�  �  ������� ,+��  	�����$��  
����
+���*  �)  ��4����  �  $����  �  !�����  2013–2016 �� . �  ��������
���  	�����$��  ���	
  
�  2017 � . [3]. 

 

 
 

�������  1 – /���3���  ���������  ��
���  ���=���  ������
�  ����1���  �6���   
�
���8����  7�
����  �����7
���  ��
�����  �  2009–2017 �� ., % �  ���  [2] 

 
���0�**  	������*  	��
�
��  ���! �����  ���
� �#  �
�  �
���  �	���	��  -��������  

!�����/��
  ���*��,  ���0��)  �
�	���� , �
�  ���
����  ���0����  �!���
  �
  !��� �$�,  
����� ������  -��!��	
 , 	
�  �  ���4,��	 ��  ������)  	��
���)  ������ . ��������
��,  
����$�	
  �  	�������  	��
�
��  �!�����	� �	  ���/��0
*  	��
��
*  �	� �	 �
  -��!��	
  �  
��!��	
 . �  2013–2017 �� . ��*  ���  ����  )
�
�	���� : ����	�(���	#  !*	�  ��� +�)  	��
���)  
�� !!  �
�  �  -��!��	� , 	
�  �  ��!��	�  	��
��� ; �����
*  ���$��	�
$�*  �
�  -��!��	
 , 	
�  �  
��!��	
  	��
��� : �
  !*	#  ��� +�)  �� !!  !��)������#  �����  4/5 �)  ��4���� ; �����
*  ���*  
���#���)  	��
��� . �����
*  �	�!��#  	��
����  ���$��	�
$��  -��!��	
  ���/
�	  ��&��/�� -
�	�  ���!���
$��  !
����*  ��)����  �	  -��!��	
  !��  ����
��!��*	���  ���4,��	 ��  �
  �� -
��)  	��
���)  ����
)  &
 �(�	  �� ��) . �  	��
����  �	� �	 ��  -��!��	
  &�
(�	��#�
  ���*  
!����/ 	�(��)  	��
���  �  �  �)  ���	
��  	��
���  ���#�����  )
�
�	��
 , ��*  ��	���)  )
�
� -
	���
  �����
*  ���
	��#���	#  $�� . 1
� , �  2017 � . ���*  �
����  �� !!�  ���	
���
  62,2 %, 
!��  	�� , (	�  �
  �����	�$������  	��
��  !��0���#  	��#��  11,6 % -��!��	
  [2, � . 45]. �  �� -
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�  -	���  !
�����  $��  �
  	��
��  �  ���#� , ����0��  ���	�  �  2013–2016 �� ., ��
&
��  ���
	�� -
���  ���*���  �
  ��)�����	#  ����� ������  -��!��	
 . ���*���  ��!��	
  	��
���  �
  ������� -
�
���  ����$�	
  �  	�������  	��
�
��  �!�����*�	�*  �������  �����  �  ���  �	� �	 ��  	�!��� -
�� --�����	�(����)  �  ���#���)  	��
��� , �!���  �
  ��	����  ��-�
�	�(��  !�  $��� . ���	��	 -
�	�����  �  !������  ���	
  $��  �
  ��)  �
�	 	  �  &
	�
	�  �
  ��!��	 . ���*  !����/ 	�(��)  
	��
���  �  ��!��	�  ���	
���
  �  2017 � . 65,5 % [2, � . 45]. ��*  	��
����  ���0���  	�������  
���! �����  ���
� �#  )
�
�	���
  �����
*  �	�!��#  �����
��(�����  ���$��	�
$�� , (	�  
	
�/�  �!�����	� �	  ��)�
����,  ����
�
��
  	�� +���  �(�	
 . �����
*  ���*  �������)  
�	�
�  – 	������)  !
�	�����  �  -��!��	�� -��!��	��)  !�	��
)  �	�
��  (�  2017 � . �  -��!��	�  
���*  ��  ���	
���
  43,9 %, ��  – 26,9 %, �  ��!��	�  ���	��	�	�����  57,2 �  19,4 %) ���(�	  
&
�������	#  �	  ���	�*��*  �  ���
����  �
&��	�*  �)  �
$���
�#��)  -�������  [3]. 1
� , !
�� -
���  ��"  �  ����������  �����
$��  �  2015–2016 �� . �  ��&���  	��!�  ���	
  �  ��  ��
&
��  �� -
�
	�����  ��&����	���  �
  ����� �����  -��!��	 . 

�
/���0��  ��	�(�����  !����	�*  ����$�	
  �  	��
����  	�������  ���	 !
�	  	�� -
����*   �� �
�� . 1
� , �  2016 � . �
�#��  	�������   �� �
��  ���	
����  2,6 ����  ���� . �;.  
���  5,4 % ��"  �  �
��*���#  ����$�	  �  	�������  	��
�
��  [2, � . 14]. �  2017 � . !���/� -
	��#���  �
�#��  	�������   �� �
��  ��&�����  ��  2,9 ����  ���� . �;.  �  	
�/�  ��!��	
����  
�  ����$�	��  �  	�������  	��
�
��  – 2,9 ����  ���� . �;.  [2, � . 26]. �
/���0���  ���
��  
 �� � , ����!�(��
,+���  !����$�	 , *��*,	�*  �  �
�	�*+��  ����*  	�
��!��	���   �� �� , 
  
	
�/�  	������� ���
$������ , ���!#,	�����  �  ������
$������   �� �� : !���/�	��#���  
�  �
�	 +��  �
�#��  !�  ���  ���	
����  �  2017 � . 1,9 �  1,1 ����  ���� . �;.  [2, � . 49]. �
&�� -
	��  -��!��	
   �� � , ����!�(����  ���	
  !���/�	��#����  �
�#��  �  �)  	�������  ���	 !
�	  
��� ����  ���	�/���*  �
�
��
  	�� +���  �(�	
 . 

"����(���  ��)���  �  �	� �	 ��  	�� +���  �(�	
  !�
	�/����  �
�
��
  ���! �����  
���
� �#  – &�
(����  ��	�(�����  ��������
��*  ���0����  ����$�	
 . �	��$
	��#���  
�
�#��  !����(��)  ��)����  ��!�������  �����  �  !�����  2009–2016 �� ., (	�  �!�����*���#  
���	��  ��!�
	  �����	�$�����)  ��)����  !�  !������
����  ����	�
����  �����	�$�*� , �  
�	� �	 ��  ��	���)  ���������
��  ����	�
����  �����	� . ����
+����  �
�#��  !���&�0��  
	��#��  �  2017 � . (��� . 2). 

 

 
 

�������  2 – /���3���  ��
���  �����6��:  ��:����  ����1���  �6���  �
���8����  7�
����   
�����7
���  ��
�����  �  2009–2017 �� . �  % �  ���  [2] 

 
.�
��&  ���	�*��*  ���
�������  �(�	
  !�
	�/����  �
�
��
  !�&�����  ��*��	#  ��� -

� ,+��  	�����$��  �  ���  ���
������
���  (��� . 3): 
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�������  3 – /���3���  ���������  ��
���  	����������  �6���  �
���8����  7�
����   
�����7
���  ��
�����  4� 2005–2017 �� ., 3
�  ��

 . �;! , % �  ���  [2]: 

 
–  �
�#��  ���
�������  �(�	
  �  �
���
	���
����  !�����  ��������
���#  �	��$
 -

	��#��� , 	 .� . �
$���
�#�
*  -�������
  ���	 !
�
  (��	��  &
��+����  �
  ������)  ���
� -
����)  ����
) ; 

–  ������� ,+��  ������  !�����(���*  ���0����  ���
������
��*  ���	 !
��  !�� -
(��  �����	�$�� , 	 .� . ����	�
����  �����	� ; 

–  !�*���  �����	�$��  *��*���#  �	����  !�  &�
(����	�  ��	�(�����  ���0����  �� -
�
������
��*  �
$���
�#���  -�������� ;  

–  !��	���#���  �����	�$��  �  $����  �  �	� �	 ��  ���0����  ���
������
��*  &
�� -
�
��  �����#0 ,  ����(�� . 

"��	���  ����	�
�����  �
!�	
�
  *��*,	�*  �
/���0��  ��	�(�����  !����	�*  �� -
��$�	
  	�� +���  �(�	
  !�
	�/����  �
�
��
  ���! �����  ���
� �# . �  �	���#���  ����  �
�# -
��  ���
�������  �(�	
  �  ��"  ���	��
��  – 11,6 % (2009 � .), – 11,7 % (2013 � .) �  �
/�  – 13,8 % 
(2010 � .). ���0���  &
���	���
��*   �	��(���  �����  �  !�����  2006–2013 �� . �  �	� �	 ��  
����	�
�����  �
!�	
�
  !�  ��4��
�  (��	���  !�����(���*  ���������
��  !��(��  �����	� -
$�� , �
���  !�*���  �  !��	���#��� . 1
� , �  2013 � . �
�#��  ���
�������  �(�	
  ���	
����  �  
�
&����  – 6754,9 ���  ���� . �;.  – (��	��  &
���	���
��� , �  	��  (����  !�  !��(��  ���� -
�	�$�*�  – 4829,3, !�*���  – 1983,9, !��	���#���  – +59,1 ���  ���� . �;. . ���������
 -
���  �����	��  *�����#  ��	�(�����  !���
���	����  �
��!����*  ���0����  ����
 , ��	����  �  
2015 � . ���	��  �
����
�#���  ����(���  40023,8 ���  ���� . �;.  [2]. 

�  !�����  2014–2016 �� . �  !�����(����  �
!�	
�
  ��� +��  ������  ���	 !���  !�* -
���  ����	�
����  �����	�$�� . %) �
�#��  �  2017 � . ���	����  – 1242,5 ���  ���� . �;. , !�� -
	�� , (	�  �
�#��  !�  !��(��  �����	�$�*�  ���	
����  +748,3 ���  ���� . �;.  [2]. ���
��  
��4���  !�����(���*  !�*��)  �����	�$��  �  �
$���
�#� ,  -�������  ���  �+�  ��������  
[2]. �  
����,	���  ����(���  ����
	���*  ���0���  ����  ��  39932,7 ���  ��� . �;. , ���
��  
��  ���	
��*�	  ���  �+�  &�
(�	��#���   �����#  – 73,4 % ��"  �
  01.01.2018 � . 1
���  ���
 -
&�� , ��4���  !�����(���*  ����	�
�����  ���
������
��*  	�� +���  �(�	
  !�
	�/����  �
 -
�
��
  ���	
��*,	  &�
(�	��#� ,  ����(�� , )
�
�	���& ,	�*  �������  �����  &
����)  
�����	�  �  !�����/��
,	  ��)�
�����  ��������   ����*  ���0����  ����
  �	�
�� . 2017–2018 �� . 
)
�
�	���&��
���#  �
�0�������  !��� 	�	��*  ���! �����  ���
� �#  �
  ������)  ����
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!��	���#��)  �����	�$�� . �  2017 � . ���
� �#  �
&���	��
  ��
  	�
�0
  ���������
$��  �  !� -
�
0�����  �  ����
��  2023 � . �  �  �,��  2027 � . �  ��4���  800 �  600 ���  ���� . �;. , ���� � -
0��#  �
  ��/� �
������  ��������  �����  !����  ���	��#����  !������
  (��! ��
  2010 � .). 
��)�����	#  ����	����  	�
�0
  ���
   �	
������
  �
   �����  6,875 % ������) , ��������  
��! ��
  – 7,625 %. ����� !���  �!���  �����	����  !�������  3,1 ����  ���� . �;. . �  ��� -
�
��  2018 � . ���
� �#  �
&���	��
  �����  	�
�0  ���������
$��  �  �
&����  600 ���  ���� . 
�;. , �	
��
  � !������  ��)��
  ���	
��*�	  6,2 % [6]. �  $���� , !�
��� �	�*  �����
����� -
�
	#  50 % ��!�
	  2019 � . 1
���  ���
&�� , !�����(����  ����	�
�����  �
!�	
�
  ���
�	  �
/ -
� ,  ���#  �  !����	��  ���0����  ����
�
��
  ���! �����  ���
� �# , ���
��  ��!��#&��
���  �  
&�
(�	��#���  ����  �������)  ���	� ���	��  ����	  �  ����  �  �������  ����� . 

8
�
�	����	��
  ���0���  ��
�
������
����	�  �
$���
�#���  -��������  ��&��
�	  
����)������	#  �
����	����*  	
�/�  ��
�
������
����	�  �������)  �(�	��  �  ��	����  !� -
���	�*  ����
�
���� . �	�!��#  ��
�
������
����	�  �������)  �(�	��  !�
	�/����  �
�
��
  
!��*��*�	�*  �  ��+��  �
�
��� , 
  �!�������	#  �	�
��  !��
0
	#  ����  ��*&
	��#�	�
  – �  �� -
!��#& ���)  ��*  -	���  ��	�(���
) .  

���������  ��	�(���
��  !����	�*  ����
�
��
  �  ���! �����  ���
� �#  ���	 !
,	  
����,(�	��#���  ���
������
���  �  ��/� �
������  ��&������  
�	��� . �  (
�	���	� , �  
2013 � . !�����(����  ���0��)  �����	��  �  ��&����  ��!��#&��
���#  !�������  �  �
���)  �� -
�*)  – 880,0 �  857,4 ���  ���� . �;.  ���	��	�	����� , �  2014 � . !�����(����  ���0��)  ����� -
	��  (2,0 ����  ���� . �;. ) !�����
��  �����  2/3 ����0���  ���	�  ����
�
��
 . �  2015 � . ��� -
! ����
  ���#  ����$�	  !�����
  ! 	��  ��!��#&��
��*  	��#��  ��/� �
�����)  ��&����� , �  
2017 � . ����,(�	��#���  ���
������
���  ���	
����  700, ���  ���� . �;.  [2, � . 88].  

1
���  ���
&�� , ��)�
�*,+���*  ���0���  ����
�
��  �  �
$���
�#���  -��������  
���! �����  ���
� �#  �  �
�	�*+��  ����*  ������ �	�*  &
 �(�	  �	��$
	��#����  �
�#��  ��  
���0���  	�������  	��
�
��  �  !����(��)  ��)���� , ��&�
���)  ����)������	#,  ���� /� -
�
��*  !������
���)  ����	�
���)  �����	�$�� . ���	  ��!�
	  �����	�$�����)  ��)����  
!����!�����*�	�*  ���/��0���*  �	� �	 ���  ��	�(�����  ���0����  ���
������
��* , �  �� -
�
����  ��	����  ���
���
�	�*  !���/�	��#�
*  	�����$�*  ���	
  !�*��)  �  ��������(��)  
!��	���#��)  ����	�
���)  �����	�$��  �  ����
+���*  ����  �����	�� . �
/���  �
!�
��� -
����   �	�
����*  � +��	� ,+���  ����$�	
  �  ������
$��  ����
�
������
����	�  *��*�	�*  
�!	���&
$�*  �	� �	 ��  ��	�(�����  ���0����  ���
������
��* , �
�#���0��  !���0����  
����  �  !������
���)  ����	�
���)  �����	�$�*)  !�*��)  �����	�$��  �  !���������  �&�� -
0�����  �  $��*)  ��
��&
$��  �
$���
�#��)  -������(����)  ��	������  �����	�$������  !� -
��	���  ��� �
��	�
 .  
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  Annotation.  The paper deals with the mod-
ernization of the higher education system 
(ITS). A toolkit of analysis and ways to up-
grade ITS is proposed. An algorithm for im-
proving the system of higher education is 
proposed and the stages of modeling are 
defined. 
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��*  ������
��(�����  ��	 
$��  �  �	�
�� . ��*  �����0���	���
��*  ��� -
�
  ���
&��
	��#��)   �� � , ����)�����  !�����	�  ��������
��� , � +��	� ,+��  ���	���  
 !�
�����*  �  ��*��	#  ���  �!�$���(�����  ���������	� , �   (�	��  !���/�	��#��)  �  �	�� -
$
	��#��)  �
�	���� . 

����!�(���*  �	���	��	�  ���	���  ���
&��
��*  ��! 	�	� �	  !��$���  �����0���	 -
���
��*  ���	���   !�
�����*  ���0��  ���
&��
���� , ! 	7�  ����,����*  ���� ,+�)   ��� -
��� : 

@  �
&�
��	�
  ����)  �	
��
�	�� , �   (�	��  �����
$�����)  -�����	�� ; 
@  ��$��	�
��&
$�*  ���	���   !�
�����*  ���
&��
���� , ! 	7�  �7 ������*  �
  !�� -

���	��� ; 
@  ��&�
���  ������
$�������  ��+��	�
 ; 
@  !�����  !���)��  �  !�
	���  ���
&��
	��#���   �� �
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  �
(��	�����)  �!�$�
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&��
��*  ��&
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����  �	  �
	���
�#����  ���	�*��*  �  �	
	 �
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@  ��*������  	
�
�	����)  �	 ���	�� , �
�  �
$���
�#����  ���	�*��* , ��*  �
�#��� -

0���  !��47�
  -�������� . 
"����)���	  ������$�
��&
$�*  ���
&��
��* , ��	��
*  !������	  �  ��������
��,  

�� )  �
!�
������ , 
  -	�  !������	  �  ���
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  �  ���0��   (�����  &
������*  
�	�
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  Annotation.  The scientific article discusses 
the main stages of the formation and 
formation of the educational services market, 
in the republic which is a complex system, 
passes in three stages and characterizes the 
process of its formation. 
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  Annotation.  Social partnership is becoming 
more and more developed in modern Russia. 
Its role is to ensure that the activities of en-
trepreneurs were not only to make a profit, 
but also contributed to the development of 
the social function of the business. For the 
current situation in the country it is very im-
portant to find possible ways to connect so-
ciety and business to address many issues. 
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���)  �  ����(���  ��& �#	
	� , ��	����  ��4����*,	  
����  (�����(����� , ��	�����	 
�#���  �  �
	���
�#���  ��� ���  ��*  !
�	�������  ��*	��# -
���	�  !�  ���	�/���,  ������	��  ���&�
(����)  $���� ; 

–  ���	��
  �&
����	��0����  ��/�  �
��	���
��  �  �
��	��
	��*�� , ���
�
��  �� -
� �
��	������  ��
�	�  �  ���	����  �
�� !�
�����* , �
!�
�����
*  �
  ����
���
���  �  ���� -
!�(����  ��	������  �
��	�����  �  �
��	��
	����  !�  ��!���
�  ��� �����
��*  	� ����)  �	 -
��0����  (�	
	#*  23 1� ������  
�����
  ����������  �����
$�� ) [7, c. 60]. 

�  	�(��  &����*  !����	
��	����  ��������(������  ���	��
 , ��$�
�#���  !
�	����	��  
-	� : 

–  ���	��
  �&
����	��0���� , �
!�
�����
*  �
   (
�	��  ��+��	�
  �  (������
  �  !�� -
$���
)  ��� �
��	������� , ���!��
	������ , ��+��	�������   !�
�����* ; 

–  !���$�!�  �&
�������	��*  ��� �
��	�
  �  ��������(������  ���	��
  �  (
�	�  ��
 -
��&
$��  
�	 
�#��)  !������ , �	�*+�)  !����  ��+��	��� , ��������  �  	��  ������	� , ���  
��� �
��	��  !�  	��  ���  ����  !��(��
�  ��  ��/�	  -����	����  �
&��0
	#  -	�  !������� ; 

–  �&
�����������  ��	� ���(��	��  ��������(������  ���	��
 , ��&���
  �  ���
���  
��
�	� , !��  ��	����  ���
��  ��
�	�  �  ��&���  ���
����� , ������
$�����  �  �  �� ��)  ��� -
�
)  !�����/��
,	  ���$�
	���  �
�  �
�  ���	�	 	��  ��
/�
������  ��+��	�
  [9, c. 35]. 

%�)��*  �& ��� �����  �
&�  ��&���
 , �����  ��
��&
$��  ��$�
�#����  !
�	����	�
  
��� 	  ��	#  �  ���� : 

–  !�*���  �
	���
�#���  !���+�  ��  �	�����  ��&���
  �
� , ��	����  �  ���,  �(����#  
!�����/��
,	  �
��) -	�  ����(��)  !�� (
	����  �& ��$�
�#��  ��&
+�+����)  ����� ; 

–  !�����	
�����*  ����	������  ����
�	� �	 ��  (��&���  �  �
� ) ��*  ��� �
��	��� -
��)  !����	��  (�  �
(��	��  ����
�	� �	 ��  !����
�	�*  	�)��(�����  ����!�(����  !����	
  
!�����#����  	��
�
��  �   �� �
�� ); 

–  !��������*  ������	��)  !����	�� /��
��	����	��#��)  
�$�� ; 
–  !�����	
�����*  ��	�����	 
�#��� , 	�)��(�����  �  �� ��)  �����  !���+� , ��	� -

� ,  ����)�����  &
����	���
	#  �  !����	
)  !��  ������  ����   (
�	�����  [2, � . 59]. 

����  -	��� , ��$�
�#���  !
�	����	��  ��*  ��&���
  – -	�  ��0����  ��+�) , !���� -

+��	�����  ��$�
�#��)  &
�
( , 
  	
�/�  �����&4*������  !���!�����
	��*  !����
	#  �
��� -
	�  �
	������  /�	����  �  ��$�
�#���  !�
��  (���&  !�����	
������   �� � . "��  -	��  !����	
 -
��	��#  ��&��� -�	� �	 �  ��	���  �
�0��*	#  �
&  -	�)   �� �  �  /� 	  ��$�
�#��)  &
�
&��  �	  
���
���  ��� �
��	������  ��
�	�  �  ���	����  �
�� !�
�����* . 

1
���  ���
&�� , ��$�
�#���  !
�	�7��	��  ��/�	  ���!�����
	#�*  �
�  �,���  !
�	 -
����	�� , �
!�
�������  �
  ��$�
�#� ,  ��*	��#���	# : � �#  	�  ��
�	��
*  !�����/�
 , ����� -



43 
�

	���	�� , ��$�
�#���  !���!�����
	��#�	�� , ���  !����
���  ��*  ��	��  �  ������/� , 	 .� . 
�,���  ���  �&
�������	��* , �
!�
�������  �
  ��0����  ��$�
�#���  !������
	��� , ��$� -

�#��)  &
�
( , !���!��
�
,+��  �
����   (
�	��  ���
��&
$��  !
�	�����  �  ��0����  -	�)  
&
�
( . �  �
/����  �& !
�	�����  ��	#  �
&���  �!�	  �  ���!�	��$�� , �
&���  ��&��/���	� . % 
���/����  -	�)  ��&��/���	��  &
(
�	 ,  �
�	  ��!��) ,  �������,  [5, c. 438].  

����  �
���
	���
	#  ����)������   �����*  ��*  �
&��	�*  ��$�
�#����  !
�	����	�
 , 
	�  �����  �& �
/���0�)  *��*�	�*  ���
������
��� . 9	�  ��� 	  ��	#  ��������#���  !�/��	 -
���
��* , ��
�	�  ��� �
��	�����)  �	� �	 � , ��&���
 , �
� . �
��(��  &
	*/����  -������ -
(������  ���&��
  ��  � (0��  ���
&��  ��
&��
�	�*  �
  �
�0������   (
�	�*  ���
��&
$��  �  
�
&��(��)  !����	
)  [8, c. 59]. 

9	�  ���
��(����  ���(
�  �
������  � +��	����� . ���
���
/��  	
�/�  �
��(��  �� -
+��  !��+
��� , ���  ��� 	  ��	��(
	#�*  !����	
��	���  �
&��)  ���	���� , (	���  ��� /�
	#  
��	���� ,+��  !������� , 
  	
�/�  ��!���� , ��*&
����  �  �
&�
��	���  �	�
	����  �  �&
��� -
����	��*  �  �" , !�����+���� , �
  &
�����
	��#���   �����  �
&�
��	�
  ���$�!$��  �  -	�(� -
���)  $�����	��  ��$�
�#����  !
�	����	�
 . �
/��  	
�/�  ��&�
�
	#  ��!����	��#���  -���� -
��(�����  �	�� ��  !�   (
�	�,  �  ��$�
�#���  !
�	�7��	��  ������)  �  �
��)  ���
��&
$��  
��&���
 , ��&��/��  �  ��!���
)  �
��������/���* .  

������*  �  �	�
��  ���#0��  ����
���   ���*�	�*  ��&�
��,  ���	���  !����	����  �� -
����� , ������
*  �  ��$�
�#���  !
�	����	��  ��	��  �  ������/#  [6, c. 158].  

��+��	��  ���  ���#0�  �  ���#0�  �
&���
(��
�	�*  ��$��  �  -	��  	��� , ������/#  &
-
��	������
���  !��)���	  �  ��!���  ��$�
�#��)  !����	�� . 1�  ��	# , �������  !��������   /�  
��	���  �  ����  ��$�
�#���  �	��	�	������	� , !�����/��  �  !
�	����	� . "�*����*  �����  
	����  �
  !
�	�������  �&
�������	���  �  ����  �
/��  !������
	#  �  ����  !����	�  !����	
�� -
	����  �
&��)  �	� �	 � , �
&��)  ���	���� . "��	�!����  -	�  �	
����	�*  ��	������ , ����� , 
�
/��  �
��	
	#  �
�  �
�0�������  ��	������
�����  �� �
   (
�	�����  -	���  !��$���
 , �� -
0
	#  ��!����  !�����/��  ������	�
  �  �&�
+��
��*  �������  [11, c. 149]. 

"�  ���$�
	���  ��! 	
	  ������
�#����  !
��
���	
  �	  "
�	��  ���	
  '���  "
�)� -
�����  ������	��  �  ��������������  ����
���  ���
�������   �������	�	
  !��  "�
��	��# -
�	��  ����������  �����
$��  ���
  ��&�
�
  «;���
  ��������  !���!�����
	��* ». ������
*  
$��# , ��	����  – �
&��	��  (
�	����  ���	��
 , �
�  -������(������  � ��
���	
  ��� �
��	�
 . 
��������  ����
��  !��������*  �	
��  �
&��(���  ���
&��
	��#���  !����	� , �	
/������  �  
!���&����	������  !�
�	��� , ��� �
��	������  !����
���  � ��������
��*  �
(��
,+�)  
!���!�����
	���� . ��*  !���
�	
,+�)  ���
����	�� , �����/����  �  ��&��������  	
���  
��	��(�  �	
��  )���0��  0�����  �
�	���	�
 . �	 ���	�  �
  &
�*	�*)  ��	��(
,	�*  �  !����� -
����
�
�� , �	��*	  ��	 
$������  ������  �  �  !���+#,  �!�$�
���	��  ���� ��� ,	  �)  
��0���* .  

"���!��	��
  �
&��	�*  ��$�
�#����  !
�	�7��	�
  	
�/�  &
����	  �	  !���	�(�����  �� -
	 
$��  �  �	�
�� , �	  !�&�$��  ��
�	� , 	 .� . �	  �!�������	�  ��
�	�  ��&�
�
	#   �����* , �
)� -
��	#  !��)��� . <��	���	#  ��
�	�  ��  � ��	  �!�����	���
	#  ��������
��,  �
���!�
�����  
!
�	����	�
  [10, c. 84]. 

��/��  ������	#  ������#��  �� !!  ���	�����  �  	�����
��� , ��	����  ���/��  �� -
!���*	#  ���   (
�	����  ��$�
�#����  !
�	����	�
 , ��*  !�� (���*  �
(��	�������  ��& �#	
	
  
(	
�� . 1). 

�
�0��**  �
����  !���$�!� , �  ��+��  ���	���*� , !���4*��*����  �  ���
��&
$�*� -
!
�	���
�  �  �
��
)  !����
��  ��$�
�#����  !
�	����	�
 , ��/��  �	���	�  !��&�
(���	# , (� -
�	���	# , �	���	��	# , �	��������  �  �
���!�
����  �
��	�  �  ���
�#���  !���  �  $��*)  ����� -
�	����  ��0���*  �
� +��)  !������  �  ��$�
�#���  �����  [3, c. 116]. 
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 )�7
���  1 – )��7�����0 , ����@0�
0�3��  �  ������4���03  ��������3   
  

�� !!
  �
������
���  ���	�����  �  	�����
���  

���
�#���  

"��*��(���	#  �  ���
�#�
*   �	��(����	# ; 
.�#	� �&�  ���  ��	�����	#  ��	�  �
  �
& ����  ���!������ ; 
������  !��
��	#  ���!��
	�����  -���&� ; 
3
!��	  �
  ��0����  ����	�����) /��(��)  !������  &
 �(�	  �" ; 
.����
	���	#  


��!�	��	���	���  


��!�	��	���	# ; 
"�������
	��#���	# ; 
�	��	�	������	#  �  ! ��	 
�#���	#  �  �	��0����  ��!������*   
�&*	�)  ��*&
	��#�	� ; 
���	��	�	���  	�����
��*� , �!���������)  &
�����
	��#�	���  

1�)������(�����  

�
��(��  ��)
��&���  ���	���*  &
, �
�)����
����  �����	� ; 
"��&�
(���	# ; 
�
& ����  �	��0����  �  ��)�
����,  ��� /
,+��  �����   
(-������(���	# ); 
�!�������	#  ��
��&����
	#  -����	�����  !����	�  


��� ���
$������  
������� ; 
������  �
)���	#  ���!���������  ��0���*  �  /��
���  �)  ���
	# ; 
�&
�����  ��	����  

%���/����  

8���0
*  ��! 	
$�* ; 
�
��(��  ��������
$�� ; 
��& �������  ��!��*	��  ���� !$�����)  �)�� ; 
��	��(����	#  �
  ����� ; 
�
��(��  !��	�����  !����	��  

 
��*  �����  !���!��	������  �
&��	�*  ��$�
�#����  !
�	����	�
  ��/��  !�����/�	#  

���� ,+��  ����!��*	�* :  
–  
�	���&
$�*  �
��	�   /�  ��&�
���)  ��
������)  !��+
���  – ������  ���	��)  

���$�
	�� , ��+��	������  !
�
	�  �  �� ��)  !�  ��!���
� , ��*&
����  �  �
&��	���  ��$�
�# -
����  !
�	����	�
  	
�/�  ���&�
(��
  -��!��	
��  �  �
(��	��  ��	�(���
  �
&��	�*  �
����  
����� ; 

–  ����!�(����  ��)
��&���  !��&�
(���	�  �  !���	(�	���	�  �����
�#��) , ����� -
�
�#��)  �  � ��$�!
�#��)  ��
�	�� ; 

–  ����
���  �  �
���  ��&��� , ��	����  ��/�	  �	
	#  ��!����	����  ���&
�
&��  (� -
��&  ������	�
$�,  ����)  ���!�	��$��  �  !���������
��&�
  �  !����	
)  ��$�
�#����  !
�	 -
����	�
 . 1�  ��	#  �
����  !����	�  ���,	  !�	��$�
�  ��*  �
&��	�*  ��$�
�#����  !���!���� -
�
	��#�	�
 . 

1
���  ���
&�� , !���!��	���    ��$�
�#����  !
�	����	�
  ��	# , ���
�� , ���
�#���  
!��4��  ��$�
�#����  !
�	����	�
  ����&��/��  ��&  ���#�&��)  �&�������  �  -������(�����  
!���	���  ��� �
��	�
 . �
/��  !����
	# , (	�  �� ����  ! 	�  ��	 , �  (	�  -	�  ��������  ! 	# , 
��	����  ��!��#& �	�*  �  �  �� ��)  ��+��	�
)  ��*  ��0���*  ��$�
�#��)  !������ .  
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  Annotation.  The article provides an overview 
of the main financial documents of the Corpo-
ration used in forecasting financial results. 
Also the main objects of financial develop-
ment of the organization are allocated. 
The main stages of long-term financial fore-
casts are presented. The main methods and 
tools of financial forecasting are investigated. 
 
 
 
Keywords : financial forecasting, balance 
sheet forecast, profit and loss statement fore-
cast, cash flow forecast, methods and tools of 
financial forecasting. 

 
��������(���  ���
������  !�����&����
���  *��*�	�*  �����  �& ��,(���)  -	
!��  

!��$���
  �	�
	���(������   !�
�����*  ���!
���� . "��  �	� 	�	���  ������	���� , 
�	 
�# -
����  �  
����
	����  !�����&
  ����&��/��  �� +��	��	#  �!	���&
$�,  ���
������  ������  
���!
���  �  ��  -����	�����   !�
������ , �����	����
����  �
  ��������(���  �
&��	��                   
[7, � . 102]. 

����!�(����  ����)�������  �
(��	�
  !�����&����
��*  &
����	  �	  �	�!���  ���	� -
������	�  �  !����	�  ��)�����  
�
��	�(�����  �
&�  �  �!������  ��  ���
��	�� , �!	��
�# -
���	#  �����
  ��	���)  &
����	  �	  �	�!���  �)  ��	�������(�����  ����!�(�����	� . 

�  -	��  ��*&�  �
/��  ������	#  ��,(����  ��	�(����  ���
�������  !�����&����
��* , 
�  ��	����  �	���*	�*  �
���-������(�����  !�����&� , -������(�����  ����
	���  �  ��� �* -
	��� ,  	���/�
����  &
�����
	��#����  
�	
�� ; ��+��  !�����&�  ���
����  	��
���)  
������ , �� 	����**  ���
����
*  �	(�	���	#  �  ����
	�����  ��� ���	�  !���!��*	�* . 

�����  �������)  ��4��	��  ���
�������  �
&��	�*  ���
��&
$��  ���� �	  ������	# : 
–  ��� (�  �	  ��
��&
$��  !��� �$��  (�
��	 , 	��
���  �   �� � ); 
–  �&���/��  !���&����	�
  �  ���
+���* ; 
–  !�����#  �  ��  �
�!���������  !�  ���	��	�	� ,+��  �
!�
�����*� ; 
–  �����  �!�$�
�#����  �
&�
(���*  �  �)  ��!��#&��
��� ; 
–  ��4��  !�
	�/��  �  �,�/�	  �  �  ��� �
��	������  ����,�/�	���  ����� ; 
–  ��4��  &
����)  �����	� , !������
���)  �  ���
�������  ����
 ; 
–  !�	������	#  �  �����	��)  �����	�
)  �  ��	�(����  ���
������
��*  �)  !�����	
 ; 
–  ��4��  �
!�	
�#��)  ���/����  �  ��	�(����  �)  ���
������
��*  �  �� . [4, � . 60] 
�  &
�������	�  �	  ��4��	
  ���
�������  !�����&����
��*  ��� 	  ��	#  �
&�
��	
��  

���� ,+��  �
��
�	�  !�����&�� : 
–  !�����&  ��+���  ���
�������  ���	�*��*  ���!
��� ; 
–  !�����&  ��)����  �  �
�)����  (!��
&
	���  �	(�	
  �  !�����*)  �   ��	�
) ); 
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–  !�����&  �&�������  
�	����  �  !
������  (!��
&
	����  � )�
�	�������  �
�
��
 ); 
–  !�����&  ����/��)  !�	����  (!��
&
	����  �	(�	
  �  ���/����  ����/��)  �����	� ); 
–  !�����&  �� 	�������  !�	��$�
�
  ���!
��� ; 
–  !�����&  ���
����  �&�������  �
�	����  ���0���  �����  (� ����  �
�,	 , 	��!��  

����*$�� , !��$��	��)  �  �
������)  �	
��� , �����
���  �!���
  �  	 .� .) [8, � . 268]; 
–  !�����&  ����!�(�����	�  ���
�������  ��� ��
��  �  �� ���  [5, � .103]. 
�	�
	���(�����  ���
������  !�����&����
��� , �
�  !�
���� , �������
�	�*  �
  	��)  

�������)  ��� ���	
)  ���
������  �	(�	���	� : �	(�	
  �  !�����*)  �   ��	�
) , ���/���*  
����/��)  �����	� , � )�
�	������  �
�
��� . �
����  ��� ���	�  !�&���*,	  �$���	#  ���
� -
�����  !���/����  !���!��*	�*  �  ���
����  �  �	
	#  
�
��	�(�����  �
&��  ��*  ��������
��*  
��+��  �	�
	����  ���!
��� . 

"�����&���  �	(�	  �  !�����*)  �   ��	�
)  – -	�  ����  �& ���	� ���	��  ���
�������  
!�����&����
��* , ��	����  ���	
��*�	�*  ��  �
(
�
  !�
������  !�����
  �  �	�
/
�	  �/��
� -
���  ��& �#	
	�  ���
������  ��*	��#���	�  ���!
��� . ���  �������  *��*,	�*  �,�/�	�  
!���
/ , �
����  �  �����	�����	�  ��
��&��
����  !��� �$�� , 	�� +�)  �
�)���� , ����(���  
�
�������  �
�� &�� , ������
$�*  �  	��!
)  !���
/ . ���  �
����  �
���
	���
,	�*  �   (�	��  
��*������)  	������ , &
�
,+�)  ���
���  �)  �&������* . 

�����  �& ��
���)  -	
!��  !��  ���	
������  ��������(����  !�����&
  �	(�	
  �  !�� -
���*)  �   ��	�
)  ���	 !
�	  !��$���  �$����  ���
����  �����	�����	�  �   (�	��  �&������*  
�
�	����  ��� ������  !�	�������*  �  �����
��*  $�� . "��  -	��  �
/��  �
$���
�#��  !����	�  
�  �!��������,  ����� !���	�  ���,+�)�*    !���!��*	�*  ��� ���� , �!�����	� ,+�)  ��& -
�
��,  ���!�����)  ��)
��&��� . 1
���  !��)��  !�&���*�	  ��)�
��	#  �	�
	���(��� ,   � -
	��(����	#  �  ���&������	#  ! �
  ��������(��)  $����  ���  &
�������	�  �
�	���� , ������	 -
� ,+�)  �&���(����	�   ������  � ��$�������
��*  ���	��� .  

��������(���  !�����&���  �	(�	  �  !�����*)  �   ��	�
)  !�&���*�	  �$���	#  ���*���  
�	���#��)  �
�	����  �
  ��������
���  $�����)  !��
&
	����  !�����#���	�  )�&*��	� , -
+���  � �4��	
  (���&  �$���  ���
����  � +��	� ,+�)  �  �/��
���)  ���
�����)  �!��
 -
$��  !���!��*	�* . 

"�����&����
���  �
�
��
  	
�/�  �)���	  �  ���	
�  �������)  ��� ���	��  �	�
	���(� -
�����  !�����&����
��* . �
�
��  !����	
��*�	  �����  	
���(���  ���
/����  �	�
/���*  �� -
	�(�����  �
!�	
�
  (!
������ ) �  �����	�  ���  �
&��+���*  (
�	�� ). �
��
*  ����
  �	(�	�� -
�	�  !�&���*�	  ��*��	#  $������  ��*  �
!�
�����*  ����/��)  �����	�  
�	���  �  ��	�(����  
�)  ���
������
��* . 

�  �	��(��  �	  !�����&����  �	(�	
  �  !�����*)  �   ��	�
) , !�����&  �
�
��
  *��*�	�*  
�����  �	
	�(���  ���	� ���	�� , 	
�  �
�  !��
&��
�	   �
�����0��� ,  �
�	��  ���
����� -
��  ���	�*��*  !���!��*	�* . ���
��  �	��	  �	��	�	# , (	�  !��  ��������(���  !�����&����
 -
���  !���&���	#  �$����  �&������*  !��
&
	����  �
�
��
  ��/�	  ��	#  ���
/��
  �  !�����  �  
�!���������  �
������  -����	����)  ���	��0����  �  ��������
��,  $�����)  �&
�����* -
&��  ��/�  �	���#����  ���
��  
�	����  �  !
������ . 

�(�	
�	�* , (	�  ��/�  ���	��  
�	����  !���!��*	�*  �   ����(�����  !
������  !��  
�
&��	��  ��&���
  � +��	� �	  !�*�
*  &
�������	# , �� ��������
*  ���	��  �����	������  
&
���/�����	�  �  !�	������	�  �  &
����)  �  !�����(����)  �����	�  [7, � . 130]. �	��	  �	�� -
	�	# , (	�  �	�!��#  ������*$��  ��/�  ���	��  
�	����  �  �����	������  &
���/�����	�  �
�# -
�� �	�*  �  &
�������	�  �	  �	�
������  �!�$�����  !���!��*	�* , 	�!
  �
�0	
�����
��*  
��&��� -������  �  �� ��)  �
�	���� . 

�
/��  �	��	�	# , (	�  ����
  !�����&�� �����  �
�
��
  ���/�
  ���	��	�	���
	#  �� -
+��  �	� �	 ��  �
�
��
  !���!��*	�*  ����  ����,����*  !���$�!
  ������$�� ����	�  � , 
�
�  �����	��� , ��&��/���	�  ���	������*  �����  !�����&
  �  ��
�#����  !��
&
	��*��  �� -
�
������  ��&��� -������ .  

1��#��  !��  	
���  !�����	������	�  ��/�  ��)������  �
����� , !�����&��  �  ���  
����(���  �$�����  ��&��/��  ����!�(����  !�
�	�(�����  !���������	�  �
���
	���
�����  
��	��
 . 
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"�����&  ���/���*  ����/��)  �����	�  – ���	� ���	  ���
�������  !�����&����
��* , 
���
&
�0��  ���,  -����	�����	#  �
  !�
�	���  �	�(��	�����)  ���!
���  [3, � . 190]. "�� -
���&����
���  ���/���*  ����/��)  �����	�  �!�����	� �	  �
$���
�#���  �$����  ���
��� -
���  �����/���	��  ���!
���  ��!��#&��
��*  ����/��)  �����	�  �  �!���������  �)  ��	�( -
����� .  

1
���  ���
&�� , �
  ������  �	(�	���  ������
$��  ������ ,	�*  !�����&���  &�
(� -
��*  � � +�)  !�	���� , �!�����*,	�*  !���!��	���  ���	
  !���!��*	�*  �   (�	��  ���  ���
� -
����)  !�	������	�� . �  !���+#,  �
�����  ���	� ���	
  ��/��  ��*��	#  ����(��	��  ���� -
)�����)  ��*  ���/���*  �  )�&*��	���� ,  ��*	��#���	#  !���!��*	�*  ����/��)  �����	� , 
���)������	#  ��/�  !��	 !������  �  �
�)����
����  ���
�����)  ��� ���� , �!�����&��� -
�
	#  � � + ,  ���������	#  !���!��*	�* . 

�
�	����  !���0���*  ��& �#	
	�����	�   !�
�����*  ����/����  !�	��
��  ��/�	  
�	
	#  �
&��
��(����  �
!�
������  ��*	��#���	�  )�&*��	� ,+���  � �4��	
  !��  �
&�
��	��  
!�����&
 .  

�	���#��  �	��	  �	��	�	# , (	�  �������   �����#  ���
��&
$�������  ����!�(���*  *� -
�*�	�*  ����)������   �������  -����	������  � ��$�������
��*  �	�
	���(������  ���
� -
������  !�����&����
��*  �  ���  !�
�	�(�����  !���������	� . 

��	�������*  ��������(����  !�����&����
��*  �	���	�*  �
  ��+�)  !���$�!
)  �	�
 -
	���(������  !�����&����
��* , �!��
���)  �
���  [6, � . 230]. �	��(���  *��*�	�*  ���	��	�	 -
���  ��& �#	
	��  !�����&
  �)  � ��$���
�#���   ����,  (���
����
*  �	�
	���* ) �  �����  
���	��	�	� ,+�)  !��
&
	���� . �
/��  �	��	�	# , (	�  ���  &
�������	�  �	  �����
  ��	�����  
�	�
	���(������  ���
�������  !�����&����
��*  �
/��   (��	#  ������� ,  $�����	#  ����/��)  
�����	�  �
  ������  ��	����  ������	����
��*  ��*  !�� (���*  ���&������)  ��& �#	
	�� . 

�  ��*&�  �  ����	���0���*  !��������  �������  ������	�  �&���(����	�  ����(���  
���4,��	 �� , 0������  ������
$������  ���	 !���	�  �   ����(����  !�	������	�  �  -� -
���	����)  ���	� ���	
)   !�
�����*  ��������(���  �
&��	���  !���!��*	�� , 
�	 
�#�� -
��  �	
���*	�*  �����  ���	���  �	�
	���(������  �����/���	
 . 
  ���  �	���*	�*  «�����#  
�	�
	���(����)  �
�	 » 6 . ������* , «!��
���
  ��*	��#���	�  ���!
��� » 
 . �
� -�
��
 ,                    
� . 6��(
  �  
 . 
����
 , �����#  ���  (Effective Progress and Performance Measurement – 
�$���
  -����	�����	�  ��*	��#���	�  �  ���	
 ) �  �� . [1, � . 140]. 

�����  !��(�)  ���� �	  �	���#��  �	��	�	#  ��
�
������
�� ,  ���	��  "��
&
	����  – 
Balanced Score Card (��" ), ��	��
*  ���
  �
&�
��	
�
  �  1992 ���  
�����
������   (��� -
��  � . 

!�
���  �  � . ���	����  �  &
����������
�
  ���*  �����  �& �
������  -����	����)  
����������)  ���	� ���	��  �	�
	���(������  �����/���	
 .  

"�*������  �
����  ��	�����  �	
��  ��& �#	
	��  ���!�������	�  	�
��$�����)  ��� -
	��  ���
�������  !�����&����
��*  �	��(
	#  ��0���,  �	�
	���(����)  $����  �  &
�
(  ����  
��  �����	��	�	��*  �����������  ��$�
�#�� --������(�����   �����*�  [2, � . 115]. ��
��� -
��  �����	
	�
��  	�
��$�������  !��)��
  *��*,	�*  (��&������  ��� �  ����
��*  �
  �� -
�
������  !
�
��	��  ���	���  �  ������
*  �����#  ���
������  �	(�	���	� . 9	�  !������	  �  
�&��	�(���  ���$��	�
$��  �
  �� 	�����)  
�!��	
)  � ��$�������
��*  ���!
��� , (��& -
������  ����  !��0����  �!�	
  �  &
�������	�  �	  ����  � /�����  �  � � +��  ���	�*���  ��� -
!
��� , �
!�
�������	#  �
  ��)����� , 
  ��  ��)�����  �
����  �  $������  !��
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  Annotation.  The article discusses the oppor-
tunities and prospects for the development of 
virtual entrepreneurship as the main form of 
virtual business. The characteristics of virtual 
entrepreneurship, its forms, including net-
work, are investigated. Recommendations 
are made for creating a system of information 
and analytical support for managing small 
businesses, ensuring its development. The 
mechanisms of electronic business are de-
fined. 
 
 
Keywords : virtual entrepreneurship, e-busi-
ness, Internet, information activities, small 
business. 

 
���	 
�#���  !���!�����
	��#�	��  – -	�  ���  ��*	��#���	� , ��������  !��$����  �� -

	����  �� +��	��*,	�*  �  ���!#,	�����  ��	�  %�	����	  �  ��!��#&��
����  ������
$��� -
��)  �  ���� ���
$�����)  	�)�������  (%
1 ). ���	 
�#���  !���!�����
	��#�	��  ��/�	  
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��
��&����
	#  ���� ,+��  ����  -������(�����  ��*	��#���	� : 	������,  �
	���
�#����  
	��
�
�� ; 	������,  ������
$�������  	��
�
�� ; ��
&
���  ������
$�����)   �� � ; ��
 -
&
���  ���
�����)   �� � . ���	 
�#���  !���!�����
	��#�	��  *��*�	�*  �����
$������  !�  
�����  �����/
��,  �  �����  ��
��&
$��  �  !�����/���  	�
��$������  !���!�����
	��# -
����  ����
�  �  ����
�  ���	 
�#���  �����  – %�	����	  [1].  

�
����	���  ��������  )
�
�	����	���  ���	 
�#����  !���!�����
	��#�	�
 . �
��, -
�
����  �  !��������  ����  ��!����  !���!�����
	��#����  
�	�����	�  ��*&
�  �  !�*�������  
�  �
�!���	�
������  	������� ���
$�����)  �  ���!#,	����)  	�)������� , (	�  	
�/�  !� -
���*��  �
  ���,+ ,�*  ��
������
$�,  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	� , !�����#�  
!�&���*,	  ��&�
�
	#  �����  ������  ��&���
 . �����  �& �������)  ���	�����  �����  ��
��� -
���
$��  ���/��  ��	#   �����#  ��!��#&��
��*  %�	����	 , !�&���*,+��  �	����	#  	�
��$� -
�����  !���!�����
	��#�	��  �	  ���	 
�#���� , ��
��& �����  �  ���!#,	����)  ��	*) . "��� -
!�����
	��#��
*  
�	�����	#  *��*�	�*  	���(�����  ��
��&
$���  �,������  !�	��$�
�
 , ��*  
�����������  ���	
��	�	
  �
��
*  
�	�����	#  *��*�	�*  ���
��(���  �  !��������� , 
  ��+� -
�	�  ����)�����  ��&�
	#  ��
��!��*	���   �����*  ��*  ��  ��
��&
$�� . 

"���!�����
	��#�	��  �
�  ��$�
�#�� --������(�����  *������  ��
&��
�	  ���*���  �
  
�	� �	 �  ��+��	�
 , ������ * , �
�  !��
&��
�	  �!�	  �����)  �	�
� , �������  ��
�� . �
  �� -
����  �
�(�	��  ����  �
��)  !���!�����
	��#���)  �	� �	 �  �
�����  �
$���
�#���  !��� � -
	� , (����  &
�*	�)  �  �
���  ��&����  �  ���  !�����*)  �
��(�	��
�	�*  ���
�  !���!�����
 -
	��#�	�
  �  �
&��	��  �
$���
�#���  -�������� . 1
� , �  ������  ���*  �
����  �  ��������  ��& -
���
  �  ��"  �	�
��  ���	
��*�	  21,5 %, �	�
�
)  ����!�������  ��,&
  �  �������  48,1 %, 
�;.  – 58,6 %, =!����  – 41,6 % [2]. 

�������  -������(������  ���	
  *��*,	�*  �����
$�� , -	�  !���/����  �������
��  �  
�*��  �
 (��)  �
��	  �  !��	���/����  �����(���������  !�����
��  )�&*��	������  ��* -
	��#���	� . ���	 
�#���  !���!�����
	��#�	��  *��*�	�*  �����
$������  !�  �����  � 	� , 
!�����#� , �� -!����) , ��!��#& �	  ������
$������  	�)�������  ��*  ���
��&
$��  �����  
��*	��#���	� , �� -�	���) , ���!#,	��� ,  ��	#  %�	����	  �
�  ����  �� +��	�����*  �
����  
��*	��#���	� , � , � -	��	#�) , ����	  ��	�
��$������  �����  ���
��&
$�� , !�
	�/�� , !��	
 -
���  �  ���	
 , ��	����  !��	�*���  ������*,	�*  �  	�)������(�����  	�(��  &����* . 

�
���  ��&���  �  �����������  ��$�
�#�� --������(�����  ���	��� , – ������
$��� -
���  -�������� , ����	  	��  !�����	�	���  �����  �
&��	�* : �
���  �����  (������� 
�#���  �  
�������������  !���&����	��  	��
���  �   �� � ), ����������  ��*  �� !����  ��&���
 ; �����  
��0�  ����
 , !��/��  �����  �����
$������� ; !���*����  �  � �!���*����  �
��	�  !�  �&�� -
	������,  �	���#��)  ���!����	  ��! ��
�����  !��� �	
  ���  ��!������*   �� �  ��*  �� ! -
����  ��&���
 . 

"��  -	��  ������  &�
(����  !������	
,	  !���!�����
	��#����  ��	�  – ���
*  ����
  
���
��&
$��  !���&����	�
 , !�&���*,+
*  ��4����*	#  �
&��(���  !���!��*	�*  �  ���
��&
 -
$�� , &
�*	��  �  ������  	�)������(�����  $���� . .���	�  !���!�����
	��#���)  ��	��  ��* -
&
��  ��/�  �����  ���	�
�	
�� , ��	����  !�&���*,	  �� +��	��*	#  ������  �&
�������	��� , 
���	� ,  
�
!	
$�,  �  �&���*,+�� �*  ���� . "���!�����
	��#����  ��	�  	
�/�  *��*,	�*  
���������  ������
$������  -�������� , !�&���*,+���  �� +��	��*	#  ���!��
	�����  
 !�
������  �   �����*)  
�	������  
���	�� . 

��
��&
$�*  !���!�����
	��#�	�
  �  ���!#,	����)  ��	*)  !�&���*�	 , �
���
	���
	#  
���  �
�  ���	�� , ���	�*+ ,  �& �&
�����*&
���)  -�����	�� , !�����*	#  ���	�����  !��)��  
�  ��������
��,  �
�����  ��$�
�#�� --������(������  *�����* . �����������  ������
$� -
���� -���� ���
$������  	�)�������  !�&���*,	  !�����	#  -����	�����	#  �
��	�  !��� -
!��*	�*  �,���  �
	������ , �
�  �
���� , 	
�  �  �� !���� . ���������  ��	�������(������  
!��)��
��  !���0���*  -����	�����	�  ��*	��#���	�  !���!��*	��  �  !���+#,  �������� -
��)  %
1  *��*,	�* :  

1) �&�������  �
���	�������  �	�
	����  !���!��*	�*  �  �
!�
������  -���	�����)  
!���
/ , �
&��	��  -���	������  ������$�� , ��&�
���  -���	�����)  �
�
&���� , ��������  
���	���  -���	�����)  !�
	�/�� ;  
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2) �
&��	��  -���	������  ����
��  !���!��*	�� , ���������  ��	��
�	����)  	�)�� -
����� , �����
$�����)  ����
 -!����	�� ;  

3) 
�	���&
$�*  ��!��#&��
��*  -���	�����)  	�)�������  !���!��*	�*�� ;  
4) 
�	��
	�&
$�*  �������)  ��&��� -!��$�����  !���!��*	�* ;  
5) �
&�
��	�
  �	�
	����  �
&��	�*  ���	��   !�
�����*  !���!��*	�*�� .  
��*  ���	 
�#����  !���!�����
	��#�	�
   �����*��  !���0���*  -����	�����	�  

	
�/�  *��*�	�*  �
����
�#���  &
����	���
���  ��� ����  ��	�  %�	����	 , ��!��#&��
���  �� -
��������)  ��� -�������� , �
&�
��	�
  ��&��� -�������  !��$�����  �  ���	��  !���!��*	�* , 
�� +��	������  �	�
	���(������  !�
�����
��*  �   (�	��  ����������)  %
1 . 

��*   �!�0����  ������	��*  �
&��	�,  !���!�����
	��#�	�
  ����)�����  �� +��	� -
�*	#  !��	�*����  ����	�����  ���  ���	�*��*  �
  &
�
����  	����	���� , ���,(
*  �	�
�  ���  
�� !���  ������ . ����)�����  ��&�
�
	#  ���	��  ������
$����� -
�
��	�(������  ����!� -
(���*   !�
�����*  �
���  !���!�����
	��#�	��� , ����!�(��
,+ ,  ���  �
&��	�� . �
��
*  
���	��
  ���/�
  �	��(
	#  ���� ,+��  	�����
��*� : �� -!����) , !����	
��*	#  �����  �� -
����
$���� ,  ���!#,	��� ,  ��	#  �  ���
�
)  ��
�	�  �   !�
�����* ; �� -�	���) , ����!�(� -
�
	#  ��0����  &
�
(  �	�
	���(������ , �!��
	������  �  	
�	�(������  )
�
�	��
 , 
  	
�/�  
�
 -
��&����
	#  �  !����	��
+
	#  ���  ������&����
	#  ��&���
,+��  ����� ; � -	��	#�) , ����!� -
(��
	#  !��	 !�����  ����)������  ������
$��  �  ��  ���
��	� ; � -(�	���	�) , ��*&��
	#  �  
��!��#&��
	#  ��&
�������  ������
$������  ��� ��� ; � -!*	�) , ��	#  �
���� (
���� , 	 .� . 
 (�	��
	#  �
�
!���
����  �!�	  �
��	� . 

%�	����	 , �&���*�	  �
�  !�����  ��&���
  �  ���� ���$�� . ���	��   ����(��
�	�*  
(����  !���!�����
	����  �  %�	����	 , ��	����  &
 ������#��  (
���  ���  ����  ��� 	  ��&�
	#  
���	 
�#���  !���!��*	��  �  �
�
��	#  !���&����	�
  	��
��� , �)  !���
/  �  ���	
��  !�  
����  ��� . "��  -	��  !�
�	�(����  ���)  !���!�����
	����  �  %�	����	  ��/��  �(�	
	#  �� -
���
	��
�� , 	 .� . ���  ��
��& ,	  ����	������  ����  �  �����  ��&���� . ���������  �
�	��
��  
���� ���	��!�������	�  !���!��*	�*  �  ����������)   �����*)  *��*,	�* : �� -!����) , 
 !�
������  �&������*�� ; �� -�	���) , ������	# , ��	��
*  ���	��
�	�*  ! 	��  ���	����  
��0����* , ���	����  !���*	�*   !�
����(����)  ��0���� , ���	����  ��)��
  �
  ����� ; � -
	��	#�) , �	�
	����  ��������$�
$�� , !�&���*,+��  ���!
���  ������	#  ���*  �  ����  !�� -
� �	  �����  !������) ; � -(�	���	�) , ���( ����  �	�
	����  �  ���( ����   !�
������ , ��
�� -
& ����  (���&  !��	�*����  �����	�$��  �  �����
$�� , �
&�
��	�  ����)  !��� �	��  �   �� � . 
���( ����  �
!�	
�  ���
�	  ���#0 ,  ��  ���)  �����
$�����)  !��$���
) , ��
&��
�	  ���� -
������� ,  �  ����� ,  !�����/�  �����
	��
� . 

%�����
$����
*  ��*	��#���	#  *��*�	�*  �����  �����  !���������
�#���  �  !��� -
!�����
	��#����  ��*	��#���	� , ��
  ��/�	  �� +��	��*	#�*  �  �� )  ��/��
) : ���
��  – �� -
!������	�����  �  ���!#,	����)  ��	*)  �  ����
��  – !��  �
��	�  �  ���!#,	���� , ��  !�� -
��,(�����  �  ��	� . %�����
$����
*  ��*	��#���	#  ��*&
�
  �  !��$���
��  !�� (���* , !�� -
���
&��
��* , �
��!����*  �  !����
(�  ������
$�� . ���	 
�#���  !���!�����
	��#�	�� , �
�  
!���!�����
	��#��
*  ��*	��#���	# , �� +��	��*��
*  !������	���  ���  �  �����  %�	����	 , 
�����
  ����	  ������
$���� ,  � +���	# , )�	*  �  -������(�����  	�(��  &����*  -	�  ��� 	  
!��$����  � !�� -!���
/�  ���  �� +��	������  �����	�(����)  �  ���
�����)  �!��
$�� , 
  
	
�/�  �������
$����
*  �  ����	� �	����
*  ��*	��#���	#  !�  !���&����	�  	��
���  �   �� � . 
2	�  �
�
�	�*  ������
$�����)   �� � , 	�  �  �
����  �� (
�  �� +��	��*�	�*  ��!������	��� -
���  !���&����	��  ������
$��  �
�  !��� �	
 . �  	�(��  &����*  ��!��#&��
��*  �����	�  !�� -
�&����	�
 , 
  �  �
����  �� (
�  -	�  – ���!#,	���  �  ���!#,	�����  ��	� , ��/��  ��
&
	# , (	�  
-���	������  ��&��� , !��/��  ����� , ��*&
�  �  ������
$����� -���� ���
$�������  	�)�� -
����*�� . 

.�
��&  ����  ���	 
�#����  !���!�����
	��#�	�
  !��
&
� , (	�  �  ���  ��/��  ���� -
��	#  -���	������  ��&���  �  ������
$������   �� ��  �
�  !������  ��*	��#���	�  �  %�	�� -
��	 . 
  -���	������  ��&���  ���� �	  �	���	� : !���&����	��  	��
�
  �  ������  �����	�
��  – 
������
$�� : �����	�(�����  �!��
$�� ; ���
������  �!��
$�� ; !�������(��� ,  ��*	��# -
���	# ; ����
�	����� ,  ��*	��#���	# ;  !�
������  ��	����  ���
��&
$��� ; -���	���� ,  
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������$�, . %�����
$������   �� ��  ���,(
,	 : !��������  ���	��� ; ����
� ; -���	��� -
���  ������	��� . 9���	����
*  ������$�*  ��/�	  �� +��	��*	#  	������,  	�
��$�������  
�  ������
$�������  	��
�
�� . 

��)
��&��  -���	�������  ��&���
  ���	�*	  �& 	��)  �������) :  
1) ���
����� --������(������ , �����
�����  �
  ���	� ���	
)  ������
$����� -

���� ���
$�����)  	�)������� , ��&��/���	*)  ����
�	� �	 �� , 	������ -&
� !�(��)  
���	��
)  �  ���	� ���	
)  !�����(���*  �  ��)�
����*  �����	�� ;  

2) !�
	�/���� , ��!��#& ,+���  -���	������  !�
	�/� ;  
3) !�
������ , ����!�(��
,+���  ����	�����	#  �� 	���	�
����)  �!��
$��  �  ���	 -


�#���  �����  �  ���0��-������(����) , !�&���*,+�)  ��
��&��
	#  ����
�#� ,  ��*	��# -
���	#  �  %�	����	 . 

�  �
&��	���  $�������  -��������  ���  ���#0�  �����  -������(�����  ��*	��#���	�  
!���)���	  �  ���	 
�#� ,  ���� , �  	��  (���� , !����
(
  �  ���
��	�
  ���#0�)  �
���)  �	  
%�	����	
  ��+�� , ���� /��
,+�)  « ���� » ���
 , « ���� » 	����	���� , �  	��  (���� , 
���#���� ; �
&��(���  ����   �� � , �  	��  (���� , ��� �
��	�����)  �  � ��$�!
�#��) , ���� -
�
�#��) ; ������� 
��&
$�*  !���&����	�
  �  �� (���* , ����$�������  ���� /��
��* , – ���  
-	�  ��&�
�	  ��&��/���	�  ��*  �
�#���0���  �
&��	�*  ���	 
�#����  !���!�����
	��#�	�
 . 
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��$	�
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�	�
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%
	�
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�	
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�
�� , ��
�
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  Annotation.  The article describes the main 
trends in cash circulation, shows the dynam-
ics of changes in the amount of money in 
Russia over the past 10 years. The role of 
digital currency in the system of modern 
money circulation is defined. The advantages 
of the introduction of digital currency, as well 
as the prerequisites for the introduction of 
new forms of money in the system of national 
monetary circulation. 
 
 
Keywords : cash, money supply, digital mon-
ey, cash circulation, non-cash payments, 
payments. 

 
��
����  ���	
��*,+��  -��������  �
/����  ��� �
��	�
  ���	 !
�	  ����/���  ���
 -

+���� . �  ���	���  ����/����  ���
+���*  �	�
��  �����*,	  ���  �7 ���	
��*,+��  – �
��( -
� ,  �  ��&�
��(� , , (	�  �  $����  !����	
��*,	  �����  ������  ����/���  �����	  ��� �
� -
�	�
 , ���  $��� ��� ,	  ���#��  ������  �
������
��*  [1, � . 187]. 

��	��(����  ���	�*���  �  �	
���#���  �
&��	��  �����  ����/����  ���
+���*  *��*,	 -
�*  ����)������   �������  �
&��	�*  -�������� , 
  �
� 0����  ����/����  �
�
��
  ���� -
� ���  !������	  �  -������(�����  ���&��  [2, c. 40]. 

3
  !��������  10 ��	  �  ������  !���&�0��  ��&���  ���/����  ����  �
��(��)  �����  �  
��+��  ��4���  ����/���  �
���  – �  29,2 % ��  19,8 % (	
�� . 1). 

 
 )�7
���  1 – /���3���  ��
�6��:  �����  �  ����8���  3����  �  ������  [3] 
  

"�����  �����  
�  	��  (���� : 

�
��(���  ���#��  (M0) ��&�
��(���  �����	�
  

01.01.2009 12975,9 3794,8 9181,1 

01.01.2010 15267,6 4038,1 11229,5 

01.01.2011 20011,9 5062,7 14949,1 

01.01.2012 24204,8 5938,6 18266,2 

01.01.2013 27164,6 6430,1 20734,6 

01.01.2014 31155,6 6985,6 24170,0 

01.01.2015 31615,7 7171,5 24444,2 

01.01.2016 35179,7 7239,1 27940,6 

01.01.2017 38418,0 7714,8 30703,2 

01.01.2018 42442,2 8446,0 33996,2 

01.01.2019 47108,1 9339,0 37769,1 

 
��*  ������������  -	
!
  �
&��	�*  ����/����  ���
+���*  )
�
�	����  !�*������  ��� -

	���  -���	�����)  ����� , !�����*+�)  ����/���  �!��
$�� : !�� (����  �����  �  �
������� -
��  �(�	
 , !����  ���
��� , !�
	�/� , ���
(
  (�����)  ���/�� , ����	���)  �
�	  �  !�*������  
��
�	 -�
�	 , !����	
��*,+�)  �����  -���	���� ,  (���� ,  ���/� . 1
���  ���
&�� , ���  �  
���#0��  �	�!���  �  ����� !���  !�
	�/���  �����	�  �
�(�	�  �
��(����  ���#�
��  ��	�� -
�*,	�*  ��&�
��(���� . 
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  ������*0���  ���#  �  ������  �
��,�
�	�*  ���	  ����/��)  
����
	��  � 0 �  � 2, 
���
��  	��!�  ���	
  ����/���  �
���  !�  
����
	  � 2 �!���/
,	  	��!�  ���	
  �
��(���	� , 
���*  ��	����  �  ��+��  ����/���  �
���  ����	  *�� ,  	�����$�,  �  ���/���, . ����
+����  
����  �
��(����  ����/����  ���
+���*  ����	  ��4��	�����  )
�
�	��  �  &
����	  �	  ���
�� -
��  �������)  �
���-������(����)  !��
&
	���� , �  (
�	���	�  ��" , ����/��)  ��)����  �
 -
������* , 
  	
�/�  ��*&
��  �  �&��������  ��� �����
��*  5��	�
�#���  �
����  ����(��	�
  
�
��(��)  �����  �  ���
+����  �  !��$����  !��������*  ����/�� -�����	���  !���	��� . 

������#  �
��(���	�  �  ����/���  ���
+����  	
�/�  ��/�	  &
����	#  �	  ���� ,+�)  
�
�	���� : 

–   ����*  �
&��	�*  ��&�
��(��)  !�
	�/�� ; 
–  ����  	�������  ���	��
 ; 
–   ����*  �
&��	�*  ��	�  	�����
��� ; 
–  � �#	 �� ,  ����*  ���
������  ��
��	���	�  �
������*  �  ��	��
$�� . 
�����	�*  �
  ��&���  ���/���� , �
��(���  !�
	�/�  �  ������  !� -!��/���  *��*,	�*  

!�! �*����� . 
�����  �
�	���� , �	�� ��� ,+�)  ���	  ��&�
��(��)  !�
	�/��  �  ��&��(���  ����� -

	� , ���� �	  �
&�
	#  0������  ��!��#&��
���  �
�������)  �
�	  �  ��!��#&��
����  �����0�)  
	�)������� . "���/�	��#�
*  ���
���
  ���	
  ��&�
��(��)  �
�(�	��  �  ��!��#&��
����  !�
 -
	�/��)  �
�	  �
�  !�  ��4�� , 	
�  �  !�  ����(��	�  �����	��#�	� �	  �  	�� , (	�  	
���  -��� -
	������  !�
	�/���  �����	�� , �
�  !�
	�/�
*  �
�	
 , !�� (
�	  ���  ���#0��  �
�!���	�
�����  
�����  �
������*  ������  �
�  ���	� ���	  ��*  �
�(�	�� , 
  ��  !�� (���*  �
��(��)  ����� , 
(	�  �����	��#�	� �	  �  !���/�	��#���  	�����$�� , !��	�!�����  ����
+���,  	�������  
�����	
 , 
  	
�/�  !��&�
(���	�  ���	���  �
��������/���*  �   ����(���*  ��"  �	�
�� . �� -
� ���  1 ������	��� �	  ��&� ,  !���/�	��#� ,  ���
���  -	���  !��$���
 . 

 

 
 

�������  1 – /���3���  ��
�6�����  �
���8��:  ���� ,  
53����������:  ��������3�  ������4���03�  [3] 

 
"�  �
����  �
��
  ������  &
 !��������  10 ��	  ����(��	��  ��! +����)  !�
	�/��)  

�
�	   ����(����#  �����  (��  �  2,5 �
&
 , �  103041 0	 . �  2008 ���  ��  271711 0	 . �  2018 ��� . 
�����(���,  ��4��
  ��&�
��(��)  !�
	�/��  �!�����	� �	  ���	  ����(��	�
  �
����
	�� , 
POS-	�����
��� , ��!���	���� , 
  	
�/�  �����	������	����
��
*  �
������
*  !���	��
  
(��� . 2). 
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�������  2 – ����������  �
0  ���1����
���0  ��������   
�  ����
�4������3  �
���8��:  ����  [1, c. 189] 

 
����
���  ���$�
�#���  �	
	��	���  5��	�
�#����  �
��
  ��  &
 !��������  10 ��	  �
  

	����	����  ������  ����(��	��  	�����
���   ����(����#  �  782,36 % !�  ��
�����,  �  2008 
����� , (	�  ���	
��*�	  2372605 0	 . 
���(��	��  �
����
	��  �
  ����$  2018 ���
  ���	
����  
206316 0	 ., (	�  �
  141212 0	 . ���#0� , (��  �  2008 ��� . �����(����  ����(��	�
   �	����	�  
��*  �� +��	�����*  �!��
$��  �  ��!��#&��
����  !�
	�/��)  �
�	  �� ��������  ���	��  ��& -
�
��(��)  �!��
$�� .  

�  ��*&�  �  	�� , (	�  �  !��������  ����*  �!��
$��  �  �
��(���	#,  !��	�!����  ����
 -
+
,	�*  !�  ��
�����,  �  ���	��  ��&�
��(��)  �!��
$�� , �  !���!��	���  ��&��/��  !�*��� -
���  
�#	���
	����)  �  !
�
����#��)  ���	��  ����/����  ���
+���* , �
�  &
 �(�	  ��������*  
(
�	��)  $������)  �
�,	 , 	
�  �  �
&��	�*  ��)
��&���  
�#	���
	������  ���
�������  !� -
������(��	�
 . "���(��������  !���!��	���  �
&��	�*  ��� 	  ��	#  � ��	��#����  ��*  ��� -
/��0�)�*  ���	��  ���$�
�#����  ����/����  ���
+���* . 

�  �
�	�*+��  ����*  ��)
��&�  ��! ��
  $������)  �
�,	  	��#��  �
&�
�
	��
�	�*  
$��	�
�#����  �
��
��  �
&��)  �	�
� . �
!����� , �  2�)��  �
������  �
��  ��! �	��  ��� ,  
$����� ,  �
�,	  – ��
 �����  (CzechCrownCoin, CZC), ������
*  &
�
(
  ��	�����  -	�  �
& -
��	��  ��	����	 -��&���
  �  �	�
�� . �  
!����  2017 !�
��	��#�	��  =!����  ���$�
�#��  !�� -
&�
��  ��	�����  !�
	�/���  �����	��� , ��	����  !����$����  ��!���*�	  � ��$�,  �
�,	� . 
�  	�  /�  ����*  ���$�
�#���  ����/���  �����$��  ��	
�
�#  	��#��  ���
 . 5����� ,  �
�,	  

�	����  ��!��#& ,	  ��*  �
�(�	��  ��  	��#��  �  .&��  �  ����!� , ��  �  �  '/���  .������ . 2	�  
�
�
�	�*  ����� , 	�  �  ��	*���  2017 ���
  ����  �&� (���  ��0����  "��&����	
  ����������  
�����
$��  � ." 	��
  �  ��! ���  �����������  ���!	�� ��*  (
� ), ��	����  � ��	  )���	#  !
 -
�
����#��  �  	�
��$������  � ���� . ���
��  �
  �
(
��  2019 ���
  �	
	 �  $�������  �
�,	�  
�  ������  	
�  �  ��  ���  �!������� . �  2017 ���  ���
�	���  � �  � . 
��	���
  �
���
	���
�  
����  !�  �
�	  �����
  $�������  �
�,	� , 
  ������  ��	����
 , �
  �
��(���  ���#�� . �!��
 -
*�#  �
  �	 .172 �
  ��  («�  �
�#�����
$��  ���
�����)  ��� ���	��  �� !!��  ��$ »), � �  
!���*�  ��0����  �  ��&
������	�  �
����  �!��
$�� . 

1
���  ���
&�� , �
  ������*0���  ���#  	�����$�*  !��&�
��*  �  !����$������  �� -
!��#&��
��*  $������)  �����  �  ����/���  ���
+����  ����	  ������&�
(���  )
�
�	�� .  

"���� +��	���  ��������*  $������)  �����  �  ����/���  ���
+����  *��*�	�* : 
–  !���	�	
  �  ��&�
*  �	�����	#  -������  – -���	������  ���#��  ��  	��� ,	  !�(
	� ; 
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–  �����
*  !��	
	�����	#  – -���	������  �����	�
 , ��&
������  �	  � ��� , ��  ���,	  
�
�
��	��  (��4�� , ��� ), 
 , ������
	��#�� , ��  	��� ,	  &
	�
	  �
  	�
��!��	����� , ���
��
 -
$�, , �)�
� , ����/���  )�
����+
  �  	 .� .; 

–   ���#0����  �
�)����  ��� �
��	�
  �
  ���� /��
��� , &
���  �   ��(	�/����  �
 -
��(���	� ; 

–  �����
*  ��&�!
����	#  �!��
$��  – �����������  ���!	���
��(�����  �  -���	��� -
���  ��	���  &
+�	�  !�&���*,	  &
+�	�	#�*  �	  ���#0���	�
  !���	 !����� , ��*&
���)  �  
�
��(����  ���#�
��  (��
��/�  �  	 .� .). 

�  ���,  �(����# , �  � +��	������  �����	
	�
�  $������)  �
�,	  ���� �	  �	���	�  
����&��/���	#  !����$������  ��!������*  ���  �������)  � ��$��  ����� , ���/���	#  �)  
���!��*	�*  �  !�
�	�(������  ��!��#&��
��*  ��*  ���#0���	�
  !��#&��
	���� , ����)��� -
���	#  ������	
$��  �  �
$���
�#� ,  �
�,	 , �����
*  ���
	��#���	#  � ��
 , &
�������	#  �	  
���!#,	����)  ���	�� , ��&��/���	#  	�)��(����)  ����� , ��� �*	���
*  ���!����������	#  �  
	 .� . 

����������  (��������  	
�/�  *��*,	�*  !��	�����
��  ���	 
��&
$��  �
�,	�  �  
��������*  ��  �  ����/���  ���
+���� , 	
�  �
�  ��
  ��/�	  ��!��#&��
	#�*  ��*  �	���
��*  
��)����  �  �!�������
��*  	������&�
 . ���  �		
����
,	�* , �  ���#0���	��  ����� , �	  !�&� -
$��  5��	�
�#����  �
��
 . "�&�$�*  &
��,(
�	�*  �  	�� , (	�  �!��
$�� , !���������  �  ���! -
	��
�,	
�� , ���*	  �!�� �*	�����  )
�
�	��  �  ��� 	  !���0�����  ����  !�	���  ����/��)  
�����	� . 1
�/�  5��	���
��  ����
�	�*  �
  �	 . 27 �����
�#����  &
���
  «�  5��	�
�#���  
�
���  ����������  �����
$��  (�
���  ������ )», �  ��	����  ��
&
��  �  &
!��	�  �,��)  ����/ -
��)  � ����
	�� . 

�
&��	��  $�������  �
�,	�  �  ������  �!������  �&����	#  )
�
�	��  ��*	��#���	�  
$��	�
�#����  �
��
  �   !�
&���	#  �� ) ������ ,  �
������ ,  ���	��  �  �
$���
�#���  
-�������� . ���������  ���
+����  $�������  �
�,	�  –  ���#0�	#  �!���  �
  �
$���
�#� ,  
�
�,	 , 
  ��  ��������  !�����	#,  ��������	# , ��  !��  -	��  	
�/�  !�����	#  ���� ���	� -
�!�������	#  -��������  �	�
�� , !�&���**  ���
	#  !�*���  �����	�$��  ��&  ����)������	�  
�)  �������  ������	
$��  �
  �
$���
�#� ,  �
�,	  �
�  �
  �)��� , 	
�  �  �
  ��)��� . �
!�� -
��� , ����  �
���  �
&��	�)  �	�
�  �
(� 	  ���
�
	#  ��0����  �����	�  �  $�������  �
�,	�  
����������  ���!
��*� , 	�  -	�  � ��	  ������������  �  ����	#  «���	��) » �����  �  �
&��	��  
-��������  ��� �
��	�
 .  

1
���  ���
&�� , �  �����������  ����/���  ���
+����  �  ������  !�����/��
�	�*  ���  
��������  	�����$�� : ����
��&
$�*  !��$�����  ����/����  ���
+���*  �  ���� , ���	  ����(� -
�	�
  ��&�
��(��)  �����  �  ���
+���� , !�*������  �  !�! �*��&
$�*  $������)  ����� . �� -
��,�����  �  �
&��	��  �
����	�����)  	�����$��  ����/����  ���
+���* , 
  	
�/�  ������� -
������   �����	�������  !�	������	��  ����/����  �����	
  �  �
��(��)  ���#�
)  �!�����*�	  
��������  �
!�
�����*  !�  ���
��&
$��  �
��	�  5��	�
�#����  �
��
  �� , ��	����  ���/��  
!�����	�  �  ���/���,  	� ��7����	�  �)  ���
��	�� ,  !��+���,  ����	�����
  &
 ���  �� -
�	�*���� , ����!�(���,  �������  &
+�	�  �����  �	  ���
��$�������
�����  ��!��#&��
��*  
�
�  �
  	����	����  �	�
�� , 	
�  �  &
 �7 !�����
�� . 
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�  ���	��	�	���  ��  �	
	#��  1 �����
�#����  &
���
  «�  ��
��$����)  ��	
��
)  �  ��
 -

��$����)  �
��*) », ��
��$�����  ��	
���  – &���	� , ������� , !�
	��
  �  ��	
���  !�
	��� -
���  �� !!�  (!
��
��� , ������ , ����� , � 	����  �  ����� ) [1]. ��
��$�����  ��	
���  ��� 	  
�
)���	#�*  �  �,���  ���	�*��� , ���� , �  	��  (����  �  �
��������  �  
��������
����  ���� , 

  	
�/�  �  ���#� , �!�
�
) , !�� �
����
	
) , !����0�����)  !��� �	
) , )���(����)  ������� -
��*) , ,�������)  �  �� ��)  �&����*) , ����	
) , ����  �  �	)��
)  !���&����	�
  �  !�	�������* . 

�  	
���$�  1 !����	
����
  ���
���
  � ��
  ��
��$����)  ��	
����  �  ������  �  !�����  
�  20 !�  28 ����
�*  2019 ���
 . 

 
 )�7
���  1 – /���3���  �����  ����������:  3���

��  �  ������  [3] 
 

�
	
  3���	�  � � ./��
��  �������  � � ./��
��  "�
	��
  
� � ./��
��  

"
��
���  
� � ./��
��  

20.02.2019 2829,88 33,55 1730,43 3154,36 

21.02.2019 2849.42 33.41 1744.69 3171.78 

22.02.2019 2813.17 33.79 1727.87 3082.78 

23.02.2019 2785.12 33.51 1748.27 3123.72 

26.02.2019 2788,69 33,3 1783,38 3197,5 

27.02.2019 2800,7 33,66 1789 3251,01 

28.02.2019 2804,29 33,47 1826,61 3287,48 
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"��
�
��&����
�  $���  �
  ��
��$�����  ��	
���  &
 �����#��  ����	���  !����� , ��  
����� , (	�  �
&��$
  $��  �
  &���	�  ���	
��*�	  64 � ��*  3 ��!���� , ������
  – 49 ��!��� , 
!�
	���  – 98 � ����  74 ��!���� , !
��
��*  – 204 � ��*  7 ��!��� .  

�
����	���  �  	
���$�  2 	�! -�	�
�  !�  &���	��  &
!
�  �  2018 ��� . 
 

 )�7
���  2 – ������  �  ��3�3  7�
�=�3  4�
���3  4�����3  ��  �����0��2  ��  2018 ���  [5] 
 

���	�  �	�
�
  3���	��  &
!
�� , (	���� ) 
���*  ����	�
���)  ��&�����  �  

&���	�  (%) 
1 �;.  8,1335 74.9 

2 ����
��*  3,373.6 68.9 

3 ���  2,814.0 – 

4 %	
��*  2,451.8 67.3 

5 ��
�$�*  2,435.9 64.9 

6 
�	
�  1,842.6 2.3 

7 �����*  1,828.6 17.3 

8 ;���$
��*  1,040.0 5.3 

9 =!���*  765.22 2.5 

10 ������
���  612.45 66.3 

 
1
���$
  2 ������	��� �	 , (	�  �;.  ����	  �
���  ���#0��  &���	��  &
!
�  �  ���� . 

����
��*  �  
�	
�  ���,	  �
���  ���#0��  &���	��  &
!
��  �  ����!�  �  .&�� , ���	��	�	��� -
�� . ��/� �
������  �
�,	���  ����  (��� ) *��*�	�*  	��	#��  �
���  �� !���  ���/
	� -
���  &���	
 , �  ���  �
�!��*/����  2,814 	���  &���	
  (90,5 ���������  	������)   �$�� ).  

�
����	���  �  	
���$�  3 ���	���  �� !���0�)  &���	������
,+�)  ���!
���  �  ���� , 
���	
�������  �
  ������  ����(�  &���	
 . 



�  �����  �& �
���)  	
���$�  3, Barrick Gold *��*�	�*  �� !���0��  �  ����  &���	� -
�����
,+��  ���!
����  �  �������  ����(��  �����  5.5 ���������   �$�� . "*	#  �������)  
0
)	  Barrick Gold �
)��*	�*  �  ���
��  (Cortez �  Goldstrike), �  �������
�����  ���! �����  
(Pueblo Viejo), �  "��  (Lagunas Norte) �  .����	���  (Veladero). Newmont Mining, �  ����� -
���  ������  �  ����� � -������/  (
����
�� , �;. ), *��*�	�*  �	����  �� !���0��  &���	� -
�����
,+��  ���!
����  �  ���� . ��
  �����
�	  �����  5 ���������   �$��  &���	
 .  

 
 )�7
���  3 – %������=��  �  3���  4�
�����7���21��  ��3�����  [7] 
 

���	�  
��!
��*  �	�
�
  
����(
  &���	
  

(��������   �$�� ) 
1. Barrick Gold 

�
�
  5,52 

2. Newmont Mining �;.  4,90 

3. AngloGold Ashanti '/�
*  .����
  3,63 

4. Goldcorp Inc 

�
�
  2,87 

5. Kinross Gold 

�
�
  2,79 

6. Newcrest Mining .��	�
��*  2,46 

7. Gold Fields '/�
*  .����
  2,15 

8. Polyus PJSC �����*  1,97 

9. Agnico Eagle Mines 

�
�
  1,66 

10. Sibanye Gold Ltd '/�
*  .����
  1,51 

 
�
����	���  ���
���  ���	�*��*  &���	���  ��&���
  ����������  �����
$��  �                           

2016–2019 �� . (	
�� . 4). 
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 )�7
���  4 – /���3���  4�
�����  ��4����  ����������  ���������  [8] 
 

�
	
  �
��
 , 	  �
��
 ,  
���   �$��  

�	�����	# , 
����  ���� . 

�	�����	#   
1 ��
��
   

&���	
 , � � . 

�	�����	#   
1 ��
��
  &���	
 , 

���� . 


 ��   
���� . � � . 

01.01.2019 2113,36 67,9 86,903 2856,68 41,1207 69,4706 

01.01.2018 1838,21 59,1 76,647 2400,97 41,6834 57,6002 

01.01.2017 1615,19 51,9 60,194 2260,43 37,2658 60,6569 

01.01.2016 1414,54 45,48 48,5626 2490,71 34,1742 72,8827 

 
�  �
(
��  2018 ���
  �����*  ��0�
  �
  !*	��  ���	�  �  ����  !�  ���$�
�#��  &
*���� -

���  &
!
�
�  &���	
  �  ��&���
) , �����
�  
�	
� . "��  -	��  ����)�����  �	��	�	# , (	�  
�	
�  
��  !�����	
��*�  �
���)  �  &
� !�
)  &���	
  �  ��	*��*  2016 ���
 .  

"��  ��)�
�����  ����0��)  	��!��  &
� !��  �����*  (���&  	��  ���
  ��/�	  &
�*	#  
	��	#�  ���	�  �����  �� !���0�)  ���/
	����  &���	
 . 

�
���  !����	
����
  ���
���
  &���	������
,+�)  ��������  ����������  �����
 -
$�� , ����� ,+�)  &
 !��������  	��  ���
  (��� . 1). 

%& ��
��
���  ��� ��
  1 ����� , (	�  ����� ,+��  ���	�  �����  &���	������
,+�)  
��������  ������  &
���
�	  
�
���*�����  ��
� . ����	�  �  	�� , �  �
/���  �����  ��4��  �� -
��(�   ����(��
��*  ��  ���)  ������
) . 

1
���  ���
&�� , ��/��  ����
	#  �����  �  	�� , (	�  ��
��$�����  ��	
���  ��!���*,	  
������#��  � ��$�� . ��
���
�*  �����   ���
�#���  ��&�(�����  �����	�
�  ���  ���,	   	� -
��	
����  &�
(���� , ��	����  !�����*,	�*  �  �
&��(��)  �	�
��*)  !����0������	� . ��
�� -
$�����  ��	
���  *��*,	�*  �!�$���(�����  ���
������  ���	� ���	��  �  ��4��	��  ���/� -
��*  �����	�  �  $��*)  �
��!����*  �  !�� ���/���* .  

 

 
 

�������  1 – /���3���  4�
�����7�6�  ��  �������3  �� , ����  [8] 
 
��4���  ����(�  �  !���&����	�
  &���	
  �  ������  �
)��*	�*  �
  ���	
	�(��  �������  

 ����� , ��  !��� +
  	�����$�*  ���	
 . ��)�
�*�	�*  �!�������	#  !�����/��
	#  �
  ����)� -
�����   �����  !�	������	�  �   ����(����  ��� �
��	�����)  &���	�)  ��&����� , ���
��  �	 -
�
��#  � /�
�	�*  �  �������&
$�� . "���!��	���  ����(�  ��
��$����)  ��	
����  �  ������ , �  
�  !��� ,  �(����#  &���	
 , �  &�
(�	��#���  �	�!���  �!�����*,	�*   ������  ��� �
��	������  
!�����/�� .  

%�!��#& *  -������(�����  !�����&�  �	  ��� +�)  ������)  -�������	��  �  
�
��	� -
��� , ��/��  ��
&
	# , (	�  �
  �������  �����  � +��	� ,	  0��	#  �������)  	�����$�� , ��	� -
���  � � 	  !�����/��
	#  �!���  �
  &���	�  �  !����*,	  �
  ���  � �#�  �  � � +�� : 
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1.  �����(����  !���	�(����)  �  ���!���	�(����)  ������ ; 
2.  ���
�#�
$�*  �
�,	 ; 
3.  ���	  ����*$�����)  �/��
��� ; 
4.  3
��0�����  �$����  �������)  ������ ; 
5.  9������(�����  ���	  
&�
	�����  ������
  �  ��������(���  !���!��	��� ; 
6.  �	���	��  ����)  ������ . 
3���	�  ��	
�	�*  �
  ������*0���  ���#  �����  �& �
/��)  �  ��
���)  !���	�(����)  �  

-������(����)  ���	� ���	��    ��� �
��	�
 . 5��
  &���	
  ��� ��� �	�*  �  &
�������	�  �	  
�&�������  �������)  � ����  ����	�
���)  �
�,	 , (	�  �!�����	� �	   ����(���,  -���� -
	�����	�  ��!��#&��
��*  ��
��$������  ��	
��
  �
�  ���	
��*,+��  &���	��
�,	��)  ��&�� -
��� . 

�����  ��
��$����)  ��	
����  �
  ������*0���  ���#  *��*�	�*  �����  �& ��� +�)  
������  ��  ����  ���� , !�-	��  �����������  ���	�*���  ��������  ����
  )
�
�	���& �	�*  
 �	��(����  !���0
	��#���  	�����$���  $���  &���	
 .  

 
"���������  
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  Annotation.  The article analyzes the causes 
of conflicts in the organization, dismantled 
ways out of the conflict situation with the 
consequences of the use of a particular style 
of behavior. Also dismantled two exercises 
that are included in the training. They were 
analyzed and the utility of these exercises 
was determined. 
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��������  �   �  �	 ���	
 , !�� -
�
�	�	  �  ����	������  ��&���  �  !��$��	
��� , ��  	�(��  � ���  &�
	# , (	�  �
��	
��  ��  �
 -
!�
��� . 

1��  ���
  !���*�  �  2106 ���
    �
�  !��)���	  ���� ��  �	
�	
!�� , ���  �	 ���	�  !��� -
�	
��*,	  ����  !����	� , �  	��  (����  �  �
  
���������  *&��� . �  	��  �
!�
������  ��  �� -
	� ���(
��  �  ����	�	��  !�  ���
�  ������/�  �����
  ������������
 . �	 ���	�  �  2019 ���  
!�
��� ,	   (
�	���
	#  �  ���� ���  �
  ��
�	�  
������	�
$��  !�  �	
�	
!
� . 


����  �
&�
���)  ��0�  �
!�
������  ��/��  �
&�
	#  	
���  ����  �
��	�  ��  �	 ��� -
	
�� , �
�  �������  ����  !�  ��������
��,  �!���������)  ���!�	��$��  �����/���� , �
 -
!�����  «��&�
�  ���
��  �����  ��(	� » !�  ���
������
&��
��, , ���  «���  !����	  �
  �� -
�  �����, » !�  !����	���  �����/���	 . "�! �*���  	
�/�  !��&��	
$�� -!�����
$�� , ���  
�	 ���	
�  !����  �& (���*  �
��� -	�  	���  !����
�
�	�*  !��&��	
$��  ��  �!�$�
�#��  ��! -
+������  �0���
�� , (	���  ���  �
0��  �)  �  ��4*����� .  

"�  �
0��  �����, , – -	�  �(��#  !����������
*  �  &
!����
���  ����
  �� (���* . 


�  �  	��	� , ���	
�������  �
����  �	 ���	
�� . 
���
  ���  !�  �
��� -	�  	���  ���	
��*,	  
	��	�  �  �
��
�	
��  �	��	�� , 
  &
	��  �������
,	�*  ���  �  �	��(
,	 , 	
���  ���
&�� , !�� -
(
,	  ���  �$���� : &
 ���	
������  	��	
  �  ���  !��)�/����� , (	�  *��*�	�*  �
/���  ������  
&
!����
��*  �
/��)  	�������  �  !���/����  �& (
����  ���$�!���� . ����
���  ������� -
�
��*� , !��  �
!��
���  	��	�� , ������  ���!��*$�*  �  	���(���
*  !����
��	�
  	���	
  �!� -
����	� ,	  �	��
���
��,  �  !
�*	�  &�
���  [5, c. 189]. 

�����  �� ��)  !�
�	�(����)  ����  �
��	�  ��  �	 ���	
��  )�(�	�*  �
&�
	#  	
��� : 
�	 ���	
�  1 � ��  �
!�
�����*  «�����/���	 » �
  ���#  �����	�  !��  �& (����  «1�����  �  
��	����  �����/���	
 » �
�	�*  &
�
��� -!����	���
  !��&��	
$��  !�  ����
����  ���
, -
+�� �*  �����/�� , ������  ��&�
	��,  �
 (��)  0��� , ��  ��  !���	�  !��&��	
$�� , !��(	� -
���  ����� , �  ��&��/��  ��  ����� , �!���������  ��*  ���*  �
/��)  �
(��	�  �  ��&��/��  !�� -
������)  �  ����	������  /�&�� , ����
���
$��  ���)  ����  �  �����  !��&��	
$�� , �  
  	
�/�  
	�
���*$��  ����  «&
��	���� �  ������  ������ !!���
  �  !��(	���,  �����  �  �����/���	� », 
!�	��  �
/���  ��	���	  �
  ���� ��  !��&��	
$��  ����  ������� , ����  !����
��� , !��(�	
�  
!����  -	��  ���� , ����
�  &
��
���  �  ��� . 1
���    �
�  !�
�	�� �	�*   /�  5 ��� , �  ���  ��	� -
�*	�*  �  -	��  !��&��	
$�*� , �
�  �  �
� . ��  �
&�
��  -	�  «%�	���*  ������   �!�)
 ». �
�  
�(��#  !����
�	  !��!���
  �
  ��� ��  smartreading.ru , ���  ��	#  ��&��/���	#   &�
	#  �  ����� -
�
)  ����  !�  ��(���  -����	�����	� , �����/���	 , �
��	�	���  �  �� . 


����  	��� , ����*  �	  ������� , !�����*	�*  �!���� , (	�  �
  !�
�	���  ����)�����  
�	 ���	
�  �  !�����*	�*  �
� �#	
	����  ��!����	��#���  ���$��  �  !�
�	�(�����  !�  -	��  
	��
� , �
!����� , ����  ����  ��	������ , �
�  ���	�  ���*  �
  ���������
��� , ���	
��*	#  �� -
&,��  �   (
�	���
	#  �  !��������
) .  

��  ���)  ���
0��)  &
�
��*)  !�  �
&���  ���$�!���
�  �
!�
������  «�����/���	 » 
����)�����  !������ , ��*&
����  �  ��*	��#���	#,  ������	��)  !���!��*	��  ���������� -
��
  �  
�
����
������  ��
* . 1
�  �� , &
��	������
�0��#  !����	��  ������	� �$��  �
�� -
��/���  � . ������������
  !���	���  ���	
��  ��/� �
�����)  !����	�� -!��&����  !���� -
�������  ���� ��
 , �  �
  !�
�	���  �
����	����  !����	 -!�����	��#  – !����	���  �,��  3
)�  
8
���  �  ����
��  !��&��	
$�,  !�  �����������  ����
�  !����	��  �  �)  ��*&�  �  ���!��
 -
	�����  � �#	 ��� .  

��*  	���  (	���  �
  !�
�	�(����)  !�����
)  �& (�	#  �	���   !�
�����* , !������  ���  
«"�����  ���
��  &
 ����� », ���  �
/���  ��
�  ��  �	��
  0����
��  �  �
��� -	�  &�
����	��  
�&��(�����  ��������  �����/��
 , �  �	����  ���,  ��(#  �
  -	��  ��
&� ,  ��/�
*  �  (�� -	�  
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���,  �����
/
�� ,  ���
�� . �
!����� , &�
����	��  ���
/����  6� ����
  �/����
  "� -
	��
 : «������  !�����
*�#  !�����
,	 », �
&���
�  ����#  �  	�� , �
�  ��  !�	��*	#  )���0��  
�
(��	�
 , �  !���*&� 	#  �  !��)�) , !�����*	  ��  �  �
�������/���	� , �
���
���	����  �  
	
�� -�����/���	� , �  �
�   ����	#  ���
��  �
��	
	#  �
  �!����������  ��& �#	
	 . %��  «�  
���*+��  ����  ��  ���*,	  &
�
����� », 	 .� . �  	� ����  ���&�����  ������
  �
�   ����	#  �� -
	� ������  ��  ��!��	���*	#�*  �&������*�  �  	 .� ., ������	������ , ��	�������  �  	 .� . 

�(��#  (
�	� , !�  �*�  ���$�!���  �
�	�*  ����� -���$�*  ���  !��&��	
$������  ��	� -
�
�	�����  �
	���
�  �  &
	��  !������	�*  �������� �  !�  �& (�����  �
���	�*	��#��  	���  �  
!�*�����*�� , ����  -	�  ����)����� , !��!��
�
	����  [4, c. 122]. 

�  !�
�	���  �		
(��
��*   !�
����(����)  ���!�	��$��  ��*��  �����  ��*  ���� ��
  
���� �#�	�
  �;.  «

���  * ��/   �!�) », ���  �
/���  �
�  �!��������  ���,  ���# , 
  !�	��  
�
&���
��  !���	� . 

�	 ���	�  �(���  �����  �� (���* ,  (
�	� *  �  �
 (���  �
��	� , �/������  ��	��*	  
�	
	#�  �
  �
 (�� -!�
�	�(��� ,  ��������$�, , !������� ,  �  ����
�� . �	
	#�  ��	��*	�*  �  
��!��#&��
����  �
���)  !�  !���������)  ���
��  �	 ���	�� , �
���	������)  ��������
��� . 
���  -	�  !������	�*  �
��
)  �
��	�  �
 (����  �� /�
  «1�! -�����/�� », �
�  �  ���  	�  ���� -
!��*	�* , ��	����  ����  !���(������  ��0�  �  �	
	#� . 

1
���  ���
&�� , �
/��  !��(���� 	# , (	�  ������  !�
�	�(�����  !�����!�����  �
 -
&�
�����  ����!��*	�*�� , !����  �& (���*  �
  ���$�*)  !�  �
!�
�����,  «�����/���	 », 
!�&���*�	  !��!��
�
	��*�  !�����*	#  ���	
$������  
�	�����  ��	���  �� (���* , 	 .� . 
�����  !��������*  &
�*	�� , �  ��	���)   (���� -!�&�
�
	��#�
*  ��*	��#���	#  !��	����
  �
  
���	
$��  !���������
�#���  ��*	��#���	� . «��  !����
�
��  ��  ������
$�,  �  ��*	��#�� -
�	�  !�,�  �������  ��*	��#���	� , 
  ���	�� ��  ��*	��#���	# , �������
*�#  �
  ������
 -
$�� ». %�����  -	��  �  �	��(
,	�*  �������  �  ���$ -���� , �
&�����
���  ����� , ��0����  
������	��)  ��	 
$�� , «�� ����  �	�� », «��&���
*  
	
�
 » �  �� ���  �	  !
������)  ��	����  
�� (���* . 
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��
��  �  ����
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�
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�
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�
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���
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 . 

  Annotation.  The article analyzes the main 
factors that form the territorial image through 
marketing research, advertising activities and 
the creation of conditions for the priority de-
velopment of certain services. The modern 
problems of providing educational services 
and related migration to other countries are 
considered. The main directions of implemen-
tation of international educational technolo-
gies in the educational environment of Russia 
to improve the level of education and meet 
international standards of education and re-
duce migration of young people in search of 
the best conditions for learning and obtaining 
the necessary competencies. 
 
 
 
 
Keywords : territory marketing, image of the 
territory, features of advertising of services 
and goods of the territory, strategies of terri-
torial marketing. 
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  �
����  �����	 , !�����/����  �,��)  	��
���  �   �� �  ����&��/��  !����	
��	#  

��&  �
���	���
 . �
���	�����
*  ��*	��#���	# , ����)����
  !�����/���*  	��
���  ���   � -
� � , ����������
��*  �  ��)  !�	��$�
�#��)  �����	�� , 
  	
�/�  ��&�
���  �  !�����/
���  
����/
  �  ��������
��*  �
!�	
�
  �&���	���	� . 

�����������  �
���	��� , �  ���#0��  �	�!��� , �����	����
�  �
  ������	����  !�	�� -
��	��* , !��(����  -	���  *��*�	�*  �����
*  ���� ���$�*  �����  !���
�$�� , ���	 !���	#  �� -
����
$�� , !�&���*,+
*  !�� !
	��*�  ��
����
	#  �
&��(���  !�����/���* .  

�  ��*&�  �  -	��  !�	����	���  ���
�
,	  ����(���  ��
�	#,  �  ��&��/���	#,  ����
	#  
��*  ���*  �
������  �!	��
�#���  �
��
�	 . 1
���  ���
&�� , �
���	����
�  ����)�����  !�� -
��
���
	#  &�
(�	��#��  ���#0�   ����� , (	���  ��  	��#��  ����������
	#  �  !�����(#  ��� -
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�
���  !�	��$�
�#��)  !�	����	���� , ��  �  ��
&��
	#  ���*���  �
  �)  !�	������	� , !���!�( -
	���*  �  !����(�� . 

�����  �& 
�	 
�#��)  �
!�
������  ������������  �
���	���
  *��*�	�*  ����/����  
�
���	��� , ��
����  $��#,  ��	�����  ��&�
���  �  !�����/
���  ��
��!��*	����  ����/
  �� -
$
 , ���
��&
$�� , �
���  [1, c. 38].  

1
�/�  �
����  �
���	�������  �
!�
������  !�&���*�	  ��������
	#  �&
�����*&#  �� -
/�  ���
&��  ���  !��� �	��  �  �!�����7����  !�	������	#, , !��
&��
* , (	�  	��#��  ���
 -
�
*  �
��� -����  ��
��� , ��/��  ���	�(#  /��
���)  $���� . 1
���  ���
&��  ����
�
  �  �
��� -
	���  ��� 	  ��  	��#��  ����������
	#  ��  �!���������)  	��
�
)  �   �� �
) , ��  �  ��
&��
	#  
�����  0������  ���*���  �
  ��+��	�� . 

�
���	�������   ����*  ��� 	  !�����*	#�*  ��  	��#��  ��*  ����
�����
��*  	��
���  
�   �� � , ��  �  ��*  !�����/���*  �����
 , ���!
���  (������
 , 	����	���� , 
  	
�/�   � (0� -
��*  �)  ��! 	
$�� . 

"��  	����	���
�#���  �
���	�����  !���
& ���
�	�*  �
���	���  �  ��	����
)  	���� -
	���� , ��  �� 	�����)  � �4��	�� , 
  	
�/�  	�)  ���0��)  � �4��	�� , ��  ����
���  ��	���)  
&
��	������
�
  	����	���* .  

1����	��
�#���  �
���	���  �� +��	��*�	�*  �  $��#,  ��&�
��*  �
������  ��
��!�� -
*	��) , ���� ���	��!������)  �
  	����	����   ������  ��*  !��/��
��* , �
��	� , ������*  
��&��
 , �����	����
��*  �  �	��)
  ��������� , �� !!  �  ���
��&
$�� , 
  	
�/�  !���0����  
����/
  �  �&���	���	�  	����	���� . �  ��& �#	
	� , �� +��	�����*   �!�0����  �
���	���
 , 
	����	���*  ��/�	  !�����(#  �����	�$��  �  ��� ��� , �  	��  (����  	� �����  [2]. 


  ��������  �	�
	���*�  !��������*  	����	���
�#����  �
��	���
  �	���*	 : �
��� -
	���  ����/
 , !���!��
�
,+��  ��&�
��� , �
&��	��  �  !�����/
���  !���/�	��#����  �� -
�
&
 ; �
���	���  !������
	��#���	�  �
!�
����  �
  !�����(����  �,��� , �
���	���  ����
 -
�	� �	 ��  !���!��
�
�	  -����	�����  � ��$�������
���  	����	����  �  �7 ��+��  �
&�� -
	�� ; �
���	���  �
������*  �����	����
�  �
  !�����(����  �
��(��  ����  �  �*��  �� (
��  	�� -
��	����  !���!�(�	
,	  ������	�����
	#  !��	�������	� ,+��  �
���	��� , �
!����� , ����  
� &�  !����� /���  �	 ���	
�� , �����
  – �+ +���  &
�
��	��  !���&/���  �  	 .! . [6] 

�!�$����
  �
���	���
  &
����	  �	  �!�$�����  	����	���� , 
�$��	  ��/�	  �	
��	#�*  
�
  !���	�/� , �������  �
(��	��  ���
&��
��* , ��&��/���	*)  ��*  	� �� �	����	�
  �  �
&�� -
	�*  ��&���
  ���  �
  	 ��&��  �  �����
$������  !�	��$�
�� . ��*  ���	�/���*  ��& �#	
	
 , �! -
�����*�	�*  �
��������  ��/�  ���������	*��  	����	���� , ���
&��  �  /��
����  ��! 	
 -
$��� .  

 
 )�7
���  1 – &������0  �4  ��  �  ������  ��
�����  4���7�8�0  �  2016 ����  
  


�	
�  8837 16 % 


���  6077 11 % 

����
��*  4694 8 % 

�� &�*  4217 7 % 

%���*  3347 6 % 

�#�	�
�  3341 6 % 

�;.  1404 2 % 

1 �$�*  1314 2 % 

�
�����  1145 2 % 

%&�
��#  1142 2 % 

9�	���*  1089 2 % 

.�)
&�*  1021 2 % 

�� ���  19102 34 % 
 

  ���6��� : ���	
�����  
�	��
��  
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���
&  ���/��  ��*&��
	#  ��������  )
�
�	����	��� , 	
���  �
�  -������(�����  �� -
�	�*��� , ����
�	� �	 � , ���
&��
���  �  � �#	 � . �  2016 ���  �����,  !���� ��  313210 
(������ , 56730 �& ��)  ������  �  �	�
��  �
�#����  &
� ��/#* . �

����#0��  ����(��	��  
��
/�
�  -��������
��  �  
�	
� , 
��� , ����
��, , �� &�, , %���,  �  �;.  [3]. 

"��(���  ��*  -����
$��  ��� 	  ��	#  �
&��(���� , �
�  ��*&
�����  �  	����	���
�# -
���  �
���	����� , 	
�  �  ��	 , ��  ��  �����)  �� (
*)  ����/  �	�
��  ���
�	  �  ������  ���	
  
/�	��#�	�
 . 

�
  �
����  �����	 , 
�	
�  !�&�$����� �	�*  �
�  ����  �& ������)  ������� , �	�
�
  
��  �	����	��#��  �
&���
,+���*  -��������� , (	�  ���
�	  ���  ���	
	�(��  !������
	��#���  
��*  �����*� , /��
,+�)  	� �� �	���	�* . 
  �� ���  �
&���
,+���*  	����	���*�  �	���*	  
%���,  �  1 �$�, . ����
��*  �  �;.  	�
��$�����  �
���
	���
,	�* , �
�  ����  �& �
������  
!������
	��#��)  	����	����  ��*  /�&�� , �
��	�  �  ��&���
 , �  ��	����  �	���*	#�*  !�!
�	#  
������  ����	�
�$� . �������   �����#  /�&��  )
�
�	����  	
�/�  �  ��*  %&�
��* . 

���	
�������  ���	���
  �	�
�  !�   ����,  ���
&��
��,  &
���
,	�*  �
&��(���  ��� -
	�������  
���	�	�
 , �����  �& ��	���)  *��*�	�*  Quacquarelli Symonds (QS). �����  �& ��� -
	����� , ���	
��*���)  �
����  
���	�	��� , *��*�	�*  ���	���  �	�
�  �  � (0��  ���	����  
���0���  ���
&��
��* . ���	���  ���	
��*�	�*  �
  ������  (�	��7)  )
�
�	����	�� : ��+��  �� -
�	�*���  ���	���  ���0���  ���
&��
��* , �!�����*����  ! 	��  �$����  -����	�����	�  ���)  
���0�)   (����)  &
�������  �	�
�� ; ���	 !���	#  !�� (���*  ���
&��
��* ;  �!�0���	#  �� -
� +���   �������	�	
  �  ���
������
���   (����)  &
������� . ���*	#  �	�
�  �  �
����0��  
���	�����  ����*�*	  ���� ,+��  ���
&�� : 

1.  �;. ; 
2.  ���������	
��* ; 
3.  ����
��* ; 
4.  .��	�
��* ; 
5.  

�
�
 ; 
6.  ��
�$�* ; 
7.  ������
��� ; 
8.  
�	
� ; 
9.  '/�
*  
���* ; 
10. =!���*  [4]. 
�  2016 ���  56,328 �����*�  �� (
���#  �  ����	�
���)   (����)  &
������*) . 
 

 )�7
���  2 – 
��8����  ������  �7�6�21�:�0  4�  ��������  
  

�����  56,328 100 % 

����
��*  9,953 18 % 

2�)�*  5,305 9 % 

�;.  5,203 9 % 

���������	
��*  3,933 7 % 

��
�$�*  3,599 6 % 

����*���*  2,799 5 % 

%	
��*  2,178 4 % 

���
� �#  1,953 3 % 

���
��
  1,814 3 % 


����&�	
�  1,377 2 % 

1 �$�*  1,158 2 % 

.�����*  1,14 2 % 



�
�
  1,14 2 % 

.��	��*  1,128 2 % 

�� ���  13,648 24 % 
  
  ���6��� : ���	
�����  
�	��
��  
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"����	
�����
*  �	
	��	��
  !��
&��
�	 , (	�  ���#0�  	��	�  ���������)  ��
/�
� , 
�� (
,+�)�*  &
 � ��/�� , �
)��*	�*  �  �	�
�
) , &
���
,+�)  �������  !�&�$��  �  ���	���� . 
�
����  ���	���  ��
&��
�	  ���*���  �
  ����/  �	�
�  �  !����
�	  !������
	# , 	
���  ���
 -
&�� , ��� ���  �  ��&�
�
	#  !���/�	��#���  «� ����� » �  !�����/��
	#  ����/����   �����#  
�!����������   (�����  &
������*� .  

������#  ���
&��
	��#���  ���	��� , �
(��	��  �  !���	�/���	#  !�� (
�����  ���0���  
���
&��
��* , *��*�	�*  �����  �& �!������  ��������
��*  	����	���
�#����  ����/
 . �
� -
���  �	�
��  !�� (
,	  !��	��  ����	�
���)  �	 ���	��  �  ����   (�����  &
������* , (	�  !�� -
����	  �  ����/���  ���/���*�  �  �
�� ,  ���� , �
7	  ��&��/���	#  !�� (�	#  ���#0�  ��
 -
����$����
���)  �!�$�
���	�� , 
  	
�/�  !�����(#  ����	�
����  �����	�$��  [2, 4]. 

��������
���  ����/
  	����	����  ���
�	  �
/� ,  ���#  �  �7 !�����/���� . ���
&  
��/�	  !��(��  &
���!�	#�*  �  ��&�
���  0�����)  �� !!  �,��� , (	�  !�&���*�	  ��  
���$�� -
���
	#  	����	���,  �  �!�����7�����  )
�
�	����	��
�� , 	
����  �
� :  �!�) , ��&��/���	�  
��*  �
����
��&
$�� , &
+�+7����	# , ��&
�������	# . "���/�	��#���  ������  �  �����  «!� -
! �*���) » �	�
�
) , &
(
�	 , , ������ �	�*  ��&  �����  	+
	��#����  �& (���* . 

�  2016 ���  �������������  $��	�  �& (���*  ��+��	�������  �����*  !���7�  �!��� , 
�
!�
������  �
  ��*������  -�����
$�����)  �
�	������  �����*� . �����  ���)  �!��0�� -
��)  10 % ����
&
���#  �  	�� , (	�  )�	���  ��   �)
	#  &
 ��
��$  �
  !��	�*����  ���	�  /� -
	��#�	�
 , 13 % �& ��)  )�	���  ��   �)
	#  �  ����
��, , 10 % �  �;. , 7 % �  .��	�
��, , 5 % �  
%	
��,  �  4 % �  ���������	
��, . ���#0���	��  ���!�����	��  ����
�
  �  ����)  �	��	
)  
�	�
�� , ���
�
,+��  �
������  !������
	��#���  ����/�� , �  �
&�
��  !��(��
��  ��&��/ -
����  �	4�&�
  ����  ����  �� (���� , ����  �� (����  ����)  ��	��  [3]. 

�  &
��,(����  ��/��  ����
	#  ����� , (	�  	����	���
�#���  �
���	���  ��
&��
�	  
���*���  �
  ����/  	���  ���  �����  ������
  ���  ���
�	� , ��
*  �  !����
,	  ���	�(#  ������ -
���
����	�  /��
�����  ���
&
  �����  !�	��$�
�#��)  ������
�	�� , �����	���� , ��&��� -
!
�	�7���  ���  	 ���	�� . 

��*  ����������  �����
$��  �  !�
��  ��������
��*  ����/
 , �	��  (����  ���
&��
 -
	��#��)   (��/�����  ����)�����  ��  	��#��  ��&�
	#  ���	���  �   �����*  !�!
�
��*  �  -	�	  
���	���   (����)  &
������� , ��  �   ���!�*	#  ��*&�  �  ����	�
�����   (������  &
������* -
�� ,  (
�	���
	#  �  �	
/�����
)  �	 ���	��  �  !��!��
�
	���� , �� (���� , !���0����  ��
�� -
���
$�� , �����
  �	 ���	
��  ��*  !��)�/����*  �� (���* , (	���  �����  ���
&��
	��#����  
	�)������*�� , ��+��  !�
��  �   (
�	��  �  ��/� �
�����)  !����	
) , �
��  ��&��/���	#  �
 -
0��  �	 ���	
�  �	���	#  ����&��	�  ��*  ���*  �  �  ������  �	�
��  �  �� (��0��# , ���� 	#�*  
��*  !����
(�  $������  �!�	
  �  &�
���  �  ���,  �	�
�  [1, c. 80]. 

��*  -	���  �  ������  ��&�
,	�*  ��/� �
������  !����	�  �  �
&�
��	
��  !����
��� , 
�  ��	���)   (
�	� ,	  ������  ��� +��  � &�  �	�
�� , �  	��  (����  �  ���
������  �������� -
	�	  !��  "�
��	��#�	��  �� . 9	�  	
���  !����
��� , �
� : 3
� ��/���  !
�	����	�� , 6�	���  
0���� , �	�!����
�#���  !����
���  ���
�������  ��������	�	
  !��  "�
��	��#�	��  ��  
!�  �� (���,  �  �
���  ����
��� , 2�)�� , � ����� , %���� . 
�� , 
  	
�/�  �
&�����  �	
/� -
�����  �  �� (����  
�!��
�	��  �  �	 ���	�� , *&������  �	
/������  �  �� . [5]. 
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  �
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���"��� , �
	�
"
��	���� . 

  Annotation.  The article presents the Genesis 
of the concepts of formation of the life cycle 
of the organization and the identification of 
the stage of the life cycle with the help of in-
dicators of financial results: profit and profita-
bility. A practical example of such an as-
sessment is given. 
 
Keywords : the life cycle of the organization, 
birth, recovery, growth, maturity, decline, 
financial results, profit, profitability. 

 
���
������  ��& �#	
	�  )
�
�	���& ,	  ����(���  ��& �#	
	�  ���
����� -

)�&*��	������  ��*	��#���	�  ���
��&
$�� , -����	�����	#  ��  �
��	� . ���������  �& ��)  
*��*,	�*  !�����#  �  ���	
���#���	#  ���
��&
$�� . 

�   �����*)  ����(���  -��������  ���
��&
$�,  ��/��  �
���
	���
	#  �
�  /����  �� -
�
��&� : ���  &
��/�
,	�* , �
�	 	 , ���	��
,	  �
�$��	
  ������)  �	
���#��)  ���
�����)  
��& �#	
	�� , 
  &
	��  �
�	 !
�	  !��$���  �!
�
  �   ���
��* , �  ��*&�  �  ���*����  ����(���  
�����  �  ���� ��� ,+�)  ���� . 

"�������  /�&�������  $���
  ���
��&
$��   ���*��  ����
���  ������  ��������
	� -
�� , �  �)  (����  �
��	�  � . ������
$�*  ���#���
  ���
/
,+
*  �  � . ���!�����
	#  ���	��
  
���� ���
$�*  (1990 � .), !��&�
���)  ��
����
��  -���,$�������  !��)��
 ; ���$�!$��  
/�&�������  $���
  . . �
 ��
  «���/ +��  ����  ���
��&
$�� » (1967 � .),                                             
� . ���		
  «�	�
	���*  �  �	� �	 �
 », 6 . �������  «"�������  ������	�
  �
  �	
��*)  9���, -
$��  �  �����,$�� » (1972 � .), . .%. .��&��
  «1����*  /�&�������  $���
  ���
��&
$�� »                      
(1979 � .), � . ������
  �  " . ���&��
  «1�
��	���*  �
&��	�*  ���
��&
$��  (1983 � .) �  �� . 

���  ���  �)��*	�*  ��  ������ , (	�  � +��	� �	  /�&������  $���  ���
��&
$��  (<5� ), 
(	�  �	(�	����  � +��	� ,	  !*	#  �	
����	�*  ����
���  !�������
	��#��)  -	
!��  /�&����� -
��  $���
  �
&��	�*  ��&���
 : �	
�	 , ���	 , &�����	# , �!
�  &�
��*  �  /�&�#  [3, c. 25] (��� . 1). 
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�������  1 – 
��	��  �
����6�����  ������  8�4�������  ���
�  ������4����  [3, c. 25] 

 
%��,	  ���	�  �!����������  �
&����
��*  �  	�����  �
&��(��)  ��������
	����  �	�� -

��	��#��  ����(��	�
  �
&  �
&��	�*  ���
��&
$��  �  �)  �
&�
��* . �� , �  ��+��  ���  ����
���  �  
	�� , (	�  /�&������  $���  ���
��&
$��  � +��	� �	  �  ���  ��/��  �)
�
�	���&��
	#  ��� -
� ,+���  -	
!
�� : &
��/�����  �!�����������  ���
  ��*	��#���	� ; ��*	��#���	#  ���
��&
 -
$�� ; ����
+����  ��*	��#���	�  �  ��& �#	
	�  ����
�
$�� , ��	����  ����	  �  ������
$��  ��� -
	��� , ����  �  �
&��	�,  ������  ���
  ��*	��#���	� . 

���� �	  �	��	�	# , (	�  �&������*  �  ���
��&
$�� , �)  �/��
��*  ��  ��� 	  ��	#  !��� -
��
&
��  �  !���+#,  �
��) -	�  ����
�#��)  ���	����� , �  &
���*	  �	  ���/��	�
  �
�  �� 	 -
�����) , 	
�  �  ���0��)  �
�	���� . 

�$���  -	
!
  /�&�������  $���
  ���
��&
$��  ��/��  !�����	�  �  !���+#,  !��
&
 -
	����  ���
�����)  ��& �#	
	��  ��*	��#���	�  ���
��&
$�� .  

"�*����  -	�  ���� ,+��  !������� . �  	
���$�  1 !��������  �
����  ���
�����)  
��& �#	
	��  ���  «� -5 »  

 
 )�7
���  1 – /���3���  ����4���
��  	��������:  ��4�
������   
        �  ����6�����  	������������0  ���  «"�� » 4� 2015–2017 �� . 

 

"��
&
	���  2015 � . 2016 � . 2017 � . 
%&�. 2017 � . �  2015 � . 


�� ., (+, –) 	��!  ���	
 , % 

��� (�
  (��		� ) �	  !���
/ , 	�� . � � . 20269 18782 22643 2374 111,71 

�����	�����	#  !���
/ . 	�� . � � . 16671 16579 20488 3817 122,90 
"�����#  �	  ���������   
���
  ��*	��#���	� . 	�� . � � . 

3598 2193 2155 –1443 59,89 

2��	
*  !�����# , 	�� . � � . 4005 1768 58 –3947 1,45 

���
������  ��� ��� , 	�� . � � . 22025 13551 14510 –7515 65,88 
����	������  ��	�(����   
���
������
��* , 	�� . � � . 

11532 13290 13377 1845 116,00 

���	
���#���	#  !���
/   
!�  ��������  ��*	��#���	� , % 

17,75 11,68 9,52 –8,23 53,61 

���	
���#���	#  ���
�����)   
��� ���� , % 

16,34 16,18 14,85 –1,48 90,91 

���	
���#���	#  ����	�����)   
��	�(����� , % 

34,73 13,29 0,43 –34,30 1,25 

 

  ���6��� : �����
*  � )�
�	����
*  �	(�	���	#  ���  «6�� » 
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��
��(����  ���
���
  !��
&
	����  !����	
����
  �
  ��� ���  2. 
.�
��&  !��
&
	����  ���
�����)  ��& �#	
	��  ���  «6�� » !��
&��
�	 , (	�  ��*	��# -

���	#  ���  «6�� » �  !�����  �  2015 !�  2017 � . ���	
���#�
 . %���	  ���	�  ��&�
(�	��#���  
���	  !��
&
	����  ��� (�� . ���
��  �����  ���	���  ���	  &
	�
	  �
  !���&����	��  ��&��
�	  
���/����  !������  �  &�
(�	��#���   ���#0����  (��	��  !������ , (	�  ����	  �   ���#0���,  
���	
���#���	�  !���!��*	�* .  

"��
&
	���  ���	
���#���	�  !���
/  �  2015–2017 �� . ���,	  �	�����  	����  ���/� -
��* . ����#0����  
�	����  �  !������  	
�/�  �����	��#�	� ,	  �  	�� , (	�  /�&������  $���  
���!
���  ���	��	�	� �	  �1.�%%  �".�. .  

%�	�(����  ���
������
��*  ���
��&
$��  �  2015 � . ������ ,	�*  �& ����	�����)  �  
&
����)  ��	�(����� , �  2016–2017 �� . – !���� +��	�����  &
 �(�	  ����	�����)  ��	�(����� , 
(	�  ����!�(��
�	  ����� ,  ���
���� ,   �	��(����	#  ���!
��� , ��  ������������  �  ��& -
� ,  ��)�����	# .  

 

 )  ��� (�
  �  !�����#  �	  ��������  ��*	��#���	�  �  (��	
*  !�����# , �  	�� . � � . 
 

 
 
 
� )  ���	
�  �  �	� �	 �
  ��	�(�����  ���
������
��* , �  	�� . � � . 
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� )  ���	
���#���	#  !���
/  �  ��	�(�����  ���
������
��* , �  % 
 

 
 

�������  2 – /���3���  ����4���
��  	��������:  ��4�
������   
�  �����7�
������  ����
�4�����0  ����6�����  	������������0  ���  «"�� » 4� 2015–2017 �� . 

 
���
���
  !��
&
	����  ���	
���#���	�  ��	�(�����  ���
������
��*  �
�  ����� ! -

��) , 	
�  �  ����	�����)  ����	  	
�/�  	�����$��  ���/���* , (	�  	
�/�  !��	���/�
�	  �  �� -
��)������	�  !���*	�*  ���  ��*  ����!�(���*  /�&���!�������	�  ���
��&
$�� . % -	�   /�  
� ������	��  ���!
���  ���/��  !���*	#  ��0���� : �
&���
	#  �  �����0���	���
	#  	�� +��  
���  ��*	��#���	�  ���  !���)���	#  �  !���&����	�  ������  !��� �	
  ���   �� �� . 

��*  �$����  -����	�����	�  �
��	�  ���
��&
$��  ��� 	  ��	#  ��!��#&��
��  	
�/�  
!��
&
	���  !�
	�/��!�������	�  �  ���������	�  ���
��&
$�� , 	�!  ���
������   �	��(��� -
�	� , !��
&
	���  �������  
�	�����	�  �  ����(���   �	��(����	� . 

� +���	#  ���
������   �	��(����	�  �!�����*�	�*  -����	�����  ��������
���� , 
�
�!����������  �  ��!��#&��
����  ���
�����)  ��� ����  



�  �����  �& �
�����  !�����
 , &
�����  ��	�(����  � ������	���  ���
��&
$��  ��  
!������
,	�* , (	�  ��  !�&���*�	  ����!�(�	#  ���
��&
$��  ���	  !���&����	�������  !�	�� -
$�
�
  �  ��)���� . 
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  Annotation.  The article examined the rela-
tionship of development of information tech-
nologies and the accounting profession in the 
transition to IFRS and their use. Summarized 
the facts forming the Trends in dramatic qua-
litative and quantitative changes in the ac-
counting profession. It is proposed to take 
into account factors considered and trends in 
the development of the accounting profession 
in the process of further changes in the exist-
ing information systems. 
 
 
 
Keywords : nformation technology, account-
ing profession, financial statements, account-
ing information, international standards of 
financial reporting, business knowledge, the 
business model, risks. 

 
"���)��  !���!��*	��  �
  ����  ���
&�����  ��*&��
�	�*  �  ������
$�������  	�) -

������*�� , !�����#�  	��� �	 , (	���  ��  	��#��  ���
�#�
*  ���	��
  � )�
�	�������   (7	
  
�	����
�#   /�  ��  �
  !�
���
) , 
  �
  !���$�!
)  ���� , ��  �  �
����	��   (�	�� -

�
��	�(�����  ������
$��  �� +��	��*���#  �
  &�
���  -	�)  !���$�!�� . 1
���  ���
&�� , 
 ���/�����   (�	�� -
�
��	�(�����  ������
$��  �  	�(��  &����*  ��4����  �  �  	�(��  &����*  
�
(��	�
  �
�
�	�*  !���!��*	�� , ��	����  �	(�	��
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!�  ����  �
�  ��& �#	
	  ��!��#&��
��*  ������
$�����)  	�)������� ; !����	���
  �!�$�
 -
���	��  !�  � )�
�	������   (�	 , ���
��
� , -�������� , �����/���	  �
  �
&�  ������
$� -
����)  	�)�������  �  !����� ,+��  ��&���  ����
+�����  �!���
  �
  �����  	� �
  �
  	
���  
!�������� , �
�  � )�
�	��  �  
 ��	�� ; �����  �����/
���  � )�
�	������  !�������� , �� -
����������  ����)������	#,  &�
��*  ��&���
  �  
�
��&
  ��&��� -������  !���!��*	�* ; 
�
 -
��&
  ������ . 

"�
�	��
  !��������*  !���!��*	�*��  ����  �����	��#�	� �	 , (	�  !���)��  �
  ��)  
����&��/��  ��&  ������
$�����)  	�)������� , ��
���
�*  ��	����  &�
(�	��#��  �����(
�	 -
�*  	� �  � )�
�	����  �   �
&
����  !����� . ���
����
*  �	(7	���	#  �  ���
������  �	(7	  !�  
���3  !����	
��*,	  �����  ���	
	�(��  ��47����  ��� ���	� , ���/���  ��*  !����
��* . 
1
� , �
!����� , !�  ��& �#	
	
�  ��������
��*  35000 &
� ��/��)  ���!
���  ����   �	
��� -
���� , (	�  	��#��  3 % !��#&��
	����  �)  �	(7	���	�  !�����	#,  (�	
,	  ���
������  �	(7	�  
[7, � . 77]. ���/���	#  ���
�����)  �	(7	��  !�  ����  	
�/�  ��4*��*�	�*  	�� , (	�  �  �)  �� -
�	
������  !�����
,	   (
�	��  ��  	��#��  �!�$�
���	�  � )�
�	���� , ��  �  �� ��)  �� /�  �  
�	�����  !���!��*	�* . �  ��& �#	
	�  ������ �	�*  ���#0��  �
����  ������
$��  ��*  ���
 -
��	��  �  $��#,  !���*	�*  ��0���� . ����	���  �
�����  �
�	��
  �+�  �����   �����
�	�*  �  
��*&�  �  	�� , (	�  �
�  !�
���� , �  �	�
�
)  � +��	� �	  ������������  	��  	�!
  ���
������  
�	(�	���	� . �� -!����) , ���
����
*  �	(7	���	#  !���!��*	�� , ��	����  !�����	#,  !��� -
0��  �
  ���  ����  �  ��!���*,	  ���  &
����
�����
����  ���  !���$�!� ; �� -�	���) , �� -
�
����
*  �	(7	���	#  !���!��*	�� , ��	����  ��  ��
��& ,	  ���  ����  �  ����
�����  ���� , 
  
	��#��  (
�	�(�� , ��!���**  �
$���
�#����  �	
��
�	
�� ; � -	��	#�) , ���
����
*  �	(7	 -
���	#  !���!��*	�� , ��	����  ��
��& ,	  	��#��  �
$���
�#���  �	
��
�	�  [11]. �  �������  
!�
�	���  �  !���+#,  ����(���   ����*�	�*  !��$���  ���	
�����*  �	(�	���	� . ��/��  !�� -
���	�  �  !������  ��!��#&��
��*  ��� ��	�������  ��	�����	
  ��*  ��������
��*  �  �
���� -
	�*  ���
������  ������
$��  �	  ���/����  
�
��&
  ���
�����)  �
���)  ��   !�
��*���)  
��� ��	������  ��	�����	��  ����	��  ����	�  �,��� . 

�   �����*)  !��������*  ����  �	  � )�
�	����  	��� ,	�*  &�
��*  �
�  ��*  ������� -
�
��*  ������
$��  !�  ���� , 	
�  �  ��*  �
����	�*  ������
$��  !�  ���� . ��*  �������� -
���  !�
�	���  �
������  ���	�����
��  ��0���*  �  &�
��*  �  ����
)  (�����	��� , �
�,	��� , 
!��$��	��� , ����(��� , �����  ���������	� , $������  ����� , ��*&
����  �  �&��������  !�� -
(�)  $�� ), 	
�/�  ��  �$���
) , !��&�
���  �  �
����	��  ������
$��  �  ���
�����)  ���	� -
���	
) ; �  ��&��� -������  !���!��*	�*  �  ������  �� ���  [1, 2, 3, 4, 10, � . 301]. �!���  �
  &�
 -
���  ��&���
  ��)���	  &
 �
���  �	���#����  !���!��*	�*  �  ���,(
�	  ������
$�,  �  ���	�* -
���  ���  �  �	�
��� , 	�����$�*)  �  �������  -��������  [8, � . 273; 9, � . 78], (	�  ��&��
�	  �� -
�	���  ���	  ��  ��4���� , �
�0������  ��
��$ , �&�������  �
(��	�
 .  

�
���	�*	��#���  �
!�
������  ��������
��* , �
����	�*  �  ��!��#&��
��*   (�	�� -

�
��	�(�����  ������
$��  �  !����������  ������
$�����)  	�)�������  �!���������#  �  
��*&�  �  !���*	���  � )�
�	������  �����	���  2013/34/ ��  [5]. �  ��� ���	�  !����
�
,	�*  
���	����  �� !!������  �
��)  �  ������)  !���!��*	��  �  ���	��	�	� ,+��  ����
	�  �� -
�
������  �   !�
����(�����  �)  �	(7	���	� , (	�  *��*�	�*  ���� ,+��  -	
!��  �
&��	�*  �� -
	��������  �	(7	���  ������
$�� , ���	��	�	� ,+��  �����  �������   ����,  �7 �
���� -
	�* .  

"�	������	#  �
����	�*  �  ���
�����)  �	(7	
)  �����
������  ������
$��  !�����
  
�  �
&�
��	��  ������  �)  ����
	
  – ��	�������
����  �	(7	���	�  �
�  ������  ��4�������*  
���
������  �  �����
������  ������
$��  [6] �  �)  !����	���
  �
  ������  �	
��
�	
  XBRL.  

�(7	�
*  ������
$�* , *��**�#  !�  �����  � 	�  ��	���!��	����� , ��!��#& �	�*  �!����  
&
���������  �  ��*  !��	�����*  !�����&��)   (7	�� -
�
��	�(����)  ������� , 	
��)  �
� , �
 -
!����� , �,�/�	  ���/���*  ����/��)  �����	� , �,�/�	���  �
�
�� , ��	����  	
�/�  ���� �	  
�
���
	���
	#  �  �
(��	��  ����)������  ���	
��*,+��  ������
$�������  ����!�(���*  
!���*	�*  ��0���� . �  ����������)   �����*)  ��&��   �����
�#  ���#  !�����&���  ���
��� -
���  �	(7	���	�  �  !���*	��  ��0���� . "��	�*���  !�����
����  !�!�
���  �  ����  �	���� -
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  �������  �������*  �)  �  ����	���  �
&���*,	�*  �
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  	�!
 : ��	���!��	�� -
���  �  !���!��	����� . "�
�	��
  ��������
��*  �  �
����	�*  ������
$��  �  ���
������  
�	(7	���	�  !�  ����  �����	��#�	� �	  �  	�� , (	�  !�����&�
*  �	(7	�
*  ������
$�*  ����	  
�  �
�	�*+��  ����*  ���#0��  &�
(���� , (��  ��	���!��	���
* . ��	��  �
&�
��	��  �  
�
��&
  

�#	���
	����)  ��0����  �	
����	�*  ���  ���#0�  ���	�����
����  �  	��� �	  �����0�)  �� -
	����  ���
��	��  ������
$�� .  

�   �����*)  !��������*  ���� , !�����#�  �
!���*�	�*  �����  �����/
����  �� -
����
$����
*  �
&
 , !����)��*	  �&������*  �  
�
��&� , ���	����  �  �  ������
$�����)  	�) -
������*) . .�	 
�#���  �
!�
�������  
�
��&
  ���
������  �	(7	���	�  �	
����	�*  
�
��&  
!��
&
	����  �!�
��������  �	�����	� , ��������  ���
�����)  
�	����  �  ��*&
	��#�	�  (�  
!��� ,  �(����#  ��*  ���
�����)  ���
��&
$�� ) [3, 4]. ��������  ���	���*  ����/��)  !�	� -
���  ��*&��
�	�*  	
�/�  �  «�������  (������
 » �& !��$���
  !����
(�  ����/��)  �����	�  �	  
������  ��$
  �� ��� , ���  
�	��
	�&
$��� ; �
�(7	��  �
�����  �  �)   !�
	�� .  

"�����& : 	�����
��*  �  �
(��	�  �  ����(��	�  �	(7	���  ���
������  ������
$��  !�  
����  	
���� , (	�  !�����/�	  ��&��  ��&�
�	
	#  ���#  ������
$�����)  	�)������� , �  ��* -
&� �  (�� , �  ���/
�0��  ����*  �   �����*)  �
�#���0��  ����
��&
$��  ����
���  !�����&
�  
� � 	  ��(�&
	#  !�������� , �����  ��	���)  !�������*  � )�
�	��
  �  
 ��	��
 . "�� (�	  
�
�#���0��  �
&��	��  !�������*  ���
����	
 , �
  (	�  ���	��  �	��
�����
��  &
� ��/���  
 �������	�	� , ��	����  !���0��  �  !����	����  �!�$�
���	��  !�  ������  �!�$�
�#���	�  
«���
���  �   (7	 », ����	�  �� )  �
���  �
���	�*	��#��  � +��	���
�0�)  �!�$�
�#���	��  
«���
��� » �  «�(7	 ». ����	�  �  	�� , ��/� �
����
*  �����
$�*  � )�
�	����  (IFAC) �  2010 
���  !����	
���
  �
  ��� /�����  ��� ���	  «A Public Interest Framework for the 
Accountancy Profession», �  ��	����  �&��/���  �������  ��+��	������  ����  � )�
�	������  
!�������� . �  -	��  ��� ���	�  �$���
  !��#&�  !��������  ��*  ��+��	������	�  ���/�
  �� -
+��	��*	#�*  !�  	���  ��������  ���	���*� : 

1) ���	��0����  �����  �  !�	��#  ��*  ��+��	�
  �  $���� ; 
2) ���	��	�	���  ������
	�(�����  !���$�!
�  �  	�
��$�*� ;  
3)  �
/����  �  � �#	 ��� --	��(�����  ��������
&�, . �  ��� ���	�  �	��(
�	�* : 

«2	���  IFAC ���
�
  ���,  ���#  �  �
(��	��  (
�	�  ���
������  ���	��� , ��  ���/��  ����
	#  
��� , (	���   ����	#�* , (	�  �
0�  ����	��*  ��  !��	�����(
	  ��+��	������  ��	���� » [12]. 


�  ����� , ����
&��
,	�*  ���  !��	���!���/���  	�(��  &����* . "����	
��*�	�* , (	�  �� -
0����  !������  �
�#���0���  � +��	���
��*  !��������  � )�
�	��
  �  �����0���	���
��*  
�
���  � )�
�	����  � ��	  �
)���	#�*  �  !������	�  �
&�
���)  	�(��  &����* .  

����� . �����������  ���  	��� �	  ���	����  �
����	�*  (
  	
�/�  ��������
��* , 
����
  �  ���
��	�� , ��!��#&��
��* )  (7	���  ���
������  �  �����
������  ������
$��  �  
$��#,  !���*	�*  ��0����  �
  ������  ������
$�����)  	�)������� . �  !�
�	��   /�  ��0��  
	
�������* , XBRL, ��� ��	������  ��	�����	 . 1
���  ���
&�� , ����� !���	#  �
�	�� , ��* -
&
���)  �  �����  �����/
����  ������
$��  �  ���
������  �	(7	���	�  !�  ����  �  ������  
	�����
��*��  �  !��������  � )�
�	��
 , ��/��  �
���
	���
	#  �
�  �
�	��� , �� ������ -
�
,+��  ����)������	#  �&�������  �
(��	�����)  �  ����(��	�����)  )
�
�	����	��  �� -
����
$�����)  	�)�������  � )�
�	�������   (7	
 , ���
������  �	(7	���	� , 
�
��&
 , ��� -
	���*  �  
 ��	
 . 

"���������  
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  Annotation.  The article presents a study of 
the techniques of a complex assessment of 
rationality of functioning of modern enterpris-
es in conditions of market economy in terms 
of increasing the profitability of the work. 
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�   �����*)  ����(���  -��������  ��,(����  �������  �	
���#����  �
&��	�*  ����� -

������  ���!
���  *��*�	�*  �
$���
�#���	#  �  -����	�����	#  � ��$�������
��* . �  �
 -
�	�*+��  ����*  �!���������  -����	�����	�  � ��$�������
��*  !���!��*	�*  !����	
��*�	  
�����  ���  �& ��,(���)  -������(����)  !������ , !�����#�  ��&���   �����#  -����	���� -
�	�  �
��	�  ��/�	  !�����	�  �  	�� , (	�    ���!
���  � � 	  �	� 	�	���
	#  ����)������  �� -
� ���  ��*  ������  �
&��	�* , (	�  �  ����(���  �	���  !������	  �  ��  ��!�
	�/��!�������	� , 
!�	���  �����	�$��  ���  �
����	�	�  �  $����  [5]. 

5��#,  ��������
��*  *��*�	�*  �& (����  	����	��� -��	�������(����)  
�!��	��  
���!�������  �$����  -����	�����	�  � ��$�������
��*  ���!
���  �   �����*)  �������� -
���  ����(���  -�������� . 

��*  ���	�/���*  !��	
�������  $���  ��/��  ������	#  ���� ,+��  ��,(����  &
�
(�  
�����  ��������
��* :  

–  �!���������  -������(������  �����/
��*  !��
&
	��*  -����	�����	�  ��*	��#�� -
�	�  �����������  ���!
��� ;  

–  �
����	�����  ��	�����  ���!�������  �$����  -����	�����	�  ��*	��#���	�  
!���!��*	�*  �   �����*)  ����(���  -�������� . 

�  �
(��	��  ��4��	
  ��������
��*  ��/��  ������	#  ���	��  �
$���
�#����   !�
� -
����*  -������(�����  -����	�����	#,  ���!
��� , 
  !�����	  ��������
��*  – ����� !���	#  
���
��&
$����� --������(����)  �	��0���� , ��	����  ���
���
,	�*  �  !��$����   !�
��� -
��*  -������(�����  ��*	��#���	#,  ���
��&
$��  �   �����*)  ����(���  -�������� . �  !�� -
$����  ��������
��*  ����  ��!��#&��
��  ��+��&���	���  ��	���  ��������
��* , ��	����  
!�����*,	�*  ��  �����)  �
��	
 , 
  ������  
�
��&  �  ���	�& , ��	����  !�&������  (�	��  �  !� -
�*	��  �$���	#  ��	����  �$����  -����	�����	�  � ��$�������
��*  ���!
���  �  ����� -
������  -������(�����  ���	��� . 

���  �����������  ���!
���  � ��$����� ,	  �   �����*)  ����(���  -�������� , 
  
������
	��#�� ,  �
&
����   �����*  *��*,	�*  ��,(����  �����  ��*&�  ��/�  !���
�$��  �  
!�� !
	���� , 	�  ��	#  ��)
��&�  ����
���
��*  �)  ����	��� . ���� �	  !����	#  �  	�� , (	�  �  
!��$����  �
���
	���
���)  �	��0����  ��*��*�	�*  -����	�����	#  �
��	�  !�
�	�(����  
���)  ����  -������(�����  ���	���  �  �
/���  ���!
���  �  $���� . ��*  �����  	�(����  !��� -
�
��*  -������(�����  -����	�����	�  �
����	���  ��  �  �
(��	������  �  ����(��	������  
�	����  [4]. 

9������(���
*  -����	�����	#  !����	
��*�	  �����  �
/���0 ,  ��$�
�#�� -
-������(��� ,  �
	�����, , ��	�� ,  ���� �	  �
���
	���
	#  �  �� )  �	���� : ����(��	��� -
���  �  �
(��	������ . 

(��	����
*  �	����
  -������(�����  -����	�����	�  (7	��  �	�
/
�	  
��  	����	�(�����  �  ����(�����  �����/
��� , 	�  ��	#  � +���	#  �
���
	���
����  �
	������  
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�  $���� . 
���(��	����
*  �	����
  !����	
��*�	  �����  �	���� , �
�����
,+ ,  ����	���  
&
���
  -�������  �������  �  $���� , 
  ������ , �	�
/
�	  -������,  �������  !��  ���	�/� -
���  $����  ��+��	�������  !���&����	�
  �  !��$����  �����  ���!���&����	�������  !��$���
 , 

  	
�/�  �
  �	���#��)  ���  �
&
  �  �
�0	
��  �
$���
�#���  -�������� , �	���#��)  ��������  
���  �	�
���� . 

"��  �� +��	������  ���!�������  �$����  -������(�����  -����	�����	�  � ��$�� -
�����
��*  �����������  ���!
���  �   �����*)  ����(���  -��������  ���� �	  �
��(�	
	#  
-����	�����	#  )�&*��	������  ��*	��#���	�  !���!��*	�*  !�  ���� ,+��  ���� �� : 

 
�� �!���

�"
#

++
=)� ,  

���  )�#  – ���!�������  !��
&
	��#  -����	�����	�  )�&*��	������  ��*	��#���	�  !��� -
!��*	�* ;  

 �"  – ��4��  ��� (�� ;  
 ��  – �����������
*  �	�����	#  �������)  !���&����	�����)  ������ ;  
 �!�  – �����������
*  �	�����	#  �����	��)  �����	� ;  
 ��  – �
�)���  �
  �!�
	  	� �
 . [2]. 

 
"��
&
	��#  -����	�����	�  )�&*��	������  ��*	��#���	�  ������������  !���!��*	�*  

!�&���*�	  -����	����  �$���	#  ��!��#&��
���  -������(������  !�	��$�
�
  !��  � ��$�� -
�����
���  ���!
��� . �
���
	���
����  !��
&
	��#  !��
&��
�	 , �
���  ��4��  ��)��
  ���  
!�� (��  !���!��*	���  �  �
/����  � ��*  )�&*��	�������  !�	��$�
�
 . 2��  ��0�  &�
(����  
�
���
	���
�����  !��
&
	��* , 	��  � (0�  �� +��	��*�	�*  �
��	
  ���!
���  �  -����	�����  
��!��#& ,	�*  ��  ��� ��� . .�
��&  -����	�����	�  �������)  �����	� , !��	�������  �
  �� -
	�����  �	�����	�  �������)  �����	� , �	
��	  ��
�#���  ���	� ���	��  �   !�
������  �)  �� -
�	
��� , �	� �	 ���  �  !���&����	��#���	#,  [1, � . 456].  

�  �����������  ����(���  -��������  -������(���
*  -����	�����	#  ���
���
�	�*  
!��  ���*����  ���#0���  (���
  !��
&
	����  � ��$�������
��*  ���!
��� , 
  ������
	��#�� , 
!��  
�
��&�  �& (
�����  !��
&
	��*  �����	
	�(��  ��(����	#  ��+��  �  (
�	���  !��
&
	��� , 

  	
�/�  !�������	#  �)  ���
���  !�  ��
�����,  �  !�
��� �����  �
����� , ��  �  ����)��� -
��  �� +��	��	#  ����(��	������  �&�������  �
�	���� , ��	����  ��
&��
,	  ���*���  �
  �)  
�&������� . 

�
  !��
&
	��#  �
$���
�#���	�  � ��$�������
��*  �����������  ���!
��� , � �� -
$����� ,+��  �   �����*)  ����(���  -��������  ��
&��
,	  ���*���  	
���  !��
&
	��� , �
� : 
��� (�
  ���!
���  &
 �
���
	���
����  !�����  ������� , !��
&
	���  ����� !��)  ����  �	 -
���#��)  �����  ��� ����  !���!��*	�*  (�  !����� , �������)  !���&����	�����)  ������ , 
�����	��)  �����	� , ����
  �!�
	�  	� �
  �  	 .! .) [3]. 

"�����*  �	�� , ���� �	  ��
&
	#  �  	�� , (	�  �   �����*)  �����������  ����(���  -���� -
����  ���  ���!
���  ���/��  (�	��  �  !��*	��  �!�����*	#  ��,(����  ���	����  ���  $���  -� -
���	�����	�  �����  ������(�����  ��*	��#���	� . �����  �& �
/���0�)  ��	�(�����  ���	
  
�
$���
�#���	�  � ��$�������
��*  �����������  ������(�����  ���
��&
$��  �   �����*)  
����(���  -��������  *��*�	�*  !��	�*����   ����(����  ��4����  �������)  �����  ��*	��# -
���	� . 
����  	���  !���0����  	�)��(������   ����*  ����  �
(��	�
  ��
��& ����  �
  �����  
!��� �$��  �
  ������  ���	������  !��)��
 , ��	����  !�&���*�	  ���	
	�(��  (7	��  �  !��*	��  
����
	#  �
�0	
��  �  �
!�
�����*  ���	���   !�
�����*  �
(��	��� , ����  ��! ��
���)  	� -
�
���  �   �� � , �����  �  ��	���  !���&����	�
  �  ��
��&
$�� , ��	����  ����!�(��
,	  �
� -
���
�#� ,  ���	
���#���	#  !��  �����
�#��)  �&���/�
) . 

�
  ������  ���!��������  
�
��&
  ���	���  -������(����)  !��
&
	���� , 
  	
�/�  
�
�	���� , ��
&��
,+�)  ���*���  �
  ��) , ��/��  �
$���
�#��  �$���	#  ��+ ,  -����	�� -
���	�  � ��$�������
��*  ������(�����  ���
��&
$��  �  $���� . ���� �	  !����	#  �  	�� , (	�  
-������(���
*  -����	�����	#  �����������  ���!
���  – -	�  ��,(��
*  -������(���
*  �
 -
	�����*  �����������  -�������� , !�����*��
*  ��*  )
�
�	����	���   �!�0���	�  �
��	�  
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��) -����  �	���#��)  � �4��	��  -��������  (!���!��*	�� ), �	�
�����)  ������  ����  ����  
�
$���
�#���  -��������  �  $���� . 
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$
	�
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��� , �� -
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  ��
�
	��  �  $
��� , ��
��  ����
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���
��
	��  ��������
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�� , �
 -
����  ��  ��
	�� . ����
  ���� , ��
���
��
	�  

  Annotation.  The article is devoted to new 
approaches in the calculation of risks of small 
and medium-sized businesses in Russia. 
The essence of economic risks, their value, 
classification, basic elements and features, 
stages of the system of management of eco-
nomic risks, methods of their assessment are 
considered. In addition, the ways and me-
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	��  �  �	��
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thods of preventing and reducing risks in the 
activities of the organization are presented. 
 
Keywords : uncertainty, risk, losses, man-
agement, types of risks, risk classification, 
entrepreneurs, small businesses 

 
��  �����	 , (	�  �  ������  ���	
	�(��  ��
��!�� (����  *��*,	�*  ��	��	������  �  ��& -

�
����  ����!��#���  �	� �	 �� . 
�
/���0 ,  ���#  !�  ���/���,  ����!���&����
����	�  ����������  -��������  �  

 �����*)  -������(�����  �  !���	�(�����  ���	
���#���	�  ��!���*,	  �
���  ��&��� -
�����$�  (�
���  !���!��*	�*  �  (
�	���  !���!�����
	��� ), !��	����	�*	  ��  	��#��  -�� -
����(����� , ��  �  ������	������  ����!���&� .  

����������  �
���  ��&���  (�  ���#0��  �	�!��� , (
�	���  !���!�����
	��� ) ����� -
� �	  ���� ,  ��$�
�#� ,  �	� �	 �  ��+��	�
 , ��	��
*  �&*�
  �
  ���*  �   �!�0��  �
&��0
�	  
�
  ����  �	�
)  �  ����  !������  	�	
�#����  ����$�	
  	��
���  �   �� � , ���	
�0�)�*  �  �
 -
�����	��  �	  !�
���� -���
�����  ��$�
���	�(�����  -��������  ������ . 

2
�	���  !���!�����
	���  �  �
���  !���!��*	�*  ��0
,	  	�  ��$�
�#�� --������(�� -
���  &
�
(� , ��	����  �� !���  ���!
���  (�����&����  !�  ���	���   !�
�����* , �	�
������	�  
�	  ��!������	�������  !�	����	��* ) ��  ���� 	  ��0�	#  �  ��*&�  �  �	� 	�	����  ���
	���  ��* -
&� �  ������� 
�#���  !�	����	���� .  

2
�	���  !���!�����
	���  �  �
���  !���!��*	�*  !����	
��*,	  �& ���*  ���
� ,  �  
�
/� ,  ����(� ,  «!������� » ��/�  ���#0���  ��&��� -�����$
��  �  ������� 
�#���  
!�	����	���� .  

«��  ���)  $�����&��
���)  ��� �
��	�
)  �
���  ��&���  *��*�	�*  �����  �& �������)  
����
	����  -��������  �	�
�� . ���&�
�
  ����)������	#  !�����/��  �
����  ��&���
 , �� -
0���*  !������  �
����  ��&���
  �  ��*�����*  !���!��	��  ���  �
&��	�*  �
  ��� �
��	������  
 �����  �  �  ����������  �����
$�� » [2, � . 197]. 

«�  �
&��	��  �
����  ��&���
  &
��	������
��  �  ����	������  (!�����#  �   �	��(� -
���	# ), �  ��� �
��	��  (�
����  �  ����� , 	��
��  �   �� �� , �����  
�	��� ), �  �
�������  (&
�
 -
��	�
*  !�
	
  �  &
�*	��	# )» [2, � . 196]. 

������*  �  ����������  �����
$��  ���	
	�(��  !���	�  ���
��&��
	#  (
�	���  ��&��� , 
	 .� . !��$�� �
  �����	�
$��  �	����	��#��  �����/�
*  �  ��  	��� �	  &�
(�	��#��)  ���/� -
��� , (	� , ����(�� , !���/�	��#��  ���*�	  �
  �
&��	��  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	� , 
�
�0��*	#  ����  �
����  ��&���
 , «���	#  ����)  !�� !
	����  �   �!�0��  ���� �����
	#  �  
�� !����  ����
�� » [1, � . 4]. 

2
�	���  !���!�����
	���  �  �
���  !���!��*	�*  ��� 	  ����  ��&���  (
+�  �����  ��&  
����	�����)  
�	����  �
  
������
���)  !��+
�*) . 

"��  -	��  �
���  !���!��*	�*  �  (
�	���  !���!�����
	���  �� +��	��*,	  ���,  ��* -
	��#���	#  �  ��!������	������  ���	
�	�  �  ������� 
�#���  !�	����	���� , 	 .� . �
)��*	�*  �  
�
���  $��	��  !�	����	��#�����  !���	�
��	�
 . %  /  �
�  ��  ��  ��	#  �  � ���  ���)  �,
����  
!�	����	��#�����  !�������* . 

��  �����	 , (	�  (
�	���  !���!�����
	���  �  ��
���#$�  �����#0�)  !���!��*	��  
(�
�	�����) , $�)��  �  	 .! .) ������  �  �����  ��*	��#���	�  �	��*	  �
  ��(��)  (� �4��	����) ) 
!����	
�����*)  �  ���	���  ����������)  !�	������	��  �
&��(��)  ��$�
�#��)  �� !!  �
�� -
����* . 

% !��  !���*	��  ��0���*  ��  ���
��&
$��  �  ������*  ��&���
  ��������  ��	����  
	
�/�  *��*�	�*  ��(���  !����	
������  � � +���  (
�	����  !���!�����
	��*  ���  ��
���#$
  
�����#0���  !���!��*	�*  ($�)
 , �
�	������  �  	 .! .) �  � /�
)  �  &
!���
)  !�	��$�
�#��)  
!�	����	���� , � �4��	���
*  �$���
  !�������*  !�
	�/��!��������  �!���
  ������� 
�#�� -
��  !�	����	��* . 



85 
�

3
	�
���
*  !���!�����
	��#�� ,  
�	�����	# , ��  �	��	  &
���
	#  �  �����0���	�� -
�
���  ���	���  !��	�����*  �   !�
�����*  ����/����  !�	��
�� , (	�  �  �����#0��  ���!
 -
���  *��*�	�*  �
/���  �
�	����   �������*  �����	
  �
!�	
�
  ���
��&
$�� . 

�  !�
���� , 
-	��  �!�����	� �	  ����
+����  !�����/�	��#���	�  �!��
$�������  $���
 , -������*  �� -
!��#&��
��*  ����	�����)  �   ���#0����  !�	������	�  �  &
����)  ��	�(���
)  ����/��)  
�����	� . �!�
������  ����/����  !�	��
��  �����#0��  ���!
���  *��*�	�*  �
/���  ���	
� -
���  (
�	#,  ��+��  ���	���   !�
�����*  ���  ���
������  ��*	��#���	#,  – -	�  	�	  ���	� -
���	 , !��  !���+�  ��	�����  ��/��  ���	�(#  /��
�����  ��& �#	
	
  ��*	��#���	�  ���!
 -
���  – !�� (���*  !������  [7, � . 601].  

� �4��	�����	#  �  � /����*) , �����
  !���	��  ��!����
���  	���  ���  �����  ���	
 -
	�(��   �!�0����  ���
  ��*	��#���	�  �!�����*�	  )
�
�	��  	���  ���  �����  ���
  ��*	��#�� -
�	�  �
����  !���!��*	�*  ���  (
�	����  !���!�����
	��* . 

%, �
�  !�
���� , ��������  $��#,  �
����  !���!��*	�*  ���  (
�	����  !���!�����
	� -
�*  *��*�	�*  �	��������  !�� (�	#  ��)�� , ��*  (���  �����  !�
��
�� -��!�
��
��  �	
�
,	�*  
 ����(�	#  !���
/�  	���  !��� �	
 , ��	����  !���&���  (���  � !��  ��*  !���!���
/� ) (
�	 -
���  !���!�����
	��#  ���  ��
����$  �
����  !���!��*	�*  ($�)
 , �
�	������  �  	 .! .), ��  ��  
��0
	#  !������  !�	��$�
�#����  !�	����	��* . ������  (
�	���  !���!�����
	��#  !��  !�� -
�*	��  ��0���*  ��  ���
��&
$��  �����  ��*	��#���	�  &
���
�	�*  �& (�����  ��������)  ��0  
�
  ����� .  

9	�  ��*&
��  �  �����	
	�(���	#,  �����	� , �  �  �����	
	�(���   ������  ��������  
��0����* , �  /��
����  !�������  !�� (�	#  �	�
(  �	  !���&�������)  )��!�	  !�  ���
��&
 -
$��  ��*	��#���	� .  

������  !���!�����
	��#  �  �
���  ��&����  ��	���� �	  �
(
��  ������  ��&���
  /��
 -
����  ��������(��  �   �	��(���  �
�
��	#  �  ���	�  ����  ���� , ���	�   (�	  �
�	��  )�&*��	��� -
���  /�&��  �  ���	��	�	���  �  !���*	��   (�	���  !���	����  ��*  $����  � )�
�	�������   (�	
 , 
	 .� . ��   �����  �  ��)�
�����  �	
���#���  -������(�����  �  !���	�(�����  ��	 
$��  �  ��� -
�
��	�� .  

.  ���#  ������  !���!�����
	���  �
����  ��&���
  ���,	  ��&��/���	#  ��!������	 -
�����  ��	#  �  �� ��  &
!�����  ������� 
�#��)  !�	����	���� , ��!������	�����  ���  � �#	� -
�����
	#  �  ��������
	#  �  ���	��	�	���  �  	�����
��*��  ������� . 


����  	��� , �
���  !���!��*	�*  �  (
�	���  !���!�����
	���  ���	 !
�	  �  ����  
�����)  !�	����	����  ��
� , !����
�
���)  �
���  ��&����� , ��	���)  ���  ��  !���&���*	  
(��  !����
�
,	 ), �  �  -	��  ����  ���  ��� 	  ���(�,  �+ +
	#  �  �$����
	#  ��4�� ,  �����#  
!���&���	�  �  �
(��	��  !����
�
���)  ��  ��
�  ��	��
��+
��  !�  �
���  ��&��� .  



� -	�   ! ��
�	�*  �& ���  	� , (	�  �
��)  (
�	��)  !���!�����
	����  �  ��
���#$��  
�
����  ��&���
  �  ����  !�	����	��*  ������  ��  ��	���� �	   �����#  ��)����  !���
�$
  ��
� , 
(	�  ���  �  ����  !�	����	����  � ������	� ,	�*  ��(���  �
	���
�#����  ��&��/���	*��  �  
!����
����  �  ����	������  (��(��� ) ��
�����	�*��� , !������	
*  ��
�
  �  ���	��	�	���  �  
���	�����  «$��
 -�
(��	�� ». 

"��  -	��  (
�	���  !���!�����
	���  �  ��
���#$�  �
��)  !���!��*	��  (�
�	�����) , 
$�)��  �  	 .! .) !���*+
*  !�
�	�(����  ���  ����*  �����  ��*	��#���	�  �  �
�
+��
��,  ��� ( -
�� , ��   ���*,	  ����
��*  !��  ��������
���  ����)  !
�	��  	��
���  �&������*�  �  !��� -
!�(	���*)  !�
	�/��!��������  �!���
 . .  ���  �
�  ��  ��  ��	#  �  � ���  ���)  (
*���  !�	�� -
��	���� . 

��
���  ������*0����  ��*  	��� ,	  �����0���	���
��*  	�)������� , !��$�� �  �   � -
�����  �
��������  
������	�����
��* . ���  ������  !� -!��/���  ��	
�	�*  �	� �	 ��� , 
!���!�(�	
,+��  �
��	
	#  �  ��� ���	
��  �
  � �
��  �  ��(��  ���	
�	����
	#  �  �
����!�
 -
	��#+��
�� . ��*  ����
+���*  �&���/��  �
  �
�������  
������	�����
��� , !���0���*  ���  
�
(��	�
  �  ����,(���*  ������  ��*  ���� !$������  ���	
��*,+��  �
��	�  �
���������  
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� /��  �
&���
	#  
�	��
	�&����
����  !��$����  
������	�����
��*  �  ������	
�	���  
�!�����  �&
�������	��*  �  �
����!�
	��#+��
�� . 

�����
��	��  �  ������
$������  ���	���  ���  ������  ���� 	  &
 �����  ���/��	��  
!������ . "��  �!����  �
����!�
	��#+����  ��*����� , (	�  ��������	��  !��	
�������  &
�
 -
(�  �
&�
��	(��
�  !����
����)  !��� �	��  ���� 	  &
 �����  	
���  �0���� , ��	����  !�&�� -
�*,	  ����!�� (
	#  ������������  �
����  ���  �  !��	�����  �� (
�  ��&�
,	  �� ����	�
  �  
��&�(�����  ��$
� , !���!�����
	��*�  �  ���
��&
$�*�  [6, � . 33]. 

"���(��������  !��	�����(�*  ��	������  (
�	����  !���!�����
	��* , ��
���#$
  �
 -
����  !���!��*	�*  �  !�	����	��*  �  �����  ��$�  *��*,	�*  ��	�(���
��  ���&��/����  �  
�!����  �&��������  ����
  �  �
���  ��&���� . 

�  �
 (���  -������(�����  ��	��
	 ��  ���	
	�(��  !����  ��������
��  	����	�(����  
�  �!�����
��  ��	���  ��(������*  !�
�	�(����  ���  ������  ��*	��#���	�  ������(����)  
�	� �	 � . ���  ��������  ����� , �
�  !��
&��
�	  !�
�	��
 , ���
������  ����� . ���
������  
�����  �  ������(�����  ��*	��#���	�  ��*&
��  �  ����!�� (�����  ��� (�� , !������ , ����& -
��
	��  �����	��  �  	 .! . ���
������  �����  !��� +�  �  �����	�$������  ��*	��#���	� , �
�  
���!
��� , 	
�  �  �
���� . % �(��#  �������  ��������
���  !���*+���  ����
�  �  �
���  ��&�� -
�� . 

� +��	������  �
�	���� , ����/��
,+��  ���������)  �����	���� , *��*�	�*  	
�/�  
��������
*  ���	��
  �	�
)��
��*  �����	�$�����)  ������ : ����  ��!�� (���*  ��)��
 , ����  
!�	���  �����	����
���)  �����	� , ����  ���*��*  ���!����������	�  �����	����
���#  
���0���  ����� , ����  �
����	�	�
  !���!��*	�* , �  ��	����  �����	�
  �����	��
 . "���(�� -
������  ���
�	  �����	�$���� ,  ��*	��#���	#  ������  ������
���� , 	 .� .  (
�	��  �
������*  
�  �����	�$������  ��*	��#���	�  �
  -	��  ����  �
������*	�� . ��*  �
��)  !���!��*	��  �  
!���!�����
	����  �)  ��*	��#���	#  *��*�	�* , (
+�  ����� , �����	������  ��	�(�����  � -
+��	���
��*  ��  	��#��  �
����  ��&���
 , ��  �  �
��(���������  !�����
�
  �  �
����  ��
���# -
$
  [3]. 

�!�	  ���������)  ����(��)  �	��0����  �  �����  �
����  ��&���
  !��
&��
�	 , (	�  
������  ��(���	����  ���������	*��  �����������  !���!�����
	��*  � �#	���� ,	�*  ��� -
��  �
����  ��&���
 , 	 .� . �  ������  �
����  ��&���
  ��/�	  !���!��������	#  !���!�����
	��*  
�  �
��	�  �  ����(���  ����� , ���  /��
���  �   �����  ������
	#  �&������*�  !�
	�/��!���� -
����  �!���
 , !�����
	#   (
�	��  �  ��������
���  �!���
  ��*  ������*0���� , �
�0��*	#  
�� �  !�	��$�
�#��)  !�
	�/��!������)  !�	����	���� . 

 �	
	��	��
  !��
&��
�	 , (	�  �& �
/��)  10 �
��)  !���!��*	��  ��/��
,	  	��#��                      
2–3 [1, � . 6]. 

�� ����  ����
�� , �����  � �#	���� ,	�*  �	�	�
������	#,  (���
/��  !�  �
���  !�� -
(��� ) !���!�����
	��*  �	  ��	������  ��$� �
 , ��	����  ���  !����
�
,	  ����  !��� �	� . 

�
&�
��	
��  �  !�����*,	�*  �
  !�
�	���  �  ���	� ���	�  (��������  �
�(�	
  ������  
�  �� !���  ������(�����  �  �
��������  ��&���� , ��	����  ��!��������  �  �
���  ��&���� . 

"��(��
  	��  – �
��(��  �����(�������)  �
�	����  ����*	���	����  )
�
�	��
 , 
 (�	  ��	���)  (
�	�  ��  !����	
��*�	�*  ��&��/���  �&-&
 ��&�
��*  &
����������	��  �
� -
!��������*  �� (
���)  ����(��  ���  �����&����	�  ��(����	��#��)  !��$�� �  [1, � . 6]. 

��/��  �   ��������	#,  ��
&
	# , (	�  ����(��
  ����
  (
�	����  !���!�����
	��*  �  
��
���#$
  �
����  !���!��*	�*  �&���*�	�*  � ����  ������*  ����
��&��
����  !��� �$�� , 
��	��
*  ����   ��(	�/
�	�*  (��	��  ����  ��
��&
$�� ,  	�
(��  	��
����  ��� , ��0�
  �& �� -
�� ), ����  !���
�	�*  �
�����  ��/�  �����	�����	�  (!�  ��������  $��
� ), ����  ��  ���	���� -
�
�
  !�	����	��*��  (��&���   �����#  �
(��	�
 , ��&���   �����#  !���������
��&�
  !��  
��!�������  �
��	  �   �� � ) �  	 .! . 

�  -	  � ��  ���� �	  ���,(�	#  �  !�	��,  ���������  �	�����	�  ���#�
�� , ��	����  
����  ���/���  �  !�� !�  &
��/
�0�)�*  	��
���  (	 .� .  ! +��� ,  ����� ) [4, � . 178]. 

��&�
	#  ��� ,   ������
�#� ,  ���� �  ��(������*  ����
 , ����
����  !������� ,  
��*  �,����  ���
  ��*	��#���	�  �  �
���  ��&���� , ��  !����	
��*�	�*  ��&��/��� . 1��#��  
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�
��&  ������  !�&���*�	  ���
��	
	#  �!	��
�#� ,  ���	��   !�
�����*  ��� . �!�
������  
����
��  – -	�  ���	��
  ���
��&
$�����) , !���	�(����) , -������(����)  �  ��$�
�#�� -
� �#	 ���)  ����!��*	�� , �
!�
������)  �
  �������������  ��*������ , �$��� , !��� !�� -
/����� , �  ���	���#  ����	��  �� (
�����  �  ��!�����
& �����  )
�
�	��
 . 

6,���  !���!�����
	��,  �  ������	���  ����  ��*	��#���	�  !��  ���  ��(����	#  
�	�����	#  ���/����)  �����	�  �  ������*  ����
��&��
�� ,  !��� �$�, ,   ��	����  ��	��  
����  ��
��&
$�� ,  	�
(��  	��
����  ��� , ��	��
*  ��0�
  �& ���� , ��	�� ,  !��0���#  !�� -
�
	#  !�  ��������  $��
� , ��	��
*  ��  ���	�����
�
  (��&��
+��
 ) !�	����	��*��  �&-&
 ��& -
����  �
(��	�
  �  	 .! . 

% -	
  � ��
  �  (�������  ���
/����  � ��	  �$����
	#  ��  	��#��   �����#  ������
� -
���	�  ��&���
  ������	����  (
�	����  !���!�����
	��*  ���  ��
���#$
  �
����  !���!��*	�* , 
��  �  �
�	  �$���  !���!��������	�  !���!�����
	��*  �  �
��	�  �  ����(���  ����� , ���  /� -
�
��,  �   ����,  ������
	#  �&������*�  !�
	�/��!��������  �!���
 , !�����
	#   (
�	��  �  
��������
���  �!���
  ��*  ������*0���� , �
�0��*	#  �� �  !�	��$�
�#��)  !�
	�/��!���� -
��)  !�	����	���� .  
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  Annotation.  The article deals with the issues 
of digital transformation of business and its 
interaction with educational institutions, train-
ing of qualified personnel through the use of 
competence-based approach in training and 
cloud computing technologies. 
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�  �
�	�*+��  ����*  ��&���  !���/��
�	  ��������  !�����
&��
��* , �	����	�*  �  !�� -

������  �	�
	���*�  �  �������  	�)������*� . �
/���  � ��
���	
�#���  	����  �  !����
� -
�
)  !�����#��)  ��������$��  �  �
  -������(����)  ��� �
)  *��*�	�*  $�����
*  (digital) 
	�
������
$�*  ��&���
 . �  ��������
��*)  ���!
���  Gartner �  2018 ���  �
  ������  )
�!
  
������
$�����)  	�)�������  !�*�����#  17 ����)  	�)�������  ��4��������)  �  5 	������ , 
�����  ��	���)  �
����
*  !�! �*����	#  ���
(��)  ��(�������  �  �����(�������)  �
��
$��  
-	��  	�)������� , 	
��)  �
�  multi-cloud [1, � . 1]. 

������*  ������  ���!
���   /�  !��#& ,	�*  �� �*  �  �����  ���
(����  ����
�� , (
� -
	�  �	  ������#��)  !��	
�+����  ���
(��)   �� � . �!�
������  -	���  ���
(����   �� �
��  
*��*�	�*  ���/���  !��$����� , � +��	� �	   ���&
  ��&�!
����	�  �
���) , �	� 	�	� ,	  �� -
�	� ���	�   !�
�����*  �  ��	���
$��  ��/�  ���
(����  ���	��
��  �  	 .� . �� , �����	�* , �
  
���  ���/���	�   !�
�����*  	
���  ���	����  !�  !�����&
�  ���!
���  IBM �  2021 ���  98 % 
���!
���  !��� 	  
�)�	��	 �  multi-cloud, �
�  ���&��/���  !��$���  ��������  ��&���
 . 
��*  ��0���*  ���/��	�����)  &
�
(  	
���  � �#	����	���  �  �
��	�  �  ���  ����)�����  
��
����$����
����  �
��� , ���
�
,+��  !���������
�#����  ���!�	��$�*��  �  -��!��	� -
&��  �  -	��  ���
�	� . 1
���  ���
&�� , ��*  ���
&��
	��#��)   (��/�����  �
/���  !�
�	�(� -
����  &
�
(��  �	
����	�*  �
&�
��	�
  ��	�����  �������*  !���������
�#��)  ���!�	��$��  
� � +���  �!�$�
���	
�� , ��
��& ,+���  !����
�����  �����	�
  �   �����*)  !��������*  
���
(��)  � �#	�  – ���� . 

"����������  ��������
��*  �  ���
�	�  	�)�������  ���
(��)  ��(�������  ��*  !�� -
��	����  �!�$�
���	��  (-�������	�� ) !��
&
�� , (	�  �
�� (0��  ������  ���
&��
��*  *��* -
�	�*  ���	
�$����
*  ����
  �� (���* . �  �*��  LMS ���	��   /�  ��
��&��
��  �  ��!��#& ,	 -
�*  ���
(���  	�)������� , (	�  �
�	  !���!������  ��*  �
�#���0���  �
&��	�*  �  ��������*  
�����
$�����)  	�)������� . ����	�  �  	��  ���
&��
	��#���   (��/����*  �  �*��  !�
�	�(� -
���)  ����!��*	��  ��!��#& ,	  ���!�	��	���	���  !��)��  �  �� (���, , (	�  �!�����	� �	  
� (0�  !����	���	#  � � +���  �!�$�
���	
  �  ��
��*�  ������������  ��&���
 . ��������
 -
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���  !���������
�#��)  ���!�	��$��  ���	��
�	�*  &
 �(�	  ��!��#&��
��*  �   (�����  !�� -
$����  !�
�	�(����)  ����!��*	��  �  ����������)  ���
(��)  �����*)  �!�$�
��&����
���)  
!����
�� . ���	
�$������  ���	 !  �  ���
&��
	��#���  ��� ��
� , !����
��
�  �  ������
�  
!�&���*�	  �� (
,+�� �*  �
���	�*	��#��   (
�	���
	#  �  ���
&��
	��#���  !��$���� , �  �, -
���   ������  ����*  �  	��  �
���  !�� (
	#  ����)������  �
����  �  ���!�	��$��  ��*  �����  
� � +��  !���������
�#���  ��*	��#���	� . �  ���,  �(����#  !��!��
�
	��#  ����	  ���	
� -
$������  ���	 !  �  ��& �#	
	
�  ��*	��#���	�  �� (
,+����* , (	�  !�&���*�	  !���&���	�  
!����/ 	�(���  ���	���#  &�
��� . �  �*��  ���	
�$�����)  !�
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+
	#  �
�  ���
�  ��  8 ( .  	�
  �  !����  10 ( . ��(��
 . 

3
!��+
�	�*  ��� ���
	#  ���
�  �  !�*��*	#�*  �  ����  �  ��+��	�����)  ���	
)  �  �  
	�
��!��	�  ��$
�  �  ��	��&���  ���	�*���  �  ��	*�  ��
�0�  14 ��	 . 

������	#  ���
�  �
  !��� ��  � /��  �
  !������  �  !�����!������  �  �0�����  /� -
	���� , �
  ��	����   �
&
��  ���(�
  ���
�� , 
����  ��
���#$
 , 	������ . �! ��
	#  ���
�  �  
!�����
  ��/��  	��#��  �  �
���,���)  ���	
) . 3������  ���
�
�  !��  -	��  ���� �	  �
�� -
�
	#  �
������� . 

�  �
��(��  ���
��  ���/�
  ��	#  ����
�
  !��� !��/�
,+
*  �
�!��#  !��  �)���  �
  
 (
�	�� , ����  -	�  (
�	���  ��� . 

"��  !���)���  (���&   ��$  �  ����&�  �
���	�
���  ��
����$  ���
��  ��*&
�  �&*	# ��  �
  
!������  ��  �&��/
���  ����/�� -	�
��!��	��)  !����0��	���  �  ������  ���
��  �
  !���&/��  
(
�	� . "��  ������  /���	����  	� !  ���  ��
�	�*  �  ��	����
����   (��/����� .  

"��  ����&��/���	�  �
�#���0���  �����/
��*  /���	���  ���/��  ��	#  !����
��  
�� ���  ��$  ���  ��
��  �  ��	����
����   (��/����� . 

�  !������	���� , !�	���  ���  ������  ���
��  ��
����$  ����+
�	  �  /���+�� -
-��!� 
	
$������  ���
��&
$��  !�  ���	  /�	��#�	�
 . 

�������
*  �	��	�	������	#  ��*  ��
���#$
  ���
��  �
�	 !
�	  	��#��  �  	��  �� (
� , 
����  � ��	   �	
������� , (	�  /���	���  ��!��#&��
���#  ��  (�
	�
����
���# ) �
�  �� ���  
!���	 !����* , �& ) ���
����) , �����	��)  ���  ���)  !�� /�����  �  �  ��& �#	
	�  	
����  
�
!
����*  !��(����  ����  �
�  �)�
�*����  &
�����  ��+��	������  �	��0���*�  (/�&�#  �  
&�����#�  ��
/�
���
 , !�
��  ����	������	�  �  	 .� .), 	
�  �  ��!������	�����  !�	��!��0��  
(!��(������  �
&��(���  �	�!���  ����
  &�����#, , )�+����  ����  !����/�����  �� +��	�
  
� . 	 .� .). 

�  �
����  �� (
�  ��������  !�����	  !��� ���	���� ,  &
�����   ������ ,  �	��	�	 -
������	# , 
  ��&��+����  !��(��������  �  ��& �#	
	�  	
����  �
!
����*  �
	���
�#����  �  
���
�#����  ����
  !�	��!��0��  ���/�	  ��	�����
	#  �  �
��
)   ���������  ���
  !���4*��� -
����  �  ��������  ��
/�
������  ���
 . ���
��  !�������  �� (
�  �
  !�
�	���  )�	#  �  ��	�� -
(
,	�* , ��  ���	
	�(��  ����� . 

�
&�����  �
������  (
�	�  ��	��(
,+���*  �� (
� , ����
  ���
�
  �
!
�
  �
  !��)�/���  
�  ���  �����  ��  �&���	��)  !��(�� , 	 .� . ��  � � (�  �!�$�
�#��  �
	�
�������  )�&*���� . 

"����� , (	�  ����  ���� �	  &�
	# , ����  ��*  ���
  ���	
��*�	  3 ���
 , 	 .� . ����  ��  �	
��  
/��	���  �
!
����* , 	�  ���/�	�  !�	�����
	#  �  ��
���#$
  !�� �
�0��  �
�  ���
��  ��&��+� -
���   +���
  �  	�(����  3 ��	  �  �����	
  !����0��	��* . 
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�
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&��  &
��� ���	����
�� . ����  /�  ��  ��
����$  ���
�� , �����0��0��  !� -
������  �
!
����� , 	�  ���/��  ��	#  ��	���  �  ��&��  �  � �  �  �
(��	��  �	��	(��
  �  	�(����  
�����  -	���  ����
 . 

��
���#$  ���
��  �	��	  �	����	#�*   ��� �����
	#  !��	��&��  !�	��!��0��  �	��� -
��  ��  ���� ������  !��*��� . ���#  �  � ��  !�	��!��0��  �	  �
!
����*  ��/�	  &
*��	#  �
�*�  
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�#����  !��	��&�*��  (!���
�
  � �	�
 , ��,�� , � .	 .� .) �  ��&��+����  ���
�#����  
����
 , � ��
  ��	�����  �������  ��/�	  !����0
	#  �������  	�����
��*  !�  �
	���
�#���  
 +���  �  ������#��  �
& , �  � ��  ���  (
+�  !�������  ����   �����	���*,	 . 

�
��(��  �����	����  �
!
����*  – �
/��� , ��  ��  �!�����*,+��  ���	�*	��#�	�� . �� -
��  	
�����  ���,	�* , ��
���#$  ���
��  � ��	  ��
���  ����
���
& ���  !�	
	#�*  ����	#�*  �  
���	
  !����0��	��* . 

"�����*  �	�� , ����)�����  �	��	�	# , (	�  !��  �� +��	������  !�
�  ��  ��! ��
�	�*  
/��	����  ���
+����  �  /���	���� , !��	�����(
+��  !���$�!
�  � �
����	� . 6,���  /� -
��	��� , ����)�����  (�����(�����  ����
��� . %) 
������*  – -	�  !��&�
�  �	� 	�	��*  &
�� -
	� , �
���  �  	�!��	�  (�����(����)  �����$ . 8�(�	�*  �+�  �
&  �
!����	# , (	�  �*���  �  �
��  
�	� -	�  �	(
*���  !�	
�	�*  !���	�  ��/�	# ... "�/
� ��	
 , ��  &
���
�	�  �  ��) , ���!������)  
�  ��&�����) . ���  ��  �����
	� , (	�  �������#  �
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  Annotation.  The article describes the chan-
ges in the reflection in the accounting 
processes of sales and determination of 
the financial results of a commercial enter-
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�  !�����  !���)��
  �
  ����(� ,  -�������  �  90-  ����  88  �	���	�*  &�
(�	��#���  

�&������*  !��	��!��
�	  �
�  � )�
�	������   (�	  �  ������  �  $���� , 	
�  �  ��*������  �  �	 -
�
/����  ���
�����)  ��& �#	
	��  �  � )�
�	������   (�	� . 

�  1996 � . ��)���	  !�����  �  ������  �����
�#���  &
���  «�  � )�
�	������   (�	� » 
[1], ��	����  �!�����*�	  ���
��&
$������ , 	�)��(�����  �  ��	���(�����  ������  ���
��&
 -
$��  � )�
�	�������   (�	
  �
  !���!��*	�*) . 

�  90-�  ����  �  ������  �  ���	��	�	���  �  ��������
$�*�� , ��&�
�����  �  1975 � . 
��� -
	�	
  !�  ��/� �
������  �	
��
�	
�   (�	
  (International Accounting Standards Committee) 
�
&�
�
	��
,	�*  �  "���/���*  !�  � )�
�	������   (�	  �  ����������  �����
$�� , �!�� -
���*,+��  !��*���   (�	
  �
&��(��)  
�!��	��  ���
����� -)�&*��	������  ��*	��#���	�  
!���!��*	�* . �  1999 � .  	���/�
,	�*  �  ��	 !
,	  �  ���  �  "���/���*  !�  � )�
�	������  
 (�	  9/99 «��)���  ���
��&
$�� » [6] �  10/99 «�
�)���  ���
��&
$�� » [7], ��	����  �!�� -
������  !��*���   (�	
  &
	�
	  !���!��*	�*  �
  !���&����	��  !��� �$��  �  ��  ��
��&
$�,  �  
��� (�� , �
&��$
  ��/�  ��	�����  �  ��������
�
  �
�������
�
�� ,  !�����# .  

"�����#  ( ��	�� ) �!�����*���#  �
�  �
&��$
  ��/�  ��� (���  �	  ��
��&
$��  !�� -
� �$��  (��&  ��� , 
�$�&��  �  �� ��)  
�
����(��)  !�
	�/�� ) �  &
	�
	
��  �
  !���&����	��  
�  ��
��&
$�,  !���&��������  !��� �$�� , ��!�������)  �
��	 , ��
&
���)   �� � . 

"��  -	��  ��������
���  !������  ( ��	�
 ) �
��(�	��
�
�#  �
�  � ��
  ���
�������  
��& �#	
	
 : 

–  !�  ��������  ��*	��#���	�  (�!�����*����  �������  ���
��&
$�� ); 
–  !��(�)  ��)����  �  �
�)����  (�� ��)  �����  ��*	��#���	� ); 
–  ��)����  �  �
�)����  �	  �����
��&
$������  ��*	��#���	�  (
�����  �������)  

�����	� , � �����)  �
&��$  ����	�
����  �
�,	�  �  �� .); 
–  (��&��(
���)  ��)����  �  �
�)���� , ��*&
���)  �  ���� -�
/������  ���	�*	��#�	 -

�
��  (�	�)������  ����	��*�� , !�/
�
�� , �
�������*��  �  !� .). 
�  "�
��  �(�	��  � )�
�	�������   (�	
  ���
����� --������(�����  ��*	��#���	�  

!���!��*	�� ,  	� . "���
&��  ������
  ����  �	  1 ��*��*  1991 � . :  56  (�	  ��
��&
$��  
!��� �$��  ����*  �  ��!��#&��
����  � )�
�	�����)  �(�	��  �
&���
  IV "�
�
  �(�	��  [4]: 

–  �(�	
  46 «��
��&
$�*  !��� �$��  (�
��	 ,  �� � );  
–  �(�	
  47 «��
��&
$�*  �  !��(��  ����	��  �������)  �����	� »; 
–  �(�	
  48 «��
��&
$�*  !��(�)  
�	���� » �  �(�	
  80 «"������  �   ��	�� » �
&���
  

VII «���
������  ��& �#	
	�  �  ��!��#&��
���  !������ »: 
�$���
  ���
�����)  ��& �#	
	��  �	�
/
�
�#  ���� ,+���  � )�
�	�������  !����� -

�
�� : 
–  �!����
�
�#  �����	�����	#  ��
��&��
����  !��� �$�� :  
����	  46 – 
����	  40, 45; 
–  �	�
/
�
�#  ��� (�
  �	  ��
��&
$��  !��� �$�� : 
����	  50, 51, 52 – 
����	  80; 
–  ��*��*��*  ���
������  ��& �#	
	  (!�����# ): 
����	  46 – 
����	  80, 
–   ��	�� : 
����	  80 – 
����	  46. 
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�  ��& �#	
	�  !�  �����	  �(�	
  80 �	�
/
���#  !������  ���
��&
$�� , 
  !�  ����	  - 
 ��	�� . ��!��	
�������  �
��!�����)  � ��  !�������  �   ��	���  �!�����*��*  ���
��� -
���  ��& �#	
	 : 

–  !�����# : ����	  80 – 
����	  99. 
–   ��	�� : ����	  99 – 
����	  80. 
�  2000 � . �  ������  ���   	���/���  �����  "�
�  �(�	��  � )�
�	�������   (�	
 , ��	� -

���  �&�����  !��*���   (�	
  ���
�����)  ��& �#	
	��  !���!��*	�*  �
  �(�	
)  � )�
�	�� -
�����   (�	
  [5]. 

��*   (�	
  ���
�����)  ��& �#	
	��  ���  ������  �!�$�
�#���  �
&��� : «���
������  
��& �#	
	� », ��	����  ���,(
�	  �����  �(�	
  � )�
�	�������   (�	
 :  

–  �(�	  90 «"���
/� » – ��*  �!��������*  ���
�������  ��& �#	
	
  ���������  ���
  
��*	��#���	�  !���!��*	�* ;  

–  �(�	  91 «"��(��  ��)���  �  �
�)��� » ��*  �!��������*  ���
�������  ��& �#	
	
  �	  
!��(�)  �����  ��*	��#���	� ; 

–  
  	
�/�  �(�	
  !�   (�	  �����	
(  �  !��(�  �
	���
�#��)  $�����	�� , ��)���  �  
�
�)���  � � +�)  !�������  �  �(�	  99 «"������  �   ��	�� ». 


  �(�	  90 «"���
/� » �	����
,	�*  � ��(�	
 : 
–  90.1 «��� (�
 », !�  �����	  -	���  � ��(�	
  �	�
/
�	�*  ��� (�
 , !��	 !
,+
*  

!���!��*	��  &
 ��
��&��
�� ,  !��� �$�, , �
��	� ,  �� ��  �  ������!�����$��  ��  �(�	
��  
 (�	
  ����/��)  �����	�  (50, 51, 52, 55); 

–  90.2 «�����	�����	#  !���
/ », �  ����	  -	���  � ��(�	
  �!����
�	�*  �����	�� -
���	#  ��
��&��
����  !��� �$��  �  ������!�����$��  ��  �(�	��  43 «��	��
*  !��� �$�* »; 

–  90.3 «�
���  �
  ���
����� ,  �	�����	# », !�  ����	  -	���  � ��(�	
  �	�
/
�	�*  
���  �
(��������  �
  ��
��&��
�� ,  !��� �$�,  (�  1 *�� . 2019 � . ���  ���	
��*�	  20%) �  
������!�����$��  ��  �(�	��  68 «�
�(�	�  !�  �
���
�  �  ����
� »; 

–  90.4 «.�$�&� », !�  ����	  -	���  �(�	
  �	�
/
,	�*  
�$�&� , �
(��������  �
  !� -
�
�$�&���  	��
�� . 

�
  �(�	�  90 �  �	(�	���  !������  �
�
!���
,	�*  !�  ����	  &
	�
	�  (�����	�����	#  �  
�
���� ), !�  �����	  – ��� (�
  &
 ���  ��
��&
$������  �!��
$�� .  

�
���  �/����*(���  ����	����  �����	�  � ��(�	��  90.2, 90.3 �  90.4 ��!��	
��*,	�*  
�  �����	��  !�  � ��(�	  90.1 �!����
,	�*  �
  � ��(�	  90.9 «"�����# / ��	��  �	  !���
/ », 
�
  ��	����  �  �!�����*�	�*  ���
������  ��& �#	
	 , �!����
����  &
	��  ! 	��  �� 	�����)  
&
!����  �
  �(�	  99. .�
����(��  �!�����*�	�*  ���
������  ��& �#	
	  !�  !��(��  ��*	��#�� -
�	�  �
  �(�	�  91 «"��(��  ��)���  �  �
�)��� ».  

"�*����  &
!���  �
  �(�	
)  90 «"���
/� » �  99 «���
������  ��& �#	
	 » �
  !������  
�  	
���$�  1. 

 
 )�7
���  1 – ������
����  	����������  ��4�
�����  ��  �����8  ��  ���  «!
�	� » 
 

:  ! /!  �����/
���  )�&*��	������  �!��
$��  � ��
 , 
	�� . � � . 


�����!����� ,+��  �(�	
  

����	  
����	  

1. �!����
,	�*  &
	�
	�  �
  ��
��&��
�� ,  !��� �$�,   
&
 	�� +��  !�����  5000 90.2 43 

2. �
(�����  ���  �
  ��
��&��
�� ,  !��� �$�,   1000 90.3 68 

3. �
(������  
�$�&�  �
  ��
��&��
�� ,  !��� �$�,  500 90.4 68 

4. �	�
/
�	�*  ��� (�
 , !��	 !��0
*  �	  !�� !
	����  8000 51 90.1 

5. 

�!�����*�	�*  ���
������  ��& �#	
	  �	  !���
/  ! 	��   
��!��	
�����*  ����	���)  �����	��  90.2, 90.3 �  90.4  
�  �����	�����  !�  � ��(�	  90.9 
(8000 !�  �����	  ��� �  (5000 + 1000 + 500)  
!�  ����	  – !�����#  1500 	�� . � �   

1500 90.9 99 
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���(���  ���
������  ��& �#	
	  – !�����#  ���   ��	��  – �	�
/
�	�*  �
  �(�	�  99. 
����  ��	
	��  �
  �(�	�  �����	����  – ���
������  ��& �#	
	  – !�����# , ����  /�  ����	����  – 
	�   ��	�� . 


���(���  ���
������  ��& �#	
	  ((��	
*  !�����#  ���  (��	��   ��	�� ) ������ �	 -
�*  	�!��#  �
  �(�	�  99 «"������  �   ��	�� » �
�
�	
,+��  �	����  &
 �	(�	���  !����� . 1�  
��	# , �(�	  99 ��  &
����
�	�*  �/����*(�� , �  �����	�  �
  ���  ������ �	�*  �
�
�	
,+��  
�	����  �  	�(����  ���
 .  

"����  ��*�����*  ���
�������  ��& �#	
	
  �!�����*�	�*  �
�������
�
��
*  !�����#  
�  �
(���*�	�*  �
���  �
  !�����# : �  99 – 
	  68 

�
�(�	  �
�������
�
����  !������  ��  2001 � . ����
���	����
��*  �����
�#���  &
-
�����  «�  �
����  �
  !�����# ». �  2001 � . ���
  !���*	
  25 ��
�
  �
��������  ������
  «�
 -
���  �
  !�����# ». "�*������  -	���  ��� ���	
  �����0���  �����,$�,  �  � )�
�	������  
 (�	�  ���
�����)  ��& �#	
	�� . �
  �����	  !���*	�*  -	��  ��
��  ����	� ,+��  ����
	�� -
���  ��� ���	�  ("�� 9/99 �  10/99) �����  &�
(�	��#���  �
�)�/����*  �  	�����������  �  
	�����
���  �����)  !��*	��  ��
��  25 �
 . 

"�� 9/99 �  10/99 �����/
��  �	���	��  !���(��#  &
	�
	  �  ��� (�� . �
�������  �� -
����  ����
�  -	�  !���(��  &
���	��� , ����  !��*	��  ��)����  �  �
�)���� . "��(��  �
�)��
��  
!��&�
,	�*   ���#0����  -������(����)  ����� , 	�  ��	#  	��#��  	�  &
	�
	� , ��	����   0��  �  
!���!��*	�*  �  ���	
��  ��
��&��
����  !��� �$�� , 
  ��)��
��  – �,���   ����(����  -���� -
��(����)  ����� , ��*&
����  �
�  �  !�� (�����  ��� (��  �	  ��
��&
$��  !��� �$�� , 	
�  �  
��*&
����  �   ����(�����  ���  �
!�	
�
 . 

9	�  &�
(�	��#��   ���#0���  &
	�
	�  !���!��*	�* , !��������� , ��  ��   0��0��  �  
!���!��*	�*  (��&
���0�����  !���&����	�� , �
!����� ) �   ����(���  ��)���  �
  � ��  	� -
�
��� , !�� (����)  !�  �
�	�� ,  ����(����  �
!�	
�
  !���!��*	�*  �  �� ., (	�  &�
(�	��#��  
 ����(���  �
�������
�
�� ,  !�����#  �  $���� . 

 
"���������  
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��
  �
���
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�

���  �	
$������  �
���	
��	���  �$
�
  
�
"��������  �  ��
���������  �
����
		� -
���  �  �
��
��	����  ��
�������� . )��
�
 -
��&���  ��	��	�
  ��
���
  ���
�
	��  �
	 -
	��  �
����
		���
� , ���
�
	�  ��
��� -
���
���  ��  ��
	�� . '  ��
��
  �
��
  ���� -
�
	�  ��&$
��
  �����  
����  ��
���  ��  
����
�
	�&  �	�
	�
���
��� , �
�  ��	��  ��  
��	��	��  ����
���  �$
�
  ��  ����
�
  
( 2) . 
 
�	������  �	��� : �
"������
�  �
��� -
�
		���� , ��
�������
�  �
����
		���� , 
��
 "��
	�� , ( 2) , �$
�  �
����
		���
� , 
�$
�  �  ���
	��
��� , ��	
	���
�  ��$
� -
	���� , ��
	�
��� , ��
	�
  �
����
		���� . 

  Annotation.  This article discusses the impor-
tance of rational accounting of receivables 
and payables in the enterprise. The basic 
rules for reflecting these debts are deter-
mined the classifications of their assessment 
are highlighted. The article also identified 
the key forms of acts of reconciliation for the 
inventory, as one of the main accounting pro-
cedures for the IFRS system. 
 
 
 
Keywords : accounts receivable, accounts 
payable, claims, IFRS, accounting of debts, 
accounting in the organization, financial 
statements, standards, assessment of debt. 

 
����	����
*  �  �����	����
*  &
���/�����	#  *��*,	�*  ������  �& ��,(���)  
�!�� -

	��  
�
��&
  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$�� , ��	����  �
!�*� ,  �&
�����*&
�  �  
���	�
���	
��  !��  ��������
���  �
���
  &
�
&�� , ����!�(����  �
	���
�
��  �  !�����	
� -
������  �
&��(��)  �����   �� � . 

�
  �
����  �����	  �   �����*)  �
&��	�*  �����������  ����(���  -��������  � +��	 -
� �	  !���
*  �
���	�*	��#���	#  !���!��*	��  �  �!�������	�  ��������
��*  �����  ���� -
���	���  �����  �  !�
��  �����
  !���*�(����  �  !��	
�+����  �  �!��������*  ������  ���	
 . 
���  -	�  ��*&��
�	  � ������	��  !���!��*	��   ���*	#  !���	
�#���  ����
���  �
�(�	
�  ��  
������  ���	�
���	
��  � , �
�  �����	��� , �  
�
��&  ����	������  �  �����	������  &
���/�� -
���	� .  
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���(��	��  -	�)  &
���/�����	��  ��/�	  &�
(�	��#���  ���
&��  ��
&
	#  ���*���  �
  
����(���  ��& �#	
	�  !��
&
	����  -������(�����  
�	�����	�  )�&*��	� ,+���  � �4��	
 . 
��!������	�����  �&-&
 -	���  ����)�����  �
��(��  !��	�*����  -����	�����  �
��	�  � ) -
�
�	��
  �  ��� �*�����  
�
��&
  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	��  �
  !���!�� -
*	�� . 9	�  !�&���*�	  ���/
	#  !��  ���	�����  �
�(�	�  �  ���	�
���	
�� , 	��  �
���  ���/
*  
��&��/���	#  ��������
��*  !�����(�����  �����	������  &
���/�����	�  �  �� !�
	  ���� -
	������  &
���/�����	�  [9, � . 208]. 

���	�������   (�	  �
�  ����	������ , 	
�  �  �����	������  &
���/�����	��  �   �����*)  
����(���  -��������  *��*�	�*  &�
(����  (
�	#,  �  ��!��������  ��*	��#���	�  !���!�� -
*	�* , 	
�  �
�   ����(��
�	  �	��	�	������	#  �  �
���	�*	��#���	#  �  �
&�
��	�� , ����
���
 -
���  �  !���*	��   !�
����(����)  ��0����  �  ����!�(����  -����	�����	�  �
�(�	��  �  �
& -
��(����  ����	��
��  �  �����	��
�� .  

�
  �
����  �����	  �  ��/� �
�����)  �	
��
�	
)  ���
������  �	(�	���	�  (���� ) 
��	  �!�����������  �	
��
�	
 , ����
���	�� ,+���   (�	  ����	������  �  �����	������  &
-
���/�����	� . �
���)  !��*	��  �
�
,	�*  	
���  ����  �
� :  

–  ����  9 «���
������  ���	� ���	� »; 
–  ����  15 «��� (�
  !�  �������
�  �  !�� !
	��*�� »; 
–  ����  32 «���
������  ���	� ���	� : !����	
������ »; 
–  ����  36 «����$������  
�	���� »; 
–  ����  39 «���
������  ���	� ���	� : !��&�
���  �  �$���
 » �  	 .� . 
����
���  ��/� �
������  �	
��
�	
�  �!��
$��  �  ����	�*  !����/
	   (�	  �  !��� -

�	
�����,  �  �	(�	���	�  �  ���	��	�	���  �  �)  �����/
����  �  -������(�����  	�(��  &����* , 

  ��  ,����(�����  ���	
��*,+��  [4, � . 178]. 

1
� , �
!����� , !�  ����  32 «���
������  ���	� ���	� : !����	
������ » ����	�� -
��
*  �  �����	����
*  &
���/�����	#  *��*,	�*  ���
������  
�	���� , ��	����  ������	�� -
� ,	   (	�����  ���������  !�
��  !�� (�	#  ����/���  �����	�
  �  � � +�� , �  ���	��	�	 -
� ,+��  ���
������  ��*&
	��#�	��� , ��	����  !��
&��
,	  !��� ���	���� ,  ���������  
��*&
����	#  !����
	#  ����/���  �����	�
  �  � � +�� . %�)��*  �& -	���  ����	����
*  �  ��� -
��	����
*  &
���/�����	�  !��&�
,	�*  ���
������  ���	� ���	�� , (	�  ���(�	  &
 �����  �� -
�	��	�	� ,+���  !��&�
��*  �  �
�
���  �  !��(������  ����  !�
���
� , !�����*���)  �  �� -
�
������  ���	� ���	
�  [2].  

%�)��*  �& ��0���
&
����� , ����  	��� ,	  !��������*  �!�����������  �!���
  
!�
���  ��*  �	�
/���*  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	�� , 
  ������ : 

–  �	�
/����  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	��  ����,(�	��#��  �  !�� -
���  � ��� ; 

–  �$���
  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	��  �  ���	��	�	���  �  ����*	�� -
�	#,  ��  �&���
��* ; 

–  �	���
/����  �  �
����	��  ������
$��  ��  �!��
$�*)  ��/�  �	����
��  [5, � . 2]. 
�  ����  9 �!��
�
  ��
������
$�*  �$����  ����	������  �  �����	������  &
���/�� -

���	� , ���	�*+
*  �& 2 �
	������ : 
1.  .�	��� ,  (�	��
����  !�  
���	�&����
����  �	�����	�  (�	
��
�	�
*  	�����
*  

����	����
*  &
���/�����	# , &
���  �
  ���(��)   �����*)  �  	 .� .); 
2.  .�	��� ,  (�	  ��	���)  ����	�*  !�  �!�
��������  �	�����	�  [8, � . 53]. 
�
  ��� ���  1 �	�
/���  �
����  !�  ��
������
$��  ��	����  �$����  ����	������  �  

�����	������  &
���/�����	�� . 
.���	�&����
��
*  �	�����	#  – -	�  �	�����	#  ���
�������  
�	��
  ���  ��*&
	��# -

�	�
 , �!��������
*  !��  ���  !�����
(
�#���  �$����  ��� �  �	�����	#  ���  !��
0���* , � � -
��  �
��!������  
���	�&
$�� , �
(��������  �  �
&��$�  ��/�  !�����
(
�#���  �	���� -
�	#,  �  �	�����	#,  �
  !�����  !��
0���* . 

9����	���
*  !��$��	�
*  �	
��
  (9"� ) – �	
��
 , �  !���+#,  ��	����  ��/��  !�� -
���	�  &
!�
�����
����  � ���  ����/��)  ��!�
	  �  ������	����
����  �
�
������  �	���� -
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�	�  ���
�������  
�	��
  ���  ��*&
	��#�	�
 . "��  �
�(�	�  �	��	   (��	#  �!��
���  ��&�
��/ -
���  &
���/�����	�  ���  !��&�
���  ��&���
  !��  ����$������  ����	������  &
���/�����	�  
[9, � . 312]. 

 

 
 

�������  1 – &�����  ������  ��7��������  �  ������������  4���
8��������  ��  &���  
 
3�
(����	#   (�	
  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	�  	
�/�  �!�����*�	�*  

�����	
��&
$���  !�  ���� . �  !��� ,  �(����#  �����	
��&
$�* , !�������
*  !�  ����  – 
-	�  ��*������  !�����(�����  ����	������  &
���/�����	�  ��*  �
��	�  �  �����	��#����  
����
�� , 
  	
�/�  !��	���/�����  �
�
�����)  �
���)  �
  �!�������� ,  �
	 . �  �
����  
!��$�� ��  �
/� ,  ���#  ���
�	  ����  �& !���$�!��  � )�
�	�������   (�	
 , 
  ������  !��� -
$�!  ����	��	��#���	�  (�������
	�&�
 ). "���$�!  �������
	�&�
  !�&���*�	  �&��/
	#  &
-
��0���*  
�	����  ���
��&
$��  �  &
��/���*  ��*&
	��#�	�  [6, � . 52]. 

%����	
��&
$�*  �  ���
��&
$��  ��/�	  !������	�*  ����  �!��0��� , ����  ������( -
���  ��	���� . �  ��/� �
������  !�
�	���  ���!
���  (
+�  �����  ��*  !��������*  �����	
 -
��&
$��  !������
,	  
 ��	������  ���!
��� . 

�  ����  �
&��(
,	  2 ���
  
�	��  ������ : !���/�	��#�
*  �  �	��$
	��#�
* . �	��	  
�	��	�	# , (	�  �  ����������  �����
$��  ��  !�����*�	�*  �	��$
	��#���  
�	  ������ . �  	
� -
��$�  1 �	�
/���  �����/
���  �������)  ����  
�	��  ������ . 

 
)�7
���  1 – ���3�  �����  ������  
 

����
  
�	
  �����/
���  

"���/�	��#���  
�	  

–  �	��	  �
  &
!���  �����
�	�*  ��*&
	��#�� ; 
–  � ��
  &
���/�����	�  ��  �����
�	�*  ���	�
���	 ; 
–  ���	�
���	  �	!�
��*�	  � ��  &
���/�����	�  �  ���	��	�	���  ��  �����  
 (�	��  

�	��$
	��#���  
�	  

–  � ��
  ����	������ /�����	������  &
���/�����	�  ���!
���   
�
  �!�������� ,  �
	 ; 
–  �  �� (
�  ������
��*  ���	�
���	
  �   �
&
����  � ����   

�	  !�����
�	�*  ���
	�� ; 
–  �  �� (
�  ��  !��	 !����*  �	��	
  – &
���/�����	#  !��	���/���
  

 
����    ���
��&
$��  �
  �����	  
�
��&
  �  �$����  ���	
	�(��  �����	�  ��*  �	��	
  !�  

����  ��
	�����(���  ��*&
	��#�	�
� , 	�  ���� �	  �(�	
	# , (	�  ���
��&
$�*  ��  !��#&��
�
�#  
�  �����  ��*	��#���	�  �����	�
��  �	������)  ���
��&
$��  (��	�(�����  ��
	�����(��)  ��* -
&
	��#�	� , 	 .� . �����	���� ) [3, � . 103]. 

.�
��&�� *  ����  36 «����$������  
�	���� », ��/��  ������	#  ��������  !��*	��  – 
«��&���  !��  ����$������  ����	������  &
���/�����	� », ��	����  ��*& �	  ���
��&
$�,  ��& -
�
�
	#  �
����  ��&���  �  	��  �� (
� , ����  �	  ����	����  �/��
�	�*  !��	 !�����  � ���  
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���#0� , (��  !�����
(
�#�
*  &
���/�����	# . 1
���  ���
&�� , ��&�
���  �
�����  ��&���
  – 
-	�  �����  �!����  !��������*  � ���  ����	������  &
���/�����	� , ��	��
*  �	�
/
�	�*  �  
���
������  �	(�	���	� , �  ��  �!�
��������  �	�����	�  [1].  

1
� , !�  ����  ��/��  ������	#  �� !!  �!������  �!��������*  � ���  ��&���
 : 
–  �!���������  ��&��/���  ����*	���	�  �&���
��*  &
���/�����	�  !�  �
/���  �� -

��	��  �  �
(�������  ��&���
  	��#��  !�  ����	��
�  �  �����	��#���  &
���/�����	#, ; 
–  �
(�������  ��&���
  �  !��$��	���  �	��0����  �	  ��� (��  &
 !����� ; 
–  ��
������
$�*  ����	������  &
���/�����	�  �  ��*&�  �  !�����
��  !�����(��  �  

�
(�������  ��&���
  �  !��$��	���  �	��0���� , �!�����*����  ��*  �
/���  ���$��  [9, � . 
209]. 

�
  !�
�	���  &
(
�	 ,  !�����*�	�*  ���0
����  �!���� : ��&���  �
(���*�	�*  �  �	�� -
0����  ����	���� ,   ��	���)  ��&�
*  ����*	���	#  �&���
��*  �  �)  &
���/�����	� , 
  �  �	�� -
0����  ��	
�0�)�*  ����	����  ��&���  �
(���*�	�*  �  &
�������	�  �	  �������  !�����(�� . 
"��  !���(�	�  ��&���
  !�����(�����  &
���/�����	#,  !��&�
�	�*  &
���/�����	# , !�  ��	� -
���  �
�	 !��  ����  �!�
	�  !�  ������� , ��  ��	��
*  ��  !��
0��
  �
  �	(�	� ,  �
	 . �	��	  
�	��	�	#  �
�	 , (	�  ���!
��*  �
�
  �
&�
(
�	  !��$��	  �
(������*  ��&���
 , 
  	
�/�  !���& -
����	  !���
&�������  ����	����  �
  �� !!�  !�����(��  �   (�	��  �	
	��	���  �  &
���/���� -
�	�  [8, � . 92]. 

1
���  ���
&�� , ��/��  ����
	#  ����� , (	�  �
�  ����	����
* , 	
�  �  �����	����
*  &
-
���/�����	�  *��*,	�*  � +��	������  (
�	#,  )�&*��	������  ��*	��#���	#,  �
/���  ���
 -
��&
$�� , �
$���
�#���   (�	  ��	����  ����	  &
 �����  �  -����	�����  ��!��#&��
��,  �� -
��/��)  �����	�  ���
��&
$�� . 1
�/� , !�����*  
�
��&   (�	
  ����	������  �  �����	������  
&
���/�����	��  !�  ���� , ��/��  &
��	�	#  � +��	������  �
&��(�*  �  �"�� , 
  ������ : 

–  ��	���  �$����  &
���/�����	�� ; 
–  $���  !��������*  �����	
��&
$�� ; 
–  ���	
������  
�	��  ������  �  ���	�
���	
�� ; 
–  ��&�
���  ��&���
  !��  ����$������  ����	������  &
���/�����	� ; 
–  	�����
��*  !�  �
����	�,  ������
$��  �  ���
������  �	(�	���	� . 

 
"���������  

 

1.  ����  36 ����$������  
�	����  // �"�  
��� �#	
�	"�,� . – URL : 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_193674/ (�
	
  ���
+���*  17.11.18). 

2.  ����  32 ���
������  ���	� ���	� : !����	
������  // �"�  «
��� �#	
�	             
"�,� ». – URL : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_193673/ (�
	
  ���
+� -
��*  17.11.18). 

3.  �
�����
  6 .� . ���������	�   !�
����(������   (�	
  ����	������  �  �����	�� -
����  &
���/�����	� . " 	�����	��#  !���!�����
	��* . – 2017. – :  36. – � . 102–110. 

4.  �
�����
  6 .� . "�������  !���)��
  ���������)  ���
��&
$��  �
  ��/� �
������  
�	
��
�	�  ���
������  �	(�	���	�  / 6 .� . �
�����
 , � .� . 6
�	,0��
 ; "��  ��� . 6 .� . .�� -
��*�����  // �  �������� : �������  ����+��	�� : !�������  ��$�
�#�� --������(������  �  � -
)���� -!���	�(������  �
&��	�*  �������  �
 (��)  �	
	��  �������������  �
 (�� -
!�
�	�(�����  ��������$�� . ���
������   �������	�	  !��  "�
��	��#�	��  ��  (������� -
�������  ����
� ). – 2013. – � . 177–183.  

5.  ��������  � .. . ��
���	��#�
*  )
�
�	����	��
  	�����
���  ����  �  ����  !�  
�	�
/���,  �  �	(�	���	�  ������
$��  �  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	�  / 
� .. . �������� , � .� . �������
  // �
 �
  �  ��� . – 2016. – :  2. – � . 1–12. 

6.  %��
	��
  1.� . �$���
  ����	������  &
���/�����	�  �  ���	��	�	���  �  ����  / 
1.� . %��
	��
 , " .� . ���
��
  // %����
$����
*  -�������
 : !���!��	���  �
&��	�*  �  �� -
���0���	���
��* . – 2016. – :  11. – � . 90–94. 

7.  � )
��	0��
  . .� . .�
��&  	�����
���  ����  �  �"��  !�  �	�
/���,  ����� -
�
$��  �  ����	������  &
���/�����	�  / . .� . � )
��	0��
 , � .. . �
���#(����  // "�������  
��������
��*  �������  !���	�
��	�
  -������(������  �  ��$�
�#����  �
&��	�*  �	�
�  ��� . – 
2016. – � . 310–314. 



101 
�

8.  � �����
  � .� . �(�	  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	�  !�  ������ -
����  &
�����
	��#�	�  �  ����  / � .� . � �����
 , %.� . "��#�����
  // ������/#  �  �
 -
�
 . – 2017. – :  4. – � . 48–54. 

9.  2 )���
  � .� . ���������	�   (�	
  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	�  �  
���	��	�	���  �  ����  / � .� . 2 )���
 , . .. . "���)  // 6 (0
*  �
 (�� -��������
	��#��
*  
�
��	
 . – 2017. – � . 207–211. 

 
 

���  338.242.2 
 

)�!�����&!� ,  ��(/�� ,) +   
��/  ��-/(+�)� (&  )(9��"�
 +  �"�%'(+�  

 

TRANSFORMATION OF ENTERPRISES  
UNDER THE IMPACT OF THE BLOCKCHAIN 

 
0�����
��  + .+. 
� -� . ���	�� . 	
�� ,  
����
����  �
�
���   
«)�
	�
  �  ���
��
	�
  ��"���
		����& », 
2�	
	�����  �	��
����
�   
���  +�
���
�����
  �2 , 
(����
 , ������  
vv_grigoriev@mail.ru 
 

  Grigoriev V.V.  
Doctor of Economic Sciences,  
Professor of the Department  
«Property valuation and management», 
Financial University under the Government  
of the Russian Federation, 
Moscow, Russia 
vv_grigoriev@mail.ru 
 

��������� . '  ��
��
  �
���
����
&���  
�
���$	�
  ����  "��	
� -���
�
� , ����
	 -
	�
  	
  ��	��
  �		��
���		��  �
�	������  
"���$
�	  – ��	��
	�����  �
���
�
�
		��  
����
�� : ��
�� -��	��
��� , �������
  
��
��������  �  �
�
���  ���������� , 
��� -
	��	�
  
�
	�� , 
���	��	�
  �
���
�
 -
�
		�
  ��
�������� ; ����������  ���	�� -
��  ������
	��  ����  "��	
� -���
�
� .  
 
�	������  �	��� : "��	
� -���
�� , ��
	� -
����
���  ��
�������� , "���$
�	 , �		� -
�
���		�
  ��
�������� , �
���
 	��
���  
��
�������� , ���	����  ����
	��  "��� -
$
�	 . 

  Annotation.  The article deals with various 
types of business models created on the ba-
sis of innovative technology of blockchain 
peer-to – peer distributed system: smart con-
tracts, open enterprises with a network struc-
ture, Autonomous agents, Autonomous dis-
tributed enterprises; the principles of these 
business models. 
 
 
Keywords : business models, transformation 
of enterprises, blockchain, innovative enter-
prises, reorganization of enterprises, prin-
ciples of blockchain creation. 

 

  �
�	�*+��  �������  �  ����  ��&�
��  �����  	��*(�  ��&��� -�������  �  ��!��#&��
 -

����  	�)�������  ����(��� . 6������  �  -	��  �����  �����
$��  *��*,	�*  �;.  (38,9 % ���)  
����(��� -�	
�	
!��  �  ���� ) [1]. �  ��������  -	�  ��&��� -������  �  ���
������  ���
�	� : �� -
���0���	���
���  ����������)  �!��
$�� , !��$�� �  �	�
)��
��* , ����
���
���  !�
	�/�� , 
	������*  $������  � �
�
��  �  !� . ���
��  ��&��� -������  ��&�
��  �  �  �� ��)  ���
�	*) : 

�	�������  !�
�
 , �����
)  � !�� -!���
/�  	��
���  �  �����/����	� , -�����	��� ,  !�
��� -
��*  (�  	��  (����  �  ���
�	�  ��� �
��	�������   !�
�����* ), <
8 , 	� �� �	����	�
 , ��
�� -
	����	��#���	�  �  �� ��)  ���
�	*) .  

���������  	�)�������  ����(���  �  � +��	� ,+ ,  	�
��$���� ,  $��	�
��&��
� -
� ,  �	� �	 �   !�
�����*  !���&����	���  �� �������
�	  ����)������	#  	�
������
$��  
�	� �	 ��   !�
�����*  !���!��*	��� . 2	�  -	�  &
 	�
������
$�� ? "�!�	
���*  �	��	�	#  �
  
-	�	  ��!��� .  

1����*  ��,(���)  ���!�	��$�� , !�����/���
*  �-��  8-�����  �  2.
 . "�
)
�
��� , 
��
��	 , (	�  �����  !�� (
,	  ���� ���	���  !���� +��	�� , �����*  ��  �����0���	�
  	�  ���  
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����  ���!�	��$�� . �
&��	��  ���!�	��$��  *��*,	�*  ��*  �����  $��	�
�#���� , 
  ��	
�# -
���  ��/��  !������	
	#  �&���  [2].  

%�)��*  �)  -	���  �  ���*  ���� , (	�  �	� �	 �
  �����  �!�����*�	�*  � ��$�*�� , �� -
	����  ��
  ��
��& �	 , ��/��  ��&�
�
	#  �	� �	 ��  ���
��&
$�� , � ������	� *�#  ��  ��,(� -
����  ���!�	��$�*�� . 

"�  !����  	�
��$�����)  ���
��&
$��  �
���  "��	�� , – �&���	���  �!�$�
���	  !�  
�	�
	���(�����  !������
� , – �������  ���� ,+�� : «
��� ���	���  !���� +��	�
  !��� -
!��*	�*  &
��/���  �  �!��
$�*) , �  ���������	�  �  ��	*) , !�����/��
,+�)  �� �  �� �
  �!� -
�
$�� , ��	����  ���/��  ���!���&���	�  ��  ����  !����	� . �
/��  ��  �	���#���  -�����	�  
!���!��*	�* , 
  	� , �
�  ���  ��/�  �����  ��*&
��  �  �&
�������	� ,	  �   ���
�#���  ���	���  
�!��
$�� . 
��� ���	���  !���� +��	��  !���/�
�	�*  ����  ���	����  �!��
$�� ; �  	�  ����*  
�
�  �,�
*  �	���#�
*  �!��
$�*  ��/�	  ��	#  ���!����
�
 , ���� ���	�  ��  �  ���	�*���  !�� -
(�	#  �	  ��7  	�  /�  !���� +��	�
 , ����  ��  ���!���&��� 	  ��,  ���	��  $������ » [7]. �� ���  
 (���� , �
!����� , �#,&��  9	�� , !��������  �	����������  ��&��� -0���� , �  �����  ��	�� -
�#,  �	  20 ��*��*  2015 ���
   	���/�
�	 , (	�  ���!
���  ���/��  �����
  ��)�
�*	#  �� 	��  
� ��$��  ���  ��&��/���	� , ��	����  ���	�(����  �
/��  ��*  �)  ������ , 	 .� . �����0����  
����)�����  ��*  ��/��
��*  �   �!�)
  ���!
��� . .  ���0���  ��� ���  � /��  !������	#  
	
� , (	���  �
&��	#  �� 	������  ��&��/���	�  [3, � . 153].  

�  ��*&�  �  ��0���
&
���� , 	�)������*  ����(���  �
/�
  ��  	��#��  �
�  ���	� ���	  
�� 	������  ���
��&
$��  !���&����	�
 , ��  �  �
�  ���	� ���	  !���0���*  -����	�����	�  
��*	��#���	�  &
 !�����
��  !���!��*	�* . �
/��  !��  -	��  ��*��	#   ���
�#���  �  ���	�(� -
���  �
/���  ���!�	��$�� , (	���  �)  ��
��&��
	#  �� 	��  !���!��*	�*  �  �
��
)  	�)�������  
����(��� .  

2	���  �&��*� 	#  �
  !���!��*	��  � � +��� , �
��	
,+��  �
  ������  	�)�������  
����(��� , $��������
&��  ��������
	#  ���!
��,  Consensus, ��	��
*   /�  ������#��  ��	  (�  
2014 ���
 ) �  �����  ��*	��#���	�  ��!��#& �	  -	  �����
$���� ,  	�)������, .  

��������  �
&��  ���!
���  Consensus *��*�	�*  �	���	
*  !�
	����
  Ethereum, �
  
��	����  ��&�
,	�*  �	���#���  ����	������  ���  ������	���  �  !
�	���
��  ���	���  ���� -
(���  �
�  �	���#���  !����	� , 	
�  �  �
&�
�
	��
,	�*  ��&��� -������  �  ��!��#&��
����  
	�)�������  ����(���  �  �
&��(��)  �	�
��*)  -�������� . ���	��
  �	�� �����
��*  !���� -
�
�
  ���!
���  ���,(
�	  �  ���* , �  �������� , 	��  �!����
  ��	� ���(��	�
 : !�����  �!����  
– !��������
*  &
�
��	�
*  !�
	
 , �	����  �!����  – !���������  ��&�
��
/����� , �
&���  �� -
	�����  &
����	  �	  ��& �#	
	
  ��!��������  �
��	� , �  	��	��  �!����  – ��������  !���*�
 , 
�!�
	
  !�  ��	����  �� +��	��*�	�*  !����  ��!������*   ������  �������
 .  

�����  �& �
/��)  -�����	��  � ��$�������
��*  ���!
���  *��*�	�*  ��
�	 -
���	�
�	 . 
��!
��*  �	
�
�	�*  �
&�
��	
	#  �
���  ��
�	 -���	�
�	�� , ��,(����  -�����	�  
��	���)  � � 	  ��� �#����  �  ������
&����� . 9	�  �
&�
��	��  �!�����	� ,	  &�
(�	��# -
���  ���/���,  �!��
$�����)  �   !�
����(����)  �&���/�� . 


��!
��*  ���� ��� �	  �	
��
�	�  ��*  �
&�
��	��  !����
������  ����!�(���* , �
�	  
���	 !  �����  !
�	���
�  �   /�  ��&�
����  ��� �*�  !����
������  ����!�(���*  ��*  �)  
�
�#���0���  �
&��	�* . �  ���!
���  ��
��& �	�*  ���#  �������)  !���$�!��  ����(���
 : 

1.  �������  (�����
*  -	��
 ); -	�	  !���$�!  ��
��& �	�*  �
&��(����  ��)
��&�
��  
���
&
	��#�	�
  	�
�&
�$��  (�  �� (
�  �
����  ���!
���  – -	�  ��)
��&�  ���
&
	��#�	�
  �� -
���  �  ����	������	� , ����
  �	   (
�	�����  ���	���  	��� �	�*  �����	����
	#  �  �
�,	�  
����(���
  – -��� , (	���  !��  ���
&
	��#�	��  ��	�����	�  	�
�&
�$��  – �������
���  – ��  
	�
	�	#  -���	��-�����, ). 

2.  �����
������	#  �  �
�!����������	#  ���	���  ����(��� ; �  ���	���  ��	  �������  
$��	�
  ���	���* . 

3.  ��	���� ����	#   (
�	�����  ���	���  �  !�����/��  ��  � ��$�������
��* ; 
4.  ��&�!
����	#  ���	��� , ��	��
*  ����!�(��
�	�*  ���	� ���	��  0�����
��*  

������
$��  �  ��!��#&��
����  ����
�	� �	 ��  �	���	�)  ��,(��  – ������  ��*  0���� -
�
��* , �� ����  – ��*  ��0�����
��* . 
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5.  3
+�+�����	#  ��(��)  �
���)  �  ���	���  ����(��� ; ��
  ����!�(��
�	�*  
�� -
������	#,   (
�	�����  ���	��� ; 

6.  ��)�
�����  !�
�  �
  $�����	�  �  ���	���  ����(��� ; -	�	  !���$�!  ��
��& �	�*  
(���&  ��)
��&�  ���
&
	��#�	�
  �
/���  	�
�&
�$��  �  (���&  ��!��#&��
���  ����
�	� �	 -
��  �	���	�)  ��,(�� . 

7.  �&
������,(�����	# , ��	��
*  ����!�(��
�	�*  ��&�
�#�����	#,  �)�/����*  �  
���	��  ����(��� , ����
  ��*   (
�	���
  ��  � /��  ���	#  ��  �
��������  �(�	 , ��  ! ����� -
�
	#  ��(���  �
���� , ��  ���	#  ��
	��)  ����� . 

�
����  !���$�!�  ����	� ����
��*  ����(���  �!�����	� ,	  -����	�����	�  ��* -
	��#���	�  ���!
��� . 6�*�#���	#  ���!
���  Consensus ���	��
�	�*  �!�
��������  ��)
 -
��&���  !��+����*  !�����
�
 . 

�	�
	���*  ���!
���  ���	��	  �  ���
��&
$��  ��	�  ������	�����  -����	�����  ��* -
	��#���	�  ��   (
�	�����  �
  !�
	�����  Ethereum, �  $��#,  !���0���*  ��
�����	�*��*   (
 -
�	�����  ���	��� . ��
��&
$�*  -	��  �	�
	����  !�&���*�	  ���������
	#  ��� ,  ���!��
	�� -
� ,  � �#	 � , ����� ,  � �#	 �  � � +��� . 

�  �����  «1�)������*  ����(��� » [3, � . 165] !����	
�����  (�	���  �����  !���!�� -
*	��  � � +��� , �
&�� ,+�)�*  �
  �
�!����������  ���	���  ����(���  (��� . 1). 

 

 
 

�������  1 – ���3�  �������0���  �  4�����3����   
��  �������  �
�8�����  �  �������  ����3���4����  ���������  

 
�
  ��� ���  1 !����	
����
  �
	��$
  ��
  �
  ��
 , !�  ����&��	
�#���  ���  ��	����  

 (�	��
�	�*  �	�!��#  
�	��
	�&
$��  !��$����� , 
  !�  ���	��
��  – �	�!��#  � ��$���
�#���  
(��  	�)������(����� ) ���/���	�  ��&��� -������ . 1
���  ���
&�� , �  �����  (
�	�  �
	��$�  
!����	
�����  ��&��� -������  �   (
�	���  (������
 , 
  �!�
�
  – ��&   (
�	�*  (������
 . 9	�  
�!�
������� , ����  �
���
	���
	#  �
	��$  �!�
�
  �
���� . .  ����  �
���
	���
	#  �
	��$  
����)  ���& , 	 .� . !�   ����,  ���/���	�  ��&��� -������ , ���&  – -	�  ������ , ��!���*,+��  
���  � ��$�, , 
  ����)  – ������ , ��!���*,+��  �*�  � ��$�� .  

"����	
�������  �����  ��&��� -�������  �
&�� ,	�*  �
  	�)�������  ����(���  �  �� -
�����  ��!��#& ,	  �
&��(���  ����  ���!	��
�,	 .  

��
�	 -���	�
�	�  – -	�  !���	��0
*  ����
  ��&��� -������ , ��	��
*  !���!��
�
�	  
(�����(�����  ���0
	��#�	�� , �  �������� , �  �����  � �#	�!��!���� . ��
�	 -���	�
�	�  
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&�
(�	��#��  ���/
,	  �&���/��  �
  �
&�
��	�  ���������  �  ����
0���� , �
  �)  ��� /�� -
��� , �
  ���	���#  �)  ��!������*  �  !��������*  ���
������
��*  �
��	 .  

����/�**�# , ��&��� -������   /�  ���	
��*,	  �&
�������	� ,+��  �� �  �  �� ���  �*�  
��
�	 -���	�
�	�� , ���
& *  �	���	��  !���!��*	�*  �  ��	����  �	� �	 ���  (�"�� ) ���  (
�	#  
-	�)  !���!��*	�� . ��
�	 -���	�
�	�  !��  �(��#  ��&��)  �!��
$�����)  �&���/�
)  !�&�� -
�*,	  ��&�
�
	#  �
���
��$����� ,+���*  ����
0���*  �  �
���  ��   (
�	� ,+���  �  ���	���  
	�!
��  !
�	����� , !��	
�+����  �  !�	����	����  !��� �$��  (���   �� � ). ��4��������  �� -
����#��)  �&
�����*&
���)  ��
�	 -���	�
�	��  !���
�	  !���!��*	�,  ���� ,  ��	�� ,  
�	� �	 � , ��	��
*  ��  ��������  ��/�	  ���	��  	�
����������
	#�*  �  �
&���
	#�* . �  -	�)  
��&��� -�����*)  !���
& ���
�	�*  (�����(�����   (
�	�� .  

.�	�������  
���	�  – -	�  !����
��� , ��	����  �  
�	��
	�(�����  ��/���  !���� -
�
,	  &
!����  �  ��!���*,	  �)  ��&  (�����(������  ���0
	��#�	�
 . ���  !�����+
,	�*  �  
%�	����	�  �  ����	������  -���	������  ��0��#��� ,  ��,	  �� (
	#�*  �  
�
!	����
	#�* , 
!������	
,	  ��� ��� , �
!����� , ��(����	��#���  ��+���	� , ����)������  ��*  �)  �
��	�  
�  ���	��
,	  $���� , ��*  ��	���)  ���  ����  ��&�
��  (�
!����� , !���
/
  	��
���  ���   � -
� � ).  

.�	�������  
���	  �(��#  �)�/  �  ���!#,	�����  ��� ��� , ��	����  /���	  �  !��� -
��+
�	�*  �	  ���!#,	��
  �  ���!#,	��  ��&  !���+�  (������
 .  

��	
���  � 	���� , ��&�
	��#  Ethereum, �
&�
��	
�  ���
�)�(��� ,  ��
������
$�,  

�	������)  
���	�� . �
  ��/��� , !����� ,  �����  �
)��*	�*  ����� ��$���
�#���  
���	�  
(!�)�/��  �
  ��� �� ),   ��	���)  ���
  ���  ������#��  !���	�)  $���� ; �
  �	����   �����  – 
�����  �
& ����  
���	� , ��	����  �
��	
,	  �
�  Amazon, – ��
�
*  �  
����  �������  �	  �! -
�����������  �
���
  !��	
�+���� ; �
  	��	#��   �����  – �+�  �����  �
& ����  
���	� , ��	� -
���  ��� 	  
������
	#  �������    �,����  (
  ��  �!����������� ) !��	
�+��
 , 
  &
	��  ��!��# -
&��
	#  �
��� -����  !��������  ��*  ���
� /���*  ����)  ��� -�
�	�� ; �
  (�	���	��   �����  – 

���	  ���/�	  ������*	#  ����	������  !����
�����  ����!�(����  �  !���!��
����
	#  ��& -
��� -������  �  �����  �&������*� , �
!����� , !����
�
*  �!�
	  ����(���  !��#&��
	��*�  &
 

����  ����!��#& ���)  ���!#,	���� , �  �
����$ , !���!�������� , !*	�� ,  �����# , ����
  

���	  ���/�	  ���
� /��
	#  �����  �	�
���  $�������  -��������  �  �)���	#  �  ��) , ���	� -
�
*  $���� . "��������   �����#  – -	�   /�  ��� ��	������  ��	�����	 , �!�������  �
���� -
���0���	���
	#�* .  

���� ,+��  	�!  !���!��*	��  � � +���  – -	� , 	
�  �
&��
���� , �
�!����������  
� -
	�������  !���!��*	�*  (�."� ), ��	����  ���
& ,	�*  ! 	��  ��4�������*  �	���	�)  !��� -
!��*	��  �  ��	����  �	� �	 ���  (�"�� ) �  
�	��������  
���	
�� . 9	�  !���!��*	�*  � � -
+���  ��  	��� ,	  (���  !�(	�  ��  	��� ,	 ) ���
�)��  �  	�
��$�������   !�
�����*  ��*  	��� , 
(	���  ��&�
�
	#  $�����	�  ��*  �����	��  �  !������  ��*  ����	�������� .  

9	�  ���!�����  �&
�����*&
���)  
���	�� , ��	����  ��&�
,	  $����  �
���   �� �  ��*  
!�	����	���� . �!�$�
���	�  ��0#  �
���*,	  �)  ��(����	��#���  ��+���	#, , (	���  ���  
�
��	
�� , 
  
�$������  ���� ��� ,	  �����, , �
!����� , &
�������  ����	��*��  ����!� -
(��
	#  �
����
�#� ,  !�����# , ����,�
*  ����� ,  -	�� .  

�
�!����������  
�	�������  !���!��*	�*  (�."� ) � � 	  ���������  ��
�����
	#  �
  
������
$�, , !��	 !
,+ ,  !�  ���
	���  ��*&�  �	  !�	����	���� . "���!��*	�*  � � 	  �� -
+��	��*	#  ���,  &
!����
������
�� ,  ��*	��#���	#  �  ���	��	�	���  �  ��+�!���*	���  
!�
���
��  ������*  ��&���
 . 

��  �
�����* , (	�  	
���  �����  !���!��*	��  &
��	���� ,	  �!�$�
���	��  �  �
0��  
�	�
��  �  ��� , !���!��*	�*  �
  �
&�  ����(��� , � � 	  ��&�
�
	#�*  �  �
&���
	#�*  �  ������ -
����  �����
$�� . 
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�	������  �	��� : �
�
	���
  ��
�
 , �
" -
���
�	 , �
���	
��	��  �
�� , "�
	��	� , 
��
� . 

  Annotation.  The article describes the basic 
principles of applying colors in branding on 
the example of the design of a personal web-
site. Each color has a certain effect on the 
person. Properly selected color design of the 
brand is a component of the success of its 
distribution. The analysis of personal sites of 
various kinds is carried out and the tech-
niques that are used by the authors of the 
sites are revealed. 
 
 
Keywords : color semantics, web design, 
personal website, branding, color. 

 
�  ���  ���	���
&���
,+�)�*  	�)������� , ���#0���  ����(��	�
  	��
���  �   �� �  

��������  ����	
�	  ���#0��  &�
(���� . ��������  – -	�  ��*	��#���	#  !�  ��&�
��,  ����� -
���(����  !���!�(	���*  �  	��
� , �����
��
*  �
  ������	���  ��&����	���  �
  !�	����	��*  
	��
�����  &�
�
 ,  !
����� , ����
���)  ���
+����  [18, � . 107] ��������  �
�  �
 �
  �  ��� � -
�	��  ��&�
��*  ��������(����  !�� !
	��#�����  !���!�(	���*  �  �!����������  	��
����  
�
���  �
  ����������  �����  	��#��  �
(��
�	  �
&���
	#�* . �  !��������  ����  �
���	�����  
 ���*,	  �
����  !�������  ���#�&���  ����
��� , 	
�  �
�  &
� ��/���  !���&����	���  
�	�� -
��  ��!��#& ,	  ���$�!$�,  ��������
  �   ����  ��&�
,	  �	�����  ���� ���	���  !���� +� -
�	�
  ����)  	��
���)  �
���  �  ��&�
���  �
0�)  !�	����	����  [18, � . 108]. �
!����� : �����  
Procter and Gamble, Samsung, Apple, Nestle �  	
�  �
��� . 9	�  ������   &�
,	  !�  ����  ��� , 
�  (
�	�  !���!�(�	
,	  ������  �) , 	
�  �
�  �����*,	  �&���	���	�  �   &�
�
����	�  !���&�� -
��	��* . �����������  �����  – ����
  ����
���)  
�$��  �  ������� . 1� , �	�  �������
,	  -	  
���� , !�� (
,	  �������  !�� !
	��*  �  �!���  �
  ���,  !��� �$�, . ��	��	����� , $��	  ���
 -
�	  �  ���������  ���  �& ��� +�)  ����� . 
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��������  �	�
/
�	  �	��������  ����
���
	��*  ���������
	#  � ��$����� ,+ , , 
�
&���
,+ ,�*  ��  �������  ���	��  ����
�����  ����������
��* , ����!�(��
,+ ,  ��� -
!��*	��  !�	����	��*��  «���������	� » 	��
�
  [18, � . 117]. 1
���  ���
&�� , !�
���#��  !� -
����
����  $��	����  ����������  �����
  *��*�	�*  &
�����   �!�)
  ���  �
�!���	�
����* . �  
&
�������	�  �	  $��	�����  ���������*  !�	����	��#  �
�	�
��
�	�*  �
  �
&���  -��$�� . 
��������
  $��	
  �
0�
  ����  !���������  �  �  ����������  ��	����	 -�
�	�� , �  	��  (����  
!�����
�#��)  �
�	�� -!����	�� . "�����
�#���  �
�	  *��*�	�*  !����	�� , ��	����  �	����
 -
�	  ����  ���  ������	� ,  ��(���	# . 

�������  $��	����!��*	�*  �  ���������	�  �&
�������	��*  (�����(������  ���
��&�
  
�  $��	��  �����
  ��	������
��  �,��� , 	
�  �
�  ���  *��*,	�*  ��
����  �
�	����  �  &��	��# -
���  -�	�	��� , �� ����  ���*,+��  �
  �
0�  -��$���
�#���  ���	�*��� . 2������  ����	  ���  �  
$��	
) . 5��	  !��� 	�	� �	  !�(	�  ��  ���� , !�-	�� , �!�
������� , (	�  ��  ��
&��
�	  ���*���  
�
  (������
 . �(�����   �	
������� , (	�  $��	  – -	�  �����	��  !����)���	�  !�����	
  ���	� -
���
	#  � (�  ���	
 , !�!
�
,+��  �
  ��� , �  �	�
/
	#  �	����	�!�����  �&� (����  �	  �����  !� -
���)���	� . 

5��	  !� -���������  ����	� �	  �
  (������
 . ��  ���*�	  �
  
!!�	�	 , �
��	��!���� -
���	# , ����*���  �
������  �  	 .! . %�������
��*  !��
&
�� , (	�  80 % $��	
  �  ���	
  !����+
 -
,	�*  �������  ���	���� , �  	��#��  20 % – &������  [12, � . 87]. 

5��	
  ��/��  �
&����	#  �  !�  !��)�����(�����  ��&����	��, , (	�  ����)�����   (� -
	��
	#  !��  ��&�
���  !�����
�#����  �
�	
 . 9	�  �	�� ��� ,+��  $��	
  – 	�!��� , �)  ���� -
�	��  ��&��
	#  ��&� /�����  ($��	
  �	  ��
�����  ��  /��	��� ), ���  ��&��
,	  ��	����  (��� -
���
  �  ���0���  ��� , ��+���,  �  ��*	��#���	� ; ��&��	����� ,+��  $��	
  – )������� , 
��������  �����	��  ��	���)  – ��&��
	#  	����/����  ($��	
  �	  �����	�����  ��  ���� -
&������� ), ����
	#  ��&� /����� . ���   ����(��
,	  ���	
�$�, , �
�	*���
,	  ����* , ����*	  
�  !��������  (������
  �
�� ��(���	# , �
$���
�#���	# ; �	
	��	�(�����  $��	
  –  �
����� -
0��
,+��  (/��	� -&������ , &������ , ��������� ), ���  �!�����	� ,	  �!�����	��,  �   �
� -
����0�����	� , ����
��&�� ,	  �
�  �  �	
���#���	� ; !
�	��#���  	��
  – �*���� , ��&��
, -
+��  ( ��	�
  �!�����	��*  �  �*����	�  (��&���� , �
�
	���� , ��/�� -��� ��� ); !��
��*,+��  
	��
  – ����	� ,	  �
  (������
   ���	
,+�  ((�����  �  ���&���  �  ���  $��	
 ), ��� 	  ��&� -
�
	#  	��� , �	�
) , ��
(���	# . 

�  �����  �
��	�  «�(����  �  $��	� », ��  !�	��*�0��  
�	 
�#���	�  �  �  �
�	�*+��  ��� -
�* , %.� . ��	�  �����  $��	
  �
 : ��&� /�
,+�� , �/���*,+�� , ����*+��  �  !���/�
,+��  
!�(
�#�� -���!�������  �
�	������ . 
  !�����  ��  �	�����  ��
��� -/��	�� , ��  �	����  – �� -
�� -�����	���� . "����/ 	�(���  ���	�  ��  �	�����  &������  $��	 . 5��	����  �*� , &
��� -
	��  �  �� � , �
&��
�	�*  )���
	�(�����  ���  $��	����  �� ���  (�� �  ��	� ). 8���
	�(�����  
�� �  – -	�  ��
��
��
  $��	�� , �  ������  ��	����  ��/�	  �&
�������	���  	��)  �������)  $�� -
	�� : ��
����� , /��	���  �  ������ . ���  �!�����*,	�*  �
�  �������� , !�	��  (	�  ��  ��� 	  
��	#  �
&������  �
  �� ���  $��	
  [6]. 

2	���  ����	#�*  �!����������  !��)�����(�����  ��
�$��  !�	����	��* , $��	  ��!��# -
& ,	  �
�  !����  �  ����
�� . ��  ���
+
�	�*  ��  �  ������ , 
  �  ( ��	�
�  (������
 . �
!����� , 
���#0�  ��,��  �����*�	�* , ����
  ��  �����  �����	�  /��	���  $��	
 , 
  ��  ��
����� . �!�� -
��������  $��	   !
�����  �
�	�
��
�	  �
�  �
  ������	���  �� �  	��
�
  [5, � . 7]. �����  $�� -
	����  �
���  ��  &
����	  �	  �
$���
�#��)  �  �
����)  !��&�
���  �,��� , 	
�  �
�  ��+��  !� -
�*	�*  �  $��	�    �
�  ����
����� .  

5��	  	
�/�  ����	  �  ����  �!����������  -��$���
�#���  ���	�*��� , 	
�  �
�  $��	 , !�  
�!��������, , – ��  (	�  ���� , �
�  (�����(�����  � �4��	�����  !��)���&������(�����  �+ -
+����  [1, � . 279]. "�-	�� , !��  ��&�
���  �����
 , ����
�� , !�����
�#����  �
�	
 , ����)� -
����   (�	��
	#  !��)�����(�����  ���������	�  ���!��*	�*  $��	
  	��  
 ��	����� , �
  ��	� -
� ,  ���  �
!�
����� .  

"��  ��&�
���  �
��) -����  $��	���)  ��4��	��  (
�	�   !�	����*�	�*  !��*	��  �
��� -
��� . ���	��  ����������)  �
 �  � .. . .�  �  �����  �	
	#�  «���
�	��
  $��	
  �  ) ��/��	��� -
���  	���(��	�� » ������	  �  	�� , (	�  �
�����*  $��	
  – -	�  ��  	��#��   �
(���  ��(�	
���  !
 -
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��  �
��) -����  $��	�� . %&������  �
�����*  �
���
	���
�
�#  �������
��  �
�  ���	�*��� , 
��!������	�����  !���0��	� ,+��  ��
��	�  [1, � . 279]. ������
	��#�� , �����*  �  �
�����( -
���	�  �����
 , ��  �������  �  ���  ��
��	� .  

"��#&��
	��#  ������ �	  ����  !�����  ������  �  �
�	�  �  	�(����  !����)  9-10 ��� �� . 
��
����  �
�	���� , ��	����  ���*�	  �
  ���!��*	�� , *��*�	�*  $��	  �  ���  ��(�	
��� . %�����  
!�-	��  !��  ��&�
���  !�����
�#����  �
�	
  ����)�����  &�
	#  �  ������	��  ��!��#&��
	#  
��������  $��	
 . ����)�����   (�	��
	#  �!�$����  �
�	
  �  !��)�����(�����  
���$�
 -
$�� , ��	����  ��&��
�	  $��	  [11, � . 99]. ��  �
����	����  ������#��  !�������  !�����
�# -
��)  �
�	�� , ����������)  �  �
&���  $��	����  �
��� . 

�  ����
����  ��*	��#���	�  
�	����  !�����*�	�*  !���$�!  ���	�
�	
 , ��	����  !� -
��0
�	  ����
���  !�	����	��* . 9	�	  /�  !����  ��!��#& �	�*  �  �  ��� -��&
��� . "�����  �
�	  
3���! )����  �����  �����
����  [8]. %�!��#&��
��  ���	�
�	���  !*	�
  �
  �����  ���� , �� -
��&  �
�	
  �
  �����  ����  �  !��)�����(�����  	�(��  &����*  ��&��
�	  ( ��	��  �
��/���	�  �  
���� . �
&����  ���	�
�	��  ��������  (�����  $��	��  �
  �����  ����  [18, � . 38]. 

"�����
�#���  �
�	  PR-�����/��
  ����  3����  ��������  �  ��!��#&��
����  *���)  
��
���)  
�$��	�� . %�����  �
&����� , �
/���  ���
���  !������
,	  ����
���  !�	��$�
�# -
����  �����	
  [13]. 
�
����  $��	  �!	��
���  ��*  !�����(���*  ����
��* . ��  (
�	�  ��*&��
 -
�	�*  �  !�
&����
��  �  �����#�� . %�!��#&��
���  ��
�����  $��	
   ���	��  �
  �
&����
	��# -
��)  �  ����
���)  �
�	
)  (�
�	  �1� ) [11, � . 101]. 

'���	  <��	��
  ���	�
�
  ��!��#& �	  �����  $��	  �
�  ���  �
�	
 . "�����  ���� , �
�	  
�����/�	  	��#��  (�����  	���	  �  ��	
���  ����)  �		�����  [7]. �  �
����  �� (
�  �����  $��	  
��!��#& �	�*  ��*  ��&�
��*  !���	�
��	�
  (�
�	  Google). �����  ���   !��+
�	  ���!��*	��  
������
$��  !��#&��
	����  �  ���
& �	  �!	��
�#���  ���	�
�	  [11, � . 101]. 

"�����
�#���  �
�	  
����
	
  ����
  � )��
  ��������  ����,(�	��#��  �  (���� -
����)  $��	
) . �����  ��!��#&��
�  �
�  $��	  ���
 , 
  	���	 , �&���
/���*  �  �
&����  ���&�
 -
(���  (�����  $��	��  [17].2�����  $��	  �  ��� -��&
���  !���
�	  &�
(�	��#���	# , -���
�	 -
���	# , !����	
��*�	  �
�	  �  �&���
���� , �
����(���  �	��� . 2�����  &
�	
��*�	  ��+�  �� -
��*��	#  ������ , ��  ��!��#&��
	#  ���  ���� �	  
�� �
	�� , (	���  ��  ��&�
�
	#  �&��0���  
��
(���	�  [11, � . 102]. 

���	��  ����������)  �
 � , !��������  �/����������  �
$���
�#����   �������	�	
  
�
	
��*  ���&��  ��!��#& �	  ��
�/����  
�$��	�  �  �����  !�����
�#���  �
�	� . "��  �
���� -
���  � ����
  ��0��  �
  (�����  &
�������  &
!���  ��  �	
����	�*  ��
�/���� . 
��	�
�	�
*  
����
  $��	
 , �
�  �  *����  ��
�/����  !������
,	  ����
���  !��#&��
	��*  [3]. ��
�/����  
$��	  !����	
��*�	  �����  ������
$�,  ������	� ,+�)  �  ���  /��	���  �  ��
�����  $��	�� . 
��
�/����  �������&�� �	  �(
�	#� , �
���	# , �����(���  ���	 . 9	�  
�	�����  $��	 . ��  ��* -
&
�  �  �������  &
�����  �  �
���	#, , ���  ��!��#&��
���  -����	����  �
  �
�	
) , �
!�
���� -
��)  �
  ��+���� , �
&���(���� . 9	�	  $��	  -����	����  ��!��#& �	�*  �  ����
�� , 	
�  �
�  �� -
�
�
�	  �!�������	#,  !��	*���
	#  ����
��� . ��
�/����  – 
�	�����  �  -�����(���  $��	 , 
���  ��!��#&��
���  ��&��/��  �
  �
�	
) , !���*+����)  �!��	  �  &�����#,  [11, � . 102–103]. 

"��)���� , �� ( , ��&��� -	�����  
�(
��  .����
���  ��!��#& �	  �  ����������  !���� -
�
�#����  �
�	
  ��	
���  /��	���  $��	
 . ���  ���	�
�	��  �����*,	�*  �  &
�	
��*,	  !��#&� -
�
	��*  ���
	�	#  ����
��� . <��	��  ��������  ���!��  «&
!��
	#�*  �
  ���� �#	
$�, », 
«(�	
	#  �
��� », 
  	
�/�  �
���  �&���
/����  [9]. =����  /��	��  �  $��	����  �
���  �
�	
  – 
-	�  �(
�	�����  $��	 , ��&��
,+��  !���/�	��#���  
���$�
$�� : �
���	# , *����	# ,  � , 
-�����* , �!	���&� , �(
�	#� . 9	�	  $��	  �
�	�
��
�	  �
  ���� ���
���#���	# , !�-	��  ��� -
!
��� , ��	����  )�	*	  !��
&
	#  ����  �� /��,����  �	��0����  �  !��#&��
	��*� , ��!��#& -
,	  ���  �  �
(��	��  ������
  �	���	��	�  (�
�	  ���!
���  ������	# ) [11, � . 103]. 

"��  �	���	��  !�����
�#����  �
�	
  !��)����
  ���	����  .!�
������  *���  �����* -
�	�*  �&���
/����  �����
 , �  ��	����  !��� 	�	� ,	  �
&��(���  	��
  &�������  $��	
  [2]. �
 -
��+���� -&������  $��	  – -	�  $��	  �&�����)  �����#�� , ������)  �   �	��(���) . 9	�	  $��	  
(
�	�  ��	��(
�	�*  �
  �
�	�  
����
	��  �  ���
����	�� . "�����#�  �		����  &�������  �
,	  
�+ +����  (��	�	�  �  ���/��	� , ���  !�! �*���  �
  �
�	
)  �����	�(�����  !��� �$�� , �� -
��$�����)   �� �  [11, � . 104]. �  !��� /������  �
�	�	��#����  ���
  !�����
  ����
�	�*  �  
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&������ , �  ��� ,  &����# , ���/ , , ��/� , , ����� ,  – ���  -	�  �!��������*  (������  !���� -
�*�	  !�  �	��0���,  �  �������	� , �
���	� , !�
&���� , � &���  [15, � . 47]. 

'���	  �	�!
�  ������  �  ����������  ������  �
�	
  ��!��#&��
�  �
&��(���  �		����  
������  $��	
  [4]. �����  – -	�  ������ ,  �!��
��
,+��  $��	 , �
���*+��  �
  �����  �  �� -
������	�  �  �!�	� , �� 0
,+��  ������� . ���  (
�	�  �����
,	  ��*  ���������*  ���!��
 -
	����)  �
�	�� . ��(�	
��* , �  ��	���)  ��!��#& �	�*  -	�	  $��	 , �� /
	  ��*  ���
/���*  �
 -
��/���	�  �  �&
���&
�������	� . 1�
��$�����  &������  �  �����  ��*&
��  �  !����	
�����* -
��  �  ��
�	� . �
����  $��	  ��&��/��  !�����*	#  �  ���
&��
	��#��� , ���
������ , ,����(� -
����  ����� , ����
�	���� , ���  ����)�����  �	���
&�	#  !����	
��	��#���	#  �  ����!�(�	#  
�������	�(�����	#  �
  ������
$��  [11, � . 104]. "�����  – �
�	  �1� , ���  ��!��#& �	�*  �� -
���  �  �����  $��	
 .  

"�����
�#���  �
�	  ��&��� -	�����
 , �� (
  � ������	���� , ���� �#	
�	
  �
��  �� -
�������  ��������  �  ���������  $��	�  �  ��(�	
���  �  �����  !���	�
��	���  [14]. ��(�	
��*  
�  ������� ,+��  �����	����  $��	��  �������&�� ,	  ��
�	���	#  �  $
��	������	# . �  
!��0���  ���  ������  ������ , ���0��  � )�����	��  �  �,�� ,  ����
,+���*  �������	��� . 
���  ��/��  ��!��#&��
	#  �
  �
�	� , ��*&
����  �  �
���� , 
�	�������� , !�����#�  ��  *��*�	 -
�*  	
���	������  �  �  !������  ��	��(
�	�*  ����� . 1
�/�  �
����  $��	  ��	����  ��	*� , !� -
-	��  ���  ��!��#& ,	  �
  �
�	
) , !���*+����)  ��	����  	��
	���  [11, � . 105]. 

�
�	  ��
(
  �
�����
  .�����*  ��������  !���� +��	�����  �  ����(����)  	��
) . 
3���#  ���	���  	��
  ��!��#&��
��  �  �
(��	��  ���
 , 
  �����  	�����  �  �
(��	��  ��	
���  �  
���
���  [16]. 
���(�����  $��	  �  $��	����  �
���  �
�	
  �������&�� �	   �	��(����	# , ��� -
����
	�&�  ���!
��� , !�	��  (	�  �	�/���	��*�	�*  �  &����� ,  ����	��� , ����������	#, . 
9	�	  $��	  
���$��� �	�*  �  �������	#, , !�-	��  ��&��/��  ��!��#&��
���  �
�����  $��	
  
�
  �
�	
) , !���*+����)  ��	���� , 
�)������� , 
�	���
��
	 , ��������  �  ��(�	
���  �  &��� -
	�� . %�!��#&��
���  ����(������  $��	
  �
  �
�	
) , !���*+����)  ���� , 0����
� , �&���� -
*�  �& ��/�  �  �����
  ����	  
���$�
	�����  )
�
�	��  [11, � . 106]. 



/���  $��	  ����	  ���,   ���
�#� ,  ��	���, , ��	��
*  ����	  �
(
��  �� ����  �  
�������	� . 6,���  $��	  ��  � +��	� �	  �
�  !�  ���� , ��  ����	
�	  ����� , «� ��$����� �	 » �  
!��� ,  ���  ��  ���)  
�!��	
)  – ��$�
�#��� , ) ��/��	������ , �������(�����  – ��0#  �  

���$�
$��  ����  �  !��	���!��	
������  �  �����  ���  ������#����  �� ����  $��	
�� . "�  
-	��  /�  !��(���  ���  ���#&*  �
���
	���
	#  �����������  [15, � . 8]. � +��	� �	  �*�  
��� -
$�
$�� , ��	����  !��0��  �& �� ����  �����  �  !��(��  &
���!����#  �  ��&�
���  (������
  �  
!����
,	�*  ����	�(����  �& !�������*  �  !�������� . ��(#  ���	  �  ��*&�  ��
�/��� -/��	�)  
$��	��  �  ����$�� , 	�!���  �  -������� , ���� -��� ��)  – �  ����� , ����� , !����� . 9	�  �
�� -
/���  �	!�(
	��  �
  � �#	 � . 1� ���  !����	
��	#  ����  (	� -	�  �!�������  ��
�����  $��	
 , 
� )��  – ���� -&������� , 
  ������ , «��&� 0��� » – ����(������  [10]. 9	�  
���$�
$��  	
�/�  
����)�����   (�	��
	# , !��  ����������  	��
	�(������  �
�	
 .  

��!�)  ��� -�
�	
  (
�	�  &
����	  �	  ����
����  $��	����  �
��� . 5��	  !����
�	  !�� -
����
	#  ����
���  ! ����� , 
�$��	����
	#  �
  �
/��)  �����	
) , ���*�	  �
  -��$�� , ��	� -
���  ��!�	��
�	  (������ , �
��	
*  �  �
�	�� . ����)�����  	
�/�   (�	��
	#  � �#	 ����  �  
��&�
�	�� -!��)�����(�����  ���������	�  $������  
 ��	����  !��  ��&�
���  !�����
�#����  
�
�	
 .  
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day we can talk about the three stages of 
globalization. The history of the emergence of 
the concept of «globalization» and the direc-
tion of modern globalization is considered. 
The analysis of current trends in the devel-
opment of the global world. 
 
 
Keywords : globalization, globalization 
stages, history of globalization, globalization 
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  �
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���  ��  
����!
	�&  �	��������	
��	���  ���
	 -
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�
  ��
�	��
������  ��
� . 
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	��
� , �	�
������		��  ���
	��
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�	������  $
��	��  ��"���
		���� , �	������  
���"��� , �	������  ��	���
	��� , �	������  
�"�
	
 , �	������  ��	
	������  ��	�
 . 

  Annotation.  The article deals with the institu-
tional potential of the Krasnodar region, its 
state and development prospects. The Insti-
tute of private property, profit, competition, 
employment, exchange and financial market 
is analyzed, as well as recommendations for 
improving the institutional capacity of the 
Krasnodar region. 
 
 
Keywords : institutional capacity, investment 
potential, Institute of private property, Institute 
of profit, Institute of competition, Institute of 
exchange, Institute of financial market. 

 
�  ����������)   �����*)  �!���������  �� 	�����)  ��&�����  -������(������  �
&�� -

	�*  ��������  ��  	��*�	  
�	 
�#���	� . 6,���  ���  -������(�����  ��*	��#���	�  ���	�	 -
$���
��&����
� , ���	��	�	����� , �������0���	��  ���	�	 	��  ���  �)  �	� 	�	���  ����	  �  
���
��(���,  �  ���/���,  -������(����)  ��&��/���	��  ������
 . �������  �  �	�
/�����  
���	����  ���	�	 	��  ���
�
,	  �*���  !���� +��	� , &
��,(
,+�)�*  �  ��&��/���	�  ��� -
/���*  ���!�����7����	�  �  ����
 , ����
+���*  �&���/�� ,  �������*  �����	
  �
!�	
�
 ; 
 � (0���*  �����	�$�������  ����
	
 . %��	�	 	�  ������ ,	  ����)���� ,  ��	��
$�,  �  
�	�� ��  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	� , ���� ���	��!�������	# , ������	� ,	  
�	� �	 ����  �!	���&
$��  � �4��	��  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	�  �  �������                       
[1, � . 177]. 

%��	�	 $���
�#���  !�	��$�
�  ������
  *��*�	�*  �����  �& ���	
��*,+�)  �����	� -
$�������  !�	��$�
�
  �  !����	
��*�	  �����  �	�!��#  �
&��	�*  ��� +�)  ���	�	 	��  ����( -
���  -��������  [2, � . 80]. ���������  �	� �	 �����  -�����	
��  ���	 !
,	  ���	�	 	� : 
(
�	���  ����	������	� , !������ , ���� ���$�� , �
��
  	� �
 , �����
  �  ���
�������  ��� -
�
 . �	��	  �	��	�	# , (	�  	
���  !���(��#  �� !!  ��  *��*�	�*  ����,(�	��#��� , ���
��  !� -
&���*�	  !����	�  �  ��0���,  !�������  �$����  ���	�	 $���
�#����  !�	��$�
�
  �  ������� , 
 (�	��
*  ���
��(��� ,  ������
$���� ,  �
&  ��������
��*  �  � +��	���
���  �
&��)  

�!��	��  !����
��*  � +���	�  !��*	�*  «���	�	 	 » [3, � . 35]. 

�$���  ���	�	 $���
�#����  !�	��$�
�
  
�
����
������  
�
*  �
(���  �  ���	�	 	
  
(
�	���  ����	������	� . �
/����  &���#  *��*,	�*  !��
&
	���  �
����  �  ��������  !���!�� -
���
	��#�	�
 . �  	
���$�  1 !��������  �
����  ��  �����	�  !���!��*	��  ��
*  !�  ���
�  -�� -
����(�����  ��*	��#���	� .  

�
���  �  �������  !���!��*	�*  �
������  
�	����  �  ���
�	�  ��	���
  (61,6 �  41,9 % 
�	  ��+���  �����	
  ���	��	�	����� ). �
  �	����  ���	�  !�  �����	  ��������  !���!�����
 -
	��#�	�
  �
)���	�*  ��*	��#���	#  �  ���#����  )�&*��	�� , �
  	��	#��  – �  ���
�
	��
,+��  
!���&����	�� . �  �
���  !���!�����
	��#�	��  �
  �	����  ���	�  – ���
�
	��
,+��  !���& -
����	�� , 
  �
  	��	#��  – �	���	��#�	�� . �	��(��  �
�!��������*  
�	�����	�  �
����  !��� -
!�����
	��#�	�
  
�
����
������  ��
*  �	  ��������  &
��,(
�	�*  �  	�� , (	�  �����  	�������  
�  �
���  ��&����  ��	  *���)  !�����	�	��  �  -������(�����  ��*	��#���	� . 

.�
��&�� *  ���	��0����  �����	
  !���!��*	��  �
����  �  ��������  ��&���
  ��*��� -
�� , (	�  �����	  �
��)  !���!��*	��  �������
	��  !�����)���	  ���	��	�	� ,+��  !��
&
	� -
��  ��������  !���!�����
	��#�	�
 . ��������  &
��	��  �
&���  !�  �!	����  �  ��&��(���  	�� -
����� .  

1
���  !���/����  ������	  ��   �����  �
&��	�*  �
����  !���!�����
	��#�	�
  �  ��
�  �  
���	�	 	
  (
�	���  ����	������	�  �  $���� . �	� �	 �
  �
�!��������*  !���!��*	��  !�  �� -
�
�  -������(�����  ��*	��#���	�  !��
&��
�	 , (	�  ���#0�  �����  ���!
���  �
����  ��&���
  
&
���
�	�*  �!	����  �  ��&��(���  	��������  (41 %), �
���  �� 	  ���
�
	��
,+��  !���& -
����	�
  �  �	���	��#���  ���
��&
$��  [3, c. 190]. �  $����  �	� �	 �
  �
�!��������*  (�� -
������	�  ���
��&
$��  �
����  ��&���
  ���	����	�*  �  �����	��  ���!
��� . 
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 )�7
���  1 – �7����  �������0���  %�������������  ���0  ��  ����3  5����3�6�����  ��0��
������ 1 
  

 ���  � ����  �  !��$��	
)  �  �	��  
�������   

!���!��*	�*   
�
���   

!���!��*	�*   
�������  

!���!��*	�*  
�
���   

!���!��*	�*  
����� , �& ��) : 152002,3 1076286,1 100 100 
–  ���#����  )�&*��	�� ,  
�)�	
  �  ������  )�&*��	��  32654,8 41815,3 21,5 3,9 

–  ��������	�� , ��������	��  – 779,2 – 0,1 

–  ����(
  !���&��)  ����!
���)  1336,8 5412,2 0,9 0,5 

–  ���
�
	��
,+��  !���&����	�
  30139,5 92923,6 19,8 8,6 
–  !���&����	��  �  �
�!���������   
-���	��-������ , �
&
  �  ����  1500,0 5896,8 1,0 0,5 

–  �	���	��#�	��  9556,8 80371,4 6,3 7,5 
–  �!	��
*  �  ��&��(�
*  	������* ;  
–  �����	  
�	�	�
��!��	��)  �����	� ,  
��	�$����� , ��	���)  �&�����   
�  !�����	��  ��(����  !��#&��
��*  

63725,8 662736,6 41,9 61,6 

–  ���	���$�  �  ���	��
��  865,0 50920,7 0,6 4,7 

–  	�
��!��	  �  ��*&# 3034,8 38286,8 2,0 3,6 
–  �!��
$��  �  �����/����  �� +��	��� , 

����
  �  !�����	
������   �� �  6240,4 70622,8 4,1 6,6 

–  ���
&��
���  – 1664,9 – 0,2 
–  &��
���)�
�����  �  !�����	
������   
��$�
�#��)   �� �  2255,2 12407,9 1,5 1,2 

–  !�����	
������  !��(�)  ���� �
�#��) , 
��$�
�#��)  �  !�����
�#��)   �� �  693,1 11184,7 0,5 1,0 

 
���
���
  �
�#�����
�����  ���
�������  ��& �#	
	
  ���
��&
$��  ��
*  !��
&��
�	 , 

(	�  �
������  � +��	�����  ���
������  ���&��  2014 ���
  �	�
&���*  �
  !���!��*	�*)  
	�
��!��	
  �  ��*&� . � +��	�����  ����
	���*  	 ���	�(�����  �����	  ��
* . "��	�
�
��  
!���!��*	�*  ���
������  ����� : �
��� , �	�
)����  �  �����	�$������  ���!
��� . ��	 
 -
$�*  !
����*  !�����#���	�  �
!�*� ,  ��*&
�
  �  !
������  � ��
  �
$���
�#���  �
�,	�  �  
���
���  ������)  $��  �
  ���	# . ��/��  ����
	#  �����  �  	�� , (	�  �
������  !�����#���  �  
��
�  *��*�	�*  ��*	��#���	#  !���!��*	��  �!	����  �  ��&��(���  	������� , ���#0�  !������  
�  ����� !���	�  ���,	  ���
������  !���!��*	�* , ���	���$�  �  ���	��
�� .  

%��	�	 	  ���� ���$��  
�
����
������  ��
*  �$����
�	�*  �
�  �����	
	�(��  �
&�� -
	��  ����  �����	
	�(����  �
&��	�*  !����0�������  ���!����
  !��  &�
(�	��#��)  �	�!� -
�*)  ���� ���$��  �  ���
�	�  	������� .  

�	���#���  !��
&
	���  )
�
�	����	���  ���	�	 	
  �
��
  	� �
  �  ���	�	 	
  �����
  
!����	
�����  �  	
���$�  2. 

 
 )�7
���  2 - ����4���
�  ���������  ���3�  �����  �  ���������  �73���  %�������������  ���0 2 
  

"��
&
	��#  2015 � . 2016 � . 2017 � . 
%�����  !�����	
  ������!���&����	��#��)  
�
��(�)  ���	  �  !����� +��  ��� , % 98 100 101 

%�����  ��&�(������  ��4��
  �����	
   
��&��(���  	������� , % 100,5 110,2 104,2 

 
�������������������������������������������������������������
1 �!�
������  ��� �
��	������  �	
	��	���  !�  
�
����
�����  ��
, . – URL : http://krsdstat.gks.ru/ 

wps/wcm/connect/rosstat_ts/krsdstat/resources/f29940004f031b0aa332f30d534aab22/%D0%9E%D0%B1%D0%
BE%D1%80%D0%BE%D1%82+%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F
%D1%82%D0%B8%D0%B9.htm 

2 ���	
�����  
�	����  !�  �
����  ����	
	
 . – URL : www.gfs.ru 
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�
��,�
�	�*  �	� 	�	���  !�����	
  �
��(�)  ���	  �  �����#0��  ���	  (+ 1 %) �  2017 
��� . 1
�
*  ��	 
$�*  �	�
/
�	  �
!�*/�����	#  �
  �����  	� �
  �  (
�	�  !�����	
�����*  �� -
��)  �
��(�)  ���	 . "��  -	��  ������  ��&�(������  ��4��
  �����	
  ��&��(���  	�������  )
 -
�
�	���& �	  ���	�	 	  �����
  �
�   �!�0���  ���	��  -��������  ��
* .  

�	����	��#��  �
&��	�*  ���	�	 	
  ���
�������  ����
  ��/��  � ��	#  !�  ����!�(�� -
���	�  ������
  ���
�������   (��/����*�� , �  (
�	���	� , ������(������  �
��
�� . �  ��
�  
&
�����	�����
��  11 ������(����)  �
����  �  47-,  ����
�
�� . �  2013 ���  �  ��
�  ����	�� -
�
��  16 ������(����)  �
��
  (57 ����
��� ). ��+��  (����  &
�����	�����
���)  �
����  �  
2015 ���  ����  �
���  13 (49 ����
��� ). �  2013 !�  2017 �� . �
��,�
�	�*   ���#0����  �� -
�
����� -�����	��)   (��/�����  �  �
��������  ���	���  ��
* . 1��  �
��
  �  8 ����
���  !�� -
��
	���  � +��	���
��� .  

"�����*  �	���  !�����������  
�
��&
  �  ���	�*���  ���	�	 $���
�#����  !�	��$�
�
  

�
����
������  ��
* , ��/��  ����
	#  ���� ,+��  ������ : 

1) �
��,�
�	�*  �������  �������  �����	  �
����  !���!��*	�*  �  ���
�	�  	������� , 
��/���  !���!��*	�� , � ��$����� ,+�)  �  �� ��)  ����
) , (	�  �
�	  !����  !���!���/�	#  �  
�����	
	�(���   �����  �
&��	�*  !����0������	�  ��
* ;  

2) ���	
���#���	�  ���	�	 	
  !������  )
�
�	���& �	�*  ���	
���#���	#,  �  ���� -
���  &
�������	#,  �	  � ��
  �
$���
�#���  �
�,	� ; !��  -	��  ��/��  ������	#  ���	���  
	��!�  ����	
�������*  -������(�����  
�	�����	�  �  ����)  ��
��*) ;  

3) �����  	� �
  � /�
�	�*  �  �!	���&
$�� , �����	�*  �
  &�
(�	��#���   ����(����  

�	�����	�  !���!�����
	��#�	�
 , !��	��  ����)  �
����  ��
���  �
� , (	�  ������	  �  ���/ -
���	�  	� �� �	����	�
 ;  

4) ���	�	 	  �����
  *��*�	�*  �
������  �
&��	��  �  ������� ; 
5) !�	��$�
�  ���
�������  ����
  ��/��  �(�	
	#   �������  �
����	�� .  
�$����
*  	�����$��  ���	�	 $���
�#����  !�	��$�
�
  
�
����
������  ��
* , 	�  �  

$����  �
��,�
�	�*  ���  ��+��  ���	 . ��/��  ������	#  �  �
��/���	�  ���	�	 $���
�#���  
���	���  ��
* , ��	��
*  ����!�(��
�	  ���	
	�(��  �������  �
(��	��  �&
����	��0����  �  �� -
���
�#���  $��	��� , -����	��� ,  ��
��&
$�,  ��/� �
�����)  !����	��  �  ����� ,  !�� -
����
	��#���	#  ������
  ��*  ��&���
  [4, � . 90]. 

�   (�	��  ��& �#	
	��  !�����������  
�
��&
  ��� 	  ��	#  ����������
��  ���� , -
+��  ����!��*	�* , �!�������  �������	����
	#  �
&��	��  ���	�	 $���
�#����  !�	��$�
�
  
�  ��
� . ����)�����  !���0
	#  -����	�����	#  ���
��&
$��   !�
�����*  ���
��
��  �  ��� -
�	������	#,  ��� �
��	�
 , �
  �� )   ����*) : �
�  �
  ������
�#��� , 	
�  �  �
  �����
�#��� . 
��*  -	���  ���� �	  ��������
	#  !��&�
(� ,  ���	��  ������
$�������  ����!�(���*  !�� -
$���
  ���
��&
$��   !�
�����*  ���
��
�� , !���0
	#  �
(��	��  ���  ���	���* , ���#  �  ���# -
��  �  ���� !$��� , �
&���
	#  �&
�������	���  ���
���  ��� �
��	�������   !�
�����*  ���
� -
�
��  �
  ��/������
�#���   ����� . 

���� �	  �	��	�	# , (	�  ���!�������  !��)��  �  ��������
��,  �	�
	����  !���0� -
��*  !�	��$�
�
  
�
����
������  ��
*  ���/��  ���	����	�*  �  ��+����������� , 	���
  �
&�� -
	��  ���	�	 $���
�#���  -��������  �	�
��  � ��	  ��
��&����
	#�*  �����  ���	����  	�� -
!
��  �  �  �	���  !���/�	��#��  �	�
&�	�*  �
  �
&��	��  ����  ��*	��#���	� . 
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  Annotation.  The article considers the ac-
counting and tax accounting in the enterprise, 
the possibility of convergence of these me-
thods of accounting and the value of the as-
sociation for the operation of the business. 
The problems of rapprochement of book-
keeping and tax account are educed in 
the article and analysed. Contradictions of 
book-keeping and tax account are considered 
and brought in suggestion on rapprochement 
of two kinds of account. 
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�	������  
 (�	��  !���/�	  ���
��&
$�*�  ���	�  �����  -����	����  ���,  !���!�����
	��#�� ,  ��* -
	��#���	# ,  !���	�	  
������	�����
���  ��&��� -!��$����� , ���&�	  �&���/��  �
   (�	� ,  
�
��	 . 

������*  	��� ,	  �
�	�*	��#����  �
&��0���*  ��������  «���	������ » �
��������  �  
� )�
�	�������   (�	
  ��*  $����  �)  ����/���* , ��	����  ��&��/��  !�������	#  ! 	��  �� -
+��	�����*  �*�
  ��/�!���(�������)  ����!��*	�� : 

–  �
&�
��	
	#  �  ������	#  �   (�	� ,  ��*	��#���	#  ������  �  ��	�������(�����  
	�(��  &����*  !��)��  �  �
(�������  �  ��	��
)  �
�(�	
  
���	�&
$�����)  �	(�������  ��*  
�
&��(��)  �� !!  
���	�&�� ���)  
�	���� . ���� �	  	
�/�  ���,(
	#  �  �
�������   (�	�  
���  �
�)��� , ��*&
����  �  !������	�����  �������)  �����	� , !��  �!���������  !�����
 -
(
�#���  �	�����	�  – �
�  -	�  ���
�	�*  �  � )�
�	������ . 9	�  ����)����� , !��/��  ����� , 
��*  	��� , (	���  ��  ��&���
��  ���
��)  �
&��(��  �  �
�)�/�����  �  � ���  �
(��������  

���	�&
$�� . .���	�&
$������  �	(������*  �	���*	�*  �
  !���&����	������  �(�	
  �  �)� -
�*	  �  ���	
�  �����	�����	�  !���&�������)  �  �	(�	���  !������  !��� �$�� , �
��	  �   �� �  
[7, � . 457]; 

–  ����,(�	#  �& �
��������  &
�����
	��#�	�
  �
(�������  
���	�&
$������  !�� -
��� ; 

–  �
&�
��	
	#  �  ������	#  �   (�	� ,  ��*	��#���	#  ������  �  ��	�������(�����  
	�(��  &����*  !��)��  �  !��&�
���  
�	����  ��4��	
�� ,  (�	��
����  �  �
(��	��  �������)  
�����	� ; 

–  �
&�
��	
	#  ���� ,  	�
�	���  	
����  !��*	�* , �
�  «��������  �����	�
 »; 
–  �
&�
��	
	#  ������  !��)��  �  �!���������  !�����
(
�#���  �	�����	�  �������)  

�����	�  (
�	���� ) (���  �
�)��� , ��*&
����  �  !������	�����  �������)  �����	�  !��  �!�� -
�������  �)  !�����
(
�#���  �	�����	�  – �
�  �  ����  ����	�  �  �
�������   (�	 ); 

–  �
&�
��	
	#  ������  �!����  �!��������*  �	�����	�  �
	���
�#��)  $�����	��  �  
&
!
�
) , �  ��	����  !��� �$��  �  	 .! .; 

–  �
&�
��	
	#  ��	����  �	�
/���*  ��*&
	��#��)  ��&�����  �  �
�������   (�	� ; 
–  �
����	��	#  $��������
&���	#  (��$��������
&���	# ) �
&��0�����  �  !��������,  

!����$����  �������)  �����	�  �  ����������  � )�
�	������   (�	� . ����)�����  �
&�
�� -
	
	#  ������  !��)��  �  ��0����  !��	�����(��  ��/�  �
������� , � )�
�	������  �  ���� . 
�	��	 , ������ , �
&�
��	
	#  	
���  ����� , ��	����  � � 	  �	��(
	#  ����
�  ����  (�
�  �&-
���	�� , �  � )�
�	������   (�	�  �
&��0��
  !����$���
  �������)  �����	�  ��  &�
(�	��#����  
�������
��  !�   �����*�  !����$���� , 
  �  �
�������   (�	�  – �	�����	#  ���������  �����	�
  
��	
�	�*  ���&������  ��&
������  �	  !���������)  �  ���  �!��
$�� ; 

–  �
&�
��	
	#  ������  ��)
��&�  �	�
/���*  &
	�
	  (�&���/�� ) �  �
�������  �  � ) -
�
�	������   (�	
)  !��  !������	���� , ��������  �  -��!� 
	
$�,  (��  �����	
 , ����
  ����� -
���  �����	��  �	
��	  ��
�#���  ��	�(�����  ��)��
 ) ���������  �����	�
  (�,����  ��)������  

�	��
 ). �  �
(��	��  ������  ��*  �
&�
��	��  ��	��������  �	������*  �&���/��  !��  !������ -
	���� , ��������  �  -��!� 
	
$�,  (��  �����	
 , ����
  ��������  �����	��  �	
��	  ��
�#���  
��	�(�����  ��)��
 ) ���������  �����	�
  (�,����  ��)������  
�	��
 ) ��/��  ��!��#&��
	#  
�����  ���� , (	�  !��� /�	  �	��
��,  �
&��(��  �  �
(�������  
���	�&
$��  �  -	�)  	��)  
���	��
)   (�	
  �  �	(�	���	� ; 

–  �
&�
��	
	#  �  ��!��#&��
	#  ���� ,  	�
�	���  !�*��)  &
	�
	  (�
�)���� , �&��� -
/�� ) �  �  �
������� , �  �  � )�
�	������   (�	�  (�
!����� , !�*���  &
	�
	�  – -	�  &
	�
	� , 
�	�
/
����  �
  !���&����	�����)  �(�	
)  – 23, 20); 

–  �
&�
��	
	#  ���� ,  ��	����  �
�(�	
  �  �	�
/���*  �
�)���� , �&���/��  ���
+� -
��* , !�
���  �)   (�	
 ; 

–  �  �
�������   (�	�  �	�
/
	#  ��&  �
�!��������*  �)  !�  ���
�  ��*	��#���	�   !�
� -
���(�����  �
�)��� . 

��
��&
$�*  !���(�������)  ����!��*	��  !�  !��������,  �  ��������
&��  ����  � ) -
�
�	�������  �  �
��������   (�	
  !�&����	  !�����	#  -����	�����	#  ��  	��#��   (�	���  �  
�	(�	���  �
��	�  �  ���
��&
$�� , ��  �  � ��	  ������	���
	#  !���0���,  -����	�����	�  
�����  ���!����
  ���
����� -)�&*��	�������  �����	
  ���!
��� . 
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�"�����	�
  
����� . 

  Annotation.  The main results of conver-
gence of RAS and IFRS with emphasis on 
unmastered contradictions in accounting of 
non-current assets in these systems are 
briefly covered in the paper. A number of 
measures for permission of these contradic-
tions is offered. 
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1�
����������
���  ����������  (�
$���
�#��� ) ���	���  � )�
�	�������   (�	
  �  
���	��	�	���  �  ����  ��*&
��  �  
�	�����  ��	���
$���  ���������)  
�$�������)  ���!
 -
���  �  ��/� �
������  �����  �
!�	
�
  !����  !���)��
  ��� �
��	������  -��������  �	  
!�
�����  �  ����(���  !����  90-)  �����  !��0����  ���
 .  

�����
����  1 ��*��*  1993 � . ����!������  ��,&  [16] �����  �  ����  ��+�)  ��	��� -
���  -������(�����  ��!����  �  ���
������  �����  28 ��� �
��	� ,  (
�	�����  -	���  ��,&
 , 
(	�  !�	�����
��  ��&�
��*  ������  ���	���  � )�
�	�������   (�	
  �  �
��
)  ����!�������  
��,&
 . 

% )�	*  �	�
��  ��� 	  ���	#  ����  �
$���
�#���  ���	���   (�	
 , ��  �  �
��
)  ���� -
!�������  ��,&
  ���  ���
������  �  �����
������  �!��
$��  ���/��  �	�
/
	#�*  �  ������  
������  ���	��� , ��	��
*  ��  !��	�����(�	  ���	��
�  �	���#��)  �	�
�  –  (
�	��$  �� , 	 .� . 
�
)��*	�*  �  �
������  �� �  �  �� ��� . �  �
(��	��  ������  ��*  ��������
��*  ��/� �
��� -
���  ���	���  ���
������  �	(�	���	�  (���� ) ����  ��!��#&��
��  �	
��
�	�  ��
�$ & -
����  �  ����$���  ���	��   (�	
  [16]. 

"��&�
��,  �  �
�!���	�
����,  ��/� �
�����)  �	
��
�	��  ���
������  �	(�	�� -
�	�  �
�  ��/� �
�������  ���
�������  *&��
  ��/�  �	�
�
��  ��  �!�����	���
��  !������ -
�	���  !��&�
���  -	�)  �	
��
�	��  �*���  ��� +�)  ����!�����)  ���/  (�  	 .( . 6��������� ).  

���  �  2005 � . ��*&
	��#��  �  ��!������,  �����  ���!
��*�� , (#�  $�����  � �
��  
���
+
,	�*  �
  	
��)  ���/
) . ��  ���  �������  ���/�  !����� ��  �  �
����  �	
��
�	
�  
���
������  �	(�	���	� , �
��	
  ��  !����� �0�)  �������
�	�*  �
  
�����
����)  �	
��
� -
	
)  (US GAAP) [16]. 

�  2005 � . �  !��$���  �
�����&
$��  �
$���
�#��)  �(�	��  � )�
�	�������   (�	
  �  
�
��
)  ����  �����
���#  !����� 	#  �  �;. . ���
��  �  2015 � . !����  
�
��&
  !���/����  
����  ���  �	�
&
���#  �	  !���)��
  �
  �����  �	
��
�	� , !��(�	
�  �)  �&��0��  ��*�#����  
�  ��! ��
,+���  �
&��(�*  �  	�����
���  [16]. 

����������  ���!
���  !�  �!��
$�*�  IPO (!�  �
&��+���,  ����)  
�$��  �
  ��/� �
 -
�����)  ����
)  �
!�	
��� ) ���/��  !�����	
��*	#  �  &
�������	�  �	  ���/�  ���
���� ,  
�	(�	���	# , ���	
����� ,  ����  !�  �	
��
�	
�  ���� , ����  !�  �	
��
�	
�  US GAAP. 

3
  �����  	�
������
$��  ����������  ���	���  � )�
�	�������   (�	
  (���� ) !�� -
�*	�  !���/���*  ����  �  &
 !��0��0��  !����	���(���  ����  !�����
�
  ���#0
*  �
��	
  
!�  ����/���,  ���������)  �	
��
�	��  � )�
�	�������   (�	
  (���� ) �  ��/� �
�����)  
�	
��
�	��  ���
������  ( (�	
 ) �	(�	���	�  (���� ): 

–  ��	�������*  � )�
�	�������   (�	
  �  ������  ��0�
  �
  �
(��	�����  �����   �� -
���# ; 

–  !���&�0��  ���$�!	 
�#���  �&������*  �  � )�
�	������   (�	� ; 
–  ����	����#  
�$��	� : !���&�0�
  ���$��	�
$�*  �������  ����
��*  ��  �
   (�	���  

!��$���� , ��  �
  ���
�����)  
�!��	
)  !��$�����  )�&*��	������  ��*	��#���	� ; 
–  �������  �  !�
�	��  �����  ���$�!$�� : ��	���  �
(������* , !�����	�	���	�  �� -

���/
��*  �
�  ������ , � +��	������	#  �
�	�� ,  �����#  ���	�������	�  �	(�	���	� ,  �� -
���#  ����	��	��#���	�  �  !��&�
��*  �
�  ���������  ���	� ���	
  !��	�����*   (�	
  �  ���
 -
��&
$��   (�	���  !���	��� . 

��  ���	�*  �
  *����   � (0���*  �
(��	�
  ������ ���)  �	(�	��)  ��� ���	�� , !�� -
$���  	�
����������
��*  ����  �  ����  !��	��
�	  ��������  �  ��  ��)  !��  ��  &
���0�� , 
(	�  !�������  ����� ,  (	���� , ) ���	��   (�	
 ,  ����(���  &
	�
	�  ���
��&
$��  �
  !�� -
$���� , ��	����  ��  ������� ,	  ����/��)  ��)����  (� )�
�	������  ���! � ). 

"�����  -	��� , ���
��&
$�� , ��	����  ��  ���,	  $����)  � �
�  ���  �)  $�����  � �
 -
��  ��  ��� 	  ��	����
	#�*  �
  ���/
) , ��  ���*	  ��
�#���  ������  �	  !��������*  �������  
���	���   (�	
 , �  ��*&
���)  �  -	��  ��!����	��#��)  �
�)����  �
  ���� �#	
�	�� , �$��+� -
��� , ���!#,	����)  !����
��  �  !� . 

%���0���*  �
  �
(
��  ����������
��*  ����  � +��	������  �
&��(�*  �  ����  &
 
!��0��0��  (�	���	#  ���
  ��  !���������  !�  &�
(�	��#���  (
�	�  �	
	��  �
�
��
 , �  ������ -
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�� , �   (�	�  �!��
$��  �  ��������	����  
�	��
�� . ��������	���  
�	��� , �  (
�	���	�  �)  
�!�
������
*  �	�����	#  (��
  ��*&
	��#�
  �   (�	  !�  ���� ) �!�����*,	  ������ ,  �	�� -
���	#  ���!
��� , 	 .� . *��*,	�*  $������  � ��$���  !��  �$����  �����	��
��  !�����
�����  
��0���*  !�  �����	����
��,  �����	�  �  
�$��  	���  ���  �����  !���!��*	�* .  

��������	���  
�	���  ���!
���  ���,(
,	  �  ���*  �  ��������  ������  	�  
�	��� , 
�	�����	#  ��	���)  ���/�
  ��������
	#�*  ��)��*  �& ��
���  ������� , �
  ������  �)  �!�
 -
��������  �	�����	� . 9	�  !��&�
��� , !����$���
  �  �
(�������  
���	�&
$��  ��.  (���
 -
	���
�#��)  
�	���� ), �������)  �����	�  (�� ), -	�  �%�
�  ( (�	  &
	�
	  �  �
&���  �	��&��  
�������  �)  �
&�
��	��  �  ��
��&
$�� ). 

��
���	��#���  
�
��&  !���/����   (�	
  ��������	��)  
�	����  !��
&
� , (	�  !��� -
(��������  �����!
����*  �� )  ���	��   (�	
  &
�	
��*,	  � ������	��  �  � )�
�	����  ���
 -
��&
$��  !�����*	#  � /����*  �  ��*&
	��#����  ��� ���	
�#����  !��	���/����* , �
!�� -
��� , �	�
/���*  ���	�����  ��������
��*  � /�����  �   (�	���  !���	��� , �  !��(��  �
�!� -
�*��	��#���  ��� ���	
$�� .  

"����������  ��
���	��#���  
�
��&  ����
	���� -&
�����
	��#���  �
&�  �� )  ��� -
	��   (�	
  [8, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16] �  ���	
�����*  ���
������  �	(�	���	�  !�  ��������	 -
���  
�	��
�  !��
&
� , ��	�������*   (�	
  �  �	(�	���	�  !�  ��������	���  
�	��
�  ������ -
����  ���	���   (�	
  ��  !�&���*�	  ��������
	#  ��
�#���  �
����  ��  �)  �	�����	��)  )
 -
�
�	����	��
) . 

"��(��
  ����	�*  �  �����!
����� , �  !��� ,  ����� , $����   (�	
  �  �	(�	���	� , !�� -
��	��������  !�  ����  �  !�  ���� .  

�  -	�)  �� )  ���	��
)  $���  �	��(
,	�*  ���� ,+���  !��&�
�
�� : 
–  ���� : �
�	�(�����  ���	�*���  �  $��*)  �  ��	����
)  �����	����  �  ��&���
 ; 
–  ���� : ��� ���	
�#�
*  �������
����	#  �!��
$��  �  ��	����
)  ���
���  ����
�# -

����  !��*��
 . 
�
&���  $����  ����  �  ����  !�������  �
&���  !���$�!�   (�	
  �  �	(�	���	� : 
–  ���� : ��
����  -������(�����  �����/
���  �!��
$�� , ��  ��  ,����(����� , 

���� : ��
����  ��� ���	  (,����(���
*  ����
$�*  ����	�* ); 
–  ���� : ����,�
�	�*  !���$�!  !���� +��	�
  !���������
�#����  � /����*  !�  

�	��0���,  �  !����(���  ��� ���	 , �  ����  – !����(��  ��� ���	
�#���  �������
��� ; 
–  ���� : ��*&��
�	�*  �  !��������,  !���$�!  ���������  �	�����	�  ����� , ����  

��  �
���
	���
�	�*  (����
��� �	�* ); 
–  ���� : ��*&
	��#�
  �$���
  !�  �!�
��������  �	�����	�  ��������	��)  
�	���� , 

����  – ��	 . 
5������  �  !���$�!�
�#���  �
�)�/����*  �!��� $����
��  �����	��	�	��*  ���#0��  

(
�	�  !�
���  �  !���/����  ����  �  ����  ��� ��� ,+�)  �	�
/����  �   (�	�  �  �	(�	���	�  
��������	��)  
�	���� .  

�������  �*�  &�
(�	��#��)  �
�	���� , ���*,+�)  �
  �	�!��#  ��4��	�����	�  ����� -
�
$��  �  �	(�	���  ��� ���	
$��  !�  �	
	#*�  ��������	��)  
�	���� : 

–  !���(��#  ��4��	��  ��.  – ���� : �����  !�����  (�  	 .( ., ��$��&��  �  �� -)
 , 
� �����  /�  �������  �& ���	
�
  ��.  �  ��� ��� �	�*  �	���#���  �	
��
�	�� ), ���� : !��� -
(��#  ��!�����  �  ����)�����  ����*	#�*  �  �
  ��  (!��  -	�� , � �����  �)���	  �  ��. ); 

–  
���	�&
$�*  ���
	���
�#��)  
�	����  �  �������)  �����	� : �  ����  
���	�&
 -
$�*  �
(���*�	�*  �  �����	
  (��  ���� ,+���  ��*  !����  !��	
�����  �
   (�	 ) ��!��#&��
��* , 
�  ����  – ��  ���� ,+���  ���*$
  &
 ���*$��  !��	
�����  �
   (�	 ; 

–   (�	  &
	�
	  �
  �%�
� : �  ����  &
	�
	�  �
  ��������
��*  ��  �
!�	
��&�� ,	�* , 
�  ����  ���  &
	�
	�  ��  !���*	�*  �   (�	  �
!�	
��&�� ,	�* ; 

–  !����$���
  ��.  �  ��  – ���� : �!�
������
*  �	�����	# , ���� : �
  ������  �
 -
�
������ . 

�(�	  �  �$���
  (!����$���
 ) ��������	��)  
�	����  ��!�*/���  �  �& (�����  �  !�� -
��������  ���#0���  ����(��	�
  ����
	����)  
�	��  (!
�
����#��  "�� , �
  �� , �
  �� , 
�	�
������  �  �� 	������  ��� ���	�  ���
��&
$�� , 
  	
�/�  �	
��
�	�  ���� ). 
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�
&��(	����  !���/����  �� )  ���	��  !���/�
�	  ����)������	#  ��������
	#   (�	 -
� ,  !���	��  �  �� )  ����
	
) : !�  ����  �  !�  ����  ((
�	#  ���!
���  ���	
��*,	  �	(�	 -
���	#  �  !�  US GAAP), 	
�/�  �
��+
�	�*  �����&��/����  �������
��  �
  !�����	  ����� -
���
��*  � /�����  �  ��&��/��)  ��	�(���	��  !�  !����  �$���� , !����$����  
�	���� .  

�  ������  ��*&
	��#���  �������   (�	
  �  ���	
�����*  �	(�	���	�  !�  ����  �������  
���!
��*� , $�����  � �
��  ��	���)  ���,	  ���
+����  �
  ��/� �
�����)  ���
�����)  �  
�������)  ���/
) . 

�$���
  �  !����$���
  
�	���� , �������   (�	
  �  ���	
������  ���
������  �	(�	���	�  
�  �� )  (	��) ) ����
	
)  ���(�	  &
 �����  ��!����	��#���  &
	�
	�  	
��)  ���!
���  �
  �!� -
$�
���	��  !�  
�	�����  ���
������  ����
�  �  ����
�  $����)  � �
� , �!�$�
���	��  �  �� -
�
�	�  ����  �  ���� , !�  !����
�����  ����!�(���, . 

�  $��*)  �
�����&
$��  ����  ���	���  � )�
�	�������   (�	
  �  ���	
�����*  ���
��� -
���  �	(�	���	�  �  ������ , 
  	
�/�  �  $��*)  ���/���*  ��!���&����	��#��)  �
�)����  ���!
 -
��� , $�����  � �
��  ��	���)  ���
+
,	�*  �
  ��/� �
�����)  ���/
) , �	��	  !���*	#  �� -
0����  ��  ������/�����  -	�)  ���!
���  �	   (�	
  �  ���	
�����*  �	(�	���	�  !�  ���� . 


����  	��� , !��� /�	#  ����/���,  �� )  ���	��   (�	
  ��������	��)  
�	����  �  �� -
�	
�����*  !�  ���  �	(�	���	� , 
  	
�/�  ����
+���,  ����(��	�
  ����
	���� -!�
����)  �� -
� ���	��  ��� 	  ���� ,+��  ����!��*	�* : 

–  �� -!����) , �����	�  �& ���	
�
  !���/����  !�  � )�
�	������   (�	  ����  	�  
"�� , ��	����  *��*,	�*  
�
���
��  �	
��
�	��  ���� , &
�����
	��#��  ��������)  �  !�� -
������,  �
  	����	����  �� ;  

–  �� -�	���) , !���/���*  �
��������  &
�����
	��#�	�
  �������
	#  �
  !���/���*)  
�	
��
�	��  ���� , 
  ��  �
�����	 ; 

–  � -	��	#�) , !���*	#  �$���  �  !����$���  ��������	��)  
�	����  !�  �!�
��������  
�	�����	� , ��	��
*  ��/�	  ��(���*	#�*  �
�  �	�����	#  
�	��
 , !�  ��	����  ���  ��/��  !�� -
�
	#  ���  � !�	#  �
  �
	  !��&�
��*  �  !���*	�*  �   (�	 , �
  �
	  !����$���� . ��*  (���  �  �� -
	����	�  ���� �	  ! ������
	#  ���$�
�#���  �
����  !�  �	�����	�  
�
����(��)  ��������	 -
��)  
�	����  �  ������  ��*  ��!��#&��
��*  �)  �  �
�(�	�  �!�
��������  �	�����	�  ���
��&
 -
$�*��  �,����  �
&���
 , �,���  �����  ����	������	�  �  ������� 
�#����  !���!�����
 -
	��*�� ; 

–  ����	�  �  ���	
�  ��.  �� -)
 , ��$��&�� , 	 .� . �� -)
  �  ��$��&��  – -	�  	�/�  !�
 -
�
 , ���,+��  ������/���  �	
	 �  �  ��� ���	
�#���  !��	���/����� , 
  	
�/�  ���  *��*,	�*  
��	�(���
��  -������(����)  ����� ; 

–  !��&�
	#  �  �
�������  &
�����
	��#�	��  !��*���  �
(������*  
���	�&
$��  �� -
��
���  �	
��
�	
�  ���� ; 

–  �
�)���  �	
���  ��������
���  �  !��$����  �%�
�  !��&�
�
	#  �  ���	��	�	���  �  
����  �
�)��
��  	�� +�)  !������� ; 

–  ����)�����  ��&�
	#  ���	� �$�, , ���  !�0
����  �!��
	#  !��*���  !�������  �
  
����$������  ��������	��)  
�	���� ; 

–  �  $��*)  ��)�
����*  -������(������  �����
  
���	�&
$�����)  �	(�������  ���� -
)�����  �����*	#  �)  �& ���	
�
  !��	 !
,+��  ��� (��  �
  ��������
���  $�������  ����/ -
����  ����
  �
  ���!���&����	��  ��������	��)  
�	����  [10]. 
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  Annotation.  The article examines the con-
cept, essence and objects of financial policy, 
the role of financial planning. The scheme of 
formation and implementation of financial 
policy of the organization is presented. 
The main problems of formation of financial 
policy of organizations at different stages of 
development are characterized. 
 
 
Keywords : financial policy, financial plan-
ning, financial relations, cash flows, liquidity. 

 
��������  $��#,  ������(������  !���!��*	�*  *��*�	�*  !�� (����  !������  �  �� -

& �#	
	�  �����  -������(�����  ��*	��#���	� . "�  -	��  !��(���  ���#0��  ����
���   ���* -
�	�*   !�
�����,  ����/����  !�	��
�� , ��*  	���  (	���  ��  	��#��  !�� (�	#  !�����# , ��  �  
�
�����&����
	#  ��& �#	
	�  �����  �
��	� , ����!�(��  ���	
���#���	# ,  �	��(����	#  �  
���������	#  ������  !���!��*	�*  

5��#  �	
	#�  – ����	�	#  !�������  ��������
��*  ���
������  !���	���  ���
��&
 -
$�� . 

���
����
*  !���	��
  �  �
�	�*+��  ����*  ���
�	  ������ ,  ���#  �  �
&��	��  �  �� -
& �#	
	�����	�  ���!
��� . ��
  !����	
��*�	  �����  �
���  ���
�����)  ���	� ���	��  !�  
���
��&
$��  �	��0����  �
  !���!��*	�� . 

� +��	� ,	  �
&��(���  	�
�	����  !��*	�*  «���
����
*  !���	��
 », 	
� , �
!����� , 
� .� . �����  !��  -	��  	�������  !���
& ���
�	   �����  ��
��	��  ��!��#&��
	#  
�	���  
!���!��*	�* , ����	������  �
!�	
� , ��*&
	��#�	�
 , !�  �
���  !
�
��	�
�  �  �
�  �$���	#  ���  
!�
	�/��!�������	#  �  ���������	#  [8, � . 302]. 

� . �
����  !����	
��*�	  ���
���� ,  !���	��  �
�  !�������
	��#� ,  ��*	��#���	#  
��	� ������  ���
��&
$��  !�  ��&�
��,  �   !�
�����,  ���
�������  �	��0���*�� , ����/ -
����  ����
��  �  ����/����  !�	��
��  [2, � . 34]. 

�������
*�#  �
  �����*)   (���) --�������	�� , ��/��  ��
&
	# , (	�  ���
����
*  !� -
��	��
  *��*�	  �����  !��	
����  $����  �  &
�
( , ��*  ���	�/���*  ��	���)  !���!��*	��  ��
 -
��	��  ���������� �	  �  �
�!�����*�	  ����  ��)��� , ����!�(��
*  !��	�*����  ���!���&��� -
�	������  !��$��� . 

�  !��$����  ��&�
��*  -����	�����  ���	���   !�
�����*  (
�	�  ��&���
,	  	
���  
	� ����	� , �
�  ����!�(����  !���&����	�
  ���
�������  ��� ��
��  !��  ��)�
�����  ���	
 -
	�(��  �������  ���������	� . 

�  �����������  ����  ��
������
$�*  �����  ���
������  !���	���  �	���	�*  �
  �� -
����  ���
����� --������(����)  !��$����� , �  � (0�  �����  ��  �
��*���  !����	
���                          
. .� . �
�
��� . ��  !����	
���  ����  ���
������  !���	���  (���&  �	� �	 �  !���!��*	�*  �  
�&
�����*&#  ��  -�����	��  (��� . 1). 

���
����
*  !���	��
  !���!��*	�*  �  !��� ,  �(����#  �����
�
  �
  
�
��&�  ���
� -
�����  ��*	��#���	�  �
����  !���!��*	�* . ���
��	
�  ��& �#	
	�  
�
��&
  ��*	��#���	� , �� -
�	
��*,	  ��������  �
!�
�����*  ���
������  !���	���  !���!��*	�* . ��� ���  2 ������	 -
��� �	  �)��  �
&�
��	��  �  ��
��&
$��  ���
������  !���	���  ���
��&
$�� . 

�
/���  ���	
��*,+��  ���
������  !���	���  *��*�	�*  ����/���  !�
�����
��� . 
�����������  ���
������  �����/���	  !���!��*	�*  �
�!��
�
�	  �*���  ���	� ���	�� , 
-����	�����	#  ��	���)  !��	���/���
  ��������  �  !�
�	���� : ���	
������  ��
�����  !�
 -
	�/�� , ���	���#  &
 ��!��������  ����������  �  ���
������  ���$�!��� , ���
��&
$�*  �
�� -
	�  !�  !��	��&�*�  [4, � . 74]. 

�  ����������)   �����*)  �	  ���  -����	�����	�  (
�	�  &
����	  !��
&
	��#  ���� ��� -
	��!�������	�  !���!��*	�* . 
����  -	���  ���
��&
$�* , ��	��
*  ��  	��#��  ���	
���
  �� -
�
������  !�
� , ��  �  ���� �	  �� , �  ��& �#	
	�  !�� (
�	  �������   �����#  ��)�����	� .  
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�������  1 – �7@����  	���������  ��
�����  ������4����  [7] 
 
 

 
 

�������  2 – %��������
���0  �:�3�  	��3�������0   
�  ���
�4����  	���������  ��
�����  ������4����  [7] 

 
���������  &
�
(
��  ���
�������  !�
�����
��*  *��*,	�* : 
–  ��
�/����  ���
�������  ��� ��
��  !���&����	������  ��*	��#���	�  !���!�� -

*	�* ; 
–  
�
��&  �����	�$�����)  ���/����  �  �)  ��
��	���  ��!��#&��
��� ; 
–  !��	������  ��
��	��)  ����/�� -�����	��)  �	��0����  �  �����	��
��  �  ���� -

�	��
�� ; 
–  ���	���#  �  �$���
  ���
�������  ���	�*��*  ���!
��� . 
� +���	#  ����/����  !�
�����
��*  &
��,(
�	�*  �  !����
+����  �	�
	���(����)  

$����  !���!��*	�*  �  	
�	�(�����  &
�
(� , ��	����  !����
,	  !���!��*	�,  �
�	�  «&���	 ,  
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������� » �  ��!��#&��
���  ���
�����) , 	� ����) , ������
$�����)  �  !���&����	��� -
��)  ��� ���� . 

"�
�����
��� , *��**�#  ������  �����   !�
����(�����  
�	�����	� , 	��� �	   (�	
  
�*�
  ���	�����  �  !��)���� , �  ��	����  �	���*	�* : 

–  !�
�����
����  ���
������  ��*	��#���	�  !���!��*	�*  ���/��  &
���
	#�*  	�! -
�����/��� . �  �����  ���*��*  ���/��	�
  �
�	����  �
  ��&���  �
��)  ����  !�
�����
���  
!�&���*�	  ����� �����
	#  !���!��	���  ��*	��#���	�  �  �����
	#  �
!�
�����*  ��)�
�� -
��*  (�
&��	�* )  �!�0���	�  ���   �	��(����	�  ��&���
  [6, � . 197]; 

–  �
/���	#  !�
�����
��*  &
��,(
�	�*  �  	�� , (	���  ���!������  !��)���	#  �  �� -
0���,  &
�
( , �  	��  (����  	+
	��#��  �
&���
	#  ��&���
,+��  �
&����  ���
  ��	 
$�� , 
  
	
�/�   (�	��
	#  �� (
����  !��(��� , �&-&
 ��	���)  ���  ��&���
,	 , 	
�  �
�  !��  �!���� -
�����)  ���	���*)  ���,	  ���  0
���  �	
	#  &
����������  *������� ; 

–  �������  ����	� ,+���  !�
�
  �� /�	  ���	�����
*  �  �����������
*  ������
$�* ; 
–  !�
�����
���  *��*�	�*  
�	�����  !��$����� , ��	����  	��� �	  �������������  

������	������  �  ���	���* ; 
–  ��*  �
&�
��	��  �  ��!��+���*  !�
���  �  /�&�# , ��/�  �� (
�	���
��  -	���  !�� -

$���
  ���/��  !��� 	�	���
	#  !�����  �&
���!����
��� ; 
–  ��& �#	
	�  !�
�����
��*  �
!�*� ,  ��*&
��  �  	�� , �
�  !���*	��  �  �
��
)  !�
�
  

 !�
����(�����  ��0���*  !���	�
��
,	�*  !��  	  ���  �� ,  ��	 
$�, . 
"��  )
�
�	����	���   ������  � ��$�������
��*  ���
��&
$�� , �	��	  �
(
	#  ��  �	
 -

���  ��  ��&�
��* , �������*  �
  ����� , ��	����  ��!����/�
�	�*  �*���  ���0��)  �
�	���� , 
�� !����  ���
�������  ���/���*��  ��  ��������	���  
�	��� , ���/���	*��  �
  -	
!�  
��&�
��*  !��� �$��  �  	�)������� , 
  	
�/�  ���#0�)  ����/��)  &
	�
	  �
  !�����/����  �  
����
�  !��� �$�� . %&-&
 	��� , (	�  �
�
��  !��	
���  ���#*  �  ��
��&
$��  ��	����  !��� � -
$��  �
  �
(
�#���  -	
!�  ��  !��#& ,	�*  !�! �*����	#, , ��&���
,	  	� ����	�  ��  	��#��  ��  
���	�� , ��  �  �  ��+����  �  �
��
�� , �����	��
��  �  �����	��
�� . 

�
  �	
���  � �����  ���	
  !���!��*	��   /�  !�����	#,  ���
���
�	  	�)������*��  �&-
��	������*  �����  !��� �$�� . �
  -	��  -	
!�  �
&��	�*  (
�	�  ��&���
�	  !������
  ��
�/� -
��*  	�� +��  
�	�����	�  !���!��*	�*  !��  ����)������	�  �
�0�����*  ������  ���	
  �  
 � (0���*  �����	�  �  �
(��	�
  !��	
��*����  !��� �$�� . ���
��&
$��  	��� ,	�*  ����/ -
���  ��� ���  ��*  ����!�(���*  -������(������  ���	
  � , �����	�*  �
  ���	�/����  !����
  
���	
���#���	� , �����  &
���	���
��*  !����� 	  &
 �����  �������  ����� . 

�	
��*  ����/��
��*  ���	
  )
�
�	���& �	�*  ��������  	��!
��  !���
/ , !��&�
�� -
��  ��  �	�����  !�	����	���� , �����	����  �  �����	���� , ���/�����   ����*  �&���/��  �  �	 -
�
/�����  ����
����  �
�!
���� . 



�  ��  ����� , �
  �
/���  �	
���  �
&��	�*  ���
��&
$��  � +��	� �	  !������� , ��*  
��0���*  ��	���)  	��� �	�*  ���	�
��
	#  ���
������  !�
� , ��	����  �  ���,  �(����# , �
�  
����  ��
&
��  ��0� , *��*�	�*  (
�	#,  ���
������  !���	��� . 

1
���  ���
&�� , ��/��  ����
	#  ���� ,+��  �����  �  	�� , (	�  ���
����
*  !���	��
  
���
��&
$��  !����	
��*�	  �����  �
&�
��	�  ����!��*	�� , !�&���*,+�)  -����	����  �� -
!��#&��
	#  ���#  !�	��$�
�  !���!��*	�*  ��*  ���	�/���*  !��	
������)  $���� . ���
����
*  
!���	��
  ��/�	  ��	#   �!�0��  !���������  !��  !�������
	��#���  ��!�������  !�
��� , �  
��!��#&��
����  ���
�����)  ���	� ���	��  �  ��)
��&��� , ��	����  � � 	  ��
��	�����  
���*	#  �
  !���&����	���� ,  ���	�� . 

�  �
�	�*+��  ����*  �
&�
��	
��  ���/��	��  ��	���� , �  !���+#,  ��	���)  ��/��  
���	���	#  	
� ,  ���
���� ,  !���	�� , ��	��
*  � ��	  �!�����	���
	#  -����	�����  
�
&��	�,  !���!��*	�* . 
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  Annotation.  The article reveals modern cur-
rent and long-term problems in managing 
the financial condition of a company, the rea-
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mendations on leveling their negative impact 
on the financial well-being of companies. 
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/
��,  �
����������  �)  ���
�������  ���	�*��* , ��	����  �  ��	����  �$����  �   !�
����(� -
���)  !������  ���*��*  �
  �)  ���
������  ���	�*���  �  $��*)  ���  �	
����&
$��  ��   	�
(� -
�
,	  ��	���  
�	 
�#���	�  �  (���&  	���$
	#  ��	  �	  �
(
�
  !���)��
  ������  �
  ����(���  
�	��0���* . 

"��(��
  ��)�
�*,+����*  !���	
�#����  �
 (�� -�&���
	��#�����  �  !�
�	�(������  
��	����
  �  
�!��	
�  ���
�������  ���	�*��*  ���������)  ��&��� -�����$  ����	�*  �  ���/�� -
�	�  !��	��
,+���  !��$���
  	�
������
$��  ����������  -�������� .  

�	����	��#���  (�����	����� , !�  � 	� ) �&������*  �  -������(�����   ��
�� , !�� -
�&�0��0��  �  !�����  !����	���(���  ����  !��0����  �	���	�*  �  ���,+�� , �
&
���#  �� , 
��
���  $��� : !���*	#  -������(�����  �	��0���*  �  ������  �
  �	 !��#  ��0�  �  ���	#�*  �  
�������  -������(�����  ����+��	��  �
  !�
�
)  �
�����  !
�	����	�
 . 

�� , �
�  �&���	�� , ��
����  �
������*��  ���	�
�
  �����
  �  
� , 	 .� . ���	��  !����� -
��	#  ���
&��
�0���*  �� ������  !��	�����(�*  &
���	��  �	  ���0����  ���
  (������  	��
 -
���  �  �
!�	
��� ) !�
�����  -�������� , ��	��
*  !�����
  �	�
�  �  	�	
�#���  ����$�	  
��� ����  �  	��
��� , ��  !�� (����# .  

3
  �,����  !�����
&��
��*��  �	�*	  �,�� . ��
�	���  �	� �	 ��  – ������
	���  ��  
!���*��  �  �
�(�	  	�	  �
�	 , (	�  ���	
�#��  �  -������(����  �
�������  ��  ���/�	  	
�  �	�� -
��	��#��  !����	���	#�* . 

�������� ,  -�������  !�  �����	�����  ���#�
�  �	���� ��  �  	�
�&
�$������  (!� -
��)����� ) !�����  (��	����  !�����/
�	�*  �  !�  ���  ���# ), 
  ��  !����	��������  �  	
���  
!�����	
�  � �#��  �
�������  «�
�   ���� » �	
��  !���!��
����
	#�*  �  ��  ��)  	
�  �  ��  !�� -
�!��������#  ����(
	��#�� , �  ��  �	
��  �!�����  �����  �  -������(����)  !�����
&��
��*)  �  
�	����  $�����&��
���)  ����(��)  �	��0���� . 

1�
������
$������  !��$����  �  ��  �����  ��	#   �!�0����  �
  ����  �&��0����)  �  
���
�#��   �	
���0�)  �������)  ������  �	�
�� , ���
&��	��	�  ������  ���#* , �	� 	�	��*  
����������)  	�)�������  �  ��� ���������
,+�)  ��	����  ������*  ��&���
 , �	� 	�	��*  �� -
���
$������  ���	
��*,+�� , �	� 	�	��*  ���!#,	����)  	�)�������  �  	�	
�#���  ��  ��	�� -
���	�  �
������*  �����	#  �  �����  -������(�����  ��,(�  �
  �
(
�#���  -	
!�  !����	����� . 

9�������
  �	�
��  �!
�
  �  )
�� , ��	����  �  ���#0��  (
�	�  ��)�
�*�	�*  �  ���(
� , 
!�����/
�	  ��	
�
	#�*  	�
�&
�$������  (!���)����� ) �
&�  ��  ��)  !��  �&-&
: 

–  �	� 	�	��*  �
$���
�#���  -������(�����  �	�
	����  �
&��	�*  �	�
���� , 	����	� -
��� , ��*����	�  �  $��*)  !����0����� -	�������  !���	���  �  	 .! .; 

–  ����
�
	�����	� , ��  �����0�����	�  �  ��   �	��(����	�  &
�����
	��#����  �  �
 -
��������  !��*  !���!�����
	��#�	�
 ; 

–  !��	�����(����	�  &
�����
	��#��)  �  �
������)  !�������$��  !�  �	�� �����
 -
��,  �  !�����/��  !���!�����
	��#���)   �����  �  �
&��	��  	���  ���  �����  ���
  ��*	��# -
���	� ; 

–  ��
����
	���  �	�����	�  ���
�����)  ��� ����  (�
�������)  �����	��  �  �� � ); 
–  �	� 	�	��*  ���/����  ����
��*  �  �
���  !���!�����
	��#�	� , (	�  �����
�	�*  

�  ������(
�� ,  (����  �
����	�	�  �  �����  �
����  ��&���
 . 
������	���  ��)�
����*  �� �	��(����	�  �  -������(�����  ���	���  ���
������  �� -

�	�*���  ���
��&
$�� , ��	���  �  ��	�����  ���  
�
��&
 ,  !�
����(�����  ���	� ���	�  !�  
��)�
����,  (���  ����	
�������, ) ����  �  ��	
,	�*  �
/���0���  «���	������  &
�
(
�� » 
[3] �   !�
������  ���
������   �	��(����	#,  ��&���
 . 

«"���������
�#���   !�
������  ���
��
��  ���&��/��  	��� �	  �� ������  
�
��&
 , 
!�&���*,+���  �����  	�(��  �$���	#  ���!����������	#  ��	 
$��  �  !���+#,  ����������)  
����(��	�����)  ��	����  ��������
��* . �  ��*&�  �  -	��  � +��	�����  ��&�
�	
�	  !����� -
	�	���	#  �  ���#  ���
�������  
�
��&
 , 	�  ��	#  ���!��������  ���	������  �& (���*  ���
� -
������  ���	�*��*  !���!��*	�*  �  �
�	����  ���  ��������
��*  �  $��#,  �$����  �	�!���  �� -
�
�����)  ������  �  !�����&����
��*   ����*  ��)�����	�  �
!�	
�
 » [2]. 

��	��(����  ���
������  ���	�*���  – �����	������  �
�	�� , ��	����  ��/�	  ����!� -
(�	#  !���!�����
	��*�   ��������	#  �  � � +��  �  �
�	  ��&��/���	#   !�
��*	#  	�� +���  
��&��� -!��$���
��  �  �!�������  �	�
/�����  ��	�� . 
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1
�  �
�  «…���
����
*   �	��(����	#  – -	�  �
�
�	����
��
*  !�
	�/��!�������	#  �  
�����	��!�������	#  !���!��*	�*  �  ��& �#	
	�  ���  ��*	��#���	�  �
  ������  -����	������  
��������
��* , �
�!��������*  �  ��!��#&��
��*  ���
�����)  ��� ���� » [4]. 

����#  ��  ��  �����0���	���
���#   !�
������  ���
������  ���	�*����  ���
��&
 -
$�� , �&��/
	#  !������  �  	�� +��  �  !���!��	�����  !�
��  ��   �
�	�* . % ����)�����  �/� -
������  (
  ��/�	  �  �/�(
��� ) ���	#  ���  �
&�
�
	��
	#  �  !�����*	#  �
  !�
�	���   !�
���� -
(�����  ���	� ���	�  !�  !�����/
��, , ����	
�������,  �	
���#����  ���
�������  ���	�* -
��* . 

9	�  ���	� ���	�  ���/��  ��&�
�
	#�* , �����0���	���
	#�*  �  $��*)  ��)�
����*   � -
	��(����	�  ��&���
  (��)�����	�  ���/����)  �����	�  �  ��&��� ), ��*  ����!�(���*  �!���� -
����  ���!��*	�*  (��
�����
��*  �
  	�� +��  �  !���������*  ����*	���	�  ��&���������*  �  
!���!��	���  ��&� +
,+�)  ���
������  ���	�*���  �
�	���� ) �  
����
	����  �	��	
  �
  
���*���  ���0��)  �  �� 	�����)  �
�	���� , ��&� +
,+�)  �	
���#���	#  ���
�����)  !��
 -
&
	���� . 

"�������   !�
�����*  ���
������  ���	�*����  ��4��	����  ��*&
��  �  ����
��  
!���!�����
	��#�	�
  �  ����(���  -��������  �  	�� +��  �  ��������(���  
�!��	
) . 



�  �&���	�� , �,���  ��&��� -!��$���  ��/��  �!��
	#  �
�  ��	��(���  ���/����  �� -
��/��)  !�	���� : �		����  ����/��)  �����	�  (&
	�
	� ) ��*  �� +��	�����*  ��!������	��� -
���  ��*	��#���	�  !�  !���&����	�  �  ��
��&
$��  !��� �	��  �   !�
�����*  �,  �  !��	����  
����/��)  �����	�  �	  ��& �#	
	��  ��
��&
$��  !���&�������)  !��� �	��  (!���&����	��  ��  
�������� �	  !��	��  ����/��)  �����	�  �  �� (
�  ����&��/���	�  ��
��&
$�� ). 



�  �  �
�  ��&��� , 	
�  �  ����/���  !�	���  � +��	� ,	  ��  ���������  !���	�
��	�� , 

  �)  ����(��
  &
����	  �	  ��4����  �  ���
  ��&���
 . 

�
�	*� 	��	#  ��  �������  ��&��� -!��$�����  (
+�  �����  &
����	  �	  ��4��	����)  
!��$�����  (���������	�  ���
��&
$�� , 	�)������(���
*  �  ������(���
*  �!�$����
  ��* -
	��#���	� , 
  	
�/�  ���/��	��  �� ��)  ��4��	����  � +��	� ,+�)  �����	��  �  !���&����	 -
��  �  ��
��&
$��  !��� �	�� ). 

����/���  !�	���  (����)������  ��*  ������*  ��&���
  �  ������� ����  ��&����� ) ��  
�	
	�(��  ��  ������� , ���  ��� 	  ��	#  !����	
�����  ���
��(�����  !��$����� , !���*&
� -
���  �  ���������  �
��
�  !��  ���*����  �
�  ��4��	����) , 	
�  �  � �4��	����)  �
�	���� . 


  ��4��	�����  �
�	��
�  �	���*	�*  ����*  �	  ���	
�����*  �(�	
  &
 ��
��&��
����  
!��� �	�  ��  �����	
  �)  &
(������*  �
  �(�	
  (!��	 !����*  �  �
�!��*/����  ���
��&
$�� ), 
���������	��   ������  !��	
���  (!���
/� ) !���&�������)  !��� �	��  (��!������*  �
��	  
�  ��
&
��*   �� � ). 


  � �4��	�����  �
�	��
�  ��/��  �	���	�  ���������	�  �&
����	��0����   (
�	�� -
���  !��$���
  ���/���*  ����/��)  !�	���� ,  �����#  ���
��&
$��  �  �
(��	��   !�
�����*  
��&��� -!��$���
��  �  ���/�����  ����/��)  �����	�  �  �*�  �� ��) . 

���
������  ���	�*���  �
!�*� ,  &
����	  �	  ����(���  �  ����
���
����	�  ��	��( -
��)  ����/��)  !�	���� , ���� /��
,+�)  ��&��� . 

���
������  ���	�*���  ���
��&
$��  �  ��+��  ����  ��/�	  ��	#  ��
��!�� (���  ���  
��  ��
��!�� (��� . 

3
�����
	��#��  [1]  �	
�������  ���	����  �$����  ��
��!�� (����  �  ����
��!�� ( -
����  ���
�������  ���	�*��* . ��
��!�� (���  ���
������  ���	�*���  – �!�������	#  ���
�� -
&
$��  �  � /���  �����	  ���	#  ����)������  ����(��	��  ����/��)  �����	�  ��*  !��
0���*  
��  ��*&
	��#�	�  (!�  �	�!���  !�����	�	���	� : !����  �,�/�	
��  ���)   ������ , ����,�/�	 -
����  ����
�� , �
��	���
��  ���
��&
$�� , ���	�
���	
��  �  	 .� .). 

��  �!�������	#  ���
��&
$��  �  	�(����  �!�����������  ����
  (!�  ����(��� : �����  
100 	�� . � � .; !�  ����
� : �  	�(����  3-)  ���*$�� ) �	��	�	#  !�  ��  ��*&
	��#�	�
�  (!�  �	�!� -
��  !�����	�	���	� : !����  �,�/�	
��  ���)   ������ , ����,�/�	����  ����
�� , �
��	�� -
�
��  ���
��&
$�� , ���	�
���	
��  �  	 .� .)  �
&��
�	  �
  ��  -������(�����  (���
������ ) 
��
)  �  !�&���*�	  &
! �	�	#  !��$�� �  �
����	�	�
 . 
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1
���  ���
&�� , ���
������  ��
��!�� (��  (���
������  ���	�*��� ) ���
��&
$��  
�
!�*� ,  &
����	  �	  �������������	�  !��	 !����*  �  �  ���	
	�(���  ����(��	��  ����/ -
��)  �����	�  �
  �(�	
  ���
��&
$�� .  

"��	 !�����  ��������������  �  ���	
	�(����  ��4��
  ����/��)  �����	�  �  �
�!��* -
/����  ���
��&
$��  &
����	  �	  ���
��&
$��  �  ������*  ��&��� -!��$�����  !�  ���������
 -
��,  -	�)  ����/��)  �����	� , 	 .� . �  ��������  �	   �	��(�����  !��$���
  !���&����	�
  �  
���	
  !���&���������  !��� �	
  (�
��	  �   �� � ). 

�
�  !��$���  ���������
��*  ����/��)  �����	�  &
����	  �	  ���������  ����(��	�
  
���0��)  �  �� 	�����) , ��4��	����)  �  � �4��	����)  �
�	���� . 

�  	�� +��  ��*	��#���	�  ��	��  �� )  ��	��(��)  !�	����  ����/��)  �����	�  ��  ��� -
!
�
,	  !�  �������  !�����+���*  �  !�  ����(���  !�����#�  �	���*	�*  �  �
&��(���  �)  �� -
	�(���
� , ��  ����
� ,+���*  ��	�
��  ��  �������  �  !�  ����(��� . 

������
���
����	#  ��������)  ��	���  �  ����(���  ����/��)  !�	����  – ��4��	����  
� +��	� ,+��  
�!��	  ���/���*  �		����  �  !��	����  ����/��)  �����	�  �  )���  !���!�� -
���
	��#����  ��*	��#���	�  (�  �,���  ��&��� -!��$���� ). 

�	�,�
  ��&���
�	  ������
*  �
/���0
*  	�� +
*   !�
����(���
*  !������
  – �� -
��&��/���	#  !�����  ���)����&
$��  ��	���  �  ����(��  �  �		��
)  �  !��	��
)  ����/��)  
�����	� . 

�  	�  ����*  	�� +
*  ���
����
*  �	
���#���	#  ���
��&
$��  ��&��/�
  ��0#  !��  
���	
	�(���	�  ��� ����  �  �
/���  ������	���  �����	  !���&����	����� -���	����  ��* -
	��#���	�  (	�� +��  &
	�
	� ), ���	
	�(���	�  ����/��)  �����	�  �
  !��
0����  	�� +�)  
��*&
	��#�	� .  

�  !��� ,  �(����#  ���
��&
$��  ����)�����  ��	#  !�
	�/��!�������  !��  �� +��	� -
�����  ��*&
	��#��)  !�
	�/��  (�
���� , �	(������* , !��$��	�  �  	 .! .).  

���
��&
$��  ��  �����  �
/��  ������������  !�!���*	#  ��� ��� , ����)������  ��*  
!���&����	����� -���	����  (�������� ) ��*	��#���	� . �����	
	�(���	#  �����	�  �
  	�� -
+ ,  !���&����	����� -���	�� ,  ��*	��#���	#  &
�	
��*�	  ���
��&
$��  !������
	#  !�
	 -
���  ���
������  ��� ���  �����	��)  ���
��&
$�� , 	 .� . ���	�  ��!����	��#���  �
�)��� . 
%�
(�  ��/�	  �
� 0�	#�*  !���&����	����� -���	��
*  ��*	��#���	# , 	 .� . �
� 0�	�*  !�� -
$���  �����
$��  ����/��)  �����	� .  

��	�  !��	 !����*  ����/��)  �����	�  ��/�	  �
� 0�	#�*  ������	���  �&������*  ��  
���0���  �����  ��&���
  ���  �  !�
	�/��!�������	�  !�� !
	����  �  &
�
&(���� . 

6,���  �&�������  �  ��	��  �  ����(���  !��	 !����*  ����/��)  �����	�  �  ��&���  
!������	  �  �&������*�  ��	��  �  ����(���  �		����  (&
	�
	 ), (	�  ��
&  /�  �	�
/
�	�*  �
  
���
������  ���	�*���  ���
��&
$�� . 

���
������  ���	�*���  ���
��&
$��  ��/�	  ���*	#�*  !����  �
���  ��!�����
& � -
���  ���
&��  �
/�  �  	�(����  ������  ��* . 

������
*  ���/���	#  �  ��0����  ���#0��  (
�	�  	�� +�)  !������  �   !�
������  �� -
�
������  ��
��!�� (���  &
��,(
�	�*  �  �	� 	�	���   ������
�#��)   !�
����(����)  ���	 -
� ���	��  ��*  �����������  ���
����
��*  ���
�������  ���	�*��*  ���!
��� . 

�
/����  �����  	�� +�)  !������  �   !�
������  ���
������  ��
��!�� (���  ��� -
!
���  *��*,	�*  ���&
!��  ��&���
,+��  (�!
����  ��*  ���
�������  ���	�*��* ), ��	����  
��� 	  �!����$����
	#  �  ����	���  !����/ 	��  �������  �
�	 !�����  ���&������  ���  
!����
����	����  ���	�*��* . 

�!
����  �  	�� +��  �����	�  !�������  �   !�
������  ���
������  ��
��!�� (���  
��� 	  ��&���� 	#    �,���  ���!
���  �  ���  �*�
  �
�	���� : 

–  !�
�	�(���
*  ���/���	#  �� +��	�����*  ��,��� 	���  �$����  ���
�������  �� -
�	�*��*  ( �����#  �!��
	�����	�  �  !�� (����  !��	�*���  ���*,+���*  ��  �������  ����� -
�
$�� ); 

–  !�
�	�(���
*  ���/���	#  �  �� +��	������  �!��
$��  !�  �����	
�#���  ���
� -
���
��,  ����/��)  !�	����  �&-&
 �
�	*� 	��	�  ��  �������  !��$�����  �	  �����	
  !���* -
	�*  ��0���*  ��  ���  ��
��&
$�� ; 
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–  ����*	���	��� , 
  !����  �  ���&
!���  )
�
�	��  ���0��)  �  �� 	�����)  �
�	���� , 
���*���  ��	���)  �
  	�� +��  ���
������  ���	�*���  !���(�	
	#  &
�
���  ��  !����	
��*�	�*  
��&��/��� . 

"�
�����
��� , �,�/�	����
���  �
�)����  �  ��)���� , ��&�
���  �����&��/��)  �	�
 -
)���)  ������  !��  ������	���  &
	�
	�  �  �
�)���  �
  ������	� ,  �
	  !�&���*�	  !������ -
	�  ������  �
  !�����  �&��*�  �!
����  ��*  ���
�������  ��
��!�� (�*  	�� +��  !�������  �  
�
	�����,  ��0
���) . 

������  &�
(����  !������	
,	  �!��
$��  !�  
�� � �����
��,  ������	��)  � ��  
����/��)  �����	�  �
  �(�	
)  !��  ��*&
	��#���  !�
	�/�  �
  ������	� ,  �
	 . 

�+�  �����  ���	� ���	��  ��*  ���	
	�(��  ���	����  ��0���*  !������  �  !�����/
 -
����  ���
������   �	��(����	�  (!�
	�/��!�������	� ) *��*,	�*  ��
	�����(���  �����	�  
�
���� , !���
/
  ����	������  &
���/�����	�  �����	���   (��/����, . �
 , &���#    ���!
 -
���  !�*��*,	�*  ��!����	��#���  �
�)���  !�  �!�
	�   �� �  �����	���  ���
��&
$��  ���  !� -
	���  (
�	�  ����/��)  �����	� . ��  �  -	�  !��$����  !�  ����/���  ����
��,  �  ��&���  ��*  
��0���*  	�� +�)  &
�
(  !�  ��)�
����,  ���
������  �	
���#���	�  ���,	  ���������  �
�� . 


����  	��� , ��0����  �*�
  	�� +�)  !������  !�  ����!�(���,   �	��(�����  ���
� -
������  ��
��!�� (�*  !���/�
�	  !�������  ��������(����  !��*��
 : ��!����	��#���  	�
	�  
!�  ���� /��
��,  ������ , !�����&����
���  ����*	����  �&������*  ���
�������  ���	�*��*  
!��  ���*����  ���0��) , �� 	�����)  �  ��!����	��#��  ��&���0�)  �
�	���� . 

���
��   ������
�#����  ����
����  -����	������  ��*  �,���  ���!
���  ���	� ��� -
	
  !�  ��)�
����,  (����	
�������, ) ��  ���
������  �	
���#���	�  �  ��
	�����������  !� -
�����  ��  � +��	� �	 .  

. , ������
	��#�� , �
/�
*  ���!
��*  �  )���  �� +��	�����*  �����  	�� +��  ��*	��# -
���	�  ���/�
  ���	#  ����   ���
�#���  ���	� ���	
���   !�
�����*  ���
������   �	��(� -
���	#,  �  !�
	�/��!�������	#, . 

���  ��0���
&
����  ��*  �,���  ���!
���  !���/�
�	  �*�  ���#�&��)  &
�
(  !�  ��0� -
��,  	�� +�)  �  ��������(��)  !������ : 

–   �����#  ���	�������	�  �  
����
	���	�  �  �$����
���  ���
�������  ���	�*��*  
���!
��� , ��	����  &
����	  �	  �!�������	�   !�
����$��  �!������
	#  ���������  �
��� -
�
��  ������
$�� : �	�
������  ���������	*�  ��&���
 , ��	��
�  �  ��	����
�  �$����  �� -
�
�������  ���	�*��* , �	� �	 �
�  !��
&
	����  �  	�����
��,  �)  &�
(����  �  !���*&���  �  
�	�
	����  �  	
�	���  ���!
��� , ��	���!��	����)  �	
	��	�(����)  �
��,����� , ����(���  
���4,��	 ��  �  	 .� .; 

–  �$����   ����*  ������	��#���	�  	�������)  ��������
��*)  ���/���*  ����/��)  
!�	���� , 
����
	���	�  !���������)  �!��
$��  !�  ��������
��,  ��
	�����(��)  ������  �  
�)  �	� �	 �� ; 

–  �
&�
��	�
  ���	�����  �$����  ���
������   �	��(����	� , ���	��0���*  «���
� -
�����  ��
��!�� (��  –  �����#  ������
����	�  ��&���
 », 
  	
�/�  ������� 
�#����  ���	� -
���	
��*  «���	����  ��
�����
��* » !�  ��)�
����,  (����	
�������, ) ���
�������  ��
�� -
!�� (�*  �  ���	� ���	
��*  !�����	������  (��������(���� ) ����	��* . 

�
  ������*  �  ����������  !�
�	���  �$����  ���
�������  ���	�*��*  ���!
���  �� -
!��#& ,	�*  ������ , ��	����  !���������  �& &
!
����  !�
�	���  ������*  ��&���
 , !��(��  
-	�  ������  !��	�����  �
  ���)  ��)����)  �
���)  �)  ���
������  �	(�	���	� . 

"���������  &
!
���)  �������  [2, 3] ��  !�&���*�	  !�� (
	#  ����&�
(���  ��& �#	
 -
	�  �  !��
&
	���   /�  )�	*  ��  !�	�� , (	�  �  ���
������  �	(�	���	�  
�	���  ���������)  
���!
���  !����	
�����  !�  �
�
������  �	�����	�  (���  !�  $���  !�� !�� , !�  �����	���� -
�	� ), ��  ��  !�  �!�
��������  ($��
 , !�  ��	����  ��/��  !���
	#  -	�	  
�	�� ). 

�
  ������  �	��#  ����4��	����)  �
���)  ����&��/��  ���	
��	#  ���	�������  !�� -
���&  !�  ����/���  !�	��
�  �  !�  ���
������  ���	�*��,  ���!
���  �  ��������(���  !� -
����� , (	�  *��*�	�*  ��������  !��������   !�
�����*  ���
������  ���	�*����  ���!
���  �  
��������(���  !���!��	��� . 
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1��������  
�
��& , �
  ������  ��	�����  ���	
��*�	�*  !�����& , 	
�/�  ��  ��/�	  �� -
/�	#  
����
	���  �
&��  ��*  �����  ���  �����  ��
�#����  !�����&
 , 	 .� . ��������
*  -������ -
�
  ��  *��*�	�*   �	��(����  �  ��	
�	�*  	�
�&
�$������  (!���)����� ), 	 .� . !�������	#  ����# -
��� �#  ��
�#� ,  �
�	��  ��  ���0���  �����  (����(���  ���4,��	 �� ) ����&��/�� . 

% �  -	��  &
��,(
�	�*  � 	#  �������������)  !������  �   !�
������  ���
������   � -
	��(����	#,  ���!
��� . 


����  	��� , !�������  ��������(����  �  	�� +���  �����	��  ��*&
��  �  �  �	
$���
� -
���	#,  (!���*&
����	#,  �$����  �  �����  !�����  ������� ) �
����  ��& �#	
	
  �$����  
���
�������  ���	�*��* . 

.  !���(��������  ���/���	�  �  !�� (����  ���	�������  �
�	���  ���
�������  �� -
�	�*��*  ���!
���  �  ���
����  �  	�� +��  �  �  ��������������  !�����
)  !�*��   �
&��
,	 , 
(	�  -����	�����   !�
������  ���
������  ��
��!�� (���  ��&��/��  ��0#  !��  !��	�*����  
!���	�
)���� . 

% -	
  !���	�
)���
  *��*�	�*   ������
�#���  ���	� ���	��  !�  ��������
��,  ��� -
	
	�(��  -����	�����  !���	���   !�
�����*  (��)�
����* , ����	
�������* ) ���
������  
��
��!�� (���  �  �,���  �����	  �������  �  ������������  ���������
	#  �	��$
	��#���  
!������	��*  �	  ��&����	��*  ����
��!��*	��)  �
�	����  �
  ���
������  ���	�*���  ���!
 -
��� . 

�  $��*)  ���/���*  ������  �	  �
� 0���*  ���
�������  ��
��!�� (�*  �������� ,	�*  
���� ,+��  -	
!�  !��  ��������
���  	�� +��  �  ��������(���  !���	���   !�
�����*  �� -
�
������  ���	�*����  �,���  ���!
��� : 

–  �
&�
��	�
  ����
	����)  !�������  !��������*  �$����  ���
�������  ���	�*��* ;  
–   �	
����
  ���	���#��)   ������  ��)�����	� : �����
�#���  (!����  (���  ���� �	  

!�����
	#  ��0����  � …), �������  (��	
��*	#  ��&��� ), �
����
�#���  (�����  (
�	�  ����/ -
��)  �����	�  �  &
!
��  �
  �
&��	��  ����)  �����  ��*	��#���	� ); 

–  �
&�
��	�
  �������)  (�
/��)  ��*  �
�����  ���
  ��&���
 ) ���	�����  (�$���(��)  
!��
&
	���� ), ��	����  �	
� 	  �������  ��*  !���*	�*   !�
����(������  ��0���*  !�  ��&��
 -
+���,  ���
�������  ���	�*��*  �  ����
	����  &
�
�� ,  �
�	�� ; 

–  !�
�����
	#   �����  ��! �	���)  �
&�����  �  ����/��)  !�	��
) ; 
–  ���	�  ��&���  �  �
��
)  �������  ��)�����	�  �  �  ����
	����  ��! �	����  ������ .  
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�
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  Annotation.  This article discusses the possi-
bility of using predictive models for the analy-
sis of data with a bright seasonal component. 
The obtained forecast values of GDP in mod-
ern economic conditions are also given. 
 
 
 
Keywords : forecasting, economic policy, 
dynamics, Holt-Winters model, adaptive 
model. 

 
������  ���	�  �����  ���/��	�
  !��
&
	����  -������(������  !���/���*  ��� �
��	 -

�
  &
���
�	  ��" . ���  !����	
��*�	  �����  ���	� ���	  �&������*  ����(
	��#���  �	���� -
�	�  	��
���  �   �� � , !���&�������)  �  �
��
)  ������	���  �	�
��  �
  !��	*/����  ���
 . 

�,(��
*  ���#  !�����&
  	
��)  �
���-������(����)  !��
&
	���� , &
��,(
�	�*  �  ���	
��� -
���  
����
	���  �$����  �
&��	�*  -��������  ��� �
��	�
 . ���	�(#  /��
����  	�(���	�  



135 
�

��&��/��  !������ �  �  ���	
�����,  !�����&�� . �
  �����
���  !�����&��)  �
���)  �&���
 -
�	�*  -������(���
*  !���	��
  �
�  �
  ���/
�0�� , 	
�  �  �
  ��������(���  !����� .  

%&-&
 ����)������	�  !�����
	#  �  !�
�����
��,  �,�/�	
  �
  ������  �
��(�	
���)  
�
���) , �
/���0
*  ���#  �	�����
  	�(���	�  !�����&
 . [1] 

.�
!	�����  � �#	�!���
	�����  ������ , ��� 	  ��!���*	#  0������  �!��	�  &
�
( . 
1
���  !��$���  �
�  ���
���
  �&������*  ��" , �  ���  ���	
��*,+�)  �  $���� , !�����/����)  
�  ��&�����  �����
��*� , ��� 	  ���������
	#�*  !��  !���+�  ������  8��#	
 -���	���
 . 9	
  
�����# , �����  !��)��*+
*  ��*  !�� (���*  !�����&��)  �
���)  ���	
��*���  �
  ������  !� -
�����)  �
���) . 1
�  /�  �����
*  
�
!	�����	#  -	���  ��	��
  !�&���*�	  ���	
��*	#  �
��� -
���  	�(���  !�����&� . 

�
  ������  �
���)  ����	
	
  ���	
���  	
���$  �  ��)������  �
�����  (	
�� . 1) [6]. 
 

 )�7
���  1 – ��:�����  ������  (3
��  ��7 .) 
  

���  
�
�	
�  t ��" , ����  � � . 

2014 

I ��
�	
�  1 17390,2 

II ��
�	
�  2 19128,0 

III ��
�	
�  3 20758,6 

IV ��
�	
�  4 21922,9 

2015 

I ��
�	
�  5 18579,1 

II ��
�	
�  6 19865,7 

III ��
�	
�  7 22017,6 

IV ��
�	
�  8 22924,8 

2016 

I ��
�	
�  9 19110,1 

II ��
�	
�  10 20624,9 

III ��
�	
�  11 22515,8 

IV ��
�	
�  12 23897,8 

2017 

I ��
�	
�  13 20549,8 

II ��
�	
�  14 22035,1 

III ��
�	
�  15 23948,8 

IV ��
�	
�  16 25503,4 

 
��*  !��� �	������  �
&��	�*  -��������  �  /�&��  �	���#��  �&*	��  �	�
�� , &�
(����  

��"  ���/��  �
�!��
�
	#�*  �  ��
!
&���  �	  2 % �  ��0� . "�  �
����  ���-������
&��	�*  
�
  2 ��
�	
�  2018 ���
  [5]. 2	�  ��  ���	
��	#  !����	
������  �  !����	�*+��  &�
(����  !� -
�
&
	��* , �  ��
	�����(���  !������ , ����)�����  ���	
��	#  !�����&  �
  !��������  !�� �� -
���  2018 ���
 , �  !�����  !�� �����  2019.  

�
��(�	
�  �
(
�#���  &�
(���*  !
�
��	���  �  �!�������  !
�
��	��  ���������  
 �
�����*  !
����  ��������� , ! 	��  !�������
	��#���  !���	
�����  �   �
������  	����
 , 
!�� (
��  �
�(�	���  &�
(���*  ��4��
  ��" . 

�
  ��
����  (��� . 1) !����	
�����  ��)�����  �  ���	��	�	� ,+��  ��  �����#���  
�
����  ��4��
  ��"  (��	��  �
����  �
  !���&����	��  �  ��!��	  �  	�� +�)  $��
) . "�����# -
�  !����������  !��
&
	��#  ����	  *���  ���
/��� ,  ��&��� ,  ���!����	  ��*  �������� -
�
��*  $��������
&��  ��!��#&��
	#  �����#  8��#	
 -���	���
 . 

�  ��
���  �*�
  ���
����  (��� . 1) !����	
�����  ��)�����  �  �����#���  �
����  ��  
��4���  ��"  �  	�� +�)  $��
)  &
 2014–2017 ���� . 

�  �������  �
�	�(�����  &�
(���*  ��4��
  ��"  �	��(
,	�*  �	  !�� (����)  !�  ���� -
��  8��#	
 -���	���
  �
  2,3 %. �0���
  ��  !����0
�	  7 %. "��	�����
*  �����#  8��#	
 -
���	���
  *��*�	�*  	�(���  �  ���	��	�	� �	  ����  ���	���*�  �
(��	�
 . 
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�������  1 –  �:�����  ������  �  3���
�  9�
��� -��������  
 
"�  !�����& , !�� (�����  �  !���+#,  �
0��  ������  �/��
����   �����#  ��"  �  

2018 ���  ���	
��	 : �  !�����  ��
�	
��  21609,59 ����  � � ., ��  �	����  ��
�	
��  23232,31 
����  � � ., �  	��	#��  ��
�	
��  25347,96 ����  � � . �  �  (�	���	��  ��
�	
��  26796,46 ����  
� � . 

"�  �
����  ����	
	
  ��4��  ��"  �  1-�  ��
�	
��  2018 ���
  ���	
���  22239,4 ����  
� � ., 
����,	���  �	��������  �	  !�����&����  &�
(���*  !�  ������  629,85 ����  � � . ���                                  
2,9 %. �
�	�(�����  ��4��  ��"  ��  2-�  ��
�	
��  2018 ���
  – 24846,6 ����  � � ., �	��������  
�	  !�����&����  &�
(���*  ���	
��*�	  1614,3 ����  � � . ���  6,9 % [6] (��� . 2). 

 

 
 

�������  2 – �����6�����  4��6���0  ��� , ��4�
�����  3���
�������0  �  ������4�������0  
 
1
���  ���
&�� , 
�
��&�� *  !�� (�����  ��& �#	
	�  ��/��  &
��,(�	# , !������  

-������(������  ���	
  ��� 	  ����*	#�*  �!
���  !���&����	�
 , &
�*	��	� , ���/�����  ��"  
�
  � 0  �
������*  �  ���	��	�	�����  /�&�������   ����* , !��	�!�����  ���	  � ��	  ���/
	#  
�  �
��
)  1–2 %, -	�  ������	  �  	�� , (	�  �  2019 ���  ��  �	��	  �/��
	#  &
��	����   � (0���*  
�������� ,+�)  �  ��"  !��
&
	���� .  

2��	��  �
����  �
  !���&����	��  �  ��!��	  *��*,	�*  ��*&
	��#���  !�
	�/
�� , �� -
	����  �
�!���	�
�*,	�*  �
  ��&����	��  �	�
�� , ��*	��#���	#  ��	���)  ��!������	�����  
�	����	�*  �  ��!��	  �  !���&����	�  	��
���  ���  ��!��#& �	  �  �����  )�&*��	������  ��* -
	��#���	�  !�������� , (�����(�����  ���  �
	���
�#���  ��� ���  [7].  

���*  (��	�)  �
�����  �
  !���&����	��  �  ��!��	  ���,	  �������  ���
�  �  &�
(����  
!��
&
	��*  ��" . �	  ����(���  ���  &�
(����  &
����	  �&�������  ���������  !��
&
	��* . 
1�����  «(��	��  �
��� » �  �
����  ���	���	�  �&�
(
�	  �
����  &
 ��(�	��  � ��������
��* , 
	�  ��	# , &
 ��(�	��  ��  ���!����� ���)  ��!�
	 . �
����	���  !��������  �
�����  !��
&
	��* . 
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%�)�����  �
����  �&*	�  �  �
�	
  �����
�#���  �� /��  ��� �
��	������  �	
	��	���  
(	
�� . 2). 

 
 )�7
���  2 –  �:�����  ������  (3
��  ��7 .) 
  

���  
�
�	
�  ��"  (��	��  �
����  �
  !���&����	��  �  ��!��	 ,  
����  � � ., Yt 

2015 

1 2416,8 

2 2163,7 

3 2397,9 

4 2292,1 

2016 

1 2543,1 

2 2208,8 

3 2403,1 

4 2566,0 

2017 
 

1 2254,7 

2 2393,0 

3 2519,2 

4 2787,9 

2018 
1 2474,5 

2 2995,9 

 
�  �������  �
�	�(�����  &�
(���*  ��4��
  ��"  (��	��  �
����  �
  !���&����	��  �  

��!��	  �	��(
,	�*  �	  !�� (����)  !�  ������  8��#	
 -���	���
  �
  1 %. �0���
  ����	  �� -
�������  &�
(���� , ��  !����0
�	  5 %, (	�  �����	��#�	� �	  �  �������  	�(���	�  !��	���� -
���  �
��  ������ . %�!��#&��
���  ������  ��*  !�����&
  �
  (�	���  ��
�	
�
  �!���� , 	 .� . 
	��	��  �  (�	���	��  ��
�	
��  2018 ���
 , !�	��  �
�  �
����  &
 !�����  �  �	����  ��
�	
�  
!����	
�����  �
  �
�	�  �����
�#���  �� /��  ��� �
��	������  �	
	��	��� , �  !�����  �  �	� -
���  ��
�	
��  2019 ���
 .  

1
� , !�  !��	�������  ������   �����#  ��"  (��	��  �
����  �
  !���&����	��  �  �� -
!��	  �  2018 ���  �  	��	#��  ��
�	
��  ���	
�*	  2878,26 ����  � � ., �  (�	���	��  3092,83 ����  
� � . �  2019 ���  !�  ��
�����,  �  2018 �  !�����  ��
�	
��  ��"  (��	��  �
����  �
  !���&��� -
�	��  �  ��!��	  ���	
��	  2918,19 ����  � � ., 
  ��  �	����  3178,99 ����  � � . (��� . 3). 

 

 
 

�������  3 – �����6�����  4��6���0  ���  6�����  ��
���  ��  ����4�������  �  �3���� ,  
��4�
�����  3���
�������0  �  ������4�������0  
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�
  ��� ���  3 ����� , �
�  !�  ���	
�������  !�����&  !��*��*�	�*   �	��(��
*  	�� -
���$�*  �  ���	 . ��
����
*  ��)�����  �
����  	��	#���  �  (�	���	���  ��
�	
�
  2017 ���
  �  
!�����&����  2018 ���
 , ��*��*�	�*   ����(����  !��
&
	��*  �
  224,9 % (&
 	��	��  �  (�	 -
���	��  ��
�	
�� ), (	�  �����	��#�	� �	  �  ���	�  ����(��	�
  ��!�
	  �  ��� �
��	������  
�,�/�	 , (	�  !���/�	��#��  ��
&��
�	�*  �
  -������(�����  ����!�(����  �	�
�� . .�
�� -
��(��  !��  ��
������  !������  �  �	�����  ��
�	
�
  2018 ���
  �  !�����&����  2019 ���
  �� -
����	��� �	�*   ����(����  �
  223,1 % (&
 !�����  �  �	����  ��
�	
�� ). 

��  �
����	����  ��&��/���	#  ��!��#&��
��*  
�
!	����)  ������� , �  (
�	���	� , 
�����#  8��#	
 -���	���
 , ��*  ���������
��*  �  !�����&����
��*  �
���-������(����)  
!��
&
	���� , !�����/����)  ��&�����  �����
��*� , �
  !������  ��"  �� . "��	�����
*  �
 -
��  �����#  )���0�  ����
� �	�*  �  ��)������  �
�����  �  ��/�	  ��	#   �!�0��  ��!��#&��
 -
�
  ��*  
�
��&
  �
���-������(����)  !��
&
	���� , !�����/����)  ��&�����  �����
��*� .  
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N.I. Tkachev. The analysis of the financial 
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%&�������  ����� , �  ��	����  �
��	
�	  !���!��*	��  �   �����*)  ����(���  -������ -

�� , ��� /�
�	  !���!��*	��  !���!��
����
	#�*  �  �����   �����*� , 	 .� . ��������
	#  ���,  
�	�
	���, . ���
����
*  �	�
	���*  �,����  !���!��*	�*  �!�����*�	�*  �	�
	���(������  $� -
�*�� , �	�*+���  !����  !���!��*	��� , 
  	
�/�  $��*��  �
����  ���
�������  �����/���	
  
[4]. 

�  �&���	�� , ��
��
*  $��#  ���
�������  �����/���	
  – ����!�(����  ���	
  ��
����� -
	�*��*  ����	�������� , �
�����&
$�*  ����(���  �	�����	�  ���!
��� . ������
	��#�� , 
	��������0  ��������0  ���!
���  – -	�  �����
�#���  !�
�  ����	���  !�  �������������  
����!�(���,  !���!��*	�*  ���
�������  ��� ��
��  (����/����  �����	�
�� ) �  !�  �)  -� -
���	�����  ��!��#&��
��,  �  $��#,  �
!�	
��&
$��  ���!
���  [5]. 

�
  ������*0���  ���# , �
&�
��	�
  �	�
	����  – -	�  �����
   !�
�����*  ���
��&
$��� , 
��	��
*  ���/�
  ����!�(��
	#   �	��(����  -������(�����  �
&��	��  !���!��*	�* , !���0� -
���  ���� ���	��!�������	�  !���&�������  ��  !��� �$��  �  ��
&��
���)   �� � . �  ����� -
!	�$��
  ������	
���	
  �����	%
  ������	�����$  ��������	%  �	������	  ��  ������  �	�$  
	��&'����%  �����  	  ��	��
��
  �������  �	���������  �����(�����  �	)�� . %�����  �
& -
�
��	�
  ���
������  �	�
	���� , �����
����  �
   (�	�  �
�	����  ���0���  ����� , ��/�	  !� -
����	#  -����	�����	#  ���
������  ��*	��#���	�  [2]. 

�
����	���  ���
���� ,  �	�
	���,  �
  !������  «.������!����
 » �� . � .%. 1�
(7 -
�
 . «.������!���� », �����
����  �  1993 � ., �  �
�	�*+��  ����*  ��4����*�	  �����  60 ��� -
!
��� , ���  �
��	
�	  ���0�  24 	�� . (������ . 
��!
���  &
���
,	�*  /���	������	��� , �
� -
	��������	��� , !	�$�����	��� , !���&����	���  ������ , �*��!����
��	��� , )�
������  �  
�����	���� . 

.�
��&  ���
������  ��*	��#���	�  ���!
���  !��
&
� , (	�  ��� (�
  &
 !�����  �  2014 
!�  2016 ����  ��&����
 . �
  ����$  2014 ���
  ��� (�
  ���	
��*�
  26,5 ����  � ���� , �
  �� -
��$  2015 ���
  – 38,7 ����  � ���� , �
  ����$  2016 ���
  – 44,8 ����  � ���� , 
  �  2017 ���  
��
  ���	
���
  46,7 ����  � ���� . "���/�	��#�
*  ���
���
  !��
&
�
  �
  ��� ���  1. 

"�����	  ��� (��  �  2017 !�  ��
�����,  �  2014 �����  ���	
���  75,9 %. 
�  	��  (����  ��� (�
  �	  !���
/�  ���#)�&!��� �$��  �  !��� �	��  ��  !����
��	��  

 ����(��
�#  �
  5,2 % ��  3,6 ����  � � . "�����#  �	  !���
/  ���	
���
  7,4 ����  � � . !��	��  
9,7 ����  � � . �����  �
��� . ��������	���  
�	���  ���!
���  !����  �� ��
	����  ���	
  �  
2016-�  �  !��0���  ���  !��
&
��  ���	  �+�  �
  31 % ��  93,3 ����  � � . �����	���  
�	���  
	
�/�  !�����/���  	����  !����� +���  !�����
  �  �  2017-�   ���#0����#  �+�  �
  8,2 % ��  
25,7 ����  � � . ��������(���  ��*&
	��#�	�
  !�  ���	�*��,  �
  31 ���
��*  �������  �
  33 % 
��  72,7 ����  � � ., ��
	�����(���  – �
  36 % ��  20,5 ����  � � . [7]. 
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�������  1 – /���3���  ����6��  4�  2014–2017 ����  
 
�  «.������!����� » �� . � .%. 1�
(��
  �  2017 ���  ���  &
��������
�  (��	��   �� -

	��  �  �
&����  2,1 ����  � ���� . �
  ����$  2014 ���
  (��	
*  !�����#  ���	
���
  4,1 ����  
� ���� , �  2015 ���  ��
  ���	���
  6,65 ����  � ���� , �  2016-�  ���  ��
  ���&��
�#  �  2,2 �
&
  
��  2,94 ����  � � . ���
���
  !��
&
�
  �
  ��� ���  2. 

 

 
 

�������  2 – /���3���  6�����  ���7�
�  4�  2014–2017 ����  
 
1
���  ���
&�� , �
��,�
�	�*  �!
�  (��	��  !������  �  2017 ���  !�  ��
�����,  �  

2014 �  ���	
��*�	  30 %. 
"��(����  (��	���   ��	�
  ���  �	
	#  ���	  �����	�����	�  !���
/  «.������!����
 », 


  	
�/�   ����(����  ������(����)  �   !�
����(����)  �
�)���� . "�����#  �	  !���
/  ����
 -
	��
�#  !�(	�  �
  (�	���	#  ���  �
  2,4 ����  � � . !�  ��
�����,  �  2016 ����� . 9	�  �  !������  
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�  ��!��	
�����   ��	� . �����  ���
	����)  �
�	����  	
�/�  �	��(���  ���/����  � ��� -
��)  $��  �
  !0���$  �  �� ���  
���� �#	 ��  �  2017 ���  [8]. 

1
���   ��	��  ��/��  �	���	�  �  �� 	������  �!��
$�*�  ���!
���  ��*  ���
����� -
�
��*  �	���#��)  !����	�� . �
!����� , 0���� ,  �&���	���	#  !�� (���  �
������*  �	��� -
	��#�	�
  �������#����  &
���
  ���  «����  
 �
�� » –  /�  �  2018 ���  ���/��  &
! �	�	# -
�*  &
���  �  
�
����
�����  ��
� . 9	�  �� !���  !����	  ��*  «.������!����
 », �  �&�
(
�#��  
!�
�����
���# , (	�  ��  � ��	  ������  �  �	���  �+�  �  2017 ��� . ��4��  ���)  �����	�$��  �  
!���&����	������  $�)
 , �  	��  (����  �  �
������#��� , �$����
��*  �  8 ����  � � . 

1
�/�  «.������!���� » �  2017 ���  �& (
�  ��&��/���	#  ��)��
  �
  �����  ������  
�  ���
�	� : ���!
��*  
������
�
  �  "��������#�  ���
�  ��*  )�
����*  !��� �$�� , !�
��� *  
�  �
�#���0��  �	���	#  ����	������  �
�!������	��#���  $��	�  �  ���������  �
�
&��� . 

1
�/�  �
  !�� (����   ��	�
  �����  ��
&
	#  �!����������  ���*���  �  ���/����  !� -
� !
	��#����  �!�������	�  �
������*  �  !���)��
  !�	����	����  �
  �����  ���	 !���  !�� -
� �	�  �  �
�
&��
)  -����� -��
��
 . �  $����  /�  !�� (�����  (��	��   ��	��  �  2,1 ����  � � . 
*��*�	�*  �����#��  &�
(�	��#���  � ����  ��*  ���!
��� . �(�	��
*  !�	����	��#����  �!���  
�  ������	�  ������  !��� �	����  ��&��$� , 
  	
�/�  !�����/
,+���*  ���/����   ����*  �� -
)����  �
������* , ��/��  !�����&����
	# , (	�  ��)��  �
  ����������  ����� , ��������  !�� -
���
*  ��  ����
���  ���� ���$�,  �  �� ����  ��	*��  �  ������	�  &��������  !�	
��* , �  �
� -
���  !�����  ��  �
���   �
(���  0
�  ��*  ���!
��� . "��  !�����/����  -��!
����   ��	��  �  
� � +��  ��� 	  �
�	�  [4]. 

8������  &
���
�	  10-�  ���	�  �  ���	
�������  «.��������	���� » ���	����  �� ! -
���0�)  ���������)  !���&����	����  �*�
 . �  2017-� , !�  �
����  «���!	�$���,&
 », «.��� -
���!���� » �	
�  0��	��  !���&����	����  �*�
  �������
  �  �	�
��  (278 	�� . 	  �  /����  ���� ). 

����  !	�$�����	�
  ���!
��*  &
���
�	�*  �
�	��������	��� , �*����  �  ����(���  ���	� -
����	��� , !����
��	���  !��� �$��  �  !���
/��  (���&  ����	���� ,  	����� ,  ��	# . 

�  
���� �	  �& ��������  �	(�	
  &
 2016 ��� , �	
��  
��  «.������!����
 » ���	
��*��  72,8 	�� . 
����� , �
���  �����
  – 141 	�� . 	 . �  !��0��������  ���	����  BEFL «.������!���� » �
)� -
����*  �
  (�	���	��  ���	�  �����  �� !���0�)  ��
���#$��  ���#)�&&����#  �  640 	�� . �
 . �  
���	����  «.��������	��
 » !�  !�������  !��+
�*�  )������  &
���
�	  	��	#�  ���	�  !����  
«"��������
 » �  «���
	���
 » �  �$���(���  !��+
�#,  !
0��  �  460 	�� . �
  �  2016-�  [6]. 


 �
�����  !���!��*	��  .�  «.������!����  �� . � .%. 1�
(��
 » !���
�
	��
�	  ��& -
��/���	#  �
�0�����*  ������  !��� 	�	��*  �  ���	������  ���
�	� . «.������!���� » !���
 -
�
	��
�	  ��&��/���	#  �
&��+���*  �
  	����	����  ���	������  ���
�	�  ����(����  ��
�	� -
�
 , ���#��  ����(��)  ����  �  &
���
  !�  !����
��	��  �����
 . ��47�  �����	�$��  �$����
 -
�	�*  �  45 ����  � ���� , 
  ��$�
�#���  -����	  – 1,9 	��*(  ����)  �
��(�)  ���	 . 9	�  !�
��  
��
	��  !����0
,	   /�  ��4*�������  �����	�$�� : �
  ������*0���  ���#  «.������!���� » 
��
��& �	  �
  	����	����  ���	������  ���
�	�  	��#��  !����	���  �  �	���	��#�	�  ����( -
����  ���!����
  «< ������� ». %����	�$��  �  �
&����  2,9 ����  � ����  ���/��  !�����	�  �  
��&�
��,  ����)  �
��(�)  ���	 . 

1
���  ���
&�� , �	�
	���(�����  $��#,  ���!
���  *��*�	�*  ��)�
�����  �   !��(�����  
!�&�$�� , 
  	
�/�  ��)��  �
  �����  �����  ���	
  !��� �$��  [3, � . 96]. "�  
�
��&�� ����  
�
����  ����� , (	�  «.������!���� » !�����/��
�	�*  ���!��
	�����  �	�
	����  ���	
 , �� -
!��#& *  �
�  ����	������ , 	
�  �  &
�����  �����	�
 , ��  ���*  &
����)  �����	�  ���#0� . �  !� -
�������  	��  ���
  «.������!���� »  ����(��
�  
�	��� , !�� !
*  !����
�
	��
,+��  !��� -
!��*	�*  �  &����  �
  '��  ������ . ������*  )������  �)���	  �  (����  �� !���0�)  &������
 -
���#$��  �	�
�� . "���&����	������  ���!�����  ���!
���  �
&��+���  �  ������#��)  �
� -
��
)  
�
����
������  ��
* , �  �	
���!��#����  ��
� , �  ���	������  ���
�	� , ���������
��
*  
��	#  �
�
&����  �  ����	������  !��� �$���  �
���� �
�#  !�  ������  �����
�  ������ . 
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  Annotation.  In this article the concepts of 
globalization and ecology are given. It is con-
sidered how the development of the econo-
my, the growth of the world population, the 
activities of people on the world environment. 
The methods of preventing the destruction of 
flora and fauna of rare species are shown. 
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����
��&
$�*  – �����
	����  !��$��� , �����  -	
!  �  �
&��	�� , ��	����  ���	��	  �  
	�� , (	�  (�����(��	��  �	
����	�*  �����  �!��(�����  �  !��$����  �����
  ������
$��� , 	� -
�
��� , &�
���  �  � �#	 �� . 9	�  ��!���	��  !��$��� , !������	��*  ��	�����  �(��#  ���#��  
���*,	  �
  ����� ,  -������,  [2]. 1
�/�  �	��	  �	��	�	# , (	�  ����
��&
$�*  ��*&
�
  �  ��� -
!���	�(������  !��$���
��  	����*  ��	���)  ���
  �
&�
��	
�
  �  !�����  !�������  20 ���
  
[1, � . 473].  

9������*  – -	�  �
 �
 , ��	��
*  �& (
�	  &
����  !������ , �&
�������	���  /���)  �� -
�
��&���  �  ��� /
,+��  ������ . �  �
&��	���  	�)��(������  !�������
  ���	�*���  ��� -
/
,+��  �����  �	
��   ) �0
	#�* , (	�  !��������  ����
���  ��������  ����+��	�
 . 6,��  
&
��	��� , (	�  ��&� )  �	
�  &
��*&������ , ��(�&
,	  ����  /���	��)  �  �
�	���� ,  ) �0
�	 -
�*  �
(��	��  ����  �  !�����)  ������
) . 9	��  �  ������  �� ���  *�����*�  �
��  �
&�
���  – 
-������(�����  !������� , �  ��	����  �
  ������*0���  ���#  �	���*	 : 

1.  %&�������  ����
	
 ; 
2.  3
��*&�����  
	������� ; 
3.  %�	�+����  &
!
���  !������  ����  �  &
��*&�����  ��������  ���
�
 ; 
4.  �
&� 0����  �&�������  ���* ; 
5.  %�	�+����  !���&��)  ����!
���) . 

  !��$���  ����
��&
$�� , ��	����  *��*�	�*  �����  �& ������)  !��(��  !������  �  

-������� , 	
�  /�  �	����	�*  	��
������� . 2	���  ���#0�  !���&����	#  �  �	!�
��*	#  �
  -�� -
!��	  !��� �	�  !���&����	�
 , �	��*	  ��!����	��#���  &
����  �  �
����� , �������  ��	� -
��)  &
��*&�*,	  
	������ . 

1
� , �
!����� , -��!��	  %����  	��#��  �  
�	
�  ���	��	  �&: 
1.  <���&���  � ��  �  44 %; 
2.  5��	��)  ��	
����  �  8 %; 
3.  "�
�	�
���  �  ������ �
  �  7 %. 
.  ���*  -��!��	
  �& 
�	
*  �  %���,  ���	
��*,	  	
���  	��
�� , �
� : 
1.  9���	��	��
��  �  30 %; 
2.  �
0���  �  ���� ���
��� , �����  -���	��	��
���  �  10 %; 
3.  2�����  ��	
���  �  9 %. 
�	  	��� , (	�  (�����(�����  	�)����
	�(�����  ���  ���  ����*  �
&���
�	�*  �	�
�
,	  

����
  �  �
 �
  !�
��	� . �����  �& ����
�#��)  -������(�����  !������  �����������	�  *� -
�*�	�*  ����
+����  ����
&�����
&�*  [4]. 

"��(��  ����
+���*  �����  /���	��)  �  �
�	����  � +��	� �	  ���/��	�� , �  ���  ���  
!�*��  ���  ��������  ��)��*	  �	  �,��� : 

1.  ��� ��
  �����  
2.  �
�0������  	����	����  �
�������)  ! ��	��  
3.  ��� �*����  �������  ������)  -�����	��  �  
	������  
4.  3
��*&�����  ��������  �  !�(��  
5.  �	���	��#�	��  �����  �  !���/���*  ���� ���
$��  [4]. 
������  �& -	���  !����)���	  �&-&
 ����
��&
$�� . ���#  ���  ��� �
�	�*  �
  -��!��	 , 
  

��*  � (0���  ����+���*  ��/�  ��� �
��	�
��  !����
���
,	  ������  (���&  !��������  
��4��	� , (
+�  �����  /��	� *  ��� . 

"�/
� � , �
���  	� ���  !�!�
�����  !��������  *��*�	�*  !������
  &
��*&����*  
��������  ���
�
 . ���	#  �
&��
,	  «(�����  &���	�� ». % -	�  ��  !���	�  	
� . ����	��	��# -
�� , ������ , (	�  �
�  ��� /
�	 , ����
��  �& ���	� , 
  (���  �	��	  ���&�� , ��	����  	
�  �
/��  
��*  �,���  !�
�	�(����  �  �,���  	�(��  ���
 . 

�  �&���	�� , �����  ��0#  ��	�  ���	�  ��0
�	  
��������
 , �	��#  ����)�������  ���
� , 40000 �  �������  ���� . �(��#  (
�	�  ��  !�����&*	  
�
  ������  	�
��!��	� . % �� (
�	�* , (	�  ���	#  �
&���
�	�* . 1���
  «(������  &���	
 » &
-
��*&�*�	  12 �� . ��  !����)���	�  ���
�
 . �
  1 �
  !����)���	�  ��/�	  !����� 	#  �����                  
100 ���  ��(����  ��� , ����  ����	�*  ���	*�
*  !����
 . 2	���  ��  !�� (�	# , ���	
	�(��  �� -
��	#  1 �  ���	� . 
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1
�  /�  �  !������	��*�  ����
��&
$��  �	���*	  �  ��	�+����  !���&��)  ����!
���) , 
��/��  �
����	��	#  �
  !������  ������  -��!��	  �
&
  �  �� ���  �	�
�� . 3
  2017 ���  -��!��	 -
���  !��	
���  �
&
  �  �
�#���  &
� ��/#�  �& ������  �������  �
  8,1 % !�  �	��0���,  �  2016 
���  �  ���	
����  193,9 ����  � � . � . 9��!��	 : 

1.  �  ����
��,  �����  �
  7,1 %; 
2.  �  .��	��,  – �
  25 %; 
3.  �  2�)�,  – �
  28 %; 
4.  �  ����
��,  – �
  24,5 %; 
5.  ��  ��
�$�,  – �
  6,8 %; 
6.  �  ������
���  – �
  4,6 %. 
��	 
$�, , ����(�� , ��*�  ��  !�� (�	�*  �&����	# , ��  ��/��  ��  ��! �	�	#  ����/�� -

��� . % ��	 , (	�  ��/��  !���!���*	# : 
1) ��	
����
  �(��	�	��#��)  ���� /����  
2) �����(����  �	��	�	������	�  !���&����	����  &
 ��&�!
�� ,  -������(��� ,  

	�
��!��	�����  	��
���  (��&����	���
	#  ��/��  0	�
�
�� ) 
3) "����  
�#	���
	����)  ��	�(�����  -������  �  ����  �)  �
  ��� �
��	������   ��� -

�� . 
4) .�#	���
	�����  ��	�(����  -������ : 
«�����(���  ���
 ». ����$�  – �(�������  �  �
�7/���  ��	�(���  -������ , ��  ��*  

�����(��)  �
	
���  	��� ,	�*  (��&��(
���  �������  �
	���
�� . 1�)������*  SolarWindow 
��!��#& �	  !��&�
(���  !�
�	������  �	7��
 , �� /
+��  ������������  !
���*��  �����( -
��)  �
	
��� . %) ��/��   �	
�
����
	#  �  �
(��	��  ���(��)  ���� , �  $��
  !���&����	�
  
�!����  !�������
 . 

��� �� . �(7���  �& �
$���
�#���  �
���
	����  �� . 6� ����
  �  ������  !
�  ��	  �
 -
&
�  ���
� /���  ��� � , �!�������  ��&�
�
	#  -���	��-�����,  &
 �(7	  ������
$��  ���� -
��$����
���)  �
	���
��� . 1
���  �����	�
  !��*����  ��&�������  ��� �� -�
�	�����
��  
M13. ���(
�  -	
  	�)������*  ��!��#& �	�*  ��*  !��!�	��  -��
���  �� 	� ���  �  ��
�	����� . 

"������ . ��  �
(
��  !����
	���
	#�*  �  !�����
�  �  �
(��	��  ��	�(�����  -������  
������  ���
��� . �
������  !���!��	�����  ��������  �����
	��  – Oyster – ���  �
&�
��	
�  
��0#  �  2009 ��� . �
&�
���  !�������	�*  �
�  « �	��$
 », 	
�  �
�  ������  �7 ��  ���0��  �
 -
!����
�	 . �� )   �	
����� , &
! +����)  �  ;�	�
���� , )�
	
�	  ��*  ����!�(���*  -�������  
80 /���)  ����� . 

5)  "��
��
  �����)  �
�
/�����  �&
���  	��� , (	�  ��� �
�	�*  [3]. 
 

"���������  
 

1.  %��$*�  � .9. ���������
*  ���!���	��
 : ����  &
!
���)  �����
���  !��	��  	�(��  
&����*  . .. . 3����#��
  / � .9. %��$*� ; �	� . ��� . � .� . '�(����  // 5-�  �	���!������  (	���* . 
" ���(�
*  !���	��
  �  ��$�
�#���  �
 �� . �
	���
��  �
 (�� -!�
�	�(�����  ��������$��  
�  ��/� �
������   (
�	��� . %&�
	��#�	��  
 �
�����  ��� �
��	������   �������	�	 . – 

�
����
� , 2016. – � . 472–480. 

2.  "�
� &��
  
 . � . ����
��&
$�*  �  �����������  ���� . '�������  ��� �
��	��� -
���   �������	�	  2015. – URL : https://novainfo.ru/article/3524 (�
	
  ���
+���*  1.03.2019) 

3.  10 � (0�)  
�#	���
	����)  ��	�(�����  -������ . – URL : https:// 
www.popmech.ru/technologies/176861-10-luchshikh-alternativnykh-istochnikov-energii/#part0                            
(�
	
  ���
+���*  5.03.2019). 

4.  ����
+����  ����
&�����
&�* . ECOPORTAL 2017. – URL : https:// 
ecoportal.info/sokrashhenie-bioraznoobraziya/ (�
	
  ���
+���* : 7.03.2019). 
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  Annotation.  This article is devoted to 
the consideration of the concept of financial 
risk and the analysis of aspects of financial 
risk management in the banking sector. The 
main methods for minimizing and neutralizing 
financial risks are identified and measures for 
the effective management of financial risks in 
the bank are proposed. 
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  Annotation.  This article is dedicated to 
the analysis of the Diversity Managemen 
concept. This concept takes into account the 
individual characteristics of workers during 
the recruitment and work process. The re-
sults and statistical data from the introduction 
of the concept in a number of Western com-
panies are considered. The problem of build-
ing an inclusive workplace environment is 
indicated. 
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�� , !�����/���*   ���0
�� , 
  ��&��/���  ! -
	�  ��*  �
&��	�*  �
�#���  ��  ���
��(���  [4].  

3
!���  ��+��	�
  �
  ��������
&��  ��!��	���*  �  !
�
�����  Diversity Management, 
��	��
*  ��&����
  �  �;.  �  60-�  ����  20-��  ���
  �  !�����  ����������*  �
��&�
  �  � �����  
�
&��	�*  �������	�����  ���/���* . %�������
	��#��$
  < . ������	  !����
�	   !�
������  
�
&�����
&���  �
�  �&�������  � �#	 ����  �����  ���!
��� , !���&���*+���*  ��*  	��� , (	� -
��  �
/���  �
��	���  ���
	��  ����
���  �
  ������� 
�#���  �  -	�(�����  �
&��(�*  �
/����  
�������  �  ���
��&
$��  [3]. "�  ������	   !�
������  �
&�����
&���  	����  ��*&
��  �  «!�&� -
	�����  ����	���� » (affirmative action). "�&�	�����  ����	��*  – -	�  ���� , (
�	�  &
�����
 -
	��#��� , �!�����	� ,+��  �
����  &
�*	��	�  ���)  (�����  ��+��	�
 . 2	���  !�&�	�����  
����	��*  ��  !����
	����#  �  !�&�	��� ,  ���������
$�, , �	���  ���/��  ���	��	�	���
	#  
���� ,+��  ���	���*� : 

–  ���!���	�
�	���	#  �  ��(���  )
�
�	����	��
�  �����
	��* ; 
–  !�����	
������  (�	����  ���	���*  �	���
  !�  !���������
�#���  �
(��	�
� ; 
–  !��	�����&����
����	#  �  «!��*	���	# » !��$���
  �
��
 . 

  �����	
	�
�  !����
���  !�&�	����)  ����	���  �	���*	  !����   !��+�����  �	
� -

�
�	�  �
��
  �  	�	  �
�	 , (	�  !��  
�	�����  ��!��#&��
���  ���$�!$��  ����
��  ���#0�� -
�	�� , ��	����  ��  ��!�	��
��  ���������
$��  �
��� , !�� (
�	  ���#0�  !���������  ��  �	� -
����  � ������	�
 . 

%�����  �&-&
 *���  ���
/����)  �����	
	��� , �
  �����������  -	
!�  !�&�	�����  
����	��*  &
������  �����  �����0�����  !����
����   !�
�����*  �
&�����
&��� . �
!�� -
��� , 
-����  ����
� , ��&��
��*,+
*  �	���  Diversity & Inclusion �  Pinterest, !��&�
�	 , (	�  
�
��  ���#0���  (���
  !����	
��	����  ���#0���	�  ��  !�������	  �  ���!
��,  �����  �
&�� -
���
&� ,  � �#	 � . �
/���  �����*	#  �&������*  �
  ���   �����  ���!
��� : �  �	���  �
���� , 
�  ��!��&��	
$�,  �����
 , �  ����!��*	�*  �  	��������� . ���  ���/��  ��	#  �
!�
�����  �
  
���	  �   ���/
���  &
�
�����  ����/
  [2]. 

"�-	��  �
  �����������  -	
!�  !���	��
   !�
�����*  �
&�����
&���  ���/�
  &
	�
 -
���
	#  ���#  �����/���	  ���!
��� , ���#  ��	�����  – !����������	#  �	��0���*  ���
��&
 -
$��  �  ��������� , ��*&
���)  �  ��� . 

��*  -	���  �  !�����������)  &
!
���)  ���!
��*) , !���� +��	�����  
�����
����) , 
!�*��*,	�*  $����  �	����   !�
�����*  �
&�����
&���  �  ���/���	�  �����/��
  !�  diversity. 
�  ���  ��*&
����	�  �)���	  ���������  !���	���  �
&�����
&�* , �
���  !�����
�
 , 
�
��&  
�
���)  !�  �������,  !�
�	���  �  ���	���	��  �
�  ��*  ����)  ��	� ������ , 	
�  �  ��*  �����  
0	
	
 . "�  �
����  �
�	��  Payscale �  Glassdoor, &
�
��	�
*  !�
	
  �����/����  ��/�	  ��� -
	��
	#  80000–100000 ����
���  �  ���  [5, 6]. 

�  ���	��	�	���  �  ���	�����  TOP 50 COMPANIES FOR DIVERSITY ���!��
$��  
DiversityInc, !*	���
  ���!
��� -�������  !�  ��������,  �
&�����
&�*  �
  2018 � . ����*��	  
���� ,+��  ���
&�� : 

1.  Johnson and Johnson; 
2.  Marriott International; 
3.  AT&T; 
4.  MasterCard;  
5.  ADP. 
�	��	  &
��	�	# , (	�  �  �	���#��)  	�! -���	
)  !�  !��
&
	��*�  ���	���	�
  �  ���!
 -

��� , ���� 	���	
  �,���  �  ���
��(������  ��&�(������  ��&��/���	*�� , !����	
��	����  
6��1  �  /��+��  ����� ,	  ����
�	�������  �  
 ��	������  ���!
���  «���#0��  (�	����� », 

  �  (
�	���	�  Ernst&Young �  PwC [8]. 

1
�/�  ����  �& �������  ��	#  �	����  Hilton !������	  �/����*(��  ����	�  !�  ��!�� -
�
�  ��������
&�* . �  2018 � . ���   ����(���  !��$��	  /��+�� -� ������	����  �  1,5 �
&
  &
 
�(�	  ���	�����)  !����
�� , ��	����  !�&������  �
�	�  �������  !�	��$�
�    �����
	��# -
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��$ . "��&����	  ���!
���  
���	����  �
���		
  ����	  �  !���0����  !���&����	��#���	�  
�&-&
 �������
���)  �&��*���  �
&�����
&���  ���
��� . 

"���0����  !���&����	��#���	�  �  !�����	  !������  &
��(���  �  -�!���(���� : �  
��������
���  BCG «How Diverse Leadership Teams Boost Innovation» !���*��   (
�	��  �
 -
��	��
	���  �����  (��  1700 ���!
���  �& .��	��� , ��
&���� , 
�	
* , ��
�$�� , ����
��� , 
%���� , ;���$
���  �  ������������  
�������	�
 . �  �	���  75 % ���!�����	��  !��&�
�� , 
(	�  �  �
����  �����	  ��!��#& ,	  �	�
	���,   !�
�����*  �
&�����
&��� , !��(��  	��!�  �  
�
&���
,+�)�*  �	�
�
)  (
�	
� , %���*  �  ��
&���* ) �
/�  ��0� , (��  �  �
&��	�)  -������ -
�
) . �����  	��� , 45 % ��)��
  �  ���!
��*)  �  �����	
$���  �
  ��������
&��  �	  &
! ��
  �� -
��)  !��� �	��  �   �� �  ����  !�� (���  �  !��������  	��  ���
  [7]. 

��!���  ��������*  ����,&�����	�  ��*  �;.  �	��	  �����  ��	�� , (��  ��*  ����!� . 
  
!����� , �	� 	�	���  �!�
(��
�����  �����	����  �	! ��
  �	
��	  $�� ,  ��$�
�#� ,  �� !!  
�
	����  �  &
	� ���	��#���  !���/����  �
  �����  	� �
 . �
!��	�� , �  ����!�����)  �	�
�
)  
�
��	��
	���  �����  �����  !��)��*	  �  ��
���  /��+��  �  ��	#��  [1]. %& ��*&
	��#��)  	�� -
���
���  �  ����,&�����  �
��(��  ���	  �
  ������*0���  ���#  ��/��  ������	#  ����
	�  
��*  !����
��*  �   )��
  &
 ��	#��  �
  �
��	� , ������ -���	�
�#���  �
����  ����
	� , &���  
��*  ����	
$��  �   �������*  ��	� ������ , !���*	��  �������&��)  �  �
$���
�#��)  	�
�� -
$��  �
��	�����  �  ������  �� ���  
�!��	�  � �
�����  �	��0���*  �  �
���  �
/���  -�� -
���	  ���!
���  – ��	� ���� . 

�  &
��,(����  )�(�	�*  
�$��	����
	#  ����
���  �
  	�� , (	�   !�
������  �
&�����
 -
&���  – -	�  �
/���0��  !��)��  �   !�
�����,  ��*  ���
��&
$�� . ���  ����)������	#  �� -
��
����
�	  !��$����  ��/� �
������  ���� ���$�� , �
$�������	#  �
  ����� ,  -����	�� -
���	#  !���&����	�
  �  ���
�  �  (�����(�����  �
!�	
�  �  	
�
�	� .  
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THE ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF THE NUMBER  
OF INBOUND TRIPS FROM UKRAINE TO RUSSIA  

FROM 2015–2018 AND FORECAST TO 2019 
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���
	�
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���
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��  �
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«-	����
���
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�
�
���
   
�  �"%
���
	��
�	�
  	
��� », 
2�	
	�����  �	��
����
�   
���  +�
���
�����
  �2 , 
.�������������  ����
�  
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����
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		��  ��
��
  ����
��
���  
��	
���
  ���
	
	��  $���
  �5
��	��  �� -

����  ��  ���
�	�  �  �����&  �
  $
���
  ���
  
�  ����	��  	
  2019 ��� . '����
	�  ��
��� -
�����  �  ��	��	�
  ���$�	�  �  ���
	
	���  
��  ��	
���
  �
		�� . +���������  ����	� -
�����
	�
  �  
	
���  ��	
����  $���
  ��
� -
���  �  ����%�&  �
���
  *����
 -��	�
��
 , 
�
�  ��	���  ��  �
�����  ����	������
	��  
��	
����  ��
�
		��  ����� . 
 
�	������  �	��� : �
���  *����
 -��	�
� -
�
 , ����	������
	�
 , ��
�
		��  ��� , 
	
 -
���  ��	
���� , ��$	����  ����	��
 , ���
�	
 , 
������ , �5
��	�
  ��
���� . 

  Annotation.  This article examines the dy-
namics of changes in the number of trips 
from Ukraine to Russia for four years and 
the forecast for 2019. Revealed background 
and main causes of changes in the dynamics 
of the data. The forecasting and analysis of 
the dynamics of the number of trips using 
the Holt-winters method as one of the me-
thods of forecasting the dynamics of time 
series is carried out. 
 
Keywords : Holt-Winters method, forecasting, 
time series, dynamics analysis, forecast ac-
curacy, Ukraine, Russia, inbound trips. 

 
������  �& �
������  ���/��)  !������  �& (���*  �
&��(��)  -������(����)  !�� -

$�����  *��*,	�*  �$���
 , ���������
���  �  !�����&����
���  ���
����� --������(����)  
!��
&
	���� . �����  �& ��	���� ,  (�	��
,+��  ������#��  ���	
��*,+�)  !�����&
 , *��* -
�	�*  ��	��  8��#	
 -���	���
 . �
����	���  ��&��/���	�  ��!��#&��
��*  
�
!	����)  ��	� -
���  ��*  !�����&����
��*  (���
  �4�&���)  !��&���  �  �����,  �& ���
���  &
 	��  ���
 , �  
2015 !�  2018 ��� . 
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"�  ���$�
�#���  �
���� , �  1991 ���
  �
�������  ���
���  ����
	����#  �
  10 ���  
(������  – �  52 ��  42 ��� , ��&   (�	
  
���
  �  ��!�����	���#��)  �
�����  ����$���  �  6 -
�
�����  ���
�	�� . ��
�#���  /�  ����
+����  �
������*  �  ��
  �
&
  ���#0�  [2]. ��
����  !�� -
(���  -	���  – !�(	�  �� ��
	���  !����0����  ����	���	�  �
�  ��/�
����	#,  �  &�
(�	��# -
���  ����
$������  �		�� . �(������ , (	�  �  	� , �  �� ���  ��&�
��  ��$�
�#����  �  �  ������ -
���	�  !���	�(������  �
�	��
�� , 	
����  �
�  ��&���   �����#  /�&�� , ���/����  ��$�
�# -
��)  �	
��
�	��  �  ������ -!���	�(�����  ���	
���#���	#,  ��� �
��	�
 . 

"���!�������  �
���)  �&�������  �!�����	���
��  ����	�*  �
  ���
���  �  2013–
2014 ���
) . 1
����  -������(������  !���!�����
��  *��*,	�* : �� -!����) , !�	��*  ���
� -
���  !�� ��	���
  
���  – ����  �& �
��)  �
�0	
���)  !����0�����)  ��������  �	�
�� , 
!����
+����  !����0�������  !���&����	�
  �
  '�� -���	���  ���
��� , (	�  &
�	
����  ��& -
���  �  �
�������  !����	
����	#  ���
���
���  �����	�$��  �  -������� . �� -�	���) , !�� -
�&�0��  !
�����  � ��
  �
$���
�#���  �
�,	� , � , � -	��	#�) , !���&�0��  �!
�  ��" , 	
� , !�  
�
����  ��� , �  2015-�  �  ���
���  ��"  �
  � 0  �
������*  ���	
����  2001,6 ����
��� . 
����  ��
���	#  !��
&
	��#  ���
���  �  ������� , 	�  !�� (
�	�* : �  2015 ���  ��"  �
  � 0  
�
������*  �  ������  – 8183 ����
���  [3, c. 15]. 

1
���  ���
&�� , �  ��� �
��	��  ���&���*  /�&������   �����#  �
������*  �&-&
 !
�� -
��*  &
�
��	���  !�
	� , ����
+���*  �
��(�)  ���	  �  ���	
  ��&�
��	�$� . %& -	���  ���� �	  
���&��  �  -��������  ��� �
��	�
 . "��(��  ����  ��  2014 ���
  ��	��	������   ���#0����  �
 -
������*  !���
�����
��  �
�  ����
$������ , 	�  !����  2014 ��	 
$�*  ��&��  �&�����
�# . 
����
$������   ���#0����  �
������*  !���0
���#  �  �
/���  ����� . ����  ����0�**  	�� -
���$�*  ��)�
��	�* , 	�   /�  ��  ���$
  2019 ���
  ���
��
  !�	��*�	  �+7  2–2,5 ���  (������ . �  
�
���  ��
��(���  �
��
�	� , �  ���� ,+��  ���  �  �	�
��  ��	
��	�*  ��������  ���#0�                           
20 ���  /�	����  [5]. 

�
����	���  �&�������  (���
  �4�&���)  !��&���  �& ���
���  �  �����,  &
 2015– 
2018 �� ., ��	����  !��������  �  	
���$�  1 [1]. 

 
 )�7
���  1 –  43������  6��
�  �@�4���:  ���4���  �4  �������  �  �����2  4� 2015–2018 �� . 
  

���  
�
�	
�  
���(��	��  (	�� . (������ ) 

2015 

1 ��
�	
�  1457 

2 ��
�	
�  3753 

3 ��
�	
�  6648 

4 ��
�	
�  8912 

2016 

1 ��
�	
�  1458 

2 ��
�	
�  3782 

3 ��
�	
�  6805 

4 ��
�	
�  8569 

2017 

1 ��
�	
�  1578 

2 ��
�	
�  3895 

3 ��
�	
�  6640 

4 ��
�	
�  8723 

2018 

1 ��
�	
�  1556 

2 ��
�	
�  3730 

3 ��
�	
�  6373 

 
�
  ��� ���  1 ����� , (	�  �
����	������  �
��  !��
&
	���  !�����/���  ��&�����  

�����
��*� . 
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�������  1 – /���3���  6��
�  �@�4���:  ���4���  �4  �������  �  �����2  4� 2015–2018 �� . 
 
��*  !�����&����
��*  �  
�
��&
  ���
����  (���
  !��&���  ��  !��	�����  
�
!	�� -

� ,  �����#  8��#	
 -���	���
 , ��!��#& *  �
����  !�  (���  �4�&���)  !��&���  �  �����,  �& 
���
���  &
 	��  ���
 , �  2015 !�  2018 ��� , ��	����  �
&������  �
  4 ��
�	
�
 . %�	�(�����  
������
$��  *��*�	�*  �
�	  �����
�#����  
���	�	�
  !�  	 ��&� . 

"��	�����
*  �
��  �����#  *��*�	�*  �
(��	������  !�  ����  ���	���*�  �  �  ��  !��� -
+#,  �
��  ���  !��	����  !�����&  (���
  �4�&���)  !��&���  �& ���
���  �  �����,  �
  !�����  
	��  ��
�	
�
  2019 ���
 . 

��& �#	
	�  ���������
��*  �  !�����&���  &�
(���*  !����	
�����  �
  ��� ���  2. 
 

 
 

�������  2 – ������4  6��
�  �@�4���:  ���4���  �4  �������  �  �����2  ��  2019 ���  
 
"�  �
����  ��� ��
  ����� , (	�  �
�(�	���  �
����  ����
� ,	�*  �  ��)������  �
� -

���� , (	�  ������	  �  �������  �
(��	��  !�����&
  �
  2019 ��� .  
"�������  ��
���	��#���  
�
��&  ��)����)  �
���)  �  !�� (����)  �  ��& �#	
	�  !�� -

���&
  &
 !�����  	��  ��
�	
�
  �  2015 !�  2019 �� , 	
���$
  2. 
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 )�7
���  2 – ��������
����  ���
�4  �����:  
  


�
�	
�  
���  1��!  !�����	
 , % 

2015 2016 2017 2018 2019 2016/2015 2017/2016 2018/2019 

1 1457 1458 1578 1556 7126 0,1 8,2 –1,4 

2 3753 3782 3895 3730 1634 0,8 3,0 –4,2 

3 6648 6805 6640 6373 3856 2,4 –2,4 –4,0 

 
%& 	
���$�  2 ����� , (	�  	��!  !�����	
  �  2016 ���  �
  !��	*/����  	��)  ��
�	
���  

����  	�����$�,  �  ���	 . "��  !�����	
  �
  ����  ������ ����  !����/ 	��  �
��,�
��*                        
�  1 ��
�	
��  2017 � . �
(��
*  ��  2 ��
�	
�
  2017 � . �
��,�
�	�*  !��	�!�����  ���/����  
�
�����  !��
&
	��* . �/�  �  3 ��
�	
��  2017 � . �	��(
�	�*  �	��$
	��#���  &�
(���� . ��
��� -
	��#���  
�
��&  �
���)  !��
&
� , (	�  	�����$�*  �   ���#0���,  ��)�
��	�*  ��  ���$
  2019 � .               
�  �  3 ��
�	
��   ���#0�	�*  �
  4 % !�  ��
�����,  �  
�
����(���  !�������  !����� +���  
���
 . 

"�  �
����  ��	�(���
  «"
��
���	��
*  �
&�	
 »  	���/�
���# , (	�  �  2018 ���  !�
 -
���
  ��*  ��
/�
�  ���
���  �&���*	�*  
����,	�� . "���!��
�
���# , (	�  �����  !�
���
  
��*&��
,	  ��
/�
�  ���
���  �����0
	#  �4�&�  �  �����,  ��  !�  �� 	������ , �
�  �
�#0� , 
  
� � ��  !�  &
��
��(���  !
�!��	
� . "��
  -	�  ��  !���&�0��  [4]. ���
�� , �����	�*  �
  -	�  !�  
�
����  !�����������  �
��  ��������
��* , ��/��  ����
	#  ����� , (	�  ����(��	��  �4�&���)  
!��&���  ��
/�
�  ���
���  �  �����,   ���#0
�	�*  �  2019 � . !�  ��
�����,  �  2018 � . !�� -
�����  �
  8 %. 

 
"���������  
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���  +�
���
� � ���
  �2 , 
.�������������  ����
�  
 

of the Russian Federation, 
Novorossiysk branch 
 

��������� . ��	
��$	�
  ��
��$
	�
  $� � -
�
  ���
�
�  	
  ��
	
�
  ����
,�  	���
  �� -
��
��	�
  �  �������$
���
  ���"�
�� . 
'
��  �
�����  $
���
��  ���  	���
��	���  
��%
�����
	��  	
�"������  	
������
  
����$
����  �
���$	��  ������	��  �
��� -
��� . �
����  �
  ��	��	�
  ���$�	� , �"� -
�������
&%�
  �����  "������  ����  	
�
 -
�
	�� ? .
  �
����  ������ , ���$�	�  �� -
��
�
		���  �
����
��$
�����  �����
  
�
������
��	�  ������ . 
 
�	������  �	��� : ���"
���
��� , �
�� -
��
��� , $���
		����  	
�
�
	�� , �
�
	
 -
�
�
	�
 . 

  Annotation.  The dynamic increase in the 
number of inhabitants on the planet creates 
new social and environmental problems. After 
all, each person for a normal existence re-
quires a certain number of different natural 
resources. What are the main reasons for 
such a rapid population growth? At first 
glance, the causes of the current population 
explosion are really simple. 
 
 
 
Keywords : globalization, demography, popu-
lation size, overcrowding. 
 

 
������
��(���
*  ����
��&
$�*  – -	�  !��*������  ����
��&
$�������  ���	������  

!��$���
  �  ������
��(�����  ����� , ��	����  ���
/
�	�* , !��/��  �����  �  !�*������  �
� -
���  ��  � +��	���
�0�)  !�! �*$��  (�
���� --	��(����) , � �#	 ��� -$�����&
$�����)  
�� !!  �  	 .! .), �  �&�������  �	�
	����
$������  �	� �	 ��  (�����(��	�
  �  &
�������	�  �	  
����  �
&��)  ���  �	�
	  !�  �	��0���,  �  ��+��  ����
��&
$������  !��$��� , �  	�
���* -
$��  ���
&
  �  �	��*  /�&��  �
  !�
��	
����   �����  �  �  ��&�
���)  -	��  �&������*)  �
/ -
���0�)  ����  /�&����*	��#���	�  – ����$��� , ���
&��
��*  �  	 .� . [2]. 

"��  ������
��(�����  ����
��&
$���  ���(��  !����
�	�*  ����� !���	#  ���� ,+�)  
!��$����� : 

1.  ����
��&
$������  !��$���� , ��	����  !�����*	  �  !�*�����,  �� 	��  (�����(� -
�	�
  ����)  	
�������(����)  �����$ . 1
� , �  ��& �#	
	�  ����
��&
$�����)  !��$�����  �  �� -
����
�#� ,  -!�)  (������
��&�  �
���
	���
�	�*  �
��  �
�  ����
  ����
��&
$�� ) ��&��� -
�� , �  (��&��(
���  ����	���  !�  ��	���(�����  ����
�  ����� , 6
	��� -.�����
�����  � !�� -
-	��� , .�����
���
* , 

�
���
*  �  .��	�
�����
*  �
$�� ; 
  	
�/�  �*�  �� ��)  	
������� -
(����)  �� !! . 

2.  ����
��&
$������  !��$���� , ���*,+��  �
  ���	  (��������	�  �
������*  �  �&-
�������  ���  �	� �	 �� . �������  ������
��(������  �&���
  �  
�	������#����  (� ." . 

!� -
$
 ) ���	
  (��������	�  �
������*  !�
��	� , !����	
��*�	  �����  ��& �#	
	  ����
��&
$�� : 
&
!
�������!������  � !��-	���  ��
���
�*  ����
��&
$�� , ��&��   ����(��  ����  
��
�  !��  
��)�
�����  	�
��$�������  ��/��
  ���!���&����	�
  �
������*  – �  -	��  ������
*  !��(��
  
«������
��(������  �&���
  �����  ������  �
������*  !�
��	� ». ����
��&
$�*  �  �����  �� -
����
��&�
  �!�����	���
�
  	�
���*$��  �
  ��,  !�
��	  	�)���� -	�)������(����)  �  �
 ( -
��)  ���	�/���� , ��&�
���)  �  &
!
���)  �	�
�
)  �  -!�)  ������
��&�
 .  

3.  ������
��(�����  !���)��  �
���
	���
�	�*  �
�  ��& �#	
	  ����
��&
$��  �
�� -
����* . 

4.  ����
��&
$�*  �
�  !��$��� ,  �����
,+��  ��$�
�#� ,  !��*��&
$�,  �
�  �
  
��/�	�
�����   ����� , 	
�  �  �
  �� 	���	�
�����   ����� . 

5.  1�
���*$�*  �  !�
��	
����  �
�0	
��  ���
&
  �  �	��*  /�&��  �
&��)  �	�
�  �  $� -
����&
$��  �  �)  ���*���  �� �  �
  �� �
  [1]. 

"���!������  ��&���������*  ������
��(�����  ����
��&
$�� . 
��/��   	���/�
	# , (	�  �  ��	���(�����  !�����  ������  �
&��	�*  (�����(��	��  !�� -

0��  ������	����
����  �  ������
��&����
���� , 	�  ��	#  ����  !�! �*$��  (�����(��	�
  
��(���  ��  &�
��  �  � +��	���
���  �� ��) . ��/�  ���� , ��	��	����� , ��  ����  ���
��) , 
�
/�  �(��#  �!�������
���)  ���	
�	�� . 
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%�	���
$������  �	�������*  �  /�&��  (�����(��	�
  �����  ���	�  �����
 . �
������  
�� !����  ����	�*��  �  !����� , !���0��	� ,+��  ������
��(�����  ����
��&
$�� , ���� -
�	  �(�	
	# , !� -������� , ���  ������� . 

������  ������  – -	�  ���0����   /�  � +��	���
�0�)  -	����� , ��/�����  ����)  
-	����� , � � - �  � !��-	��(����)  �� !!  �  !�����  %�!����  .����
���
  ��������  �  �  ��� -
�� ,  -!�) .  

�  -	�	  /�  !�����  !���&�0��  �
/���0��  ����	��  – !�*������  8���	�
��	�
 . ���  
&
!����� , ��������  «��   ��� », �  ������
��(�����  	�(��  &����* , ��/��  ��	�����
	#  �
�  

����,	���  &
!��	  �
  �,���  �����  ����$��
 . % ����	��	��#�� , �  �
��
)  )���	�
������  
���
  ����$�� , )�	*  �  ����  ���	� , ��  ������
  ��  !�����
�  �	��#  /��	��)  �  !�������
 -
	��#��)  ���� , ��	����  ��  ����  &
 ���  !�����
�� . �����
*  ��!���*  ���
  �����(��������  
&
����
	��#���  ����� , !��(
�  �	��(
�0���*  (��&��(
����  �����!��	#,  �  /��	����	#,  
(�
���*  �  1�� , �
!����� ). ��  ���  /�  !�������
	��#����   ��(	�/���*  	���  ���  �����  �
 -
������*  ����*��  ��  !��������  (�  �	��(�� , �
!����� , �	  ����� , ��	��
*  !�����
  ����  �& 
�
��)  /��	���)  ����$����  �  (�����(�����  ��	����  – 	�	
�#���   ��(	�/����  .������  �  
�
������� , ����	�  ��  ����  �
�������� , � �#	 ���  �  �
	���
�#����  $�����	*�� ). 

������  ������  – -	�  ����	��*  ��+���0�)  ��	���
$�����)  ��! �#���  – -!�)
  
��������  !���������*  �
����� . 1���
  �
  �
&�
���
)  ��������  ���
  ��&����
  -	��(���
*  
�
�	��
 , �	
�0
*  �������  �����������  ����!������  �
��  �  &
!
�������!�������  � !�� -
-	���
 . �	��	�� , (	�  �  �
(
�  9 ���
  �
0��  -��  �
�������  &������  0
�
  ���
  ��  !���� -
0
��  200 ���������  (������ . 



�  ���
���
�
�#  �  	�	  !�����  ������
��(���
*  ��	 
$�* ? %�!�������  &
!�����  
«!����	��#  �  �
&���/
�	��# » !��������  �  ! �	#  ��������� , ��  ���  /�  ���	  �
������* . 
"�! �*$��  �	��(
���#  �������   ������  ��/�
����	� , ��	����  ���!�������
�  �
�  �� -
�����   �����#  ����	���	� , !������	��*  /��	�(
�0�)  -!������ , 	
�  �  �������  !�	��� . 
[3]. 

2	�  �
�
�	�*  (��	�  �������(������  !��)��
  �  !�������  !����
��������	�  3���� , 
	�  !�����&  ��������  !�  �	��0���,  �  ���  Homo sapiens ����$�!��*	�� : (�����(��	��  
�
���  !��������  ��! �	����  �����  �����  (��������	� , !�-	��  ���  �/��
�	  ����  ���� -
��
��(�����  ���&��  �  ����
!� , ����  �� ���  ����
�#���  !�	�*����* , �  (����  ��	���)  � -
� 	  �
&��(���  ����� , ��	����  !���&*	  (��������	#  �,���  �  !����� 	  ��  �  ���	��	�	���  �  
�����	#,  �����  [4, � . 210]. 

���������  ��
�8���0 , �������  ����8�2�  �����	���  ����3���0  ��3����	� -
6�����  �
�7�
�4���� : 

1.  �  ���/
�0��  �	�  ��	  (�����(��	��  ��)�
��	  ���7  -	��(�����  �  � �#	 ��� -
$�����&
$������  ��������
&�� . 6��  � ���7�  �  ����)  �
��	
)  �	��(
� , (	�  «-	������&  
� 	#  �����  
�	��!�����&
  �  (	�  !�! �*$�*  HomoSapiens �����
  � ��	  !����	
��*	#  �����  
���	��  �&
�������	� ,+�)  -	����� ». 

2.  6,�
*  ���#7&�
*  �����
*  �������	
$�* , �  ��	����  !�  �
&���  �����  !��	��� -
�	�*��*  ��
/ 	�*  &�
(�	��#���  �� !!�  ��� �
��	� , ���  !��
  �+7  !�����
�
�	  ����!�� -
��
*  �
�
 , � ��	  ���$��  ��*  ����!��$�� . 

3.  .����,	���  ���#0���	��  ��������
	���� , &
���
,+�)�*  !������
��  ����
 -
��&
$�� , !�  ��!��*	���  !��(��
�  ��  )�	*	  &
��(
	#  �
�  �
�	  � +��	���
��*  ����
���	 -
����  -��	� . ����	�  �  	�� , � +��	� �	 , ���	
	�(��  �����
*  ����*	���	#  	��� , (	�  ����
�� -
�	��
*  -��	
 , ������������
�0��#  �  ����
���	����  !���-��	��  �  �� ����  ���&����  
�� !!
��  �
������* , !����7	  ���*  �
�  !����$���
*  ������
��(���
*  !�! �*$�* . ���(
�  
����
���	��
*  -��	
  ��7  �+7  ���0���  	����  ��*&
�
  �  ����!������  �
���  �  �
 �	������  
� �#	 ��� . 9	�  ��  !�&���*�	  ��  �	
	#  ������   ������
���	����  ����� . "�  ����  ��&�
�	
 -
��*  �
���� --	��(������  ��������
&�*  ���	
�
  ����
���	����  -��	� , �!����  ��&��/�� , 
(	�  ��
 , ����	�  �  !�����
,+���  �  ���  �� ����  ���*��  �
������*  3������  ;
�
 , ���& -
�
�	  ���*  �
�  �
�����	
	�(� ,  &
��� 	 ,  ��+���	# . �  	
���  �� (
� , ��/�	  !���&��	�  
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	� , (���  �
0
  "�
��	
  ��  �����
  ��  ����7�  !��	����	�*��*  (�����(��	�
  ����
�#��$��  �  
(�����(��	�
  ��
����	
�#$�� . 

4.  9������(�����  ��!��
	��  �
�  �����
  ��/��
��*  (�����(��	�
  �  ���	�/���*  
���!������
 . ����
���  �
�(7	
�  �� !!�  
�
�����
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  Annotation.  The use of simulation modeling 
is the most promising and effective measure 
aimed at risk management. With the devel-
opment of digital technology, simulation 
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modeling is widely used by various enterpris-
es. The authors of the article reveal some of 
the components of risk management, show a 
multi-stage modeling, as well as its role in 
improving the effectiveness of risk manage-
ment. 
 
 
 
Keywords : correlation, diversification, Monte 
Carlo method, scenario analysis, simulation 
modeling. 
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����  �!�$�
�#��)  ���!#,	����)  !����
�� . "�-	
!�
*  �)��
  ���	
$� -
������  ���������
��*  ������ �	�*  �!�����7����  ���
&�� : 

1.  ���� ��� ,	�*  �
�	��� , ���*,+��  �
  ����/���  !�	���  !����	
 ; 
2.  �	���	�*  ����*	���	���  �
�!���������  !�  �
/���  �
�	�� , !��  -	��  �
�  !�
 -

���� , !���!��
�
�	�* , (	�  � ��$�*  �
�!��������*  *��*�	�*  ����
�#��� , ������
	��#�� , 
(	���  &
�
	#  �7, ����)�����  �!������	#  	��#��  �
	��
	�(�����  �/��
���  �  ���!����, ; 

3.  
��!#,	��  �� (
����  ���
&��  �����
�	  &�
(����  �
/����  �
�	��
  ����
 , �� -
�����
*�#  �
  ���  ����*	���	���  �
�!��������� . 

��  � +��	� ,	  	
�/�  �  �����	
	��  �
����  ��	��
  	
����  ���������
��* . %��  *� -
�*,	�* : 

1.  � +��	���
���  ����������
���)  !
�
��	���  ���#��   ���/�*�	  �����# ; 
2.  ���  ����*	���	����  �
�!��������*  ��*  ������ �����  !
�
��	�
  ��/�	  ��	#  

	� ���  �!������� ; 
3.  "��  �
&�
��	��  ��
�#��)  �������  ��/�	  ��&���� 	#  ����)������	#  �  !����� -

(����  �!�$�
���	��  ���  �
 (��)  ���� �#	
�	��  ��  �	����� ; 
4.  %�������
���  ������  ��&��/��  	��#��  !��  �
��(��  ��(����	��#���  	�)����  

�  �!�$�
�#��)  !
��	��  !����
���)  !����
�� ; 
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5.  �	����	��#�
*  ��	�(���	#  !�� (����)  ��& �#	
	��  !�  ��
�����,  �  �� ����  
��	��
��  (���������  
�
��&
 . 

���� ,+��  ��	��  ���������
��*  – ��	��  ������	������  �����  ������	
 . 
%&-&
 !���	�	�  �
�(7	��  ��	��
  ������	������  �����  ������	
  �   (7	��  ����
  *� -

�*�	�*  �
������  !���������  �
  !�
�	��� . �
����  ��	��  !����	
��*�	�*  �  ����  ������ -
	������  &
�
����  �
&����  �����  ������	
 , �(�	
�	�*  ��&  ��������  �  �����
�#��  !���� -
����� . "�����  �
����  ��	 
$��  ��/��   ����	#  �  !�����#���  �	�����	�  �
!�	
�
  ��*  �! -
�����7����  ���!
��� . 
�����	�����
  !������	�*  	
���  ���
&�� , (	�  !���
��*�	�*  ���� -
(��
  	��� ����  !�����  &
 ���� , 
  ������  �
��(�	��
�	�*  ���	����  -����	�����	�  ���� -
�	�$�������  !����	
  [4]. ��0����  -����	�����	�  !����	
  !�����
�	�*  ����
���  !�
���  
����
�����  ���	���*  [5]. 2��  ��0�  ����(��
  ����
 , 	��  ��0�  !����� . 

"�!�
���  �
  ����  ���	
��*,	�*  �	���#��  ��*  �
/����  !����	
 . �  ���  	��� , (	�  
���  !�����	#,  &
���*	  �	  �!�$�����  ������ �����  !����	
 . 

1
�/�  ���������
���  ��/�	  �� +��	��*	#�*  !�  �����	�
�  �	�
)��
��* . ������ -
���
���  �	�
)��
��*  !�&���*�	  ����
	#  ����� , (	�  ��*  �!�����7�����  !����	
  !��  �	�
 -
)��
���  �� +��	�
   �	
��������  ���	
	�(��  ��������  	
���
 , ��/�	  !����(#  ���	  �&-
���/��  �
  �	�
)��
��� , !��  -	��  ���&�	�*  �
�
  -����	�����	#  ��	��
 . �	��	  &
��	�	# , 
(	���  ����	#�*  � +��	�������  ���/���*  ������
����	�  !����	
  ����� . ��  !��  -	��  �� -
��)�����  &
�	�
)��
	#  �� +��	��  	��#��  �
  50 % �	  ���  �	�����	� . 

% �
����$  ���	
$������  ���������
���  ��/��  �� +��	��*	#  �  ! 	7�  ��	��
  !� -
���
(�  (����������
$�� ). %��	
$������  ���������
���  ����������
$��  !��	
�+����  
�!�����7����  ���!
���  ��/�	  !����	
��	#  
�	���������  ����!��*	�� , !�&���*,+��  �� -
��	#�*  � +��	�����)  ��& �#	
	��  	��#��  !��  ��
���  ������*$��  ���  �7 �	� 	�	���  ��/�  
$��
�� ,  �	
�
����
�����  !��	
�+��
��  [1]. 
����  	��� , �!���������  �	�!���  ������� -
���
$��  � +��	�����  &
����	  �	  ����(���  �&���/��  �
  ����������
$�, . �  �)  ���	��  
-����	  ����������
$��  ���	�
��& �	�*  -����	��  ���	
  �&���/��  �  ��  !�&����	  ���/ -
���  ���
&��  ������&����
	#  ����� . ��*  	���  (	���  ���	�(#  �
����#0���  -����	
  �	  
�
�����  ��	��
  ����)�����   ����(��
	#  ����(��  �	�
)�����  &
!
�
  	��#��  ��	  �
���� -	�  
!���������   ����* , ���  �&���/��  ��*&
��  �  ��&�
����  &
!
���  ���#* . 

�  �	���  ��/��  ��
&
	# , (	�  �
��  ���������
���  ����
  *��*�	�*  (
�	#,  �
����  �& -
(���*  ����
 . ���#  ��&  ���������
��*  ��  ��  ��  ������  ��*���	#  �
��  �����  �  �)  !
� � -
���  ���*���  �
  /�&�#  ���!
��� . 1�  ��	#  ��!������	�����  �  ��	��
)  �& (���*  ����
  �  *� -
�*�	�*  	��  �
��  ��	�(���  ��*&�  ��/�  ���������
���  �  �& (�����  ����
 . 

�  ����(�����  &
���0����  �	
	#�  ��/��  ��
&
	# , (	�  ������  !��  !���+�  ������ -
���
��*  ��/��  �  ��*��	# , �   �	�
��	#  �
��  ����� . %��  /�  ����  �����  ����&��/��   �	�
 -
��	# , 	�  )�	*  ��  !����	��
	�	# , (	�  ��  �!�����7��
*  ���!
��*  �  �!�����7����  ��	 
$��  
����
  ��	
	#�*  �
  !�
�  �  � +��	���
	#  �+7  ������  ����* . 
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�

���  ������
	�
  ����������
���	��  
���
��  	
  ����
�
  ���
�
�
�
�  �
	
�	� -
��  �"����
  �  ������  �
  16 ��
��
���  
(4 ���
 ). 
 
�	������  �	��� : ����������
���	
�  
���
�� , ���
��  *����
 -��	�
��
 , ����	��  
�
�$,�	��  �	
$
	�� , ���
�� , �
	
�	��  
�"���� . 

  Annotation.  This article discusses the con-
struction of a multiplicative model on the ex-
ample of indicators of money turnover in 
Russia for 16 quarters (4 years). 
 
 
Keywords : multiplicative model, Holt-Winters 
model, prediction of calculated values, model, 
cash flow. 

 
������  -������(�����  !��
&
	���  ���,	  	�����$�,  ���	
  ���  !
����* . ��*  ���� -

	���)  !��
&
	����  � +��	�����  ��&�����  �&������*   ����* , !�-	��  ��*  !�����&
  !��
 -
&
	����  $��������
&��   (�	��
	#  ������	���  )
�
�	��  	�����$��  �  ��&����)  �����
��� . 
���	���  �
&���  �����#  -��!����$�
�#����  ���
/��
��*  �  	������  8��#	
  �  ���
���  �  
��7  ��&�����	# . "���� +��	��  �
�����  ��	��
  – -	�  ��&��/���	#  ����
	#  !�����&  �
  ��� -
	��#���  !����� . ��  ��*  	���  (	���  ����
	#  !�����& , �
!����� , �
  1 ��� , !��
���*	�*  
�
����  ����� �  &
 2 !����)  ���
 , 
  � (0�  &
 3–5 !����)  ��	 .  

����/���  ���
+����  – -	�  ���/����  �����  ��  �� 	������  �����	�  �  �
��(���  �  
��&�
��(���  ����
) , ���� /��
,+��  ��
��&
$�,  	��
��� , 
  	
�/�  ��	��
����  !�
	�/�  �  
�
�(�	�  �  )�&*��	�� . ��4��	�����  �������  ����/����  ���
+���*  *��*�	�*  	��
����  !�� -
�&����	�� , !��  ��	����  	��
����  ���  �
&���*�	�*  �
  	��
�  �  ���#�� , !���/�
*  !��	��� -
��(�*  ��/�  ���� . ����/���  ���
+����  ���� /��
�	  �� �������	  �  �����	  �
!�	
��� , 
�!������	� �	  ���
+����  �  �����  �����  ����� !����  ��+��	�������  !��� �	
 .  
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3
���  �	�����	�  �  ����
  ���  !��*�����*  �  �����  ���
+���*  – &
���  ����/����  
���
+���*  – )
�
�	����  ��*  ���)  ��+��	�����)  ����
$�� , �  ��	���)  � +��	� ,	  	� -
�
��� -����/���  �	��0���* . 3
���  ����/����  ���
+���* , � +���	#  ��	�����  ���
/
�	�*  
�  	�� , (	�  ����(��	��  ����� , ����)�����)  ��*  ��!������*  � ��$��  �����	�
  ���
+���* , 
���/��  ��	#  �
���  � ���  $��  ��
��& ���)  	��
��� , �
&��������  �
  (����  �����	��  (��� -
���	#  ���
+���* ) ����������)  �����$ . 3
���  ����/����  ���
+���*  �� �������
�	  -�� -
����(��� ,  �&
���&
�������	#  ��/�  �
����  ���
+
,+�)�*  	��
��� ,  ������  $��  �  
������	#,  ���
+���*  ����� . 

1
���  ���
&�� , �
  ����(��	��  ����� , ����)�����)  ��*  ���
+���* , ���*,	  �
&�� -
���
&���  �
�	��� , ��	����  &
���*	  �	   ������  �
&��	�*  !���&����	�
 . �����  �& ��)  *� -
�*�	�*  �&�������  ����(��	�
  ���
+
,+�)�*  	��
��� . "�	������	#  )�&*��	�
  �  ���#�
)  
�!�����*�	�*  	
�/�   ������  $��  �
  	��
��  �   �� �� . ���
	���  ���*���  �
  ����(��	��  �� -
��� , ����)�����)  ��*  ���
+���* , ��
&��
,	 : 

–  �	�!��#  �
&��	�*  �����	
 , 	
�  �
�  (��  ���#0
*  (
�	#  	��
���  !���
�	�*  �  ��� -
��	 , 	��  ���#0��  ����(��	��  �����  	��� �	�*  �  ���
+���� ; 

–  �
&��	��  ��&�
��(��)  �
�(�	�� ; 
–  ������	#  ���
+���*  ����� . 
�����������  
�
!	�����  ������  !�&���*,	  ��  �
���
	���
	#  ���
�  �
/����  �
� -

	��
  �  ������	���  !��
&
	��# , 
  ��!��#& *  ��	���!��	�����  
�
��& , ����������
	#  ���  
!��������  �  � � +�� . ��  ��!��#&��
��  ��&��/���	�  � �#	�!���
	����)  
�
!	����)  
�������  ��*  !�����&����
��*  ����/����  �����	
  �  ����������  �����
$�� .  

�
��  ����  ��!��#&��
��  �
����  ����/����  �����	
  ��  &
 2014–2018 �� ., ��	����  
!��������  �  	
���$�  1. 

 
 )�7
���  1 – /���8���  �7����  ��  4� 2014–2018 �� . 
 

���  
�
�	
�  t ����/���  �����	  ��   
����  (	��� ) � � . 

2014 

I ��
�	
�  1 6608,2 

II ��
�	
�  2 6763,5 

III ��
�	
�  3 6959,3 

IV ��
�	
�  4 7171,5 

2015 

I ��
�	
�  5 6540,8 

II ��
�	
�  6 6659,5 

III ��
�	
�  7 6744,9 

IV ��
�	
�  8 7239,1 

2016 

I ��
�	
�  9 7142,9 

II ��
�	
�  10 7372,7 

III ��
�	
�  11 7412,1 

IV ��
�	
�  12 7714,7 

2017 

I ��
�	
�  13 7610,3 

II ��
�	
�  14 7946,9 

III ��
�	
�  15 8089,5 

IV ��
�	
�  16 8446,0 

2018 
I ��
�	
�  17 8945,5 

II ��
�	
�  18 9138,7 

 
�
��(��  	����
  �  ��&����)  �����
���  �  �&�������  �
�����  !��
&
	��*  �����  �
  

��� ���  1. 
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�������  1 – /���3���  ����4���
��  ����8����  �7�����  
 
��*  ���������
��*  ��  ����
��  �����#  8��#	
 -���	���
 . �
��  ���
  !��	����
  


����
	�
*  �  ���	
	�(��  	�(�
*  �����# , �  ��&������  ��-���$���	
��  ���
/��
��* :                            
B1 = 0,3, B2 = 0,1, B3 = 0,3, ��	����  ����  !�����
��  -�!���(�����  ! 	�� , �!��
*�#  �
  
��	���!��	�����  
�
��&  !��
&
	��*  &
 !��������  ��
  ���
 . 

�����#  ���
  ��!��#&��
�
  �
��  ��*  !�����&
 , ��	����  ����
�  �
  4 ��
�	
�
  �!� -
��� . ��& �#	
	�  !�����&����
��*  !����	
�����  �
  ��� ���  2. 

 

 
 

�������  2 – ������4  ����8����  �7�����  
 
"�  �
����  ��� ��
  ����� , (	�  �
�(�	���  �
����  ����
� ,	�*  �  ��)������  �
� -

����  �  ��/��  �!������	#  !�����&���  �
����  �
  2019 ��� . 
"�������  ��
���	��#���  
�
��&  ��)����)  �
���)  �  !�� (����)  �  ��& �#	
	�  

!�����&
  &
 !�����  ��
  ��
�	
�
  �  2016 !�  2019 �� ., 	
���$
  2. 
 

 )�7
���  2 – ��������
����  ���
�4  ����4���
��  ����8����  �7�����  
 


�
�	
�  
���  1��!  !�����	
 , % 

2016 2017 2018 2019 2017/2016 2018/2017 2019/2018 

1 6540,8 7142,9 8945,5 8367,9 9,2 25,2 –6,5 

2 6659,5 7372,7 9138,7 8618,1 10,7 23,9 –5,7 
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%& 	
���$�  2 ����� , (	�  	��!  !�����	
  �  2017 ���  �
  !��	*/����  �� )  ��
�	
���  
����  	�����$�,  �  ���	 . 1
�/�  ��/��  �
��,�
	# , (	�  ��  2018 ���
  !��
&
	���  &
 �
/���  
��
�	
�  !���0
���#  �  �����  !���/�	��#���  	��!  !�����	
 , 
  �  2019 ���  �!*	#  �
��, -
�
�	�*  ���/���� . "��  !�����	
  �
  ����  ������ ����  !����/ 	��  �
��,�
��*  ��  2 ��
� -
	
��  2018 �  �  	��!  !�����	
  �
  �
����  !�����  ���	
���  23,9 %. ��
���	��#���  
�
��&  
�
���)  !��
&
� , (	�  �  1 !�  2 ��
�	
�  ���	   ����(����  &�
(����  !��
&
	��* , ��  �	����  !� -
������  ���
  &�
(����  !��
&
	��*  �	
���#��  ���/
�	�* . 

"��	�����
*  �
��  �����#  ��/�	  ��	#  ��!��#&��
�
  ��  	��#��  ��*  !�����&
  �� -
��/����  �����	
  �� , ��  	
�  /�  �  ��*  
�
��&
  �  !�����&����
��*  !��
&
	����  �
�����)  
�����	��  �
  ���)   ����*)  �
��������  ���	��� , ��	��
*  !�&���*�	  �!������	#  �
  � � +��  
!�	������	#  �  �
��(��)  ���#�
)  !�  ����   (��/����*�  �
����  �	�
�� . 
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  Annotation . This article describes the phe-
nomenon of Henry Ford’s personality as a 
successful and fair leader. Analyzed it is con-
cept of management. 
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«�  (��  &
��,(
�	�*  $��#  �,���  !����0������	� ? %�	���
*  $��#  – ��  ���#�� , ��  
!�����# . 5��#  !����0������	�  – �� /�	#  �,�*� , ��+��	� , �� /�	#  ���� , �	�  �  -	��  
� /�
�	�* ». .�	��  -	���  ����
&��
��* , ��  �	�  ���� , �
�  �����  ���� , �&���	���  ����  
���  ��&�
	��#  ����	������  
�	������#���  �
���  «Ford». 9	�  ����
&��
���  ����  �� -
��
��  ��  �� (
��� , 	
�  �
�  �  �
����  �	
	#�  )�	����#  ��  ����
	#   !��  �
  	
���  �
(��	�
  
�����  ����
 , �
�   �!�0���	#  �  �!�
��������  � ������	�� .  


��!
��,  «Ford Motor Company», ��	��
*  !�  ���  ���#  &
���
�	  ����� ,+��  !� -
&�$��  �
  �����  
�	�������� , �����  ����  �����
�  16 �,�*  1903 � . �  0	
	�  ��(��
�  
(�;. ) ������	��  �  ����
�$
	#,  
�����
������  ��&������
�� . �  �����  �����  «��*  
/�&�# , ���  ���	�/���* » ��  ������	 , (	�  !��  ��&�
���  �����  ���!
��� , ��  (�	��  ��0�� , 
(	�  ���  !���&����	��  � ��	  ��*  !���&����  !�	�������* , 
  ���
�  ��  ��*  �
/���  �  �!�� �* -
$��  [3, c. 11]. ��  �(�	
� , (	�  ��
��
*  $��#  – -	�  ��&�
�
	#  ��
�
  �
  !��#&  ��+��	�  �  �, -
�*� , 
  ��  ��
	#�*  �  !�����  &
 �������
�� , ���#  ���#��  *��*,	�*  ��0#  ��& �#	
	�� , ��  ��  
$��#, . ����  ��&�
�
�  	
���  
�	������� , ��	����  ����  !���	�  �   !�
������  �  ���	 !��  
�  $��� , 
  	
�/�  ��  	�����
�  ���/����  	�)��(������  ���� /��
��* . 5��#  ���  !���&����	�
  
���	�*�
  �  	��  «(	���  !���&����	#  �  �����
�#����  &
	�
	
��  �
	���
�
  �  �
��(��  �� -
�� , ��
��&����
	#  !�  �����
�#���  $��
� , �	
�
*�#  �����
	#  &
 �(�	  ��4��
  !���
/ ». 

����  !���&����	��  ����  �	
�
��*  !��	�*���   � (0
	#  �  �������&����
	# , 	
�  �
�  
!�����/��
��*  !���$�!
  «��7  ��/��  ����
	#  � (0� , (��  ��  ���
��  ��  ��)  !�� ». ��*  
 �����0���	���
��*  !���&����	������  ��*	��#���	�  ��  !�������  ������#��  !���$�!��  
���
��&
$��  	
��)  �
� , 
�	��
	�&
$�* , �!�$�
��&
$�*  �  �
&�������  	� �
 , 
  	
�/�  �
��	
 -
����
  ���� ���
��*  �  ��)
��&
$�*  	�
��!��	��)  �����	� , ����
���	����
����  ��	�  
!���&����	�
  [1, � . 113]. ����  ���	
���  ������#��  «����	�� » !���!�����
	��* : «��  ����*  
� � +���  �  ��  �	�����#  !�(	�	��#��  �  !��0��� », «��  ���
+
�  ����
��*  �
  ���� ��� -
$�, », «�
��	  �
  ��+ ,  !��#&  �	
�#  ��0�  ������ », «"���&����	#  ��  &�
(�	  ��0���  
!�� !
	#  �  ������  !���
�
	#  [3, c. 8–9]. 

%& (��  ����	����  !���$�!�  ���  !���&����	�
 , !�������  �  �
����	����,  ���  ��� -
$�!$��   !�
�����* . �	��	  �
(
	#  �  	��� , (	�  �  ���!
���  �����  ����
  �	� 	�	���
��  /� -
�	���  �
&��
��(���*  ��/�   !�
�������  �  !��(������� . 2	�  �
�
�	�*  �
�#������  ���	
 , 
	�  �
  � �����*+��  ���/���	�  ���	�  ��  !�!
�
�  ��  �  !���+#,  ��*&�� , ��  �  !���	�/���  
���
&��
���� . 1��#��  ��(���	���  �
(��	�
  �
��	���
 , ���  	� ���!�������	# , $��� �	 -
���������	#  �  �� ., �����  �	
	#  !���+���
��  ��*  ���	�/���*  �������  ���/���	� . 9	�  
����  �& 	�)  �����)  !���$�!�� , ��	���)  	
�  ��  )�
	
�	  �  �
����  ����* . �	��	  	
�/�  !�� -
(���� 	# , (	�  !��  �
���  �
  �
��	  �  ���!
��,  ����
 , �	� 	�	���
�
  ��*����  ���
  ��� -
������
$�* . ��  ������
  ��  ���	���  �
  �
$���
�#���	# , ������, , �
� , ��
/�
��	��  �  �� -
�	�*���  &�����#* . �  !��������  ��  �����  �
/�  �����  !�,� , ���# , �
!����� , �� )������  
�,��  ��  � � 	  �	�
�
	#  �	  0 �
  �	
���� , 
  ��&�*(��  �,��  ���� 	  &
���
	#�*  �������  
��	
�*�� , �  �)  ��  (	�  ��  � ��	  �	����
	# . �
  ���  !���!��*	�*)  ���  !�� (�	#  �
��	  �
/ -
��� . 9	�  ����  �& �
/��)  !���$�!��  ����
 , 	
�  �
�  �  �
�	�*+��  ����*  ���������
$�*  
�(��#  (�	��  !�����/��
�	�*  !��  	� �� �	����	�� , �  !��	��  ��  	��#��  �
$���
�#�
*  ���  
!�  ���	�*��,  &�����#* , ��  �  �&-&
 ���0����  ���
  (���
& , ���0���	# , �
��� -����  �� ���  
�	��(�	��#���  (��	� ) [2, c. 25]. 

�����  �& ��
���)  ���	�/����  ����
 , ��	����  �	
��  �
�	�*+��  ����
$���  	���  
������� , �	
�  ���  «!�������	 » �  ���
�	�  �!�
	�  	� �
 . ��  ����
	��  �
��(��  ���#  ��  8 (
 -
���  �  !������  &
�
��	� ,  !�
	  ��  5 ����
���  �  ���# . 9	�  �	
��  !�(���  ��*  ��� /����� , 
������  ��  �����  !��*	# , �
�  �  &
(��  !�
	�	#  �
��(��  �	��#��  ����� , �
  �+�  �  ����
+
	#  
(
��  �
��	� . ��  ����  �(�	
� , (	�  �
��(��  ���,	  	
���  /�  !�
�
  �
  �!�
	  	� �
  �
�  �� -
���	���  �  �����/��� . �
  ��!����  !�  -	��  	���  ��  �	��(
�  	
� : «-	�  ��  !��
���  �  ��  ��
 -
��	����	��#���	# , 
  &
������   (
�	��  �  ��&���� . "���	�  !�����  ����*	  ���#�� , �	����  – 
���
��&
	������   ����* , 
  	��	#�  – 	� � » [4, c. 89]. 
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��  �	��	  � �
	# , (	�  �����  ����  ���  � ������	���� , �����	
  �  � �
����	#  ��	� -
����  ������  ��  &�
�
  ��
��$ . ��  �  ����  �� (
� . ��  �  ��  �(�	
�  ���*  	
����� , 
  ��0#  !�  
���	����	�  �$����
�  (�����(�����  	� � . ��  ���  �(��#  �!�
�������� , (�	��  ���  !��� -
���
�  �  ���	�������
� . 1
� , �
!����� , �
��(��  ��  �����  !��)���	#  ���   )���	#  ����
  
��  �&� �
�	�* ,   ��)  �����
  ���
  ��&��/���	#  �	!����	#�*    �
(
�#���
  �  �
�	������ . 
����  /�    ���� -	�  ���  !��! ��  ��&  !��� !��/����* , !�����*�
�#  !��(��
  !��! ��
 , �  �� -
��  ��
  ���
   �
/�	��#��� , 	�  ��/��  ����  !�����/
	#  �
��	 , 
  ����  ��	  – 	�  �
��(��  
���   ����� . ����	����  ��	�(����  !����	� ,	  ��  �����  ��	�������  ��	 
$�� . ����
�  � -
������	����  ���)  �	�����  �����  ���!
��� , ��  �	!�
���  �)  �  �� )�����#���  �� �&  !�  

 -
�������  ���, . 
���
  /�  ���  ���� ���# , 	�  ����)  /�
��  !���0���� , 
  �� ��)  –  ���# -
����� . 9	�  ��/�	  !��
&
	#�*  �	�
���� , ��  $��#,  -	���  !��	 !�
  ���
  !������
  �
��	  �	 -
�����  ��&  �
�&��
  �  !���
&��  ��0��	�*+��� . ����  �
&��0�*�  	
� : ����  �
��	
  0�
  )� -
��0� , 	�  � ������	��#  !�
���#��  ���
��&��
�  !���&����	��  �   !�
������ , 
  ����  �
��	
  
0�
  ��  �(��# , 	�  � ������	��#  ��  �����  � , ������
	��#�� , ��  ��  ���	�  �  ���  ���!
���  [5]. 
���#  �
�  �(�	
�  ��  �
� : «

(��	��  – -	�  ���
	#  (	� -����  !�
���#�� , �
/�  ����
  ���	�  ��  
���	��	 ». 

"�������  �
����	���  ��*	��#���	#  ����
 , ��/��  ����
	#  ����� , (	�  !�����# , �� -
��(�� , *��*�	�*  $��#,  �,���  ��*	��#���	� , ��  ��  �	��	  &
���
	#  �  !���&����	��*) ,  (
 -
�	� ,+�)  �  ���	�/����  -	�  $���  �  �  !�	����	��*) , /��
,+�)  !�������	�  �
(��	���� ,  
!��� �$�, . ��  �	��	  	
�/�  &
���
	#  �  !���	�)  (�����(����)  �	��0���*)  �  ����,�
	#  
�!�
��������	#  �  �
����	��  �  ��+���� . �����  ����  ���  !���	���   �!�0���  �  �!�
��� -
�����  � ������	���� . �
����  ��  �
/���  !���!�����
	��,   �
�	�*  ���
��&��
	#  !���& -
����	��  	
� , (	���  ��  	��#��  !�� (�	#  !�����# , ��  �  �	
	#  ����	��	��#��  !���&���  �� -
+��	�  �  �,�*� . ������  �
���
��  �   ����*��  ����  ����
�  ���,  ���!
��,  �����  �& 
 �!�0��)  �  ���� , ��	��
*  !�  ���  ���#  &
���
�	  ����� ,+��  !�&�$��  !�  !���&����	�  

�	�������� .  
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  ����
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	  "��	
� -
��
	  �
������  "��	
�
  «�����  �  ����� » 
	
  ��	��
  ����
�
		���  �
��
��	������  

	
���
  ��	�
  ���
���  �  ����� . 
 
�	������  �	��� : "��	
� -��
	 , ��
	  �
� -
�
��	�
 , ��
	  �����������
 , ���
	��
�� -
�		��  ��
	 , ��	
	�����  �
�����
� . 

  Annotation.  The article presents a business 
plan for business development «near the 
house» on the basis of the marketing analy-
sis of the market of goods and services. 
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result. 
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��0 , ��*�  ��  �	��	  ��
�
	#�*  �  !�����  ������
�#��)  �   ���
�#��)  ��&��� -���� , 
  ��� -
	
	�(��  ��0#  ���*� 	#�*  ���� � .  

��	  !��0�
  !�����
  �  �
�	�����  ������� , �  ����  ���	
��*,	  �����#  �  �
�	����)  
������
) , 
  ��	  � �#��  !���&  �	�!�  �������  �  !�$$�� … "���&����	��  �
�	����)  ���� -
���  – ���* , ��  !���	�  !�����#�
* , 
  �
/�  !��	��� ,+
*  �
  ����
�#���	# :  !
����  �� -
!��#& ,	  !�������	��  – �	  �����)  � ��(��)  ��  �� !��)  &
�����  �  �
���� . 3
�
(
  ��� -
��	�*  �  ���
��&
$��  !���&����	�
  �  ��
��	���  ���	���  ���	
 . 

�
  ������*0���  ���#  80 % -��!��	�� �����  �  ��!��	�� �����  	��
�
  !�����&�	�*  
�  �
�	����)  ������
) . 9	�  ������ , -������(����  ��&�!
����  �   	���&�� ����  �
	���
� . 
"�-	��  !���&����	��  �������  �& �
�	��
  *��*�	�*  ���#�
  !������
	��#��� . 1
�
 , ��� -
�
��
*  �& ������
�	��
 , !��#& �	�*  ���#0��  !�! �*����	#,  �  ��  	��#��  �  �
0��  �	�
�� . 
����  �
���
	���
	#  �	(�	  -��!��	�� , 	�  �  ������  78 % ���)  �� &���)  !�����&��  �� +��	� -
�*,	�*  �  ��!��#&��
����   !
�����  �& ������
�	��
 , 
  -	�  �&�
(
�	 , (	�  �
/���  ���  !�� -
��)���	  ���	  !�	������	�  �  !��� �$��  �
  10 % �
�  ����� � . 

%��*  �
&��	�*  ��&���
  – �	���	��  $�)
  !�  !���&����	�   !
�����  �& ��������
� -
����  �
�	��
 . 
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�  �
����  ��&���  – !�
��  �
&�
��	
�  �����	�$������  !����	  ��&�
��*  $�)
  !�  
!���&����	�   !
�����  �& ��������
�����  �
�	��
 . �!
����
  �& ������
�	��
  �  �
�	�* -
+��  ����*  ���#�
  ���	�����
�
  �  ��/�	  ��	#  ��!��#&��
�
  �  �
&��(��)  ����
)  	������� , 
!���&����	�
 , ���#�����  )�&*��	�
  �  	 .� . 

�  � . �������������  �  !�����
,+�)  �
���
)  �	� 	�	� ,	  �� !���  !���&����	���  
 !
�����  �& ������
�	��
 , (	�  !�&����	  ���
��&��
	#  ���	  !��� �$��  �
  �������)   ��� -
��*) . 

"���&����	��   !
�����  �& ������
�	��
  ��/��  �!	���&����
	#  !��  �
&��(���  
 �����*  �  	�����
��*  &
�
&(���� , 	
�/�  � +��	� �	  ��&��/���	#  �
�������  ���������  
�
��������  �  ����	�!��  &
�
&(���� , (	�  !�&����	  ���
	#  !��� �$�,  �����  ���� ���	� -
�!������� . 

%�	�(���
�  ���
������
��*  *��*,	�* : 
–  &
7����  �
!�	
� ; 
–  	�� +��  !
����� , 	 .� . (
�	#  (��	��  !������  �  
���	�&
$�����)  �	(������� . 
�����  	��� �	�*  7698500 � � . ���/����  �  !�����  ��
  ���*$
  ��
��&
$��  !����	
 . 

"�
��� �	�*  !�����(����  – &
����)  �����	� , !��  12 % ������) . �  ���$�  �
�����  !����	
 , 
	
�  �
�  !����	  !�����	#,  �� !
�	�*  &
 !�����  ��
  ���
  �  !������	  !�����# , !�
��� �	�*  
!��
��	#  !�����
(
�#���  �����	�$�� . 

�  $��#,  !�����(���*  �����	��  !�
��� �	�*  !��	�*����  !���������  ����
���)  
���!
��� . 

5�)  !�  !���&����	�  �
�	�����   !
�����  !���!��
�
�	�*  �
&���	�	#  �  !����0 -
������  &���  � . ������������
 . "��  -	��  ���/��  ��	#  ����!�(��  ���������  !��4�&�  �  $� -
)  ��*  �� +��	�����*  �	�� &��  	��
�
  �  !����
  ���#* . 

"����	  !��� ��
	���
�	  �
&��+����  $�)
  �  !���&����	��#���	#,  ��  650 	�� . ��� -
��$   !
�����  �  ���*$ . "���!��
�
�	�*  !���&����	��  �
&��(��)  	�!��
&�����   !
����( -
���  !��� �$��  �   (�	��  &
!�����  ���	�
���	�� . 

1.  �
��  3��������� . �
���	�������  ��������
��*  ����
  !��
&��
,	 , (	�  ��  
!����	�*  !���
�
	#  ���,  !��� �$�,  !�0	 (�� , !�� !
	��*��  ���	 !*	  ������#��  �� ! -
��)  �����	�� , ��	����  � ��	  ��
��&����
	#�*  ���#  	��
� . 9	�  ��� 	  ��	#  �����	������  
�
����� , ���� -����(���  &
����  �  �,���  �� ���  !���!��*	�*  �  �����  !�+����  !����0 -
������	� . �  �
�	����)  ������
)  	
�/�  � /�
,	�*  !���&����	���  	�)����  �  -���	������ . 

����)�����  ���	���	#  �&
�����������  �	��0���*  �  ���	����  !���&����	��*��  
!��� �$�� . �  �
(��	��  !�	��$�
�#��)  ���	�
���	��  ��/��  �
���
	���
	# : 
�������  
.��
  �,��� , ���&
���  ���)
�� , .�������  �
 � -���� , 
�������  ������  &
��� , ��� -
&
���  "�����
����� , ���  «.�����,& », ���  «.����
 », .�  
�"  «���	��������� »,                           
3.�  «�
�  ���
�	 » �  �� . 

2.  �
��  ����4������� . "���&����	������  !��+
��  !���!��
�
�	�*  �
&���	�	#  �  
!����0������  &���  � . ������������
 . ��/��  �
��	�  $�)
  !���!��
�
�	�*   �	
����	#  �  
���  �����  !�  !*	��������  �
��(��  ������ . �  ����  $�)  � ��	  ��! ��
	#  ��  650 	�� . ��� -
��$   !
����� , �  &
�������	�  �	  ���/���	�  !���&����	�
 .  

"���&����	��  �
&��(��)  �����  ���/���  �����	
��  !�	��� �	  ��!����	��#��)  &
-
	�
	  �  �������  �
  �&��	�������  0	
�$ -���� . ��������  �����	�
  !����	
  !����	
�����  �  
	
���$�  1. 

�  $����  
���	�&
$������  �	(������*  ���	
�*	  70300 � � . �  ���*$ , ���  843600 
� � . �  ���  (70300 × 12). 

"��	
�+��
��  ���#*  ��*  !���&����	�
  ����� !
�����  ��� 	  ���	 !�	# :                                         
���  2��������
�	��  � . 
�
����
� , ���  «
 �
���
*  �
�	��
/�
*  �
����
 «, ���  «���  
�
�	�� ». ���� �	   (��	#  ��&�����	#  ��!��#&��
��*   !
����� . "�	������	#  �   !
�����  ��*  
�� �	��  �  ���+��  � ��	  ��0�  ��	�� ,  !
����
  ��*  ����!��� �	��  � ��	  ���#0�  ���	�� -
���
�
  ����#,  �  &���� . 3
!���  �
   !
����  ��*  �!��	��)  �
!�	���  �  	�(����  ���
  ��	
 -
�	�*  !�������  �
  �����   ����� . 
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 )�7
���  1 – ���6��  ����3����  �3����4����3���  �7���������0  �  �8�3��06���  �3����4����  
  

:  
! /!  �
������
���  
�� . 

�� . 
5��
   

&
 �� ., � � . 
�	�����	#   
����� , � � . 

����
  

���	 . % 

� ��
  

���	 .  

�  � -$, � � . 
1. 6���*  ��*  !���&����	�
  �����	
��   2000000 2000000 1,67 33400 

2. ;	
�$ -�����  �
&���   
������ �
$��  7 70000 49000 4,17 12260 

3. � (���  ����(���  !��� &(��  1 50000 50000 2,78 1390 

4. ���	����  ���� ���
��� , 2 50000 100000 2,78 5560 

5. ���	��
  ������
��,����*  1 100000 100000 2,78 2780 

6. ���	��
  !�/
����  ����
��&
$��  1 150000 150000 1,67 2505 

7. 
��!#,	��  3 35000 105000 2,78 8757 

8. 9���	������ ���
���   22000 22000 2,78 612 

9. �
���(��  ��	����  (�)�
�
 )  50000 50000 0,83 415 

10. ��	��
*  �����#  ()������#��� ,  
� ��� , !�(#  �����������
* )  35000 37000 1,67 618 

11. �����#  (�	��� , �	  �#*  – !�  4 0	 , 
0�
��  –3 0	 ., �	���
/�  – 10 0	 .)  140000 140000 1,67 2338 

 �����    3222000 – 70300 

 
1
�  /�  ���� �	   (�	��
	#  �
&��(���  	�����
��*  �  ���#,  (������
�	�� ) ��*   !
 -

�����  �
&��(���  !��� �$��  �  ���	��	�	���  �  	�����
��*��  �
�"�� , ���1 , 1� . �
�(�	  
�����	�$�����)  &
	�
	  !�������  �  	
���$�  2. 

 
 )�7
���  2 –  �������������  4������  �������  �  3�3����  ���������������  �����������   
        ���������3���
�����  ��0��
������  
 

:  ! /!  �
������
���  �
�)����  5��
  �	� � ���	# , 
� �  

1. 
�����	�
$�*  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	�  
(���!�0���
 , �&��	�������  !�(
	� , �!�
	
   
 �	
�����  �
!�	
�
 ) 

30000 30000 

2. .����
  !���+���*  �	  300� 2 200000 200000 

3. 3
� !�
  ���#*  �  ���!���	 ,+�)   
(�
�	�� , � �
�
 , ���� ) 3243000 3243000 

4. 3
� !�
  �����  ��*  !���&����	�
  *+����  �& �
�	��
  2000000 2000000 

5. ���	
/ , ! ����
�
��
  ���� ���
��*  100000 100000 

6. 3
� !�
  ���	�)����  �  ������  50000 50000 

7. "����,(����  ��	����	
  �  	������
  2000 2000 

8. "�	�(���  �
�)���  (�
  ��&�
���  �
�	
 ,  
!���������  ����
����  ���!
���  �  	 .� .) 150000 150000 

9. �����	  !���+���*  200000 200000 

10. ���
+����  $�)
  ���	����  !�/
��	 0���*   
�  !�/
����  ����
��&
$��  150000 150000 

11. 3
� !�
  � (����  !��� &(��
  70000 70000 

12. �!�
	
  &
  �� ��  �	�
)��
��*  20000 20000 

13. "��(��  �
�)���   50000 50000 

  )�
�   6265000 

 
"�
�
  �  ��*&
����	�  
������	�
$��  !���!��*	�*  �!�����*,	�*  �!�$�
�#����  �� -

�	� �$�*��  �  !�
���
��  �� 	�������  �
�!��*��
 . 
�	��	�	������	#  &
 ���
��&
$�,  ����  ��*	��#���	�  !���!��*	�*  ��&�
�
�	�*  �
  

�����	��
 . ��  �� +��	��*�	  )�&*��	����� -���
���� ,  ��*	��#���	# , ���	����� �	  &
-
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�

� !�  ���#* , !���&����	��  �  ���	  !��� �$�� , &
��,(����  ��������� , ��)�
����	#  �
	� -
��
�#��)  $�����	�� , !�����  �  �
��	
����  �
���� ; ����,�����  	� ������  &
�����
	��# -
�	�
 , !���
&��  �  ���	� �$��  ��0��	�*+�)  ���
��&
$�� . 

�
�(�	  �/����*(��)  �
�)����  �  !��$����  !���!�����
	��#����  ��*	��#���	�  –                     
�� . �  	
���$�  3. 

 
 )�7
���  3 – (8�3��06���  ���:���  ��:�  ��  ����4�������  ���������  ��������   
        �  ��������  ���������3���
�����  ��0��
������  
  

:  ! /!  �
������
���  �
�)����  5��
  
�	�����	# , 

� �  
1. .����
  !���+���*  �	  300� 2 200000 200000 

2. 
3
� !�
  ���#*  �  ���!���	 ,+�)   
(�
�	�� , � �
�
 , ���� ) 

3243000 3243000 

3. �!�
	
   �� �  ��	����	
  �  	������
  2000 2000 

4. 
��� �
�#���  !�
	�/�  50000 50000 

5. 3
�
��	�
*  !�
	
   319500 319500 

6. �
����  324000 324000 

7. .���	�&
$�*  70300 70300 

8. �����	  ���� ���
��*  50000 50000 

9. ����
�
  50000 50000 

10. "����	
��	��#����  �
�)���  20000 20000 

11. 1�
��!��	���  �
�)���  70000 70000 

12. �!�
	
  &
����  400000 400000 

13. 
���� /��
���  ���	��  !�/
��	 0���*   
�  !�/
����  ����
��&
$��  

30000 30000 

14. �!�
	
   �� �  �)�
��  30000 30000 

  )�
�   4858800 

 
�
�(7	  ����
  �!�
	�  	� �
  !�����7�  �  	
���$�  4. 
����
  �!�
	�  	� �
  – !��������� -!����
�#�
* . ��*  ��!�
	�  !�����  !�
��� �	�*  

����  �  �
&����  12 % �	  �
(��������  �!�
	�  	� �
 .  
 

 )�7
���  4 – ���6��  	����  ��
���  �����  ��:�  ��  ����4�������  ���������  ��������  
  

:  ! /!  ���/���	#  
�� . �� . 3/!� . �  � -$, � � . ��1  �  ��� , � � . 

1. �����	��   40000 480000 

2. 1�)�����   30000 360000 

3. �����/��   30000 360000 

4. �
��(��  �����  4 25000 1200000 

5. �(�	(��   25000 300000 

 
%1���   225000 2700000 

 
�	(������*  �  �����  ��$�
�#����  �	�
)��
 -
��* , 30 %  

 67500 810000 

 
��!����	��#���  ����  �!�
	�  	� �
  (12 %)  27000 324000 

 
%1���  ��1   252000 3834000 

 
�	(������*  �  ��� �
��	������  ����,�/�	���  �����  ���	
��*,	  30 % �	  ��1 . 



�  �����  �& 	
���$�  ��1  !�����
�
  !���!��*	�*  ���	
��*�	  3834000 � � . �  ��� . 
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 )�7
���  5 – �
��  ���
�4����  ��:�  ��  ����4�������  ���������  ��������  
  

:  
! /!  

�
������
���  ����!��*	�*  
���*$�  �������*  !����	
  

1-�  2-�  3-�  4-�  

1. 3
� !�
  �����  !�  !���&����	�  	
��  �& ������
�	��
  

2. 
3
��,(����  �������
  
�����  �
  !���&����	������   
!���+����  

3. 
"���������  ����)�������  �����	
  �  �����
+���*   
!���&����	�������  !���+���*  

4. 
3
��,(����  �
��(��)  ���������  �  ���	�
���	
��   
�
  !��	
��  ���#*  ��*  !���&����	�
  �����	
��  

5. 
3
��,(����  ���������  �  ���	�
���	
��  �
  !��	
��  ���#*  
��*  !���&����	�
  �����	
��  

6. 3
� !�
  ����)�����)  0	
�$ -����  ��*  !���&����	�
   
�
���������  	
��  �& ������
�	��
  

    7. 3
��,(����  	� ����)  ���������  �  �
��(��  !�����
���  
    8. 3
! ��  !���&����	�
  ���	  !��� �$��  
     

3.  ����������  �
�� . �
����
�#�
*  !���&����	��#���	#  �����  !�  !���&����	 -
�   !
�����  �& ��������
�����  �
�	��
  ���	
��*�	  60  !
�����  �  ��� 	 . �   (�	��  ���)  
!���	���  &
 ����  !�
��� �	�*  !���&����	#  ��  10800 0	 .  !
����� . 

��*  !���&����	�
  �������  �  ��������  ��!��#& �	�*  ���	�  	��)��������  ������� -
�
�����  �
�	��
  �
���  1-23. 

�  &
�������	�  �	  �
&�����  �  ���/���	�  �
�	�����   !
�����  �& ������  ���	
  �
� -
	��
  !�� (
�	�*  �  �������  10 0	 �  ������� . 

��*  �
����
�#���  &
�� &��  !���&����	�������  ���� ���
��*  ����)�����  !����
 -
��	��#��  &
��,(�	#  �������
  �  ���	�
���	
��  �
  &
� !�  ���#*  �  ���	  !��� �$�� . 

�����**  �	�����	#  �����  �������  ���	
��*�	  35 � ���� . �	�����	#  ������  ���	
  
	��)��������  ��������
�����  �
�	��
  �  �
�	�*+��  ����*  ���	
��*�	  150 � � . %& �
�(�	
  
�
����
�#���  &
�� &��  !���&����	�������  ���� ���
��* , �	�����	#  &
� !��  ���#*  �� -
�	
��	  3242000 � � . 

"�
��� ��
*  ��� (�
  �	  ��
��&
$��  !��� �$��  ����
���  "����/���*  1 ���	
��	  
7560000 � � . �  ��� . 

�  $��*)   ����(����  !������  !����  &
! ��
  �����  !�
��� �	�*  !������	����  �� -
!����	��#��)  0	
�$ -����  ��*  �&��	�������  ���/���  �����	
��  �  �
��������)  *+���� . 

4.  !��
�4  5		����������  7�4��� -�
��� . �
�(�	  !��
&
	����  -����	�����	�  
��&��� -!�
�
  !�������  �  	
���$�  6.  

 
 )�7
���  6 – ��6��  �  ���7�
�  ��:�  ��  ����4�������  ��������  �4  ��	���������  
  

:  
! /!  

�
������
���  
!��
&
	��*  

3�
(����   
!��
&
	��*  

1-�  ��� , � � . 

3�
(����  
!��
&
	��*   

2-�  ��� , � � . 

3�
(����   
!��
&
	��*   

3-�  ��� , � � . 

1. �
���
*  ��� (�
 , � � . 75600000  90720000  90720000  

2. 3
	�
	� , � � . 52954000  54280600  50280600  

3. ���
������  ��& �#	
	   
(!�����# ), � � . 18583500  31741400  35741400  

4. ���	
���#���	#  !���
/   25 % 35 % 39 % 

 
����
���  ���
�������  !�
�
  !�  !���&����	�   !
�����  �& ������
�	��
 , &
	�
	�  

$�)
  ���	
�*	  52954000 � � . �  !�����  ��� , �
���
*  ��� (�
  &
 !�����  ���  ���	
��	  
75600000 � � ., !��  -	��  !�����#  ���	
��	 18583500 � � . 
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���$�  6, !����	  ����!�(�	  ���	
	�(��  �������   �����#  ���	
���# -
���	� . "�-	��  ���� �	  !���*	#  �
����  !����	  �  ��!������, . 

"�� (�����  !��
&
	���  !�&���*,	  ����
	#  �����  �  $��������
&���	�  ��
��&
$��  
!����	
  �  ��&��/���	�  !���	 !�	#  �  ���� ,+��  -	
!  �
&�
��	��  – !����	����
��, . 
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  Annotation.  This article discusses the cur-
rent aspects of health care financing in Rus-
sia. On the basis of foreign experience, 
the main models of financing of health care, 
sources of financing and the share of ex-
penditure on the industry as a percentage of 
GDP are identified. The analysis of statistical 
data allowed to reveal the structure of 
sources of financing of the Russian medical 
organizations of various forms of ownership. 
Monitoring of health care expenditures from 
the budgets of the budget system and 
the budget of the CHI allowed to identify 
funding trends. A study of the structure of the 
Federal budget expenditures on the industry 
has allowed to form the main directions of 
development of the industry by type of medi-
cal care. According to the results of the study, 
the problems were identified and the direc-
tions of optimization were proposed. 
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systems, public-private partnership. 
 

 
�  &
� ��/���  !�
�	���  ��!����  ���
������
��*  &��
���)�
����*  &
	�
���
,	  

�
&��(���  �
!�
�����* , ��  ��/��  ����+�	#  �  ���	��
	�&����
	#  ���  ���,+���*  �)���  
���
������
��*  �	�
���  !�  ��������  	��� : 

1)  ��� �
��	����� -�,�/�	�
*  �����#  ���
������
��* ; 
2)  ��$�
�#�� -�	�
)��
*  �����# ; 
3)  ����(�
*  ���  (
�	�
*  [3, � . 45]. 
�����*  ���	��#���  ����*  ��!��#&��
�
  ��� �
��	����� -�,�/�	� ,  �����#  ���
� -

�����
��* , �  ��0#  ���
���  !���0�
  �
  ��$�
�#�� -�	�
)�� , . �  �
/���  �& �������  ��	#  
����  !���� +��	�
  �  �����	
	��  �  �  ����������)   �����*)  (�	��  �!������	#  	�!  !�
�	� -
(����  ����&��/�� , !�����#�  ��$�
�#�
*  �	��	�	������	#  ��� �
��	�
  ��  ����,(
�	  �� -
�
������
���  �
&��	�*  &��
���)�
����*  �& �,�/�	��  �
&��(��)   ������ , �  	��  (����  �  
�
��
)  ��
��&
$��  �
$���
�#��)  !����	��  �  �����&��/��)  $�����)  !����
�� . �
  �  �� -
!���  
�	��
$��  (
�	���  ����$���  ���	
	�(��  
�	 
��� , !�����#�  �����	�*  ��  ��,  !�� -
��
��� ,  �  ��!����
��� ,  ��*	��#���	#  !�  �
&��	�,  �	�
���   �����	���7����	#  �
�� -
����*  ��4��
��  �  �
(��	���  ����$������  !���+�  �
)��*	�*  ��  �
  �������   ����� . % ��  
-	��  �����	��#�	� ,	  ��& �#	
	�  �����(�������)  �!����� , !��������)  �
�  ��&
���� -
����  
���	�	�
�� , 	
�  �  ��!����	��#����  �	� �	 �
��  ���
���  ��
�	�  [6, � . 147]. 

�  ����������)  ���������)   �����*)  ���  ���,+���*  ��	�(����  ���
������
��*  
&��
���)�
����*  ��/��  !�����	#  �
  ���  (
�	� : �� 	������  �  ���0��� . 
  ���0���  ��	�( -
���
�  �	���*	 : �����	�
  �����
�#���� , ������
�#��)  �  � ��$�!
�#��)  �,�/�	�� ; ���� -
�	�
  ���	��  ���  �  ��� ; ��
��	����	��#�
*  !���+#  �  &
�����  ��	�(����  �
&��(��)  
���� . 
  �� 	������  ��	�(���
�  ��/��  �	���	� : !��	 !����*  �	  ��
��&
$��  !�
	��)   � -
� � ; -������*  �� 	�����)  ���
�����)  �����	�  ����$�����)   (��/����� ; ��)���  �	  

�����  !���+����  �  !� . [4, � . 43]. 

�	� �	 �
  ��	�(�����  &
����	  �	  �����  ����	������	� , ��	��
*  ��/�	  �  ������  
��&�
��*  ����$������  ���
��&
$�� . ��*  ��� �
��	�����)  �  � ��$�!
�#��)   (��/�����  – 
-	�  ����  ��	�(���� , �  ���#0��  �	�!���  !�����
�
,	  �,�/�	���  �����	�
 , ���	��  ��� , 
���  �  ��
��	����	��#�
*  !���+# . ��*  (
�	��)  �	� �	 �  – !��	 !����*  �	  !�
	��)   � -
� � , &
�����  �����	�
  (�
��������  �����	� ), �  ����	���)  �� (
*)  ���
������
���  �� -
+��	��*�	�*  �& ���	���  ���  �  �+�  ��/�  �& ���	���  ��� . 2
�	���  �������  !�
�	�(� -
���  ��  !�� (
,	  ��
��	����	��#���  !���+�  [2, � . 132]. 

�
����	���  �	
	��	�(�����  �
���� , ��
����
*  �
�)���  �
  &��
���)�
����� , ���
 -
&��
���  �  �������  � /��  !�  �� !!�  �	�
� , ��+�!��&�
���)  �������  �  �����  &��
���)�
 -
����* . ������#  �
�)����  �
  &��
���)�
�����  �  ������  �
)���	�*  �
  �����  ��&���   �����  
�  ��
������  ��  ��������  &�
(���*��  !�  ��� , !�  ��  �  !�  �� !!�  �	�
� , !���������)  �  
	
���$�  �  !�&�$��  4 !�  !�&�$�,  17 ���,(�	��#�� . % 	��#��  	��  �	�
��  (1
��
�� , 
�	
�  
�  1 �$�* ) 	�
	*	  �
  &��
���)�
�����  ���#0��  !��$��	  ��" . �	�
��  ����  �	���
��  !�  
!���$�!  !�! �*����	�  �  !�&�$��  ����$�������  	 ��&�
  (	
�� . 1) [8]. 

����  ��!��	
��*	#  �
�)���  �
  &��
���)�
�����  �  �
�)��
��  �
  ���
&��
��� , 	�  
 �����#  !�����  �� !!�  �
�)����  &�
(�	��#��  ��0�   ����*  �	����  �� !!�  �
�)����  �  
���#0���	��  �	�
�  ������� . %���,(����  ���	
��*�	  �������* . �  �
����  �	�
��  �
�)� -
��  �
  &��
���)�
�����  !�
�	�(����  �
���  �
�)��
�  �
  ���
&��
��� . 1
�/�  ��!��	
�� -
���   �����#  �
�)����  �
  ���
&��
���  �  &��
���)�
�����  ���,	  �	�
�� : ����*���* , 
.��	�
��* , %&�
��# .  
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 )�7
���  1 – ���:���  ��  4������:������� , �7��4������  �  �������  ���:��� ,  
        �  % ��  ���  �  2015 � . 
 

:  �	�
�
  �
�)���  �
  &��
���)�
�����  �
�)���  �
  ���
&��
���  �������  �
�)���  

1. ���  10,04 3,82 2,27 

2. �����*  7,05 4,19 5,01 

3. ��  9,98 3,89 1,48 

4. �;.  17,38 4,44 3,3 

5. 

�
�
  10,23 4,88 0,97 

6. ;��$�*  11,89 7,84 1,08 

7. ��
�$�*  11,52 5,59 2,10 

8. ����
��*  11,43 5,33 1,17 

9. =!���*  10,21 3,71 0,93 

10. �������*  10,05 10,12 1,53 

11. ����*���*  9,81 7,15 1,28 

12. .��	�
��*  9,48 6,02 1,95 

13. "��	 �
��*  9,45 3,99 1,85 

14. %	
��*  9,28 3,31 1,31 

15. %�!
��*  8,96 4,08 1,18 

16. %&�
��#  7,72 6,16 5,38 

17. 2�)�*  7,34 4,23 0,96 

18. 1
��
��  6,88 3,30 1,45 

19. 
�	
�  5,71 – 1,95 

20. 1 �$�*  5,45 2,35 2,13 

 
�������  �
�)���  �
)��*	�*  �+7  �
  �����  ��&���   ����� , !�
�	�(����  !�  ����  �
� -

��
	���
����  �	�
�
� , ����,(����  ���	
��*,	  �����*  �  %&�
��# . ������#  �
�)����  �  
-	�)  �	�
�
)  !����0
�	  5 % �	  ��" . �  ���#0���	��  �
����	�����)  �	�
�   �����#  ���� -
��)  �
�)����  ��&�
(�	��#��  !����0
�	  1 % �	  ��" . �  

�
�� , =!����  �  2�)��  -	�	   �� -
���#  �
/�  ��  !����0
�	  1 %. 

.�
��&�� *  ���
���  �
�)����  �
  &��
���)�
�����  �  ������ , ��/��  �	��	�	# , (	�  
�
�)���  �,�/�	���  ���	���  �  !�����  �  2013 � . !�  2017 � . !����0
,	  – 3% (�
��,�
�	�*  
���	  �  3,2 % �  2013 � . ��  3,8 % �  2017 � .), 
  �  2018 � . – 4,1 % (��� . 1). % -	�  ��/��  �	�� -
	�	# , �
�  !���/�	��#���  �
�	��  �  !��$����  ���
������
��*  &��
���)�
����*  �
  ����� -
������  -	
!� .  

 

 
 

�������  1 – /���3���  ���:����  ��  4������:�������   
�4  72�8����  72�8�����  �����3� , �  % ��  ���   
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.�
����(�
*  !���/�	��#�
*  ���
���
  �
��,�
�	�*  !�  ���
������
��,  �& ����
  
��� . "����)���	  !��	�!�����  ���	  -	���  ��	�(���
  ���
������
��*  �  !�����  �  2013 � . 
!�  2018 � . �
  89 % �  	�� +�)  $��
)  �  �
  22 % �  !��	�*���)  $��
)  (��� . 2) [5]. 

 

 
 

�������  2 – /���3���  ���:����  ��  4������:�������   
�4  72�8���  �&� , �  3
��  ��7 .  

 
1��!�  ���	
  �
�)����  �& �,�/�	
  ���  �  	�� +�)  $��
)  &�
(�	��#��  !����0
,	  

	��!�  ���	
  �  !��	�*���)  $��
) , �	�
/
*   �����#  ���	
  $��  �  �	�
��� . "�  !�����&
�  �  
2019 � . !�
��� �	�*  ���	  �
�)����  �  	�� +�)  $��
)  �
  3,5 %, 
  �  !��	�*���)  $��
)  �� -
��
+����  �
  1 %. 1�  ��	#   �����#  ���
������
��*  ��	
��	�*  !�
�	�(����  �
  	��  /�  
 ����� . 

%& ����
  ���  �!�
(��
,	�*  &
	�
	�  �  !�����#  ����$�����)  ���
��&
$��  �
  �� -
����  ��������
��*  	
�����  �  �
&��&�  ��
&
��*  �
&��(��)  �����  ����$������  !���+�  
(���&  ����	�� . �����	�
  �,�/�	��  �,�/�	���  ���	���  �
!�
��*,	�*  �
  �
&��	��  !�	�� -
$�
�
  ����$�����)   (��/����� . ���� ,  ���#  �  -	��  !��$����  ���
�	  �����
�#���  �,� -
/�	  [1, � . 35]. 

�  �
&��&�  �����  ����$������  !���+�  ���
������
���  �& �����
�#����  �,�/�	
  
�
�!�����*�	�*  ���
��������  (	
�� . 2). 

 
 )�7
���  2 – ���:���  	�����
�����  72�8���  ��  ����3  3����������  ��3�1� , �  3
��  ��7 . 
  

����  ����$������  !���+�  2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�	
$���
��
*  227 275 228 231 232 239 

.�� �
	���
*  100 113 127 110 137 103 

�
�
	���� -�&������	��#�
*  42 39 38 36 38 40 
3
��	���
 , !����
��	�
 , )�
�����  �  ����!�(����  ��& � -
!
����	�  ���������  �����   

6 7 3 4 4 5 

�
��	
��� --!����������(�����  ��
��!�� (��  15 18 19 18 19 26 

"����
����  �
 (���  ��������
��*  24 17 20 19 20 22 
�� ���  (�������  �	
$���
�� , ����
*  ����$����
*  ! � -
��+#  �  !� .) 133 109 81 88 99 126 

�����  502 536 516 506 549 561 

 
%& 	
���$�  �
��*���  ����� , (	�  �����  60 % �����	�  �����
�#����  �,�/�	
  �
 -

!�
��*�	�*  �
  �
&��	��  �	
$���
����  �  
�� �
	�����  ����$������  !���+� .  
�  2018 � . 42,6 % �
�)����  �����
�#����  �,�/�	
  !��)���	�*  �
  �	
$���
�� ,  !� -

��+# ; 18,4 % – �
  
�� �
	��� , ; 7,1 % – �
  �
�
	���� -�&������	��#� , ; 4,6 % – �
  �
�� -
	
��� --!����������(����� ; 3,9 % – �
  !����
����  �
 (���  ��������
��*  �  �� .  
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� .9 . �� ������
  !���(�	
�
  ��&��/���	�  �����������  &��
���)�
����*  �  �
��
)  
�� )  �$��
���� : «�
&����� » �  «��/��
��* ». "�  �
&����  �$��
��,  �
�)���  �
  &��
�� -
�)�
�����  !�  ����  ��"  ��  ���/��  ��	#  ��/�  5,2 %, 
  �  ���	��	�	���  ��  �$��
����  �� -
/��
��*  4,2 %. �  2018 � . �����*  ��0�
  �
  �$��
���  «��/��
��* » [5].  

�  ��& �#	
	�  ���
���
�	�*  ��	 
$�* , ����
  �
�������  ��   �����	������  �
(��	���  
����$�����)   �� � , ������  ����$������   �� ��  ��  ���	 !��  �����  ����!�(�����  ���*�  
�
������*  �  �  �	�
��  �	��(
�	�*  �������   �����#  )����(�����  &
�����
����	�  �  ���
�� -
��&
$��  [6, � . 147].  


  ��������  �
!�
�����*�  ��0���*  !������  �  &��
���)�
�����  !�  ���0���  �� -
	�(���
�  ���
������
��*  ��/��  �	���	�  ����!��*	�* , !���������  �
  �
��� �����  �� -
!����	��#����  ���
�
��  ��
�	�  – -	�  ��
��&
$�*  �
$���
�#����  !����	
  «3��
���)�
�� -
��� » ��  2024 � ., 
�	���&
$�*  ��� �
��	����� -(
�	����  !
�	����	�
  [7]. �
  ����� ����� , 
 �����  ����$�����)  ���
��&
$��  – ����	�������  �
&��	��  ��� .  

�  ����������  !�
�	��� , ��� �
��	����� -(
�	���  !
�	����	��  ��/�	  ��	#  ��
��&� -
�
��  !�  !*	�  �
!�
�����*� :  

–   !�
������  �!��
$������  ��*	��#���	#,  ��(���� -!�����
�	�(������   (��/ -
����*�� ; 

–  (
�	���  ��&���  ��/�	  !���*	#   (
�	��  �  !����	����
��� , !�
�����
��� , �	��� -
	��#�	��  ����$�����)  ������ ; 

–  (
�	���  !
�	���  ��/�	  !��	
��*	#  ��	�������
����  IT-��0���* ; 
–  ���
��&
$�*  �&
�������	��*  �  &
� ��/����  ������
�� , !����
0���*  &
� ��/ -

��)  �!�$�
���	��  �  �����, ; 
–  (
�	���  ���	��  ��/�	  �&*	# �
  ���*  �
&�
��	�  !���	��)  !����	�� . 

  ��������  �
!�
�����*�  ��0���*  !������  �  &��
���)�
�����  !�  �� 	������  �� -

	�(���
�  ���
������
��*  ��/��  �	���	�  ����!��*	�* , !���������  �
  ����� �����  �� -
��$�������  ���
��&
$�*��  – -	�  !���0����  -����	�����	�  ��*	��#���	�  ����$�����)  
���
��&
$�� ; �
&��	��  !�
	��)  ����$�����)   �� � , ����$�������  	 ��&�
  �  �	
��������  
���	���  �	�
)��
��*  !���������
�#���  �	��	�	������	� . 

�����  �& �
/���0�)  �
!�
������  �
&��	�*  &��
���)�
����*  ������  �  
�!��	�  
 � (0���*  ���
������
��*  ��/�	  �	
	#  – ��� �
��	����� -(
�	���  !
�	����	�� . ���
��  
 �����#  ���  �
&��	�*  �(��#  �������  �  ������
)  ������ . %&�
(
�#��  (
�	���  ����$������  
���
��&
$��  ��  �	�������#  ���	�  �  ���	��  ���  �&-&
 �,����
	�� , ��
����
	��)  	
�� -
���  �  !� . ������*  ��!����	��#���  �  &
�����
	��#���  ���
��  ��
�	�  ���������
��  ���	 -
��	�	� ,+ ,  ����  ��*  �
&��	�*  ��	���
$�����)  !��$�����  (
�	����  �  ��� �
��	����� -
��  �
!�	
�
 , ��  !��$���  !� -!��/���  �
&���
�	�*  �(��#  �������� , !�	��  (	�  
�	����  
�	
��   (
�	���
	#  �  �
�!���������   �� �  !�  ���  – ��� �
��	������ , � ��$�!
�#���  �  
������	������  ����$������   (��/����* . 
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  Annotation.  The shadow economy acts as a 
real danger of financial security and appears 
due to the neglect on the part of the state 
economy of the real financial interests of 
the population. The shadow economy com-
bines the concepts of illegal financial rela-
tions in the sphere of production, consump-
tion, offers, and also the concealment of prof-
its from taxation and operations with «black» 
cash. The provided article considers the fea-
tures of the shadow economy and its prere-
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quisites as one of the leading dangers of the 
economic security of the Russian Federation. 
 
 
 
 
 
Keywords : shadow economy, economic se-
curity, corruption, state, tax, unemployment, 
crisis, state structures, economy. 

 
.�	 
�#���	#  ��������
��*  	������  -��������  &
��,(
�	�*  �  	�� , (	�  �  �������� -

��)   �����*)-������(���
*  ��&�!
����	#  ��� �
��	�
  �	
�
  �
&����  ��*  ��)�
����*$� -
���	���	�  �  ��
��!�� (����  �
&��	�*  �	�
��  �  $���� , 
  	
�/�   ���!����*�
$���
�#���  
��&�!
����	� . �����  �& �	�
0��)  �� 	�����)   ���& , ��	��
*  ��	
�
  �
  ! 	�   �	��(�����  
-������(������  �
&��	�*  ��� �
��	�
 , �	
��  ���	���  �
�!���	�
�����  	������  -��������  
��  	��#��  �����  ������&�
,+�)�* , ��  � /�   ���!��0�)�*  �
  �����  !���!�����
	���� . 

"��  �!����������  	������  -��������  �  �
�	�*+��  ����*  !����
�	�*  -������(� -
��
*  ��*	��#���	# , �����
��
*  �	  ��+��	�
  �  ��� �
��	�
 , �
)��*+
*�*  ���  ��� �
��	��� -
����  ���	���*  �   (�	
 . �� ����  ����
�� , 	������  -��������  ��  � +��	� �	 , 	
�  �
�  ��* -
	��#���	#  ����	�*  ��&  ��!��#&��
��*  ��� �
��	�����)  �  !�
����)  ����  ���	���*  � , ��� -
���
	��#�� , !����$�� �	!�� (����  �����	����� �����  ��+��	���  ��)��
 . "�  � 	� , �, -
���  !���!�����
	��#�	�� , ��& �#	
	��  ��	�����  *��*�	�*  �����	��  ��)����  �	  ��� �
��	 -
�����)  ���
��� , ���   ��������  �	   !�
	�  �
����� , ��/�	  �(�	
	#�*  	������  -������(� -
����  ��*	��#���	#, . 

1
�  �
�  	����
*  -�������
  – �(��#  ���/���  !��$��� , �)�
	��
,+��  ������  �����  
��*	��#���	� , !���*	�  ����	#  ��  �
  ���� ,+��  ���� : 

–  «�����$�
�#�
* » («������
�#�
* », «��������
�#�
* », «���
* ») -�������
 , 	�  
��	#  ���
�#���  ����  -������(�����  ��*	��#���	� , ��	����  ��  &
!��+���  &
����� , ��  �  
�
��
)  ��	���)  ��	#  ��  ������ ����  ���$�
�#���  ��� ���	
$���  !���&����	��  �
&��( -
��)  	��
���  �   �� � , 	
���  !���&����	��  !���
& ���
�	  �
� 0����  &
�����
	��#�	�
 , 
  
������  �����	��  �	  �
�����  �  ������ ;  

–  «!��!��#�
* » («�����
�#�
* », «������
�#�
* », «(���
* ») -�������
 , 	�  ��	#  
!�����	#,  &
�����
	��#��  &
!��+�����  �
&��(���  ����  -������(�����  ��*	��#���	� ; 

–  «���	���
* » -�������
 , 	�  ��	#  -�������
 , ��*&
��
*  �  !�� (�����  �  !����
(��  
����/���  �����	� , �
!����� , �&*	�(��(��	�� .  

�
  ������*0���  ���#  �����*,	�*  ���/��	��  !��(�� , ��	����  �  ����(���  �	���  
!������  �  ��������
��,  �  ��
��!�� (���  �
&��	�,  �   ��������,  	�������  ���	��
  
-�������� . ��  ���#0���	��  -�������	���)��*	�*  ��  ������ , (	�  �
����  *�����  �  �� -
����!��
�
,+���  �
�	��
�� , �!�����	���
�0���  !��*�����,  	�����&
$��  -������(� -
����  ��*	��#���	� , *��*,	�* : 

–  �������   �����#  �
��������/���*  (�
����  
�!��	  !��� 	�	� �	  ��  ���)  ��� -
�
��	�
)  �  �,���  	�!��  -������(�����  ���	��� , 
  	
�/�  ���*�	  �
  �,� ,  �	�
�  ���  
&
�������	�  �	   ����*  �
&��	��	�  �7 -�������� ); 

–  !���0�����  ���	���#  ����(���  -��������  ��� �
��	���  (�
����  �
�	��  !�� -
���/��
�	�*  �  ����	��*)  ��� �
��	�
 , �
!����� , �	�����  &
!��	  �
  !���&����	��  �  ���	  
�
��� -����  !��� �$�� , ���0
	��#�	����  �	�����  
������	�
$��  �  !��$����  $������
&� -
�
��* ); 

–  ���&�����  ���	�*���  -��������  (���	�(�����  ���	�*���  «����� » ���  ���$�
�# -
���  -��������  &
�	
��*�	!���!�����
	����  ���
	#  �����  �	
���#� ,  �  !������
	��#� ,  
��0  ��*!�����/���*  )�&*��	������  ��*	��#���	� ); 
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–  !���	�(���
*  ���	
���#���	#  (�  !�����  «!���	�(�����  ���	
���#���	� » ���
�# -
�
*  -�������
  �
(��
�	  �	
������
	# , ��  	��#��  &
 �(�	  ���	
  	����������	��
 , ��  �  �&-&
 
����	��
��*  ��*	��#���	�  !�  �7 !�����/��  �  �	�� �����
��, ); 

–  -������(���
*  ��&�!
����	#  (	������  ���	�� , !�����
,+��  ��  ���  �����  /�& -
����*	��#���	� , ���#��  !�����
�	  �  �
&�
�
�	  -������(��� ,  ��&�!
����	#  �	�
�� , �	  
(���  ��*-������(���
*  ���	��
  �	
����	#�*  ����&�!
���� ). 

���	
	�(��  �������   �����#  	������  -��������  �  �
0��  �	�
�� , 
	
�/�  �
�0	
��  
���� !$�� , �
�  �����  �& �������)  ���	
��*,+�)  �
���
	���
�����  *�����* , �  �
/���  
�����  �	
���*	�*  ���  &�
(�	��#��� , 
&�
(�	  �  ���#0��  ����  !��!*	�	� ,  ��
��!�� (���  
�
&��	�,  )�&*��	����������	��
 , ��   �!�0���  &
����
��,  ��������  ����
 , 
  	
�/�  �� -
	� ���(��	�  �  �
&��(����  ��/� �
�������  ���
��&
$�*��  �  ��4�������*�� . 

"�  �
����  �	
	��	���  �  �
&���
,+�)�*  �	�
�
)  ���*  �����$�
�#����  ���	��
  �� -
�����	�*  �	  5 ��  35 % ��" . %�)��*  �& �	(�	
  .���$�
$��  ��!�������
���)  ���	���$� -
���
���)  � )�
�	����  (ACCA) 2018 � ., ��/��  ��
&
	# , (	�  �����*  !�  �	��
�  2018 � . ��0�
  
�  !*	���  �	�
�  �  �� !���0��  	������  -���������  (��� . 1). ��4��  	������  -��������  �  
������  ���	
��*�	  33,6 	��� . � ���� , ���  39 % �	  �
&���
  !��0���������  ��"  �	�
�� . "�  
-	��  !��
&
	��,  �����*  &
���
�	  (�	���	��  ���	�  �  ���� . %�������
	���  �	��(
,	 , (	�  
�  2025 ���  ����
�#���  �������  !��
&
	��#  ��4��
  	�������  ���	��
  ���&�	�*  �  ����0 -
��)  22,5 % ��  21,4 % �	  ��" , ��  �  ������  ��  ��	
��	�*  !�(	�  �
  	��  /�   ����� , �  �
/�  
�������  !���
�	�	  ��  39,3 %. 

 

 
 

�������  1 – /�
0  �������  5����3���  �  ��4����21�:�0  ������:  �  ��������:  ��  ���  ��  2018 � . 
 
��  ������
  ����  (������  �  1970-�  �� .) !�  �	
	��	�(�����  �
����   �����#  	������  

-��������  ���  �����  3–4 %. 9	�  �� ����	��#�� , 	
�  �
�  �	�
�
  �  	�	
��	
����  ���	����  
 ���*��  !���	
�#���  ����
���  �
����  !������� . ���
�� , �����  	������  -��������  �  
������  	*� 	�*  �+�  �& !�
�����  -�������� . ���
��  �
������  ���#���  �   ���������  �
& -
��	��  �
����  *������  !�� (���  �  �
(
���  ������  1990-)  � ., ����
  �	
�
  &
��/�
	#�*  -�� -
����(���
*  ������
 . ������	���  (���  	����
*  -�������
  � +��	�����  �
�!���	�
���
�#  
��  ���  ���	�	 	�  ��
�	�  �  �����  ��*	��#���	�  (������
 . 

�
  ������*0���  ���#  �����  �& ��
���)  ���	
��*,+�)  	������  -��������  �  �
0��  
�	�
��  *��*,	�*  	������  ��)��� . �  �	� �	 ��  	
��)  ��)����  ������  ���	�  &
���
�	  	��� -
�
*&
�
��	�
*  !�
	
 . "��(��
  ���
 , (	�  �	�
�
  ����!�� (
�	  �
���� , (	�!������	  �  �� -
��$�	  ����/��)  �����	�  �  ��$�
�#��)  ����
) , �������� �	�*  �����  	� �
 , �
&���
�	�*  
���� ���$�* , ���/
�	�*  ��$�
�#�
*  &
+�+�����	#  �
��	����� . 1
� , ����
���  ���
����  
��������
��*� , 27 % 	� ���!������)  �����*�  ���,	  ���$�
�#��  ��   (	��� ,  �	�� ,  
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�
��	 , !��(��  �����  !�������  �& ��)  &
�*	�  �  «!�������(�����  ��*	��#���	� », 	��	#  – 
�  ��&��(���  	������� , 
  ��	
�0���*  – �  (����(���  ��&����  [6]. "�  �
����  �	
	��	���  �  
2018 � . ������	��  �$�����  ���,  &
�*	�)  �  ������
�#���  ���	���  �  15,4 ���  (������ , ���  
21,2 % �	  ��+���  ����(��	�
  &
�*	�) , – -	�  ������  ����� �  &
 11 ��	 . 1������  ���	��  
�)�
	��
�	  !�����&�	��#��  40 % &
�*	���  �
������* , ��	����  �
��	
,	  ���  !���
�
	� -
�
,	  �  !��  -	��  ��  !�
	*	  �
���� . 

"���*	��  ��0���� , ��*&
���)  �  !��	�������	����  	�����&
$��  -������(�����  
��*	��#���	� , 	��� �	  ���/��0
*�*  -������(���
*  ��	 
$�*  �  �
0��  �	�
�� . ����&�
(�� , 
�
&��(��)  �!������  ������&
$��  �
�0	
���  	�������  ���	��
  � +��	� �	  ���	
	�(��  
����� . ��� �
��	�
  �����  ���
  �
&�
�
	��
,	  �  �����*,	  ����  !�  ��0���,  �
����  !�� -
����� , ���
��  ���  �
&��(
,	�*  ������  �  �����  ���*��* , &
�����
	��#���  &
���!������ , 
�  �	�!��#,  ���!��*	�*  �
�������� . �  �
�  2017 ���
  �  ������  ���
  !��!��
�
  �	�
	���*  
-������(�����  ��&�!
����	�  ������  �
  !�����  ��  2030 ���
 . ���
��  �  ���   �
&
�� , (	�  �  
	������  -���������  �
��  ����	#�* , ��  ��  !��!��
��  ������	���  ��0���*  �
����  !�� -
����� .  

"����
�
��  ���� ,+��  �����	�
  ��*   ��� �����
��*  	�������  ���	��
  -�������� :  
–   �������  �
�&��
  &
 �
��������  ����
��  �   /��	�(����  �	��	�	������	�  &
  � -

�������  �	  ��!�
	 ; 
–  ��&�
���  ��
��!��*	��)   ������  ��*  !���!�����
	����  (���
/
�	�*  �  ����!� -

(����  �
������  !���	��  !��$�� ��  ���������*  ����
	����)  ��� ���	��  ��*  �� +��	� -
����*  ��*	��#���	� ); 

–  �� +��	������  !�������
	��#���  �  !��&�
(���  !���	��� , �
!�
����� ,  �
  
!�����/�  (
�	����  !���!�����
	��#�	�
 ; 

–  �������  -����	������  ��� �
��	�������  ��)
��&�
  &
+�	�  (��	����  �����	��
  
�  ����	������
 ; 

–  �������  ���  !�  !��	�������	��,  ���� !$�� .  
�� ����  ����
�� , 	��� �	�*  ��&�
	#  	
���   �����* , ��	����  �	�� �����
��  ��  

����0��)  !���!�����
	����  ��)���	#  �& «	��� » �  ���	�  ����  ����  ��&  «����) » �)�� , �  
������������  ���������
	#  	
���   �����* , ��	����  ��  �	�� �����
��  �
(��
,+�)  
!���!�����
	����  ��   )���	#  �  	������  ������	�  !�����	#,  ���  (
�	�(�� . ���  -	�  �� -
/�	  ��	#  ���	��� 	� , �#��	���  �
��������/����� ,  /��	�(�����  �	��	�	������	�  &
 �
 -
� 0����  &
���
 , 
  	
�/�  �����(�����  ,����(������  ���������* ,  ���#0�����  �,����
 -
	�(����)  !����
�  �  ��&�
���  	
��)   ������ , �  ��	���)  ���
�#���  �
��
�	��  ����  ��  �� -
�����  (��	���  ��&���
 . 

1
���  ���
&�� ,  (�	��
*  ���/��0 ,�*  -������(��� ,  ���	
����  �  �
0��  �	�
 -
�� , ���� �	  �	��	�	# , (	�  !�����	#,  �&�
��	#�*  �	  	������  -��������  ����&��/�� . ���� -
&�
(�� , 	����
*  -�������
  *��*�	�*   ���&��  -������(�����  ��&�!
����	�  �	�
��  �  	��� -
�	  ���#�&����  �  ����  !��)��
 . 1��#��  �
  ������  -	���  ��/��  ����	#�*  �  	������  -������ -
��� . �  �
0��  �	�
��  �
������  ����	�������  ��
/ 	�*  ����!��*	�*  !�  �!	���&
$��  �
 -
�������  ���	��� , ���	��
	����	�  �
�
&
��� , 
  	
�/�  !��	�!�����  �  !�-	
!���  !���)��  
�
  ��&�
��(���  �
�(�	� . 
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�
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�
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����
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��  �
��& -
$
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  Annotation.  The papers deals with the trans-
formation of socio-economic relations caused 
by the technological basis on the basis of 
blockchain technologies. The blockchain 
technology forms a new institutional environ-
ment in which the principles of the formation 
of socio-economic relations are changing, in 
particular the one-click relationship of two 
economic agents. A model for concluding 
contracts with an arbitrator is considered. 
 
 
 
Keywords : institutionalism, transformation of 
relations, trust, blockchain, modeling 

 
�
&��	��  $������)  	�)�������  ������ �	   �����*  ��*  &�
(�	��#��)  �&�����)  

	�
������
$��  �  ���#0��  ����(��	��  
�!��	��  ��$�
�#�� --������(����)  �	��0���� . 
1
���  	�
������
$������  !��$���
�  !�����/���  �  	
���  � ��
���	
�#���  
�!��	�  
�
�  �������  ���  ���	�
�	  ��/�  �� �*   (
�	���
�� . ���*,	�*  ��  	��#��  ����
  &
��, -
(���*  ���	�
�	
 , ��  �  ���  � +���	# , ��	��
*  �������
�	�*  �
  !��*	��  ������* . 1�)���� -
��*  ����(���  �	����
�	  �����  )
�
�	����	���  ������*  �
�  �
	������ , ������ *  ��� ,  
���	�	 $���
�#� ,  ���� , ����,(
,+ ,  ������	��#��)  !����������  ���  !�����	
��**  
��&��/���	#   (
�	���
�  ���������)  �	��0����  �
���	�*	��#��  ����
	#  ����������  �� -
$� , 
���	�
 . "��  -	��  �
�
  ����
 , 
  �
&�  	�)�������  ����(���  �	
����	�*  �
�
�	��  ��& -

�#	���
	������  �� �����	��#����  ��!������*  ��*&
	��#�	�  ���)  �	����  �������
 . 
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��!���
�  	�
������
$��  ��$�
�#�� --������(����)  �	��0����   ������  &�
(� -
	��#��  (����  ��������
��� , �����  ��	���)  ��/��  ������	#  �  (
�	���	� , ��	,/
�� -                         
�
  � .� . �  �� . [1] �
���
	���
,	  ���*���  $�������  -��������  �
  	�
������
$�,  ��$� -

�#�� --������(����)  !��$����� , � �
���  � .� . [2] �
���
	���
�	  ��!����  ���*��*  ������  
	�)�� ��
�
  �
  �
&��	��  ����  
�	��!������ , ���   �
&��
�	  �
  �� �	�������  !��$���  ��& -
����	��*  �
&��	�*  	�)�������  �
  /�&�#  (������
  �  ����  ���  ��*	��#���	� , 
  ������   �
 -
&��
�	 , (	�  !��������  	�)�������  ��� 	  �  ����  «�
�  ��$�
�#���  ��
�
 , 	
�  �  �����  ��$� -

�#��� , -������(�����  �  ��(���	���  ���	� �$�� ». ����*�	�*  ����
�	  ��!������	�����  
����  	�)�������  ����(��� . 1
�  �
!����� , 3 ���  � .� ., ���	����  � .� . [3], ������ ,	  �� -
!����  	�
������
$��  ��&���
  !��  ��&����	����  	�)�������  ����(��� .  

���
��  ��!���
�  	�
������
$��  ���	�	 $���
�#��)  �����  �����
�����)  �	�� -
0����  (���� -�
 -���� ) ��   ������  ���/����  ����
��* . 

�����  �& �������)  ����  -������(����)  �	��0����  *��*�	�*  ���	�
�	  ��/�  
�� �*   (
�	���
��  �	��0���� . 

� +���	#  ���	�
�	
  �  &�
(�	��#���  �	�!���  ���*�	�*  !��  ���*���  �����  ���	�	 -
$���
�#���  ����� , ������ ����  �
  �
&�  	�)�������  ����(��� .  

� +��	� ,+��  ���	�
�	� , �  ��	���)  ������ ,	�*   �����*  ��
��&
$��  -������ -
(����)  �	��0���� , ���,	  �*�  �����	
	��� : 

–  ����)�����  !������
	#  ,���	�� , �!�$�
���	��  �  ���
�	�  !�
�
 , (	���   (��	#  
���  ��&��/���  ��!����  �  !����	��
	�	#  ��&��/���  ���
������  !�	��� ; 

–  (
�	�  ���	�
�	�  �!�����*,	  ��*&
	��#�	�
  �	���� , ��  ��  ����
���
,	  �	��	�	 -
������	#  &
 ��&��/���  �
� 0����  ��*&
	��#�	� , (	�  ��/�	  !�����	�  �  �!!��	 ��&�  ��  
�	�����  ������������	����   (
�	���
  ���	�
�	
 ; 

–  ��&��/�
  ��	 
$�* , !��  ��	����  ���
  �& �	����  ��  �  ���	�*���  ��!����	#  ����  
��*&
	��#�	�
 , �����	�*  �
  �
��(��  �����������  �	��	�	������	� , �  �
/�  � ������  ��0� -
���  ��/�	  ��  ��	#  ��!������ . 

�
����	���  �����#  -������(����)  �	��0���� , ����������)  �  ��!��#&��
����  
	�)�������  ����(��� . 9	�  �����#  &
��,(���*  !
��  (��������
���  �	
��� ). �����#  �� -
/�	  ��	#  �!��
�
  ���� ,+��  ���
&��  [4]  

���
  �	����
  ���	�
�	
  �
  �	
�� , ��	��
*  ���$��� �	  ���	�
�	 , �
&��
�	�*  ��� -
�	������ , 
  �	��
*  �	����
  – �!!����	 . ����	������  �!�����*�	  	���	����  ���
/���� , 
��	����  ��  �(�	
�	  !�
������ . �!!����	  ���
�	  �	
��  �
  	� , (	�  -	�  	���	����  ���
/� -
���  ��/�� . ��0����  �  ��!�
	
)  !�  ��& �#	
	
�  �
&��0���*  �!��
  !�����
�	�*  ��&
���� -
���  .���	��� , (#*  �
����
	 �
  !��&�
�	�*  �  ����	��������  ���	�
�	
  �  �!!����	�� . 
.���	�  !�� (
�	  ������������  ��&�
��
/�����  �  ����  !��$��	
  �	  � ���  �	
��� . 

.�����	�  �
��	�  ���	�
�	
  �
  ������  ����(���  ��/�	  ��	#  �!�������  ���� ,+��  
���
&�� . 

1.  "��������� . "����  &
��,(�����  �������
  ����	������  �  �!!����	  ��� 	  �� -
������	#�*  �,���   ������  �!������ . ������	��  �!�������0��#  �  .���	��� , ���  �	 -
!�
��*,	  �
����
	  !����
0����  �
��,�
	#  &
 �����  �	
���� . "�� (��  !����
0���� , 
.���	�  ����	   �����*  ���	�
�	
  �  ���	��	�	� ,+��  ���	�*��� . "��  -	��  � � +��  .� -
��	�  ���/��  ���
��	#  �  ���	�
�	   �����* , �
  ��	���)  ��  ��	��  � ��	#  �	�����  ���	�
�	
 . 
����  ����	������   �	
�����  ��� �����  �
�
�	�����  ��!�&�	  (ArbiterPenaltyAmount), 	� , 
����
0
*�#  �   �����*�� , .���	�  ���/��  !���(����	#   �
&
����  ����(��	��  �����  (	��� -
���  ���  ����	 ) �  ���	�
�	 . "����  -	���  ���	��	�	� ,+
*  � ��
  ������ �	�*  ��  	�)  !�� , 
!��
  .���	�  ��  !����	  ��0����  ���  ��  
�
�����  ����
  ��*  �
&��0���*  �!��
 . �  !����� -
���  �� (
�  .���	�  	��*�	  ��&��/���	#  ��*	#  ��!�&�	 , �  -	
  � ��
  �
�!�����*�	�*  !���� -
�  ��/�   (
�	���
��  �������
 . 

2.  %��$�
��&
$�* . ����	������  ���	�
�	
  ��&�
�	  -�&��!�*�  �������
  �  �
 -
�	�
��
�	  ���  !
�
��	�� : !�����	  �������
 ; �
	
 , ��  ��	����  .���	�  ���/��  !���*	#  �� -
0����  (
�
����  ���� ); !��$��	  �������������  ��&�
��
/����*  .���	�
  (��  �����  0 �  
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�����  100); � ��
  ��!�&�	
  ArbiterPenaltyAmount (��
  ��/�	  ��	#  �
��
  � �, ), ��	�� ,  
.���	�  ���/��  ����
	#  �  �
(��	��  �
�
�	��  	��� , (	�  ��  �����
�	�*  � ��	#  ������	#  ��� -
� ������� , ���	 !���  �  ����)������  ����* . ����	������  	
�/�   �	
�
����
�	  
����  �� -
0��#�
  .���	�
 , ��	����  ��  �����*�	 . 1��#��  ��
����$  -	���  
����
  ��/�	  �!������	 -
���  �	
	#  
���	��� . 

3.  �	
��
  ����	������
 . "����  �
�	�����  ����	������  ���	�
�	
  ���
�	  ���,  
�	
�� . ��*  -	���  ��  !�������	  �,���  ����(��	��  	������  �  ���	�
�	 . 9	
  � ��
  *��*�	�*  
�	
���� , �  ��
   ���/��
�	�*  �
  
�����  �������
 . 

4.  .���	�
/���  ����
��� . �	
��
  ����	������
   �	
�
����
�	   �����*  ���	�
� -
	
 . 1�!��#  .���	�  ����	  ���   �����*  ������ : ���� ������  �	
��� , ����* , ����
  ���/��  
��	#  !���*	�  ��0���� , � , �
���  ��
���� , ��  ��/�	  !��*	# , ����#��  	������  ��  !�� (�	  �  
�
(��	��  �
��
�� . ����  .���	�   �����	�����   �����*�� , ��  !��	���/�
�	  ����   (
�	��  �  
������������  !���(���*�	  �
�
�	�����  ��!�&�	 . 

5.  "����  �!!����	
 . "����  ����
��*  .���	�
  �
(��
�	�*  !����  �!!����	
 . ��� -
�	������  ����  &
�
���   �	
�
����
�	  
����  �!!����	
 , ����  ��  ��	��  ���
	#  �	
���  	��# -
��  �  ��� -	�  ������	��� , ����  ��	
��*�	  
����  ! �	�� . �  	
���  �� (
�  ��
���#$��  �,����  

����
  �  ��	�  (�����  .���	�
  �  ����	������
 ) ��/�	  �	
	#  �!!����	�� . �!!����	  !�� -
	���/�
�	   (
�	��  �  ���	�
�	� , ��&��
*  �	���#���  ��	��  ���	�
�	
 , �  ��	����  ��  !��� -
�
�	  	�� +��  �����  ������  �
���)  �  �	��#��  /�  	������ , ����#��  ����	������  ���	�
� -
	
 . �  -	���  �����	
  �	
��
  �(�	
�	�*  ����
���� . 1�!��#  ���	�
�	  �/��
�	  ����  ��0����  
.���	�
 , ����  ��
����  ���� . 

6.  %�)��  �������
 . .���	�  ��/�	  � ��	#  	���*  �!����
�� . 
–  "��&�
	#  �������  �
�  ��	����� . �  -	��  �� (
�  ����	������  ���	�
�	
  ��/�	  

��*	#  ��,  � ��  	������ , &
 ����,(�����  ��������  .���	�
  �  ��!�&�	
  (����  !������ -
�� ): -	�  ���#��  ����
,	�*  .���	��� , 
  �!!����	  ��(���  ��  !�� (
�	 . 

–  "��&�
	#  ���� ������  ���	�
�	
  ��/��� . �  -	��  �� (
�  .���	�  ��/�	  �	� -
&�
	#  	�����  �  �
&����  !��(�	
,+���*  ��  �������� . �!!����	  &
���
�	  ����  ���  �� -
	
�#��� , 
  ����	������  ��(���  ��  !�� (
�	 . 

–  ��4*��	#  ���� ������  ���	�
�	
  ���!���������� . �
!����� , ����	������  
��&�
�  �!��  �  &
*�������  «� 	���#���  �
	(  ��/�  ���
��
��  A �  B, �
&�
(�����  �
  
���� ,+��  ���������#� , &
���(�	�*  ��  �(�	��  2:1 �  !��#&  A». ����  �
	(  �	����� , .� -
��	�  ��  �
&��0�	  �	
�� , ��  ��  ���/��  ���	#  ��&��/���	#  ���� 	#  ����  ��!�&�	 , !�	��  
(	�  !������
  ���
  ��  !�  ���  ���� . 

/�
*  �& �	����  �  -	��  �� (
�  ��/�	  &
!����	#  !��� -
���  	������  �  �
&����  �����  �	
���  �  
����
  ���	�
�	
  �
  ����  ��0���� . 

7. ��*	��  ����� . 
���
  .���	�  !���*�  ��0����  ���  �
�	 !��
  �
	
  ����(
��*  ��� -
�
 , �
/�
*  �& �	����  ��/�	  &
!����	#  ��&��
	  	������ . �
�  ���	�
�	  !���(�	
�	 , ����#��  
	������  ���	 !��  ��*  �����
 , � ������	� *�#  ��& �#	
	
��  �������
 . 

8. 3
���	��  �������
 . ����	������  ��/�	  �	!�
��	#  ���
��  �
��&
���	�*  !�  
���	�
�	 . 9	�  ��/��  ����
	#  ����  ��  &
��,(���*  ������  (����  .���	�  ��  ���  �
���� ), 
����  !����  ��  &
���0���*  (����  ���  �	�����  !�� (���  !��(�	
,+���*  ��  	����� ). 1
�
*  
��&��/���	#  � ��	  !���&�
 , ����  (�
��� -	�  ���0���	��� ) 
����  ���	�
�	
  !�� (�	  ���# -
0�  	������ , (��  !�
�����
���# . ����*	���	#  	
����  ����	�*  �(��#  �
�
 , ��  �  ��	�  
Ethereum ����&��/��  !�����	#,  &
��������
	#  	�
���*$�,  �
  
����  !���&���#����  ��� -
	�
�	
 , 
  ����
���
	#  &
��&�������
����  ���#��  – �� !� . 

��*  ��&�
��*   ������  ���	�������	�  � /��  �����  ������  ���	�*��* . 9	�  (���� , 
��	����   ����(��
�	�*  �  �
/���  �&��������  &�
(���)   ������  �	
��� , 	
��)  �
�  ���� -
������
  �!��
 , �
&���  �����������)  ������  ���  0	�
���  .���	�
 . 
���
  �	� -	�  ����
 -
0
�	�*  �   �����*��  �	
��� , �� : 

1)  ����	  �
�	�(�����  ���	�*���  �
���) ;  
2)  �	!�
��*�	  ��&��  ��	��
  �  ������� , ��	����  �����	��� �	  ���	��	�	���   ��� -

��*� . ����  ��/�  �� �*  ����	�*��  ���
  �& �	����  (������  ����� , ����	������ ) �&����	  
!
�
��	�  ���	�
�	
 , -	�  � ��	  ����
���
��  �  �� ���  �������  ���	�*��* . 
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  Annotation.  In the article the educational 
system features in conditions of the digital 
economy formation are considered. The Per-
sonnel and Education direction of the pro-
gram of «The digital economy of the Russian 
Federation» are analyzed. Also the imple-
mentation activities are modeled in EPC no-
tation. The term «digital literacy» is defined 
and differentiated from computer literacy. 
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5��#  �
��	�  – �
����	��	#  ���*���  $�������  -��������  �
  ���	��  ���
&��
��* . 
�  �
�	�*+��  ����*  	�����  «$������&
$�* » ��7  (
+�   !�	����*�	�*  �  ��*&�  �  ���
 -

&��
���� . 9	�  ��*&
��  �  	�� , (	�  �
!�
������  «

���  �  ���
&��
��� » �	
��  �����  �& �
 -
&���)  ����
���  !���*	��  "�
��	��#�	���  ��  !����
���  «5�����
*  -�������
 » [1]. "� -
-	��  �
��
*  �
��	
  *��*�	�*  
�	 
�#��� . 

9	�  �
!�
������  ��  �� (
���  ����
��  �����  �& !�����	�	��)  �
  ��� �
��	������  
 ����� . �
(
��  XXI ���
  )
�
�	���& �	�*  !��������  �
&��	���  ������
$�����)  	�)�� -
����� . %) ��!��#&��
���  ��
&��
�	  ���*���  �
  ���  �����  ��+��	�
 , �  	��  (���� , �  �
  �� -
�
&��
��� . 

�  �����	��� , ��&���
�	  ����)������	#  �  !����	����  ��
����$����
���)  
�
���� , ���� ���	��!������)  �   �����*)  $�������  -�������� . 

9	�	  !��$���  �
��*���  �
���
	���
�	�*  �  
	�
��  !��������  «�������� » [4, � . 29–
257]. .	�
�  �����/�	  !�����&�  	��� , �
�  �  ���/
�0��  � � +��  �&����	�*  	
  ���  ��
*  
!���������
�#�
*  ���
�	# , �
���  &
�
(�  !����  ���  ��	
� 	 , �
���  !�*�*	�*  �����  �!�$� -

�#���	�  �  �
��)  �
�����  ���  !�	��� ,	 . 

%&������*  &
	��� 	  �  	
� ,  �������
	��� ,  ����  �
�  ���
&��
��� . %) )
�
�	�� -
����  (��	
��  �	
� 	 : 

–  !���������  ������
$�����)  	�)�������  (%1) – ��� �*	���� , 	���
/7��� , �� -
�
�� -� ����  – �  �� (���� ; 

–  ������� 
�#���  !��)��  �  �� (���, ; 
–  ��!��������	#  !��$���
  ���
&��
��* . 
�   �����*)  $�������  -��������  �!�$�
���	  �  ���
�	�  ���
&��
��*  !���7	�*  �� -

0
	#  	
���  &
�
(�  �
�  ��&�
���  ���
&��
	��#��)  	�
��	����  �  ��!����/�����  �� (
, -
+�)�*  !�  ��� , �
&�
��	�
  �  ��!����/�����  ���
&��
	��#��)  ���
�� -� ����  �  !�
	����  �  
�� . 


����  	��� , 
	�
�  �����/�	  ������
$�,  [4, � . 263] �  	�� , (	�   /�  �  20-�  �� .  �	
 -
��,	  ������  ���	�����
����  ���(
�  !�������� , �����  ��	���)  � )�
�	�� , ,������� �#	  
��	
�� � , 	 �
���	 , ���	�� , ��-�	�� , �
��������  �!��
$�����	 , �����	
�# -�������	  �  �� . 

�	��	�	�������  &
 ��
��&
$�,  �
!�
�����*  «

���  �  -�������
 » �
&�
(���  
5��	�  ���!�	��$��  .���	�	�
  �	�
	���(����)  ���$�
	��  (.�% ) �  �
��(
*  �� !!
  !��  � -
������	���  �����	��
  ���!
���  «1� » � �
����
  � .� . "��	
�����  5 $����  �  13 &
�
( , �� -
0����  ��	���)  �  2024 ���  ���/��  !�����	�  �  ���� ,+��  ��& �#	
	
� : 

–  120000 (������  �  ���  �	
� 	  ��! �����
��  ���0�)   (����)  &
�������  !�  �
 -
!�
�����*�  !����	���� , ��*&
���)  �  %1; 

–  800000 ��! �������  ���0�)  �  ������)  !���������
�#��)   (����)  &
�������  �  
���  � � 	  ���
�
	#  ���!�	��$�*��  �  ���
�	�  %1 �
  �������������   ����� ; 

–  ���*  �
������*  ������ , ���
�
,+���  $��������  �
���
�� , ���	
��	  40 % [9]. 
�
  ��� ���  1 !����	
����
  �����#  ��
��&
$��  !�
�
  ����!��*	��  !�  �
!�
�����,  

«

���  �  ���
&��
��� » !����
���  «5�����
*  -�������
 » �  ��	
$��  EPC. 


�  �����  �& ������ , &
!�
�����
��  !*	#  �������)  $���� , ��	����  � � 	  �� +� -

�	��*	#�*  ������������ : 
–  ��&�
���  ���	���  ��	��
$��  ��
/�
�  !�  �������,  ����)�����)  ���!�	��$��  �  

 (
�	�,  �  �
&��	��  $�������  -��������  ������ ; 
–  ������	���  	�� , (	���  ���	���  ���
&��
��*  �	��(
�
  �����  ��&��
� , ����	� -

�����  �
&���
�
  �� (
,+�)�* , ��	����
  ���!�	��	���  �
��� ; 
–  ��&�
���  ��,(���)   ������  ��*  !����	����  �
����  $�������  -�������� ; 
–  ����!�(����  	��� , (	���  �
��	��
	���  ������	���
��  �
&��	�,  !�����
�
  �   (7 -

	��  	�����
���  $�������  -�������� ; 
–  ��&�
���  ��
��&
$��  �
!�
�����*  «

���  �  ���
&��
��� ». 


/�
*  �& $���� , �  ���,  �(����# , !���
& ���
�	  �*�  ��� , �
!�
������)  �
  �)  ��
 -

��&
$�, . ����	�  ���  !��� /
	  !��(����  !���/�	��#��)  �&�������  �  ��������
��*  �� -
��)�����)   ������  ��*   �!�0���  
�
!	
$��  ���
&��
	��#���  ���	���  �   �����*�  $�� -
�����  -�������� . 
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�  �
��
)  ��
��&
$��  �
!�
�����*  «

���  �  ���
&��
��� » ����  ����
��  	��  ��
� -
��)  �
!�
�����* . 9	�  ��������  !�����
�#��)  $������)  ���	����
	��  ��*  �������*  ��
 -
/�
�
��  ��,(���)  ���!�	��$��  $�������  -�������� , ���	  �
���
  �	 ���	��  �
  ��*&
� -
���  �  %1 �
!�
�����*  !����	����  �  �����	�$��  �  ���
&��
	��#���  �	
�	
!�  [10]. 

"��$���  $������&
$��  ���
&��
��*  ��  ��/�	  &
��,(
	#�*  ��0#  �  	�� , (	���  
�$�����
	#   (������ , 
�	��
	�&����
	#  ��� ���	������	  �  !�����	
��	#  ����   (�����  
&
������*�  ���	 !  �  %�	����	 . ��*   �!�0���  ��	���
$��  ���	���  ���
&��
��*  �   �����*  
$�������  -��������  ���/��  !����*	#�*  �
�  !��)�� , (��  �  �
�   (�	#  [8]. 

��
����  �
�����  ��*   �!�0����  ���
����*  ��,(�����  ���!�	��$�*��  $�������  
-��������  *��*�	�*  $�����
*  ��
��	���	# . �
/��  �
&��(
	#  !��*	�*  – ���!#,	���
*  �  
$�����
*  ��
��	���	# . "�����  !��*	��  – -	�  &�
���  �����  �
��	�  �
  ���!#,	���  �  
 !�
������  �	
��
�	���  !
��	��  ������)  !����
�� , �  	�  ����* , �
�  �	����  !����	
��*�	  
�����  ����� !���	#  �
����� , !�&���*,+�)  ��&�!
���  �  -����	����  ��!��#&��
	#  %1 �  
��� ���  ��	�  %�	����	 . �  0������  ������ , $�����
*  ��
��	���	#  – -	�   �����  �&����
	#  
!��#&  �& ��!��#&��
��*  $������)  ���	� ���	��  [2]. 

�
  !���0����  $�������  ��
��	���	�  �
������*  �
!�
����  �*�  ��� , �����  ��	���)  
��/��  �
&�
	#  �������������  	��	����
���  !�  ���!#,	�����  ��
��	���	�  !��
���
  [7] �  
!����	  «5�����
*  ��
��	���	# » ��+��	������  ���
��&
$��  ��5%1  [11]. 

1
���  ���
&�� , ��/��  ����
	#  ����� , (	�  ��*  	��� , (	���  � � +��  �!�$�
���	  
���  ���	�����
����  �
  �����  	� �
 , ����)�����  ��������
	#    ����  	
���  &�
��* ,  �� -
��*  �  �
����  (3�� ) ��	����  ��  �  ���	�*���  &
����	#  
�	��
	�&
$�*  �  ����	�&
$�*  [5]. 

��/�  	�� , ����������   (�����  &
������*  !��
  ��  �  !�����  ����  ���	��	�	� ,	  
�����  	�����
��*� . �����  �& !�������  ��/�	  �� /�	#  	� , (	�  ��� ���	������	 , ���	
� -
�*,+��  �����  
������	�
	����)  !��$����� , 
�	��
	�&����
�  	��#��  �  69 % � &��  [3]. 
9����	  �	  ��������*  �9� , ��	����  &
��,(
�	�*  �  -�������  �����	�  �
  �
	���
��  �  �
 -
��(���  �������  ��	� ������  [6] !�&�����  ��  ��������	#  ��� ���  �
  !���������  ���
&� -
�
	��#����  !��$���
  �  ���	��	�	���  �  	�����
��*��  $�������  -�������� . 
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  Annotation.  This article addresses the issue 
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various points of view on the nature and 
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is paid to the methods of minimizing 
the occurrence of enterprise information 
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�  �
�	�*+��  ����*   /�  ����&��/��  !����	
��	#  ��������� ,  -�������  ��&  �� -

����
$�� . %�����
$�*  �  ������
$������  	�)�������  �	
��  ���
	#  �
/���0 ,  ���#  ��  
���)  ����
)  (�����(�����  /�&�� . 

"�  ����  �
&��	�*  ������
$�����)  	�)�������  !������
   !�
�����*  ������
$� -
������  ����
��  !�������
  ���� ,  &�
(����	# . 1
���  ���
&�� , ������
$������  	�)�� -
�����  �	
��  	�����
	#  �  ����  !���	
�#����  �
��,����*  �  �& (���* , !�����#�  ���*���  
�����  �  ��!����������  ������
$��  ��/�	  !��(���	#  &�
(�	��#���   +���  ��  	��#��  �� -
�
��&
$�*� , ��  �  -��������  �  $���� .  

%�����
$�*  �	
����	�*  $�����0��  �����  !��� �$�� , ��	��
*  &�
(�	��#��  �
� -
0��*�	  ��&��/���	�  ��&���
 , ��  	
�/�   ����(��
�	  ����*	���	#  ��&���������*  ������ . 
1
� , �����  �& �������)  &
�
(  ������������   !�
�����*  ����
��  �	
����	�*  ��&
����� -
	��#���  ��*������ , 
�
��&  �  �$���
  !������)  ������
$�����)  ������  ��*  !����� ,+� -
��  �)  ����
+���* . 

���
��  !��/��  (��  �
(
	#  �
&���
	#�*  �  �!����
)  ������&
$��  ������
$�����)  
������ , ���� �	  �
&���
	#�*  �  �
���  �!����������  «������
$������  ���� ». �
����  
	�����  (
�	�   !�	����*�	�*  �  �
 (���  �   (�����  ��	��
	 �� , ���
��  �������  �  ��+�!�� -
�*	���  	�����
��*  �
�  	
������  ��  ���/����# . 

����	����  -��!��	�  ���
���
,	  �  -	�  !��*	��  ���� ,+��  ����� : «������
$��� -
���  ����  – -	�  ��&��/���  ����	�� , �  ��& �#	
	�  ��	�����  ���
��$�������
���   �
�*�	�* , 
���
/
�	�*  ������
$�* , �
� 0
�	�*  ��  ��������$�
�#���	#  ���  ���	 !���	# » [0]. 1�  
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��	# , !��*	��  ������
$�������  ����
  	����  ��*&
���  �  !��*	���  ������
$������  ��&� -
!
����	� . �!�
������  	
����  ������
$�������  ����
��  �����	�*  �  &
+�	�  ������
 -
$�� , !��(��  (
�	#  
�	����  	
���  	�
�	����  !��  &
+�	��  ������
$��  !����
,	  &
+�	  �  
��������  �	  &�� ��0�����)  ����	��� . 

�  ���#0���	��  �� (
��  �
����  !��*	��  �
���
	���
�	�*  �  �����   &���  ������  �  
��*&��
�	  ������
$������  �����  	��#��  �  ���!#,	������  ���	��
�� . �� ����  ����
 -
�� , -	�  �����  ��*&
��  �  ��&�����������  �����  �  
�����	�
)  ���
��	��  ������
$��  ���  �  
!����
��
)  ��*  ���
��	��   !�
����(����)  ��0���� . 

���
��  �!��������� , ����� �����
����  �  -������(�����  	�(��  &����* , �
������  
	�(��  �	�
/
�	  ����� , ���
���
����  �  -	�	  	����� . «%�����
$������  �����  – -	�  
�!
����	#  ��&���������*   ��	���  ���   +���
  �  ��& �#	
	�  !��������*  ���!
����  �� -
����
$�����)  	�)������� » [3]. %����  ����
�� , IT-�����  ��*&
����  �  �
� 0�����  $��� -
�	���	�  �  �
(��	�
  ������
$�� , �  ��& �#	
	�  (���  �
����	�*   +���  !���!��*	�, .  

1�  ��	#  ��
����  $��#,   !�
�����*  ������
$�������  ����
��  *��*�	�*  «������ -
&
$�*  � ���  �
�)����  !���!��*	�*  �
  !��	�������	���  ������
$������  ����
�  �  � � -
�
�����   +���
  �	  -	�)  ������ » [3]. "��$���  ������&
$��  ������
$�����)  ������  �
  
!�
�	���  ��  (��  ��  �	��(
�	�*  �	  ���(��)  �!������  �!��������*  ������ : ��
(
�
  ��*� -
�*,	�*  �  
�
��&�� ,	�*  ��&��/���  ����� , &
	��  �����
,	�*  �!����� , ��	�����  �)  
��/��  !����	��
	�	#  ���   ���#0�	# . 

��*������  !���!��
�
���)  ������  ����  �& �
��)  ���/��)  -	
!��  �  ������&��� -
�
���  ������
$�����)  ������ , 	 .� . ���#&*  	�(��  �!������	#  ����(��	��  �����  ������
 -
$�����)  ������ , ��	����   ����(��
,	�*  �  �
/���  ����� . 1��  ��  ����� , ��/��  ������	#  
��������  IT-�����  �,����  ������(������  !���!��*	�* : 

@  ����   	�(��  ��������$�
�#���  ������
$�� ; 
@  ����  ��!��#&��
��*  ����4��	����� /�����	�������  ������
$�� ; 
@  �����  	�)��(����)  �����  !����
(�  ������
$�� ; 
@  ����  )
������)  
	
� . 
�  !��������  ����*  ������  !������**  �� !!
  ������  �	
�
  !������
	#  �  ����  �
� -

���#0��  ���*��� . 1
� , !�  �
����  «6
���
	����  

�!������� », ��� +��  ����������  ��� -
!
���  �  �����  ������
$������  ��&�!
����	� , �  ���/
�0��  � � +��  /��	�
��  )
��� -
���)  
	
�  ��7  (
+�  � � 	  �	
����	#�*  ��� �	��
�#���  !���!��*	�*  �  ���	���  !����0 -
������  
�	��
	�&
$�� . «�
�	 +��  ��	����  �  ��� �	��
�#���  ���
��&
$�*�  ��  �	�����  
�����!���	 !�����  �  �����$���
  �	�!���  ����
  �
����  !���!��*	�*�� » – ��	  ���  ����� -
���  !��(��� , �����*����  -��!��	
�� . �  �
�	 +��  	�����$��  �����*	  �  �	
	��	�(�����  
�
���� . 
  !����� , �  2018 ���  �  ����� ���&
��  �	���� �
�#  !�(	�  !������
  (48 %) ��� -
!#,	����  .��  1"  �  ������  [7].  

����
���  �
����  6
���
	����  

�!������� , ������  ��	����	  &
 !��������  ����  
�	
�  ��������  !��(����  &
�
/���*  ���!#,	����  ���
��&
$�� . �����  	��� , !��$��	  ��� -
!#,	����  .�� , �
  ��	���)  ����  &
��������
��  !�!�	��  &
�� &��  ������������  !�� -
��
������  ����!�(���*  �& ��	����	
  �
�	�	 . ����  ���  �
&
� , �  !�����  !�� �����  2017, 
��	����	  �	
�  ��	�(�����   ���& , &
��������
���)  �
  20,6 % ���!#,	���� , 	�  �  !�����  
!�� �����  2018 ���
  –  /�  �
  27,3 % [7]. 

�
  � �  �����!���	 !���
�  ���
,	  	
���  �
�	���  �
�  �����$���
  ��+���   ����*  
 ���&� , ��!�
���#���  !����
���  �!�$�����   ���&�  �  ���!	��
�#���  �����  �����	�  &
-
+�	� . �����������  !���!��*	�*  ��!��#& ,+��  �����������  IT-	�)�������  �	
���*	�*  
��������   *&������  !����   ���&��  ���!#,	����)  
	
� . ���
��  ���#0���	��  
	
�  ��  
!������ ,	  $��#  ��	
����	#  !���&����	��  ���  !������	#  !����0������  ���� ���
��� , 
  
�	
�
,	�*  �
!�
������  &
�
&�	#  ���	��  �  $��#,  ��
/�  ����� . 

�(������ , (	�  ���#0
*  (
�	#  !��(��  ��*&
�
  �  !��������  ����!�(���*  &
+�	�  
��������$�
�#���  ������
$��  �
  ������(�����  !���!��*	�� , 
  	
�/�  ������  �  )�
�� -
����  ������
$�� . ��*  -	���  ����)����  ���!�������  
�
��&  ���)  ������
$�����)  ��� -
	�� . 
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��*  ����!�(���*  ����)������  &
+�	�  �	  IT-������  �  ���	���*  ��&�!
����	�  ��/ -
��  !�����	�  ���� ,+��  ����!��*	�* : 

@   �	
����	#  �� �  ��$  �	��	�	�����)  &
 ������
$���� ,  ��&�!
����	# ; 
@  �
&�
��	
	#  ������  �	
��
�	�  ������
$�����)  ������  �  ����
	�����  ��� -

���	�  �  �
��
)  ���!
��� ;  
@   ���*	#  ������  ����
���  �� (���,  !�����
�
 ; 
@   ����(����  ���	���*  �  &
+�+�����	�  ���	�� ; 
@  !��	�*����  ����	�����  ����)  IT-������ ; 
@  ���������  ����������)  ���	��  &
+�	�  ������
$�� . 
"��
  �+�  ��  ��&�
�
  ����
*  ���$�!$�*   !�
�����*  IT-����
�� , �  ��	����  ��  ��� -

!������  �
���
	���
���#  ���  ���	
��*,+��  �
(��	�
  �  ��&�!
����	�  ������
$�� , ��
&� -
�
,+��  ���*,+��  �
  -����	�����	#  ��  ��!��#&��
��*  �  ��&��� -!��$���
) .  

���
��  ��*  !��� �	������   !�
�����*  ������
$�������  ����
��  �
&�
��	
��  
�!�$�
�#���  ��/� �
������  ��	����� , 	
���  �
�  ISO 31010, AS/NZS 4360, FERMA,                          
ISO 15408, ISO 17799; 
  	
�/�  �
$���
�#��)  �	
��
�	��  ���1  �  51901, NIST 800-30, 
SAC, COSO ERM, SAS 55/78 �  
�
����(���  �� . 

1
�/�  ��*  ��&�
��*  ���	���   !�
�����*  ������
$�������  ����
��  �
/��  �� -
!��#&��
	#  !����
�����  !��� �	� , ��	����  �������
,	�*  �
  �	� �	 ���)  ��	��
)  ��� -
	������  
�
��&
  �  !����	����
��* . �
��(��  	
���  ���	���  !�  &
+�	�  ������
$��  – -	�  
&
���   �!�0����  �
&��	�*  �  � +��	���
��*  �,���  ���!
��� . 

�!�
������  ������
$�������  ����
��  – � �4��	����� , ���/���  �  �(��#  �
/���  
!��$���  �  ��*	��#���	�  ���!
��� , ��������  	�)  �)  ��) , �	�  �
��	
�	  �  ��������$�
�#���  
������
$���  (�
��� , ���/� , ��� (��/����* ) ���  !���	�  �  ���#0���  ��4��
��  ����� -
�
$�� , ����
  ����*	���	#  ��!�����������   	�(��  �(��#  �����
 . 

��/��  ��
&
	# , (	�  ��*	��#���	#  �,����  ������������  !���!��*	�*  ��*&
��
  �  
������
$�������  	�)������*�� , 
  &�
(�	  ����&��/��  !�����	#,  &
�	�
)��
	#�*  �	  �� -
����
$�����)  ������ , 
  ��0#  ������&����
	#  �)  ��  !����������   ����* . 

���
�� , �
&�
��	�
  �  ��
��&
$�*  !���	���  !�  ������&
$��  ������
$�����)  ��� -
���  ��  !������	  !��#&� , ����  �������� ����  �	
��
�	�  �  !�
���
  �������  ��!��#& ,	�* , 
�
!����� , ����  !�����
�  ���!
���  ��  ���	
	�(��  ��
����$����
�  �  !��������
�	   �	
 -
����������  ���1
�� . %�����  !�-	��  �
��	
  !�  ����!�(���,  ������
$������  ��&� -
!
����	�  ���/�
  ��	#  �&��0�����  �  �������
���� . 
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  Annotation.  The article analyzes the main 
trends related to technological revolutions in 
the economy, including the digitalization of 
the economy, from the point of view of crisis 
management. Author identified the main 
threats of the digitalization of the economy for 
business and the advantages of such tech-
nological changes in the economy. The tools 
of adaptation of companies to new conditions 
were investigated. 
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1�)������(�����  �����,$��  !�����*	  �  ����)������	�  �&������*  ���)  � +��	 -

� ,+�)  ���	�	 	��  ��+��	�
 , ����  ��*	��#���	�  ��+��	�
 . ����
���  	�����  	�)���� -
��(����)  �����,$��  "����  
 . [12], �	����	��#���  �
&��	��  	�)�������  	��� �	  ����� -
���
��*  �����  	�)���� --������(�����  !
�
�����  ��+��	�
 , !��� ��
	���
,+��  �
�  
	�
������
$�,  �  
�
!	
$�,  � +��	� ,+�)  ���	�	 	�� , 	
�  �  ��&�
���  ����)  ���	�	 -
	�� . "�������
	��#�
*  ����
  	�)���� --������(����)  !
�
����  ��!����/�
�	�*  ���# -
0��  ��!��	��������  ��/�  «�	
��� » �  «����� » 	�)���� --������(����� , !���	�(� -
���� , ��$�
�#���  �  ���	�	 $���
�#���   �	����	���  ��+��	�
 , �����	����  (���  *��* -
�	�* , �  �����  �	����� , !���� +��	���  ��*  -�������� , �  �� ���  �	����� , ��/�	  ���	�  
�!����������   ���&�  ��*  � +��	� ,+�)  )�&*��	� ,+�)  � �4��	��  -�������� . 

�  �
�	�*+��  ����*  !����)���	  $������&
$�*  -�������� . "��
  �	� 	�	� �	  ���� -
&�
(���  !����
��� , $�����
*  -�������
  – ���
*  	�)������(���
*  �����,$�*  ���  ��� -
	
��  «&���	
* » �	
��*  �
&��	�*  !��������  !*	��  	�)������(�����  �����,$�� , ��*&
� -
���  �  ������
$����� -	������� ���
$�������  	�)������*�� . �  �
����  ��������
���  
��  ��  � ���   �� ��*	#�*  �  -	�	  ��!��� . ���
��   /�  ������*  ����� , (	�  $�����
*  	�
�� -
����
$�*  -��������  	��� �	  ��������
��*  ����)  ���	�	 $���
�#��)  �����  (��������  
-	�  !��*��*�	�*  �  ��&�
���  &
�����
	��#��)  �����  ��� �����
��*  ��)
��&���  ��!��# -
&��
��*  �  �
�!���	�
����*  $������)  	�)������� ) �  ����	  �
�   ���&� , 	
�  �  ��
��  ��*  
��&���
  �  $���� . �  -	��  ��*&�  ������* , �
�  ������
 , ��	
�  ��!��� : ����)����
  ��  	�
�� -
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����
$�*  
�	����&������   !�
�����*  �   �����*)  	�)������(����)  �����,$�� ? �
� -
���	��� , �
���  ��������  �����  �  !���� +��	�
  ����	  $������&
$�*  -��������  ��*  )� -
&*��	� ,+�)  � �4��	�� .  

����  �& ��
���)  !������	���  $������&
$��  -��������  – ��������
���  ������  
	�!
  ���!
���  – $������)  (�
!����� , Google, Facebook, Amazon). 9	�  ���!
���  ���,	  
�!����������  ���������	� , �� ����������  ���
	���
�#���  )
�
�	����  �)  �������)  
��)������
& ,+�)  
�	���� , (	�  	��� �	  �������  ���	� ���	
��*  ��*   !�
�����*  ��� . 
� +��	� ,+��  ���	� ���	�  �  !��)���  �����/���	
 , ���,(
*  
�	����&�����   !�
� -
����� , �����	����
��  �
  ���!
���  	�
��$�������  ��� �	��
�#����  	�!
 , ��	����  �� -
��  ���������
��  �   �����*)  !����� +�)  	�)������(����)  �����,$�� , �  ��   (�	��
,	  
�!�$����  ����)  ���!
��� . 

�(�	��
* , (	�  $�������  ���!
���  ���,	  �!�$���(�����  
�	��� , !�&���*,+��  
��  !���&����	#  �����
$������  	��
��  �   �� �� , ���  !��	�!����  ���*,	  )
�
�	��  ��� -
� ���	��)  �	��0����  �  -�������� , ���	 !
*  ����!����	
�� , �  ��& �#	
	�  (���  ���� -
�
*  -�������
  !���/��
�	  ����� ,  �	�!��#  ���$��	�
$��  �
!�	
�
  �  � �
)  ������#��)  
���!
��� -����!����  [3, 5]. 1
���  ���
&�� , � +��	� �	  �!
����	# , (	�  $�����
*  -���� -
���
  !����	
��	  ��	#  ����(��� . 

����(�
*  �����#  ��*	��#���	�  ���!
���  ������  	�!
  ��   ��
���
�	�*  �  	�
��$� -
��� ,  	����,  ���!��
	����)  ���
���� :  ��	�(�
*  ��*	��#���	#  �  	�(����  ���	��#����  
�������  ��!����/�
�	�*  ��!��������  ���	��  �
!�	
��&
$��  ��&���
  (��� . 1). �  � +��	 -
� ,+��  !
�
�����  �����/���	
  !���*	�  �(�	
	# , (	�  !�����#���	#  ���!
���  *��*�	�*  
�
�	����  ���	
  ��  ����(���  �	�����	� . �  ���,  �(����#  )����(����   ��	�(�
*  ��*	��# -
���	#  ���!
���  �  	�(��  &����*  � +��	� ,+��  	�����  
�	����&������   !�
�����*  �
� -
��
	���
�	�*  �
�  !��&�
�  �
�	 !����*  ���&��
  [11], �   �����*)  ��	�����  ���	  ����(���  
�	�����	�  ��&���
  !���	�  ��   ���	�� . "�  ��
����  ���� , 	
�   	���/�
,	  �
 (���  ���$�! -
$�� , �
���
	���
,+��  ���
���  �	�����	�  ���!
���  �
�  �����
	��  ������&������  �
& -
��	�*  ���!
���  [7]. ��&��/�� , �
����  �
�	  �� �������  ��  ���������	*��  «����) » ��� -
!
��� , 
  �����	��	�	����  � +��	� ,+�)  !���$�!��  � )�
�	�������   (�	
  �!�$�����  	
 -
��)  ���!
��� . � +��	� ,+��  !�
���
  � )�
�	�������   (�	
  !��
  �+�  �����	����
��  �
  
 (�	  	�
��$�����)  ���!
���  !���0��	� ,+��  	�)������(�����  �����,$��  �  ��  !�&�� -
�*,	   (��	#  !�	��$�
�  �
&��	�*  �����
$�� . 

 

 
 

�������  1 – /���3���  ������
�4����  �  6�����  ���7�
�  ��3�����  Tesla  
(���6��  ������  ��  �����3  �����
�  Macrotrends: 

URL : https://www.macrotrends.net/stocks/charts/TSLA/tesla/market-cap (�
	
  ���
+���*  02.01.2019) 
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��!
���  ������  	�!
  !����	
��*,	   ���&  �  ��*  	�
��$�����)  ���!
��� . «�� -
��� » ���!
���  ��  	��#��  ���	 !
,	  ����!����	
��  �  �����  ��0� , ��  �  ���	 !
,	  ��� -
� ���	
��  ��*  	�
��$�����)  ���!
��� , ������ *  �����  ����� , !����
���
*  !�	����	� -
�*  �  « ���
* » �	
���  ����� . 1
� , �
!����� , ���!
��*  Tesla, !�����  	��� , (	�  �����
�
  
�������)  ����)  ���� ���	��  ��$�������  -!�)�  (Porsche, Jaguar, .�	��
& ) !�  ��4��
�  
!���&����	�
 , ���������
�
  �����  �����  -���	��
�	�������� , ���	
��*,+��  ���� ��� -
$�,  ����
�  	�!�����)  
�	��������  [6]. "
�
����  ���	��	  �  	�� , (	�  �
�0	
��  ���!
 -
���  Tesla �
���*	  ����  ��  	��#��  
�	������#���  �	�
��� , ��  �  ���/���  �  ���  �	�
��*� , 
���,(
*  ���	�!����
�
	��
,+ , . 

5������&
$�*  -��������  ��
&��
�	  � +��	������  ���*��*   �����*  ������*  ��& -
���
 : 	�
�������� ,	�*  !���&����	����� --������(�����  �	��0���* , !����)���	  �&�� -
�����  ����  ������*  ��&���
  (���!
���  �	
���*	�*  ���	 
�#���� , �
&���
�	�*  !�
	��� -
����
*  �����#  ��&���
  [10]), $�!�(��  ��&�
��*  �	�����	�  (������
*  �����#  &
��+
�	�*  
!�
	��������� ), �������  ���
������
��*  (�
!����� , ICO). 

"��  -	��  !����)���	  � +��	������   ��������  !��$�����  �  /�&����*	��#���	�  
���!
��� . 1
� , �
!����� , �����**  !�����/�	��#���	#  /�&��  ���!
���  �  �
�	�*+��  ��� -
�* , !�  -��!��	���  �$���
� , ����
	��
�#  �  60 ��  18 ��	  [13]. � +��	�����  ����
+
�	�*  
���� , �  	�(����  ��	�����  ���!
��*  ���	��
�	  ������� ,+��  !�&�$��  �
  �����  (�
!�� -
��� , ���!
��*  Facebook &
 0��	#  ��	  ���	���
  ��4��
  �������  ��� (��  �  �����
��  ��� -
�
��� ). %�!��#&��
���  ����)  	�)�������  �!�����	� �	   �������,  	��!
  �  �
�0	
�
  �&-
������*  ��&���
 .  

1�)������(�����  �&������*  -��������  !�����*	  �  $����  �  !���0���,   ������  
���!����������	�  �
&��	�*  �  ������
����	�  ������*  ��&���
 . ������	�)������(���  
��&���  	
�/� , �
�  	�
��$������  ��� �	��
�#���  �	
����
�	�*  �  �
�	��
��  ���&���� , �� -
	����  �  ���#0���	��  �� (
��  ���,	  �� � ,  !����� , (��  ��*  «���(��) » ���!
��� . �� -
��
���  ����	����  ��������
��*� , �����
$����
*  ��*	��#���	#  ���#0�  ��
&��
�	  ���* -
���  �
  ����  �
����	�	�
  ���!
��� , (��  �
���-������(�����  �
�	���  [1]. 1�)������&
 -
$�*  -��������  !������	  �  �&������,  !������  �  �
�	����  ���&��
  ��*  ���)  ���!
��� , 
(	�  !��	���/�
�	�*  !���	��  
�
��&��  ���
����  ����(��	�
  !
	��	��)  &
*���  �  ���� : 
	��!�  !�����	
  &
*���  &
 !�(	�  (�	���	#  ���
  !��������  200 % [8]. 1
���  �
����  *���  
�����	��#�	� ,	  �  ��&�
�	
���   ������  	�)������(����)  ���!����������	�  �  ������  ��*  
��&���
 .  

5�����
*  	�)������(���
*  �����,$�*  ������
�	  �����  	�����
��*  �  )�&*��	� , -
+��  � �4��	
�  �  !������	  �  ����)������	�  
�
!	
$��  �  ��&���
,+��  	�)������(�����  
��&��
�  �
&��	�*  -�������� . ���
��  ��  ���  ���!
���  ��� 	  �!�
��	#�*  �  	
����  ��&� -
�
�� . �����  �& ���	� ���	��  
�
!	
$��  ���!
���  �  �����  	�)������(�����  ��&��
�  
*��*�	�*  $�����
*  	�
������
$�* , ��	�� ,  ��/��  �
���
	���
	#  �
�  ����)������   ��� -
���  ��/��
��*  ���!
���  �  ����������)   �����*) . 5�����
*  	�
������
$�*  	��� �	  �� -
�	� �	 ��&
$��  ���)  !�����	��  ��&���
 , ������  !�-	��  ��
  ��/�	  ���	 !
	#  �  �
(��	��  

�	����&������  ���	� ���	
��* . ���
��  !�
�	��
  !��
&��
�	 , (	�  ��  ���  ���!
���  «�	
 -
���� » 	�!
  ��� 	  !�����	�   �!�0��  $����� ,  	�
������
$�,  �   �!�0��  
�
!	����
	#�*  
�   �����*�  $�������  -�������� . "�������  �� �
(���  $�������  	�
������
$��  *��*�	 -
�*  ���!��
$�*  General Electric,  ��	�(���	#  ��*	��#���	�  ��	����  �
��,�
�	�*  !�  ����  ��  
�
!�
�����*�  �  	�(����   /�  ���	��#����  ������� . "�  �����,  
�
��	���� , �
����	�	��  
���!��
$��  ��/�	  �
�	 !�	#  �  ������  ������� , ��	����  �  ���,  �(����#  ��/�	  ���	 !�	#  
	��������  ��*  �����  �
����	�	�  ���!
���  ��� �	��
�#����  !�����
  �
&��	�*  -��������  
[2]. ��	#  �  �� ���  !������  �� �
(���  $�������  	�
������
$��  (�
!����� , ���!
���  
Lego, Procter & Gamble, Nike, Ford). �  �
(��	��  !��(��  �� �!�0���  $�������  	�
����� -
�
$��  ���	 !
,	  ��!����
���  ���!�������	�  �  ���/���	�  -	���  !��$���
 , �� (�	  �
� -
	����  ���0���  �����  [9].  

�  �� ���  �	����� , 	� , �	�   �!�0��  �� +��	���  $����� ,  	�
������
$�, , ��� 	  
� +��	�����  !�����	#  -����	�����	#  ������*  ��&���
 . "�  �
����  ��������
��*  ���!
 -
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���  McKinsey & Company �  ����
�#����  ���	�	 	
  McKinsey �  2016 ��� , ���	  ��� (��  
���!
��� , �	�
&��
,+�)�*  �	  �����	�$��  �  $�������  	�)������� , !�(	�  �
  50 % ����
 -
+
�	�*  �  �
  30 % ���/
�	�*  �!��
$����
*  !�����#  [4].  

1
���  ���
&�� , $�������  	�)������(�����  �&������*  �  -��������  ��� 	  �
�   ��� -
&� , 	
�  �  !���� +��	�
  ��*  ��&���
 . "��  -	��  	
���  �&������*  �
����
�#��  ��
&��
,	�*  
�
  �	� �	 ��  -�������� , !���$�!
)  ���� ���$��  �   �����*)  ������*  ��&���
 . ���  �&�� -
����*  ��!����/�
,	�*  ���	��   ����*  	�)������(�����  ���!����������	�  �  ������
��� -
�	� , (	�  ���*�	  !�����  �  �
�	���  ���&��
  ���!
��� . ��*  ���!
���  «�	
���� » 	�!
  �� -
��)����
  
�
!	
$�*  �  �����   �����*�  $�������  -�������� , �  !��	�����  �� (
�  ���  �� -
� 	  ��
&
	#�*  �
  ��
��  ���&��
 . ��*  ���!
���  ������  	�!
  	��� �	�*  ��������
���  ����)  
���  
�
!	
$�*  � +��	� ,+�)  ���	� ���	��  �
&��	�* , ���,(
*  
�	����&����� . �  )���  
��������
��*  �!��������  �
!�
�����*  	
���  	�
������
$��  �  ��*�����  ��������  	�� -
���$��  $������&
$��  -�������� . 
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  �
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	��  	
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����	� -
�
�
������ , ����  �
��� , �	�� ���
	�
��� , 
��
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  Annotation.  This article analyzes one of 
the most undesirable social conditions for 
political authorities – social tension. In partic-
ular, the data concerning the indicators of 
property inequality in the Russian Federation 
are considered. I have conducted an analy-
sis, identified the causes, as well as solutions 
to the example of developed countries: Swit-
zerland and the United States. 
 
 
 
Keywords : social tension, unemployment, 
social inequality, society, property. 

 
��$�
�#�
*  �
!�*/�����	#  !���
& ���
�	  -��$���
�#���  ���	�*���  �� !!�  ���  

��+��	�
  �  $���� , ��	����  ��&�
��  �
�������  !��������  ���  ��$�
�#���  �����  �  !�� -
���/
�	�*  ���(��  �  	�(����  ���	��#����  ������� .  

1����*  ��$�
�#���  �
!�*/�����	�  !�� (��
  ����  �
&��	��  ��
���
�*  	� �
�                        
6 . 
�&��
 , � . �
�������
 , 
 . �
�	
 , 
 . 6����$
 , . . 8
��	����
 , � .� . � �
��0�����
 ,                                         
� .� . ;
����� , 
  	
�/�  �� ��)  ��������
	���� .  

��/�  !��������  	��  �
�	��
 , �& ��	���)  ���
���
�	�*  ��$�
�#�
*  �
!�*/�����	#  
[1, � . 215–217]:  

1)  �� �����	��������	#  (���
	�����  ���!��*	��  � �4��	
��   �����*  /�&����* -
	��#���	� ); 

2)  �!�����  !��*�����*  �� �����	��������	� ; 
3)  �����(��������	#  (�
������  ���
/����  �������#�	�
 ).  


�  !�
���� , �
  ��$�
�#� ,  �
!�*/�����	#  ���*,	  �  ���0��� , �  �� 	������  �
� -

	��� . ���0���  �
�	���  ���	
��*,	  !���	�(����� , -������(����� , 	�)��(����� , ���
�� -
&
$������ , ���,(
*  �  ���*  ���  �����	
	��  	� ����)   ������ . 
  �� 	������  �
�	��
�  
��/��  �	���	�  !�	������	� , $�����	���  �����	
$�� , �	
	 � , !��)���&������(����� , 
!��)�����(����� , 
  	
�/�  ����  )
�
�	����	���  ��(���	� .  

%& ��& �#	
	��  �!���
 , !����������  «6��
�
 -$��	��� », ���� �	  	� , (	�   �����#  
��$�
�#���  �
!�*/�����	�  �  2018 ���  �����  !�  ��
�����,  �  !��0���  �����  [7]. ����  
��*����� , (	�  ���!�����	�  �	
��  (
+�  ���
/
	#  �&
��(�����	#  !�  ���#0���	�  !������  
�  �	�
�� , (	�  �	�
/���  �  	
���$�  1. 

�
/��  �	��	�	#  	� , (	�  ��$�
�#���  ���
����	��  ��	#  ��  ���)  ��+��	�
) . ��������  
��)
��&��  ��$�
�#����  ���
����	�
 : �	��0���*  ��
�	�  (���!���	�
  �  ���  !��(�����* ), 
����	������	� , ��$�
�#����  �
&������*  	� �
  �  �	�)���
*  ��$�
�#�
*  ��������$�
$�* . 
%��	� ���	
��  �&������*  ���
����	�
  *��*,	�*  ��
  !��
&
	��*  – ���
	�	��  (!���
& �� -
�
�	�*  &
!
�  ���,+�)�*  
�	���� ) �  ��)��  (!�	��  ����/��)  �����	�  �  �����$  ������� ) 
[4, � . 190].  
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 )�7
���  1 – �7�����������  �����������  ��  7�
�=������  ���7
�3  �  ������  �  2017 �  2018 ����:  
  

"������
  �  ������  ���*  ���!�����	�� , ���
&��0�)  
����!��������	#  �  2017 ���  

���*  ���!�����	�� , ���
&��0�)  
����!��������	#  �  2018 ���  

���	  $��  61 % 72 % 

���������  �
������*  45 % 52 % 

���	  ��&�
��	�$�  33 % 48 % 


��� !$�*  33 % 33 % 
�����	 !���	#   
��� . ���� /��
��*  26 % 31 % 

9������(�����  ���&��  28 % 30 % 
�
��������  �
������*   
�
  �����)  �  ���
	�)  25 % 30 % 

 
��$�
�#���  ���
����	��  – ���
  �& �
������  ��	��)  �  &����������)  !������  �  �� -

���������  ������ . 
  ��/
����, , ��
��
*  ���������	#  ��+��	�������   �	����	�
  ������ -
�����  ��+��	�
  – ���#�
*  ��$�
�#�
*  !��*��&
$�*  (!���
& ���
�	  �����  �
&�������  �
�� -
����*  �
  �����)  �  ���
	�)  !��  �	� 	�	���  &�
(�	��#����  ��������  ���* , ��	����  ���	 -
!
�	  � ��
���	��  -������(����  �	
���#����  �  �
&��	���  ��� �
��	�
 ). ���#�
*  ��$�
�# -
�
*  ��������$�
$�* , ��	��
*  )
�
�	���
  ��*  ������������  �����������  ��+��	�
 , ��� -
!���&����	  ���	��  ���
����	�
  �  ���!�
��������	� , ��&��/���	�  �
���	�*	��#���  /�& -
������  �
����
��&
$��  �  !���0���*  ��$�
�#����  �	
	 �
  �  ��	����  ���
��(����  ��*  
���#0��  (
�	�  �
������*  ����������  �����
$��  [2, � . 63]. ��$�
�#���  ���
����	�� , 
�� +��	������  �
��������  ��+��	�
  (
�	�   ����(��
,	  ��$�
�#� ,  �
!�*/�����	# . 
�
����	���  �
�� ,  !������  !�!�������� .  

1
� , !�  �
����  �	(�	
  Global Wealth Report &
 2015 � ., !����	��������  �
����  
Credit Suisse, �	�
���  �  �
���  �������  �  ����  �� +��	������  ���
����	���  *��*�	�*  
��������
*  �����
$�*  [6]. �  ���	����  The Global Age Watch Index, �	�
/
,+��  ��� -
���	���	#  /�&��  !�/���)  �,��� , �
0
  �	�
�
  �
�!���/��
�#  �
  79 ���	�  �& 91, !��
&
�  
(��&��(
���  ��&���  !��
&
	���  !�  �
&���  !����� , ���	�*��,  &�����#*  �  �
(��	�  ��$� -

�#����  ����!�(���*  (���	���� : ���	 !���	#  	�
��!��	
 , ��&�(�����  ��&�!
����	� , ��$� -

�#��)  ��*&�� ).  

%�	������  	�	  �
�	 , (	�  �  2017 ���  �  ����������  �����
$��  ���	�*���  2600 (��� -
���  !����0
�	  50 ���������  ����
��� . �
����  !��
&
	��#  &�
(�	��#��  �
&��	�*  �  �� -
����  �	�
�
��  ��%
  (��
&���* , �����* , %���* , 
�	
� ). ��*  ��
�����* , �  ��
&����  �
�(� -
	��
�	�*  1500 ���
�
	����  !��������  ���	�*��* , �  %����  – 1550. �
/��  �	��	�	# , (	�  
�
���  ���#0��  ����(��	��  �,���  �   �
&
����  ��0�  ���	�*����  /���	  �  ��������  .�� -
����  �  ���	
��*�	  40 	��*( . �  ����!�  ���	�*	��#��)  �,���  ���#0�  !�
�	�(����  �  2 �
&
  –                               
22 	��*( . �  .&�
	��� -1�)����
�����  �������  (��  ���*  �  �
�(�	  
�	
�  �  %���, ) �����  
12,8 	��*(  ���
(��  [2, � . 64–65]. 


  ��������  !��(��
�  ������������  ���
����	�
  ��/��  �	���	�  ��& �#	
	�  !�� -
�
	�&
$�� , !��0��0��  �  90-�  ���� . %�����  �  	�  ����*  �  �	�
��  !�*�����#  �,�� , ��	����  
������  �����#��  ���	��  �  ���#��  �
&���
	��� . ���������� , !������  ���
����	�
  ����	 -
�*�	  �  	�	
�#�
*  ���� !$�* , �	
�0
*  ��(��  ������ .  

����&��/��  ��  ����
��	#�* , (	�  ������  ( ��	��  ���
����	�
  �  ���!�
��������	�  
!����$�� �	  ��$�
�#���  �������	� . 1
���  ���
&�� , ��$�
�#���  ���
����	��  ������*  
�	
����	�*  ��+���0��  �
�	����  ���	
  ��$�
�#���  �
!�*/�����	�  �  ����������  ��+� -
�	��  [5, � . 16].  

��$�
�#� ,  �
!�*/�����	#  ��/��  ��*	#  	��#��  !��  !���+�  ���!����
  ��� , ��	� -
���  ���/��  !������	#�*  �
  �
&��)   ����*) : �
��� -, ������� , ����� - �  ��(���	��� . "�� -
���&����
���  *��*�	�*  ��)�����  	�(���  ��*	�*  ��$�
�#���  �
!�*/�����	� . 2	���  !�� -
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���&����
	#  ��$�
�#� ,  �
!�*/�����	# , �
/��   (�	��
	#  ��  	��#��   �����#  �  $���� , ��  
�  ���  �	���#���  ���	
��*,+�� . ��/�  !��������  ���!����	�  ��$�
�#���  �
!�*/���� -
�	� : 

–  �
!�*/�����	#  �  �������#�	��  �
������* ; 
–  ���������  (���  /�  ������� ) �  ��
�	� ; 
–   ���!�����  �!!�&�$�� ; 
–  ������
��&
$�*  ��� �
��	�
 , -��������  �  ��+��	�
 ; 
–  !��	�����(�*  ��/�  ���������  ���*��  ��+��	�
 ; 
–  ��*�#���	#  ������)  �	� �	 � ;  
–  -������(�����  ���&�� ; 
–  ���*���  ��% . 
��*	��  ��$�
�#���  �
!�*/�����	�  	��� �	  ��*�����*  �   �	�
����*  �������)  

!��(��  ���&��
  �  �����  ��
�	� , -��������  �  ��+��	�
 . "�  ����  	��� , �
�  !������� , ��* -
&
����  �  ��� �
��	������   �	����	��� , -��������� , ��+��	��� , ��0
,	�* , ���/
�	�*  
��$�
�#�
*  �
!�*/�����	# . ���
���
/���  &�
(����  ��*  ��*	�*  ��$�
�#���  �
!�*/���� -
�	�  ���,	  ��$�
�#�
*  &
+�	
  �
������* , !���0����   ����*  /�&�� , ����
��&
$�*  �	� � -
	 ��  !�	�������*  �  !����	���
  ��$�
�#��)  �
��	����� . ��$�
�#�
*  &
+�	
 , ��	��
*  ��
 -
&��
�	�*  ���#��� , �������	���  ���#*� , ���
���
� , �	 ���	
� , !��������
� , ���#��� , 
!������	�*  ��!������	�����  �
  ��� �
��	������   ����� . ��$�
�#� ,  �
!�*/�����	#  �� -
��&��/��  ���&�	#  ��&  &
	�
���
��*  ��!���
  �  �
������  ��&�
��	�$� . 

�  !�
���� , ��� -
�
�#�
*  �	
���#�
*  -�������
  �
����
�#��  �	
�
�	�*  ����	�  ��&�
��	�$  �  ����� � , 
!��  -	��  �
����
�#��  &
���
*  ��,  ���,+ ,�*  �
��( ,  ���  �  	��� ���)  ��*  -	���  �	 -
�
��*) . 

"����
�
,  �
����	��	#  ��0����  �
���)  !������  �
  !������  	
��)  �
&��	�)  
�	�
� , �
�  ;��$�*  �  �;. . �������  0�������  ���	���  &
�*	��	�  *��*�	�*  
�	���
*  !� -
��	��
  ��� �
��	�
  �  �����  ����
  	� �
 , ��	��
*  �
$����
  �
  !�
�	�(����  !��� ,  ����� -
�
$�,  ��&�
��	�$� . ��� �
��	��  !��� ��
	���
�	  ��+��
$���
�#� ,  !����
�� , �  �� -
	����  �����/
	�*  ����  !�  ��&�
��,  ����)  �
��(�)  ���	 , !�����   (�	  �
�
���� , !��� -
!����	����  �  !�����
�����
$��  �������/�
���)  �
��	����� . "��  -	��  	��#��  25 % �& 
��+��  � ���  &
	�
	  !�  !�����/
��,  &
�*	��	�  �
!�
�����  �
  ��!�
	  !������  �  ��
&
 -
���  �
	���
�#���  !���+�  ��&�
��	��� , ��	
�#���  /�  75 % �� 	  ��!������	�����  �
  
��
��&
$�,  !����
��� , �  (#�  &
�
(�  �)��*	  ��&�
���  ����)  �
��(�)  ���	  �  !����� (����  
�������/�
���)  �
��	����� . �
/��  �	��	�	# , (	�  0�����
*  ����
  ��!�
	�  !������  !�  
��&�
��	�$�  ���
  �& �
��)  ������)  �  ����  ���� , !��  -	��  �����  �)  ��!�
	�  �(�	
,	�*  
������  �& �
������  !�����/�	��#��) . 

�  ��& �#	
	 , �  ;��$��  !�
�	�(����  !���
*  &
-
�*	��	#  (2–3 % ��&�
��	��) ), (	�  *��*�	�*  !��
&
	����   �	��(���  �
��	
,+��  -������ -
��  �  �&��0�����  ��$�
�#���  !���	���  �
  �����  	� �
  [3, � . 112–113]. 

.�����
���
*  ���	��
  &
�*	��	�  �
�	�
��
�	  �,���  �
  
�	�����  !����  �
��	�  �  
!��  �
������	�  !�����	
��*�	  ��,  ����)���� ,  ������
$�,  �  ���4,��	 ��  �
  �����  
	� �
 . �  ����������)  ;	
	
)  �
  ������
�#���  �  ���	���   ����*)  ����	� ,	  -���	��� -
���  �
���  �
��(�)  ���	 , 	
�/�  !������	�*  ���� �#	
$����
*  !���+#  !��  	� �� �	��� -
�	��  �  �
�
�	����
��  !�����*  !�  ��&�
��	�$� , ��!�
(��
����  &
 �(�	  �����	�  !���!�� -
���
	���� . �  ��& �#	
	�  ��  ���)  !���������
�#��)  �� !!
)  �  �������  40 % ��&�
��	��)  
�,���  �
)��*	  �
��	  �  	�(����  ���*$
  [3, � . 114–116].  

"��
�
��&����
�  ��0� �
&
����  �
���� , ��/��  ����
	#  ����� , (	�  �  ������  
!������	#  ������  �& ���	��  	� �����  &
�*	��	�  �;.  �  &
!
�������!�����)  �	�
�  !�
� -
	�(����  ����&��/��  ����  � +��	�����)  �
&��(��  �  �
&��	��  ����(���  -�������� .  

��*  	���  (	���  ����	�  ��&�
��	�$  �  � �, , �
����  �����	
	�(��  -������(����)  
���  ��  �	�����  ��� �
��	�
 . ����)�����  	
���  ��$�
�#�� -!��)�����(�����  ���� , �
�  
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�
�0������  ������
$������  ��*	��#���	�  ���	��)  ��%  ��*  ����+���*  !������  	� �� -
���  &
�*	��	� , ���  	��� �	�*  ���	 !�����  �  -	�)  �����	�
)  ��  	��#��  ,���	��  �  -������ -
�	�� , ��  �  ��
����$����
���)  !��)������ , ��	����  !���� 	  &�
(�	��#��  ���&�	#  �	��� -
�����  ��	 
$��  �,�*� , ��	
�0���*  ��&  �
��	�  ���  �
)��*+���*  �
  ��
��   ���#����* . 


���(�� , �  �,���  ������
	�(�����  ��+��	��  �
!�*/�����	#  �  ���
�#���  ��� -
����	�  ���&��/�� . ��  ���  ���/��  ��0
	#�*  ���
���#�	������  ! 	�� . ����
���  ���	� -
/���  �
  ������  �
�����&
$��  ��	������  �
&��(��)  ��$�
�#��)  ����� . 
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���$
 -
����  �  ��
�
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����  ������
  ��	��
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	�  ����  �
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���
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�
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�
	$
����  �$
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  Annotation.  At the present stage, the task of 
managing finance in an enterprise is to pro-
vide financial resources for strategic, tactical 
and operational goals and objectives of the 
enterprise. At the same time, the minimum 
price of these resources must be met. 
The relevance of this topic is due to the im-
portance of high-quality financial manage-
ment in the overall management of the enter-
prise. 
 
Keywords : finance, financial resources, 
management, competition, management ac-
counting. 

 


(��	��  ���
�������   !�
�����*  *��*�	�*  �����  �& �!�����*,+�)  �
�	����  -� -

���	�����	�  -��������  �  $����  �  �,���  ���!
���  �  (
�	���	� . �  ����������)  -������ -
(����)   �����*)  �!�������	#  -����	����  � ������	#  !���!��*	���  &
����	  �	  ������� -
������	�  !�� (���*  ����)������  ������
$��  �  ���	
	�(���  ��4��� . 1
�  /�  ����)����
  
	�(�
*  ������
$��  �  ���	��� 	��   �����  �
(��	�
   !�
�����*  ���
��
�� . ���
���
, -
+���*  ��	 
$��  ��  !�&���*,	  ��!��#&��
	#  ��	��  !���  �  �0���� , �
/���  !���!��*	�,  
����)����
  �	����
*  ���	��
   !�
�����*  ���
��
��  �
  ������  ��4��	����)  �
���) . 

"�� (����  ���	������)  �
���)  �  !��	������  -����	�����  ���	���   !�
�����*  
���
��
��  ��&��/��  !��  !���+�  �����	�  ���
�������  
�
��&
 . ����)�����  ��  	��#��  
!�����*	#  ��& �#	
	�  
�
��&
  ���
�������  ���	�*��*  �
����  !���!��*	�* , ��  �  �& (
	#  
��&��/���	�  !�	��$�
�#��)  ���� ���	��  �  !
�	����� , �$����
	#  !���/����  !���!�� -
*	�*  �
  ����� , !��	�*���  !������	#  �$���  ��+��  -������(�����  ���	
�����  �  �	�
�� . 
���  -	�  !�&���*�	  �
/���  !���!��*	�,  ��  	��#��  
�
!	����
	#�*  �  !��	�*���  �&�� -
�*,+���*  ����(���   �����*�  �
��	� , ��  �  !�&���*�	  !���0
	#  �
(��	��   !�
�����*  
���
��
��  !���!��*	�* . 

�
  �����������  -	
!� , &
�
(
   !�
�����*  ���
��
��  �
  !���!��*	��  – -	�  ����!� -
(����  ���
�������  ��� ��
��  �	�
	���(����) , 	
�	�(����)  �  �!��
	����)  $����  �  &
�
(  
!���!��*	�* . "��  -	��  ���/��  ����,�
	#�*   ������  �����
�#���  $���  -	�)  ��� ���� . 

%�������
���  ���
�������   !�
�����*  ����	  � +��	������  �
�  �
 (��� , 	
�  �  
!�
�	�(�����  ��	����  ��*  -�������� . ���
������   !�
������  !�  �����  � 	�  – -	�  ���� -
� !���	#  !������ , ��	����  �  �!������ , ��	����  ��!��#& ,	�*  !���!��*	���  �  $��*)  !� -
��0���*  ��)�����	�  ���!
���  �  ������&
$��  ����
  �
����	�	�
 . ������
*  �  ��
��
*  
$��#  ���
�������   !�
�����*  &
��,(
�	�*  �  !�� (����  �
����#0��  ������  �	  � ��$�� -
�����
��*  !���!��*	�* . �����  �������)  &
�
(  ���
�������   !�
�����*  �����*,	  ��� -
� ,+�� : 

–  ����!�(����  ����)�������  ��4��
  ���
�����)  ��� ���� ; 
–  -����	�����  ��!��#&��
���  ���
�����)  ��� ����  �  �������)  �
!�
�����*)  

��*	��#���	�  !���!��*	�* ; 
–  �!	���&
$�*  ���
�������  !�	��
 ; 
–   ����(����  ��)�����	�  ��*	��#���	�  !���!��*	�* ; 
–  �
�����&
$�*  !������ ; 
–  �!	���&
$�*  �	� �	 ��  �
!�	
�
 ; 
–  �
&�
��	�
  �����	���  !���	���  !���!��*	�* ; 
–  ���������
���  ���
�����)  !��$�����  �
  !���!��*	��  [6, � . 87]. 
��
��
*  $��#  ���
�������   !�
�����*  ���!
����  – -	�  !�����/
���  ���
�������  

��
�����	�*��*  ���!
���  �  !���+#,  !��	�*�����   ����(���*  ��  ����(���  �	�����	� , 
!��(��  ��  	��#��  �  �
����  �����	  ������� . "�� (����  !������  ! 	��  ������
����  �� -
�
������  ������  ��  *��*�	�*  �
�
�	���  �	
���#����  ���
�������  !���/���*  !���!��*	�*  
�  ��  ����!�(��
�	  !���!��	��  ���  �
�#���0���  �
&��	�* . "�� (
*  !�����#  �  �
����  �� -
���	  �������  ���!
��*  ��/�	  �
)���	#�*  �
  ��
��  �
����	�	�
 .  
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%�)��*  �& -	��� , ���
������   !�
������  ���!
����  ����	  ���� ,+��  �	�
	���(� -
����  $��� : 

–  ����,(����  ����*	���	�  �
����	�	�
 , ��	����  !��� ��
	���
�	  !��	�*����  
���	���#  ��)����  �  �
�)����  ���!
��� ,  (�	  -������(�����  ��	 
$��  �  ���	���#  &
 !�
 -
	�/��!�������	#,  ���!
���  [2, � . 40]; 

–   ����(����  ��4����  !���&����	�
 , 	
�  �
�  !��	�*����  �
&��	��  ���!
���  *��* -
�	�*  &
�����  �	
���#���	�  �  !��	�*�����   ����(���*  ��)��
 ; 

–  �&��/
���  ���
�����)  !�	��# , (	�  �&�
(
�	   (�	  ��&��/��)  ������  !��  !���� -
�����  	�)  ���  ���)  �!��
$��  �  �������*  �)  �  ����� � ; 

–  ���!
��*  ���/�
  ��	#  �!�����
  �����/��
	#  ���� ���$�,  �  �	����	�*  &
�� -
�
	#  ����� ,+ ,  !�&�$�,  �  �����  ������	�  -�������� ; 

–   ����(����  �	�����	�  ���!
��� , 	
�  �
�  ����(�
*  �	�����	#  ���!
���  ����	  
�
/���  &�
(����  ��*  ��  ����	��������  �  ��������  ��*  
�$������� ; 

–  ����!�(����  �
����
�#���  !������  (��  &���#  ����)�����  !����	# , (	�  (��  
��0�  �/��
��
*  !�����# , 	��  �����  �������  �	
����	#�*  �	�!��#  ����
  ��*  ���!
��� ); 

–  ����!�(����  !�
	�/��!�������	� , 	 .� . ����,�����  �
�������*  ��/�  ��)��
��  
�  �
�)��
�� , !�-	��  ����)�����  !��	�*���  �����	#  &
 ����
��  ����	������  &
���/�� -
���	� , !������	#  
�
��&  !�
	�/��!�������	�  ����	���� ; 

–  ��������
���  ����)�����)  ��*  ���!
���  ���
�����)  ��� ���� , 
  ������  !� -
�	�*����  
�
��&  !�	������	�  �  ��� ��
) , �
$���
�#���  ��!��#&��
���  �� 	�����)  ��� � -
��� , !�����(����  &
����)  �����	�  !�  �
����
�#��  ��������  $��
�  �  ��������
���  �� -
� ������  !�	��$�
�
  ���!
��� ; 

–  ����!�(����  ���
������  �	
���#���	�  ���!
���  [1, � . 43]. 
���	�/����  $����  ���
�������   !�
�����*  ���!
����  !���!��
�
�	  ��0����  ��� -

� ,+�)  �������)  &
�
( : 
–  ��������
���  ��
�
������
�����  ���/���*  �
	���
�#��)  �  ����/��)  �����	� ; 
–  ��������
���  ����)�������  ��4��
  ���
�����)  ��� ���� ; 
–  -����	�����  ��!��#&��
���  ���,+�)�*  ��� ����  ���!
��� ; 
–  ����!�(����  ���
������   �	��(����	� ; 
–  ���	�/����  ���
������  ��&
�������	� ; 
–  !�����/
���  !�
	�/��!�������	� ; 
–  ��*������  �   �	�
�����  ��-����	����)  �
!�
������  ��*	��#���	� ; 
–  �
�����&
$�*  !������ ; 
–  ������&
$�*  ������ ; 
–  ����!�(����  !��	�*�����  �
&��	�*  ���!
��� ; 
–  �$���
  ���
�����)  ��&��/���	��  ���!
��� ; 
–  �$���
  �������������	�  �  !�
���#���	�  !�����
���)  ��0���� ; 
–  
�	����&�����   !�
������ , �
!�
�������  �
  ����,(����  �
����	�	�
  ���!
��� . 
��������  �  ��
����  $��#,  ���
�������   !�
�����*  *��*�	�*  ��4��	�����  �& (� -

���  �
�	�(������  !���/���*  ���  �  ���!
��� , ��*������  !�*��*,+�)�*  �
�	���� , ��	� -
���  ��� 	  !���$�!�
�#��  �	�
&�	#�*  �
  ��!�������  �
���  !���*	�)  ��0����  ���  !��  
���	�/����   �	
��������)  $����  [3, � . 69]. ����)�����  !��	�*���  
�
��&����
	#  �� -
����
$�,  �  !����)��*+�)  !��$���
) , �����
	#  �
������  !�
���#��� , �
$���
�#���  �  
$��������
&���  ��0���* , 
�
��&����
	#  !���*	��  ��0���*  �  �)  !�
���#���	# , ������� -
������	#  �)  !���*	�* , 
  	
�/�  ��& �#	
	�����	#  �)  ��!������*  [5, � . 190]. 

1
���  ���
&�� , ���
������   !�
������  *��*�	�*  �
/���  -�����	��   !�
����(� -
����  �	� �	 ��  ���
��&
$�� . 

9����	�����	#  ���
�������   !�
�����*  �� -������  &
����	  �	  ����,����*  ��� -
� ,+�)   ������ . �� -!����) , -	�  �&
�����*&#  �  ��+��  ���	����   !�
�����* , !�����#�  
���
������   !�
������  ���!
����  ��  ��/�	  ��	#  �
(��	������  ��&  �&
�������	��*  �  
��	
�#����  ���	��
��   !�
�����*  ���!
���� . ���
������   !�
������  ���!
����  	����  
��*&
��  �  ��*	��#���	#,  ���)  �	�����  ���!
��� . 
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����)�����   (�	��
	#  ���!�������  )
�
�	��  !���*	�*  ��0���� , 	
�  �
�  ���  
�	� �	 ��  ���!
���  �
)��*	�*  �  	�����  �&
�������	��� , �  ��!�
���#���  �
�!���������  
���
�����)  !�	����  ��/�	  !�����	�  �  ����!�� (���,  !������ . 9����	�����	#  ���
� -
������   !�
�����*  !��*��*�	�*  �  ���!�������  !��)���  �  ���	�
��
��,  �  �
�!��������,  
����/��)  !�	���� . 



(��	������  ���
������   !�
������  ���/��  �	���	#�*  �
  �����
���   �	
����� -
0���*  �  �
����  �����	  -������(�����  ��	 
$��  �  �	�
��  �   ������ , �  ��	���)  �
)���	 -
�*  �  �
����  ����*  ���!
��* . "�����  �  ��	��� , ��!��#& ����  �
���  �  �
����  �����	  �� -
� 	  ��
&
	#�*  ��-����	������ . ����)�����  ( 	��  ��
�����
	#  �
  �
���0��  �&������*  
���
������  ��	 
$��  �  ������������  �
&�
�
	��
	#  
�	 
�#� ,  �  �
����  �����	  ����� -
��  ���	��   !�
�����* . ���	���  ��
�����
���  �
  �&�������  -������(�����  ��	 
$��  !� -
&���*�	  ����	�  �  ����� �  ����*	���	#  �
����	�	�
  ���!
���  �  !�����/��
	#  ��  !�
	� -
/��!�������	# . 



(��	��  ���
�������   !�
�����*  	
�  /�  &
����	  �	  �
��(�*  
�#	���
	����)  �
 -
��
�	��  ��0���*  !��	
������)  &
�
( . 

/���   !�
����(�����  ��0����  ���/��  !���� -
�
	#�*  	��#��  !����  	+
	��#����  
�
��&
  ���)  ��&��/��)  �
��
�	�� . 

�!�
������  ���
������  ��*	��#���	#,  ��&��/���  �
  ���
�������  �����/��
  
���!
��� . ���
������  �����/����  ���/��  ��	#  ��������
����$����
����  �!�$�
 -
���	 , ��	����  �� +��	��*�	  ��
����$����
����  � ������	��  ����  ���
������  ��*	��# -
���	#,  )�&*��	� ,+���  � �4��	
 . [2, � . 35]. 

���
������  �����/��  ����)�����  �  �,���  �����	  �������  	�(��  &�
	#  ��,  
���
���� ,  ������
$�,  �  ���!
��� , �  	 . ( . ����)������  �  �/��
����  ����/���  ���� -
�	�
  �
  �(�	
)  ���!
��� . ��  ����	  �	��	�	������	#  &
 �
$���
�#���  ��������
���  ���� -
�	�����	�  �  ���!
��� , �������
����  $������
&��
���  �  ���	�/����  �
����
�#����  �� -
�
�������  ��& �#	
	
 . 

��*  �!��
	������   !�
�����*  ���!
����  ����)�����  �����������  	�)��(�����  �  
!����
�����  �����	�
  ���
��	��  �  !����
(�  ������
$�� , ����)�����  !���������  �� -
��������)  ���!#,	����)  	�)�������  �  !����
������  ����!�(���* . 

��*  !��	�����*  ���	���  �
(��	�������  ���
�������   !�
�����*  ����)�����  !� -
������
	��#��  ��!����	#  $����  ���!����  ����!��*	�� : 

–  !����	����
  ��)
��&�
   !�
�����*  �����  !���!��*	�*  ��*  !�� (���*  ���
��� -
���  !��&�
(���	�  (�  !��������  ����*  ��*  ����!�(���*  �
�����   �����*  0�����  !�����* -
�	�*  	
�
*  -����	���
*  ���	��
   !�
�����* , �
�  �,�/�	����
��� ); 

–  �
&�
��	�
  �!	��
�#���  �	� �	 ��   !�
�����*  ���!
���� ; 
–  ���
��&
$�*  �
��	�  ���
������  �� /��  	
���  ���
&�� , (	���  ���
  ��&��/ -

���	#  !�� (
	#  ������������  �  �  !�����  ��4���  ������
$�,  !�  ����  ��4��	
�  ���
��� -
����   !�
�����* , !�  ����   !�
����(�����  !��$���
�  (!�
�����
��� , 
�
��& , !�����& ) �  
!�  ���
������  !�	��
� ; 

–  �
&�
��	�
   ����$����
���)  �	
��
�	��   !�
����(������   (7	
  �  ���!
��� . 
�  $��*)  �����0���	���
��*  ���	���  ���
�������  �����/���	
  ���!
���  �
/��  

�	��	�	#  ����)������	#  ���	�/���*  ��!��	
�����	�   !�
����(������ , ���
�������  �  
� )�
�	�������   (�	
 . 
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�  ���"
���
��� . 

  Annotation.  The article analyzes the main 
causes of language globalization. The posi-
tive and negative aspects of the process of 
English language globalization are indicated. 
The analysis of the relevance of the use of 
English as an international language was 
done. The aspects of the globalization of 
English as the language of international 
communication are revealed.  
 
 
Keywords : English, international language, 
language globalization 
 

 
�����������  !��$���  ����
��&
$��  ��&�
�  
�	��� ,  � �#	 �� ,  ��	���
$�, , 

(	�  �  ���,  �(����#  !������  �  �
�0�����,  ��
����	� ,+��  ����  ����)  *&����  �  �&���� -
��,  �� ��) . "�!�	��   (���)  ��&�
	#  ������  ��*  ���)  �
�����  ��� ��	������  *&���  ��
 -
&
���#  	+�	���� . ���
�� , ��(	�  ��  �����  *&��� , ��	����  ��  �!�����	���
�  
�	�����  
��/� �
������  -������(����� , !���	�(����� , � �#	 ���� , �
 (��� , 	�)������(� -
����  �&
�������	��,  �
$�� ,  /�  ��  *��*,	�*  (�� -	�  ������*	��� . ������� ,+ ,  !� -
&�$�,  �����  ��/� �
�����)  *&����  &
���
�	  
���������  *&�� , ��	����  �
�!���	�
�*� -
�*  !�  ���  �  ������#��  -	
!��  �  �  	�(����  !�������)  50 ��	  !�������  �	
	 �  ����
�#����  
[1, c. 443]. 

"�  �����,  � . 
���	
�
 , *&��  �	
����	�*  	���
  «����
�#��� », ����
  ��!���*�	  
� ��$�,  ���������  ��� �
��	�������  *&��
  �  ���#0���	��  �	�
� , �	
����	�*  ���$�
�# -
���  !����  !������  �
$���
�#����  *&��
  �  ��!��#& �	�*  ��  ���)  ����
)  !��*�����*  ���� -
���  
�	�����	� :  !�
����(����� , ,����(����� , ���
&��
	��#��� , �  �����	�
)  �
������  
������
$��  ���  !�� ���$�
�#��� , !���*	��  �  ����	���)  ����
)  /�&�� . ��  ���*  ��� -
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$�
�#����  �	
	 �
 , *&��  ��/�	  ��	#  !�����	�	���  �  ��*&�  �  ���
&��
	��#���  !���	����  
�	�
�� . «����
�#���	# » *&��
  ��/�	  ��	#  �� �������
  ��	���(�����  ����)������	#,  
���  !�	������	#,  �  ������(����) , � �#	 ���)  ���  	�)������(����)  ��*&*) , 
  	
�/�  	
 -
����  �
�	��
�� , �
�   �	��(����  -������(����� , !���	�(�����  �  �������  !���/����  �  
�	�
�� , *&��  ��	����  ��/�	  ��	#  ����
�#���  [5, c. 5]  

"�  �����,  ����!������  %.� ., ����
��&
$�*  !��*��*�	�*  ��  	��#��  �  ��	�������  
������  *&��
  �� ��� , ��  �  �  «����
�#���   �� !�����  �
���� -����  *&��
 , ��������
���  
����
��&��
�����  *&��
 , !����+
,+���  *&������  !���	�
��	�� » [2, � . 354]. 



�  �	��(
,	  <�����
*  � .� ., 6
	�0��
  . .%., 6��
���
  � .� ., «
���������  ���	 -
��	�	� �	  ����  	�����
��*� , (	���  ��	#  ����
�#��� » [1, � . 450]. �
�!���	�
����,  
�� -
��������  *&��
  �!�����	���
�
  �  XVIII–XIX ���
)  !��	�*���  �
�0��*,+
*�*  ���	
���
*  
��!���*  �  ��  ������
�#�
*  !���	��
 . 

�  �
�	�*+��  ����*  
���������  *&��  – -	�  ���$�
�#���  *&��  .�����  �  �
�	�(����  
����  ���������	
��� ), �;.  (���$�
�#���  *&��  	���$
	�  ������  0	
	
 ), ����  �& �� )  
���$�
�#��)  *&����  %��
���� , 

�
��  �  �
�#	� , ���$�
�#���  *&��  .��	�
��� , �����  
3��
���� . ��  ��!��#& �	�*  �
�  ���$�
�#���  �  ����	���)  ��� �
��	�
)  .&��  (%���* , "
 -
���	
�  �  �� .) �  .����� . 1
���  ���
&�� , 
���������  *&��  *��*�	�*  ��������  ��*  85 	�� -
��	����  �  ��� �
��	� .  

�  �����  200 �	�
�
) , ��	����  �)��*	  �  ��� , !�����  ���$�
�#����  
����������  
*&��
  � +��	� ,	  �  �� ���  ���$�
�#���  *&��� . �  ����	���)  �	�
�
)  ���#0���	��  �
�� -
����*  �
&���
���
�	  �
  
��������� , )�	*  ��  ��  *��*�	�*  ���$�
�#��� .  

��+��  ����(��	��  
���������  (����	����  
����������  *&��
 ) �
  2016 � . – 380 
���������  (������ . 
���(��	��  �,��� , ��*  ��	���)  
���������  *&��  *��*�	�*  �	����  – 
600 ���������  (������ . �  58 � �������)  ��� �
��	�
)  
���������  *&��  !��&�
�  ���$� -

�#���  ���  *��*�	�*  !�����
�
,+�� . 

�  28 ��  � �������)  ��� �
��	�
)  
���������  *&��  !��&�
�  ���$�
�#���  ���  *� -
�*�	�*  !�����
�
,+�� . =��*�	�*  ��������  �& (
����  *&����  �  �����  (��  �	
  �	�
�
)  
���
  [8]. ��*  97 % �
������*  !�
��	�  – -	�  *&��  ��/� �
�������  ��+���* . 14 �����
� -
���  �,���  ��!��#& ,	  %�	����	  �  430 ���������  (�	
,	  �
  
��������� . 

1����*  ���$��	��(����)  �� ���  � . 

(�  !�&���*�	  �$���	#  �	�!��#  !��������� -
��*  �  ���*��*  
����������  *&��
  �  �
&���  *&��� . ����
���  -	��  	����� , � +��	� �	  	��  
�� !!�  �	�
�  �   !�	���������  
����������  *&��
  (�� ��� ): �� 	������ , ���0��� , �
�0� -
�*,+���* . %�	���(�����  !���!������  �  �	��0����  �  *&������  �����  �!�����*,	  !�� -
�
���/���	#  �  	��  ���  ����  �� !!�  (�� � ) [7, � . 12]. 

�� 	������  �� �  ���,(
�	  �	�
�� , � �
  
���������  *&��  !�����  ��
���
�*  ����
 -
$��  ����	����  *&��
  �& .�����  �  �	
�  !�����  �  ���$�
�#���  (�;. , �����������  
� -
������	��  ���������	
��� , .��	�
��* , ���
*  3��
���* , .����* , %��
���* , 

�
�
  �  �� .). 
��  �� 	������  �� ��  ��&�
,	�*  �����  *&��
 .  

���0���  �� �  ���,(
�	  �  ���*  �	�
�� , ��	����  ���,	  ������
�#���  !��0��� , &
-
�������  �	  
���������*+�)  �
$�� . �  ����	���)  �& -	�)  �	�
�  
���������  *&��  ���  *&� -
���  -��	�  �  �����#0��  !��$��	��   !�	�������*  �����  ���	����  �
������*  (������* , 
%���* ), 
  �  �� ��)  �	�
�
)  (�
��
�������  ��	���
 , =�
��
 ), ���  ���
  �
&��	
  �
��	����� -
�* , ��  !�������  �����  �����  �  �
��
�	� , ��
���
�*  ��	����  !�*�����#  !��/��  �  ��� -
��#����  *&�� . ��  ���0���  �� �  � . 

(�  ���,(
�	  "
���	
� , �
���
��0 , �
�
�&�, , 1
� -
&
��,  �  �����  50 �	�
� . ��  ���0���  �� ��  �����  
����������  *&��
  !���!��
����
,	�*  
�  ���	���  *&�� . .���������  ����	  �	
	 �  �	�����  *&��
  ��/� �
�������  *&��
  (lingua 
franca). 

�  ��4����� , �
�0��*,+���*  �� �  !�!
�
,	  �	�
��  (
�	
� , =!���* , %&�
��# , 
���$�* , ������
*  
���* , ���!�	 , %�����&�* , �	�
��  $��	�
�#���  �  ���	�(���  ����!�  �  
.&�� ), ���  �
�����  �& (
�	�*  
���������  *&�� . 
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���
�� , �/ . �/�����  �	��	��  �����	
	��  -	��  	����� , ��	����  &
��,(
,	�*  �  
	�� , (	�  ��   (�	��
,	�*  �������	�(�����  �
&��(�* , !��� 	�	� ,+��  �� 	��  �
����  
�� 	�������  �� �
  �  ��	  �!��������*   ����*  *&��
  ��(���	� , �
  �����
���  ��	�����  
���,(
�	�*  �  �!����  �
  
���������  *&���  [6, � . 10]. 

�/ . �� 		 -��������  �!�������  4 )
�
�	����	���  
����������  *&��
  �
�  ��/� �
 -
�������  *&��
 :  

–  ��/� �
������  *&��  *��*�	�*  !��� �	��  �
&��	�*  ��������  ����
 , �	��0����  
�� 	��  ��������  ����+��	�
 , �
&��	�*  �
 �� , � �#	 �� , ���
&��
��* ; 

–  
���������  *&��   �	
�
����
�	  ����  !�&�$��  �
�*�  �  �� ����  *&��
�� ; 
–  
���������  *&��  ��  *��*�	�*  ���	�*����  	��#��  ��$��-������(�����  -��	� , ��  

�& (
�	�*  �  ��!��#& �	�*  �
&��(����  ���*��  ��+��	�
  �  �
�!���	�
�*�	�*  �& (
,+���  
�,�#��  [4, � . 23]. 

<�����
*  � .� ., 6
	�0��
  . .%., 6��
���
  � .� . 	
�/�  �	��(
,	  	�	  �
�	 , (	�  
�� -
�������  �
�!���	�
����*  ��  	��#��  ��
���
�*  ��	���(�����   �����*� , ��  �  ��
���
�*  
�����  �������	�(�����  ���������	*� , ��	����  �  ���,  �(����#  *��*,	�*  !���� +��	�
 -
��  !�  ��
�����,  �  �� ����  *&��
��  [1, c. 443].  

�����  *���)  !���� +��	�  
����������  *&��
  �	��(���  ���� ,+�� :  
–  
���������  *&��  !���	  �  �& (����  �  ��+����  !�  ��
�����,  �  �� ����  *&��
�� ; 
–  ���
�
�	  ���
	��  ����
����  &
!
��� ;  
–  !���	�	
  ��
��
	�(����)  �	� �	 � , !�
��!��
��* , !���&��0���* . 
"��  ���)  !���� +��	�
)  
����������  *&��
  �
�  ��/� �
�������  *&��
 , �	��	  �	 -

��	�	# , (	�  !��$���  ����
��&
$��  
����������  *&��
  (
�	�  ��&��
�	  !�������  �
�  ��*  
����	����  *&��
 , 	
�  �  ��*  	�) , ��*  ����  ��  ��  *��*�	�*  ������ . ��*  ��  ����	����  *&��
  
-	�  ��*&
��  �  &
	� �����*��  �  !����
���  *&��
 , ��+���� , �
&��(��  � �#	 � , ���	
��	� -
	� , ��	��!����	#,  ����	����  *&��
 , ��	����  !��������  ��! 	
$�,  -	��$��	��(��)  �  ��  
���,	  /��
���   (�	#  �� ���  *&���  �  !����
	#  �� ���  � �#	 �� .  

�	��(��  	
�/�  �
�	   !
��
  �  ��	��
	 ��  	�)  �	�
� , ���  
���������  ��  *��*�	�*  
������ , 	
�  �
�  
�	���  ���  (
+�  !�0 	  ����  !���&������*  �
  
��������� , 	��**   �� -
�
�#���  ���������	�  ������  *&��
  �  � �#	 �����  �
�����* . 

����  �
���
	���
	#  ����  ���
&��
��*  �  �
 ��  �
&��)  �	�
� , 	�  	
�/�  !���
��� -
�	  
���������  *&�� . ���#0���	��  �
 (��)  �
��	  !�0�	�*  
�	��
��  �
  
��������� . 



�  �	��(
,	  <�����
*  � .� ., 6
	�0��
  . .%., 6��
���
  � .� ., 
���������*+��  

�����
�����  �  ����!������  ��%  ���,	  ��������  ���*���  ��  	��#��  �  �����  �	�
�� , ��  
�  &
 � ��/�� , 
  ������
$�*  �  �)  ��	��!��	
$��  ����	��  �
�!���	�
�*�	�*  !�  ����  ���  
�  ���*�	  �
  ���!��*	��  !����)��*+��� . �	��#  /�&��  
���� -�����*+�)  �	�
�  ����	  �&�� -
����*  /�&�������   ��
�
  ��  �����)  �	�
�
) . «���� ,  ����!��������	#  ��&��
�	  	� , (	�  

���� -�
������
*  � �#	 �
  �
�*&��
�	�*  ����  ��� , 
  �
�!���	�
�����  
����������  *&� -
�
  !������	  �  ��������&
$��  ��0����*  �  ���
�����*  ����  	�
��$��  �  ������&&����� , �  
-	��  *&����  ��  ��*&
���) » [1, � . 446]. 

����
��&
$�*  
����������  *&��
  �	��$
	��#��  ��
&��
�	�*  �  �
  ���  �	
��
�	�  �  
��*&�  �  !�*�������  �
��
	�����	�  
����������  *&��
 , !������	
,+��  )
�
�	�����  ��� -
������	�  �  �
/���  �	�
��  �& (���*  ���  ��!��#&��
��*  
����������  *&��
 . 

1
���  ���
&�� , 
����*&�(�
*  ����
��&
$�*  ����	  ����  !���� +��	�
  �  �����	
	 -
�� . �
��,�
�	�*  �	��
���  -	��(������  �  � �#	 �����  �
�����*  �
����� , (	�  �  ���,  �(� -
���#  !����$�� �	  �������	�  �
  �
$���
�#���  �  �������&���  ������ , ������
$�����  - 
�������	�(�����  ���
����	�� , ��	�������  *&���� . ���
�� , ����)������	#  ��������  �� -
��+��	�
  �  �
�0������  ��/� �
�����)  ���	
�	��  �  ���� ���
$��  �� ��
����
�	  �
� -
0������  ����
�#����  *&�������  !���	�
��	�
 , �  ��	����  ��/� �
������  
���������  
*&��  ���/��  ��	
�
	#�*  !��*	���  �  � ��$���
�#���  �
  ��/� �
������   �����  �  �� -
!��#&��
	#�*  �   �
/�����  �  ����/�����  �	��0�����  �  �� ���  *&��
�  �  �
$�*� . 
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  ���
	
�������
	�  
	
������
  ��%
����&%�
  ���"
��	�
  
����
��	� -���	���$
���
  �  �
�������$
 -
���
  �
	�
	��� . )��
$
	�  ���"�
�� , �� -
�������
&%�
  ���  �
	�
	��� .  �
�
	  
�����  �  	
�"��������� , �
�  ��	���� , 
������
���  ����
�������� , 
 , �
�  �
��� -
���  – �
����&  �  �
�
	�  ��%
����&%��  
�
���	
���	��  �	��������  �  �
��&  ��  

���
���
���  ���  	
�����  ��
	������ -
��&%����  �
���"5
��	��  ��	�!
	��  �  
�������  ���	����
 . 
 
�	������  �	��� : ���"
��	�
  ����
�� -
	� -���	���$
���
  �  �
�������$
���
  ��� -
"�
�� , 	
�"���������  ��
	�����
���  
��������  �	��������	
��	� -���	���$
� -
����  ������
	���
 , ��
	�����
���  �
� -
��"5
��	��  ��	�!
	��  �  �������  ���	� -
���
 . 

  Annotation.  The article analyzes some of 
the existing global socio-economic and geo-
political trends. The problems accompanying 
these trends are noted. It was concluded that, 
at a minimum, it is necessary to make an ad-
justment, and, as a maximum, to revise and 
replace the existing international institutions 
in order to update them under the pressure of 
transforming intersubject relations in the 
global economy. 
 
 
 
Keywords : global socio-economic and geo-
political problems, the need to transform the 
global institutional and economic space, the 
transformation of intersubject relations in the 
global economy. 

 
�  �����������  ����  �	��(
�	�*  �����
*  	 �� ���	���	#  �  ���!���	�(����)  !�� -

$���
)  �  �  �������  -�������� . �����  !��$����� , ��	����  !��	���/�
,	  -	�	  	�&�� , ��� -
� �	 , �
�  ����� � , �	��	�	#  ���� ,+�� : 

–  ����
$������  !�������  �  ����!� , ��	����  �	
��  �����  �& �
	
��&
	����  
BrExit, (	� , �  ���,  �(����# , !������  �  ����)������	�  !�������
	����
��*                                   
�� -����+��	�
 ; 

–  !�����/�	��#���  �������  ����	��*  �
  ���/���  ���	���  (����* , %�
� , %�
� , 
�	�
��  .�
��������  !�� ��	���
 ) !������  ���!����  ���!���	�(����)  �  ���-������(� -
���)  !������ , ��	���� , �  	��  (���� , !������  �  �������  ���
	��#���	�  $��  �
   ������� -
����  �   � � �����,  ����
$�����)  !��$�����  �  ����!� ; 

–  ����	
��������  
���
  �  ���	
��  ����������  �����
$��  ��!����/�
�	�*  �
�� -
$������  ��/����  !�  �	��0���,  �  ������  ��  �	�����  ��  «!
�	����� ». 9	�  �
��$��  !�� -
����  �  �����	��(���  ��
�$��  ��  �	�����  �� , (	� , �  ���,  �(����# , �+�  ���#0�   � � ����  
���!���	�(�����  �  ���-������(�����  !�������  �  �	�
�
)  �� . 

�����  !��(�)  ����
�#��)  ��$�
�#�� --������(����)  �  ���!���	�(����)  !������  �  
 �����*)  ����������)  	�����$��  !�  	�
������
$��  ����!��*��
  � /��  �	��	�	#  ��$� -

�#�� --������(��� ,  �  ���!���	�(��� ,  �
!�*/�����	#  �  .��
���	
�� , ���
��� , ���� -
� -�� , 3���
���  �  �
  
��������  !�� ��	���� ; !�������  	�������	�(����)   ���& ; !����� -
��  ���#��  �  �
���	�
�����  ��  ����  ����  �  ������  �� ��� . 

9	
  	 �� ���	���	#   � � ��*�	�*  !��$���
��  !���)��
  �	  ����!��*�����  ���
  �  
�����!��*����  ��� , �
)��*+�� �*  �  �	
���  �	
�������* , �  ��!����/�
�	�*  ������� -
�
����  ����)  ����
�#��)  ��$�
�#�� --������(����)  	�����$��  �  ���!���	���  �  ���-�� -
������ , (	�  !������	 , �  	��  (���� , �  ����)������	�  	�
������
$��  � +��	� ,+�)  ��/ -
� �
�����)  ���	�	 	��  (��  
�	 
�#���	�  	
��)  !��$�����  �� ., �
!����� , �  [1–7]). 

�!��
����  !��$���� , ��*&
����  �  !���)����  �  �����  ����!��*�� , – �
��  ��� -
	����� ��� , ���/��  �  ������&�
(�� . "��  -	��  ����(��	��  �
�	���� , ���*,+�)  �
  ��� -
�	� ,+��  	�����  -	�)  !��$����� , ���	
	�(��  ������ . "�-	��  �  !����
�
����  ������� -
�
���  � � 	  �
����	����  ��0#  ����	����  �
�	���  ���*��*  �
  !��$����  	�
������
$��  
��/� �4��	��)  �	��0����  �  �������  -�������� . 

1.  
�
	��  �
����	���  ����	����  
�	 
�#���  ��$�
�#�� --������(�����  �  ��*&
� -
���  �  ����  !���	�(�����  !�������  �� . ���  ���*	�*  �  ���� ,+�� : 

–  ����&��
  !�����
�	  �  ���	�*���  ���	
���#���	�   /�  �����  !*	�  ��	 : «�  2017 � . 
�
�  ����&��
 , 	
�  �  -������(���
*  ���	��
  ��  ��  �!�
���
�#  �  ��&��
��  ������� . �  �
(� -
�	��  !�������  -��!��	�  !�����*	  �	
�#*�����  �
��������  ���&�� , ����
+
,+���*  -�� -
!��	  ����
����)  	��
���  (
  ���#  ��  ���	����  ���� �  ��
�����  -��!��	��
  – ����
��� ), 
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BrExit (�  ��& �#	
	�  ��	�����  ��+�����!������  �,�/�	  !�	��*�	  15 % �	  ������  ��4��
 ), 
����	�����  !�������  ��&�!
����	�  �  ���	���	�  ��/��$�� , 
  	
�/�  �	��0����  �  �������  �  
�  � . 1�
�!�� . 9	�  !�������  ����
+
,	  !���  ��*  �
����
  �  ��  !�&���*,	  ��  !�����/� -
�
	#  ����/  �
����  !������
	��#����  ��,&
 . �/�  ���$�
�#���  !����	
��	���  �� , �
�  �  
�	�
�� -(���� , &
*����  �  ����)������	�  ������ . ��	��  ��  ��  �  ������
� ? ����
�#��  – 
�
 . ��  ��*  �)  �� +��	�����*  �� !���0��  -�������
�  !����	�*  ��  !�����
	#  ��  ����
 -
���  ������  &
������)  �	  ��)  �	�
� . %�
(�  �������  ����(���  �
  !��� �����  �  �  ���� -
�����(���  !���!��	���  -	�  ��/�	  !�����	�  �  !�����  	�
������
$��  ��  &
 �(�	  �
�!
�
  
�	�
�  �
  ����� » [3]; 

–  «���
���  �! ������
����  ����
����  �
����  �  !
�����  !��
&
	����  -��!��	
  �  
��!��	
 , 
  	
�/�  �  ����
+����  ��4����  !����0�������  !���&����	�
  ��  ���&���  �!���
  
�
  ���� . �
�����	 , ���  � ��  ����� . ���
��  ��*  -��������  ����&���  	
���  !���/����  �� -
�	 !
�	  �
�  ���
	�����  �
�	�� : (��  ����/�  ���� , 	��  ��/�  �!���  �
  ����!���� ,  !�� -
� �$�, . 9	
  ������*$�*  � +��	� �	  �
��� , ��
  !��	������
�#  !���������  ����	�*�� » 
[3]. 



	
�������  ���&��  – -	�  �+�  ����  �����	��#�	��  	��� , (	�  �  ��  �
&���
  ����)� -
�����	#  «���*	#  ����   �	�� , !�����	�	�  �  �� +��	��*	#  ���,  !���	��  ��)��*  �& ����)  
���
&��
�0�)�*   ������  �  !���$�!�� » [4]. 



�  ����� , ��  �	��	  �
  !�����  	�
������
$��  ��,&
  �  ��0���* , �  ��*&�  �  -	�� , 
���#0���  !���(�*  !������ . ���  -	�  ����&��/��  ��&  �������*  �&�������  �  ��)
��&��  
� ��$�������
��*  ����	� ,+�)  �  ��  ���	�	 	�� , 
 , ��	#  ��/�	 , �
/�  &
����  (
�	�  � -
+��	� ,+�)  ���	�	 	��  �
  ����� , ��	����  � � 	  ���#0�  ���	��	�	���
	#  	�����
��*�  
	 �� ���	��  �&���*,+���*  ��$�
�#�� --������(�����  �  ���!���	�(�����  ��	 
$��  �  �� -
����,&� . 

2.  �
����	���  ���
	$�  !������� , ��*&
����  �  �����������  ���	�*����  ������ -
��� -
�����
����)  �	��0����  �  ��*&
����  �  ����  	�
������
$��  ��/� �4��	��)  �	�� -
0����  �  �������  -�������� . 


�����	�� *  !��$���� , ��*&
����  �  ��������� -
�����
������  �	��0���*�� ,                          

 . 8 �����  ���
�	  ���� ,+��  ������ : «1�����$�*  �   � � �����,  �
!�*/�����	�  �  ��� -
����	
$������	� , ����*	�� , ��)�
��	�* , �  -	�  ���
	����  ��
/�	�*  �
  ��/� �
�����)  !� -
&�$�*)  ������ . ���#0���	��  �	�
�  �  ��������   �	�
��
�	  � +��	� ,+��  ����!��*��� , 
)�	*  ����*  �	  �������  ���  �  ���
/
,	  �������#�	��  	��  ���  ����  ���  
�!��	�� . �  �)  
!�
��  ��  �)���	  �	*���
���  �  �������	  ��/�  ��������  ���/
�
�� . ��  �� (
���  �  !� -
�������  ����  ���#0���	��  �	�
�  .&�� , .�����  �  6
	������  .������  �	�������#   ��� -
��	#�*  �	  	��� , (	���  &
�*	#  (�	� ,  !�&�$�,  �  !��	����	�*���  ������  �  3
!
�
 . ���
��  
�  �� (
�  ����	����*  ��	 
$�� , ��&��/�� , ��  !����	�*  ���
	#  ����� . �  �	���	�)  !��	�� -
�����  ������  ���  ���
  ��  !����
	*	�* , ��  !��	
�
,	�*  «�	����� 	#�* » �	  ��� . .�����
� -
����  �
��$��  ���
	����  ��&����	� ,	  �
  -�������  �	�
�  ���
&�������  -������(������  
��,&
 , 	����  ��*&
���)  �  ������� . �  �� (
�   /��	�(���*  �
��$��  ����*	��  ��	���/���  
�����  �	�
�  5��	�
�#���  .&��  �  �	����  
�	
* . �  �(��#  ���/���  !���/����  .�����* , 
	
�  �
�  !��  �
��$�*��  ��
  ��  �������)  !
�	���
  – �����*  �  %�
� . �	�
��  ��%
�  �	�� -
$
	��#��  �	���*	�*  �  !�
�	���  �����	������)  �
��$�� , !�����#�  %���*  �  
�	
�  �
��  
����  �)  ��4��	��  ��  �	�����  &
!
���)  ���/
� . ���
��  ���	�  �& ��)  ��  !����	  �
  ����
 -
+����  ��*&��  �  �;. . �����  	��� , ��� , ��������  %���* , ���
,	  �(��#  ���#0 ,  �	
��  �
  
��	� ���(��	��  �  ������������  ;	
	
�� . �
!�*/�����	#  ��/�  �������  �  �
0���	� -
���  ��4��	����  �!�����	� �	   ���!����,  !�&�$��  
�	
* , ��	���� , ����(�� , � ��	  ��� -
�	���
	# , ��)��*  �& ����	�����)  ��	������ . %, �
����$ , ���&��/��  ���*���  �  �
  �	��0� -
��*  ������  �  ����!������  ��,&�� , ��	����  *��*�	�*  ��  ��
����  ���0��	�������  !
�	 -
����� . "���!���/���� , (	�  ��  ���
��	  ���  �
/�  �	����	  
�	�����������  �
��$��  �   � -
����*)  �)   /��	�(���*  ��  �	�����  ����������)  ;	
	�� , ����
���	�(�� . 
���(�� , !�  
�	���#���  
�!��	
�  ��/�  �
0���	����  �  ����!�������  �	���$
��  ��� 	  ��&���
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&��(�*  ��  �����*)  �  �
/�  �
&����
��* . ��� , ��	
	� , ���(��  ��&�
�	
,	 , ����
    ��
�	�  
�
)��*	�*  ���! ����
�$� . ��  !��  ����  /��
���  ������,&
  !�����	#  
�	�������	#  �����  
���0���  !���	��� , �
&���  ���  �
/�  �� !���  �������	  ��/�  ���  �  �;.  �  ���&�����  
� � +��  ��  !����
	���
�	�*  – �)  ��4����*�	  ��  �����  �
&  ���#0� , (��  �
&4����*�	 » [2]. 

�!��
��
*  ��0�  �������	
$�*  �  �	��0���*)  ������  �  �;.  ��0#  ��/�	   ��� -
��	#  � +��	� ,+��  	�����$��  !�  !���)��  �  �����!��*����  ��� . ����!��*����  ���  
��  ��
��  �  �;.   /� , !�
�	�(���� , ��  ����	  !���!��	�� , ��  !�����	#,  ��(��!
�  ���* . 
���  ���(
�  �
)���	�*  �  ���	�*���  !���)��
  �  ��	 
$��  ��� +��	���
��*  �����(����� -
��)  !��,��� , $��	���  ���� , ��	����  � � 	  �	����	��#��  «�
��� », �
����#��  -	�  � ��	  
��&��/��  �  �����������  ���� . 9	�	  !���)�� , �  ���,  �(����# , ��!����/�
�	�*  !��$���
 -
��  	�
������
$��  ��/� �4��	��)  �	��0����  �  �������  -�������� . 

3.  ����)�����  	
�/�  �	��	�	#  !������� , ��	����  �  $����  �  !��������  ����*  
���	
	�(��  ��	��  ���&�
(����#  �  ��!���
)  ��/� �
�������  -������(������  �  !���	�(� -
�����  ��	� ���(��	�
  ��/�  ��� �
��	�
�� . 

�  ����������)  !��$���
)  	�
������
$��  ����!��*��
  «!�����  «�������) » !� -
��	�(����)  �  -������(����)  !��(�� - ������  ���,	  &�
(���*  �����  !�
�
 , �)  �
��(��  
����  �	� 	�	��� . �����  !�
�
  �
)��*	  �	�
/���*  �  ���,  �(����#  �  ��	�(���
)  !�
�
 , �  
���	���	�  �
0��  !������� , �  ��/� �
�����) , ��/!�
��	��#�	�����)  �������
)  �  	 .� . 
��)
��&��  ��/� �
�������  ��	� ���(��	�
  �!�����*,	�*  �
&��(����  ��/� �
����� -
��  ���
��&
$�*�� , ��	����   �	
�
����
,	  !�
�����  ���	�	 	�  �  �����  ��	� ���(��	�
  �  
�
�!���������  �  ���	��0����  ���  �  ���!���	�(�����  !��� . �
!����� , ��� , $��#,  ��& -
�
��*  ��	����  *��*���#   �	
�������*  �����)  «!�
����) » �	��0����  �  �
&��0���*  ��� -
����	��  ��/�  ��� �
��	�
��  !������������  ������� » [1]. 

� +��	� ,+��  �  ����  ���	�	 	�   /�  ��  �  ���	�*���  
����
	��  ��!���*	#  ����  
� ��$��  !�  !�����/
��,  ����!��*��
 . �����	�*	��#���	# , �
!����� , ����	
  ��&�!
��� -
�	�  ���  �  ����)������	#  ���  ����������
��*  ���	
	�(��  !�������  ��� /�
�	�*  �  [5–6]. 

4.  ��!����	��#���  !�������  �  ��0�!���(��������  !�������	  !���)��  �  ���� -
�  	�)������(�����   ��
� , ��	����  �
��,�
�	�*  �  �
��
)  	�)������(������  � �
 , 
!��)��*+���  !��������  ���*	���	��  ���(
�  ��  ����  ���� . 1
� , !��$����  !�������	����  
��������*  ����(��� -	�)�������  !�����*	  �  ��!����	��#���  ��	��
$��  	�
������
$��  
���	�	 $���
�#����  !���	�
��	�
 , �  ��	����  � ��$����� �	  �����
*  -�������
 , �  (��  
����
�  �����  �  [7]. 

"����������  ��������
���  !�&������  ����� �����
	#  ����	����  ������ . 


�  �	��(���  �  [1], ����	�  �  ������������  !��$���
��  	�
������
$��  ����!� -

�*��
   �����
�	�*  ���*���  �	�
� , �  !��#&  ��	���)  ��  ����	���* , �
  -������(�����  �  !� -
��	�(�����  !��$����  �  ���� . ���
���
  . .' . [1] ���
�	  �����  �  	�� , (	�  ����!��*����	#  
���
  (��(#  ���	  �  �������  ���!���	��  �;. , ��	����  �+�  ���
���  ��  !������
�
�#  �� -
�����*� ) *��*�	�*  �����  �& ��
���)  ��	�(�����  !����$����
��*  ������)  ���
����� -
-������(����)  ���&����  !������
��  �  ��$�
�#�� --������(�����  ���	���  �
��)  �;. . 

����	����  ��������
	���  [1–3] �(�	
,	 , (	�  �����!��*����  ���  � ��	  �����  
�!�
��������  �  �	
���#��� , 	 .� . ������� ,	�*  ������#��  $��	���  ���� , ��	����  � � 	  
����,�
	#  ��/� �
������  �
�
��  �  ��� . �  [1–2] �	��(
�	�*  � +��	����
*  �&
�����*&#  
��/�  ����!��*����	#,  ���
  �  !���0�����  (
�	�	�  ����
�#��)  ���
����� -
-������(����)  ���&���� . 

��  �&���	�� , (	�  �������  �����  �
(��
���#  �   �����*)  �����!��*�����  ���
 . �� -
��	����  ��������
	���  [6] !��
�
,	 , (	�  �����!��*����	#  ��/�	  !�����	�  ���  ��!�� -
��	��#���   ���/����*  �  ���	
���#���	#  ( ����(
	�*  �
&����  ���
  �������	� ). 

�  -	��  ��!����  �+�  ���0���  �����  «�� » �  «���� » �  �
��
  ���& (����)  ��! 	�	 -
� ,+�)  �����������  �&������*�  � +��	� ,+���  ����!��*��
  ��$�
�#�� --���� -
��(����)  !��$�����  �  ��!����/�
,+��  �)  	�
������
$��  ��/� �4��	��)  �	��0����  �  
���� . 
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&���0��  ����)������	�   )��
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���-������(����)  !������  !�&����	   ���#0�	#  (
�	�	  ����
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����� -
-������(����)  ���&���� , !�����	#  ���	��� ,  /�&���!�������	#  �������  -�������� , �  
� ��	  �!�����	���
	#  ��  �
�#���0��  -���,$������  �
&��	�, . 

������
	��#�� ,  /� , �  �
��
)  � +��	� ,+�)  !��$�����  !���)��
  �  �����!��*� -
���  ��� , �
&���
  ����)������	# , �
�  ����� � , !���&���	�  ������	����� , 
 , �
�  �
� -
��� �  – ����&�,  �  &
���  � +��	� ,+�)  ��/� �
�����)  ���	�	 	��  �  $��#,  �)  
�	 
 -
��&
$��  !��  �
/����  	�
�������� ,+�)�*  ��/� �4��	��)  �	��0����  �  �������  -�� -
������ . 
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  Annotation.  Application of IFRS in Russia is 
discussed by professional community the last 
decades. This article is devoted to studying 
and the analysis of accounting of non-current 
assets, and comparative characteristic ac-
cording to International Financial Reporting 
Standards and Russian accounting standards 
is given. 
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 (7	��)  !��$�����  �	  ���������)  �	
��
�	��  � )�
�	�������   (7	
 . �
  ������*0���  
���# , !��  �����������  -	
!�  �
&��	�*  -��������  �  ����������  �����
$��  ��7	  �
�
� -
	
,+
*  ��	���
$�*  ��/� �
�����)  �	
��
�	��  �  �	�(��	���� ,  !�
�	��  ������*   (7	
 . 
�����  	��� , �
  	����	����  ��  ����	� �	  "���
&  ������
  ������  �	  28 ���
��*  2015 � .          
:  217�  «�  ��������  ��/� �
�����)  �	
��
�	��  ���
������  �	(�	���	�  �  �
&4*������  
��/� �
�����)  �	
��
�	��  ���
������  �	(�	���	�  �  ����	���  �
  	����	����  ������ -
����  �����
$��  �  �  !��&�
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	��0���  ���  ����	���)  !���
&��  (�	���#��)  !��� -
/����  !���
&�� ) �����	���	�
  ���
����  ����������  �����
$�� » [7].  

��
����  $��#,  ����  *��*�	�*  �
����	��  �������)  !��
&
	����  �  ��������
��,  
�	(7	���  ������
$�� , 
  $��#,  ����  – ��������   (7	
  �  ���	
������  �
  ���  ������  �	(7	 -
���	�  ����
���  �
$���
�#���  	�����
��*� . ��/� �
������  �	
��
�	�  ���
������  �	 -
(�	���	�  (����  (IFRS)) – -	�  �	
��
�	�  �  �
&4*�����* , !���*	��  "�
�������  
���	�	
  
!�  ��/� �
������  �	
��
�	
�  ���
������  �	(�	���	�  ("�
������  
���� ) [6, � . 177]. 

�  �
����  �	
	#�  !��
/��  �)���	�
  �  �
&��(�*   (7	
  ��������	��)  
�	����  !�  �	� -
(��	������   (7	  �  !�  ��/� �
������  �	
��
�	
� . 

��������	���  
�	���  !�  ����  !��&�
��  ��������(����  
�	��
�� . �
/���  
-�����	�� , ���	
��*,+��  ������ ,  (
�	#  
�	����  -������(������  � �4��	
 , 
  	
�/�  
���*,+���  �
  ��& �#	
	�  ���
������� -)�&*��	������  ��*	��#���	� , *��*,	�*  ��������  
�����	�
 . �(7	  �������)  �����	�  !�  ��/� �
������  �	
��
�	
�  ����
���	�� �	�*  �	
� -
�
�	��  IAS 16 «��������  �����	�
 ». "�� (����  ���0����  !��#&��
	��*��  ������
$��  
!�  ��������  �����	�
�  �  ��  �&������*)  �����	�$��  �  *��*�	�*  ������
*  $��#  ����  IAS 16 
«��������  �����	�
 ». ���������  ��!���
��   (�	
  �������)  �����	�  *��*,	�*  !��&�
 -
���  
�	���� , �!���������  �)  �
�
������  �	�����	� , 
  	
�/�  ���	��	�	� ,+�)  
���	�&
 -
$�����)  �	(�������  �   ��	���  �	  ����$�����* , !����/
+�)  !��&�
��, . 

�*�  
�!��	��   (7	
  �������)  �����	�  !�  ����  IAS 16 «��������  �����	�
 »:  � -
����*  �  ���	����  !��&�
��*  �� +��	�
  �  �
(��	��  �������)  �����	� ; !�����
(
�#�
*  
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�	�����	#  
�	����  �������)  �����	� ; �
&��(���  �!�����  �!��������*  
���	�&
$�����)  
�	(������� ; ��(�������   ��	���  �	  ����$�����*  �������)  �����	�  �  �)  !��&�
��� . 

�(7	  �������)  �����	�  !�  ����  ����
���	�� �	�*  �  "��  6/01 «��������  �����	 -
�
 »  �	
�
����
�	  !�
���
  ��������
��*  �  � )�
�	������   (�	�  ������
$�,  ��  ����� -
��)  �����	�
)  ���
��&
$��  [1].  

"�  ����  ���	����  �����
�#���  �	�����	�  ��*  !��&�
��*  
�	����  ���������  
�����	�
��  ��   �	
������ . "�  ����  
�	���  �	�����	#,  �  !�����
)  ����	
  (�����  40000 
� ��� ),  �	
����������  �   (7	���  !���	���  ���
��&
$�� .  

��	�������*  �����������  � )�
�	�������   (�	
  ��  �����
  !�&���*�	  ���������
	#  
���	����� ,  ������
$�,  �  ���	�*���  �������)  �����	�  �  ��  �� /�	  �  !�����  ����  $���  
!�� (���*  ���	�������  ������
$��  �  ���	�*���  �  ���/����  �������)  �����	�  [5,                           
� . 455]. �  	�
��$�����)  ��	����
)   (�	
  ��  *��*,	�*  ��4��	��  �������)  �����	�  �)  �� -

�#�
*  �	�����	#  �  ��  ���*���  �
  -����	�����	#  ��!��#&��
��*  �������)  �����	� . ��  ��)  
!��  ��	
�	�*  �	���	��  ��!���  ��  �$����  �������)  �����	�  ��*  $����  � )�
�	�������   (� -
	
  �  ��*  $����  
�
��&
  �  �$����  �)  -����	�����	�  [5, � .178].  

�����������  ��	�����  �$����  �	�����	�  �������)  �����	�  !�  ����  ��  �	�
/
,	  
�)  ��	�����  �	�����	� . �����  �& ��
����  ���$�!$�� , �
  ��	����  �
&�� �	�*  ����  – 
�!�
������
*  �	�����	#  �  ����
���	�� �	�*  !�  ����  (IFRS) 13 «�$���
  �!�
��������  
�	�����	� ». �  �
����  �� (
�  ���	����  �!�
��������  �	�����	�  !�����	
��*�	  �����	� -
�
�  ������
$�,  �  	�� +��  �	�����	�  
�	����  �  ��*&
	��#�	� , �  !�&���*�	  !�����
�	  
!�
���#���  �����	�$������  ��0���*  �  �
7	  �����  ��4��	��� ,  �����  ��*  �$����  -�� -
����(����)  ����� . "�������  !�  ����  ��/�	  �� /�	#  ������	�����
  �	�����	�  ����� -
��)  �����	�  �
  ����*$���� ,  ���	
��*,+ , , 
  �  ����  �  �
�
���  �	�
/
�	�*  !�  ��	
 -
	�(���  �	�����	� . �  ���� , �
�  �&���	�� , !��
&��
�	�*  ��0#  ��	
	�(�
*  �	�����	# .  

�  ���	
��  ��������	��)  
�	����  �
�����
�	�*  ������
$�*  �  �  ���
	���
�#��)  

�	��
)  (��. ) ���
��&
$�� . �!���������  !��*��
   (�	
  ���
	���
�#��)  
�	���� , 	
�  
�
�  �  �	��0����  ��.  !��*���  ��   �	
������ , ����
���	�� ,	�*  ����  IAS (38) «���
 -
	���
�#���  
�	��� ». �   �
&
����  �	
��
�	�  �!��������   �����*  �  ���	����  !��&�
��*  

�	����  �  �
(��	��  ���
	���
�#����  
�	��
 . �	
��
�	��  !��� ���	���  !��*���  �$����  
�
�
������  �	�����	�  ���
	���
�#��)  
�	���� , ��	����  	��� �	  �
����	�*  �!������� -
���  ������
$��  �  ���
	���
�#��)  
�	��
) . 1
�/�  ��   �	
�������  ���
��(����  ����
  !� -
��&����  ��!��#&��
��*  [2].  

���
	���
�#���  
�	��  !��&�
�	�*  �
�  
�	�� , ����  ��  �	��(
�	  �� �   �����*�  !�� -
&�
��* . 

1)  ����  � +��	� �	  ����*	���	# , (	�  � � +��  -������(�����  ������ , !��!��� -
�
����  �
����  
�	�� , !��	 !*	  �
  !���!��*	�� ; 

2)  ��/��  �  ���#0��  �	�!��#,  ����*	���	�  �$���	#  �	�����	#  
�	��
 . 
�  �	�(��	������  � )�
�	������   (7	�   (7	  ��.  ����
���	����
�  �  "��  14/2007 

«���
	���
�#���  
�	��� ». �
����  "���/����   �	
�
����
�	  !�
���
  ��������
��*  �  
� )�
�	������   (�	�  �  � )�
�	������  �	(�	���	�  ������
$��  �  ���
	���
�#��)  
�	��
)  
���
��&
$�� , *��*,+�)�*  ,����(������  ��$
��  !�  &
�����
	��#�	�  ����������  ���� -
�
$��  (&
 ����,(�����  �����	��)  ���
��&
$��  �  ��� �
��	�����)  (� ��$�!
�#��) )  ( -
��/����� ) [4].  

�  ���	
�  ��������	��)  
�	����  	
�/�  �)��*	  �
 (�� -��������
	��#����  �  �!�	�� -
����	� �	������  �
��	�  �  ����
���	�� ,	�*  �  "��  17/02 «�(7	  �
�)����  �
  �
 (�� -
��������
	��#���� , �!�	�� -����	� �	������  �  	�)������(�����  �
��	� ». "���/����   � -
	
�
����
�	  !�
���
  ��������
��*  �  � )�
�	������   (�	�  �  � )�
�	������  �	(�	���	�  
������(����)  ���
��&
$�� , *��*,+�)�*  ,����(������  ��$
��  !�  &
�����
	��#�	�  ��� -
�������  �����
$��  (&
 ����,(�����  �����	��)  ���
��&
$�� ), ������
$��  �  �
�)��
) , 
��*&
���)  �  ��!��������  �
 (�� -��������
	��#���) , �!�	�� -����	� �	�����)  �  	�)�� -
����(����)  �
��	 . 

�!�	  ���������)  ���!
��� ,  /�  �
��	
,+�)  !�  ���� , 
  	
�/�  ����!������  
!��)��  �  ��������,  ���� , !�&���*�	  ��4��	����  �$����
	#  �
��(��  !������  �  !�� -
�!��	��  -	���  !��$���
 . 
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����)������	#  ���	
�����*  ���
������  �	(�	���	�  �  ���	��	�	���  �  ��/� �
��� -
����  �	
��
�	
��  �  ��������  �
�
�	�*  ���!
��� , �
��	
,+�)  �  ����	�
�����  �
��
��  
�  �����	��
�� . 

�+�  ���
  !��(��
 , !�  ��	����  !���!��*	�*   /�  ���	
��*,	  �	(7	���	#  �  ���	��	 -
�	���  �  ����  – -	�  &
!���  ��
���#$
  ��&���
 . ��
����$  ���!
���  �����
  �	����	�*  ��& -
�
	#  	
���  ���	� ���	 , !�&���*,+��  ��  !��*	#  ��
�#���  ���	�*���  ��&���
 . ����  
!�����	
��*�	  ��&��/���	#  ��4��	����  �$���	#  ���
������  !���/����  ���!
��� .  

�
����	���  ��/� �
������  �	
��
�	�  ���
������  �	(�	���	�  �  !���/����  !�  
� )�
�	������   (7	  �  (
�	�   (�	
  ��������	��)  
�	���� , ��/��  ����
	#  �����  �  	�� , 
(	�  !��$����  ����/���*  ��/� �
�����)  �  ���������)  �	
��
�	��  � )�
�	�������   (7	
  
!��	�!����  !�!���*,	  ������  �	
��
�	
�� . 1��  �
���  �	����
,	�*  �����  ��&��/�� -
�	�  ��*   �!�0����  �  �	
���#����  �
&��	�*   (7	
  ��������	��)  
�	����  �  ����������  �� -
���
$�� , 
  	
�/�  ����)  �	�� ���  ��*  �
&��	�*  !����$������  ���
�������  ����
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  Annotation.  Each person needs money for 
survival. Therefore everyone is interested 
that it influences the level and size of the sal-
ary. This article is devoted to consideration of 
the different reasons influencing the amount 
of salary. In it the most not expected factors 
on which the level of income of the person 
can depend are listed. In consideration of 
these factors by scientists, researches during 
which proved that they raise or reduce the 
salary of people were conducted. 
 
 
 
Keywords : salary, poll, average level of in-
come, influence, labor market, differentiation 
of the salary. 
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����  &
���  ��
��	 , (	�  �	� 	�	���  ���  �����	
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��) -	�  �
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�!��	  – ���	4�����
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�	#  (������
 , ��	��
*  !������	  �  ���!���  &�����#, , &
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����*�	  !�*������  ���+�� ,  � (0
�	  ��� , �  �
���  ��
���� , !���0
�	  &
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�/���  ������  �&  �������	�	
  ;������  8���-�  �  

���  ��&���  �& �!��	������  
��4�������*  ���	
����)   �������	�	��  �  ������/��  (BUCS) !������  �!���  �����  6000 
��! �������  �  100 �� !��)  �
��	��
	���� . �  �	���  �!���
  ��������
	���   �	
������ , 
(	�  	�  �,�� , ��	����  &
���
���#  �!��	��  �   (����)  &
������*) , !�� (
,	  &
�
��	��  �
  
18 % ���#0� , !�  ��
�����,  �  �,�#�� , ��	����  ��  �,����  ��&�(��� ,  � �#	 � . 1
� , 
�������  ��)��  �!��	������  ���	
��*�	  �����  50000 ����
���  �  ��� , 
  �
���� 0��)  �  
�!��	  �,���  – 41000 ����
���  �  ��� . 

2
+�  �����  �,�� , ��	����  ��  �,����  &
���
	#�*  �!��	��  	��*��  �
��	  �  �
/���  
�& ��)  )�	#  �
&  !���/��
�  !�����  ��&�
��	�$� . 27 % �& �!��0����)  �,��� , �	�  ��  &
�� -
�
��*  �!��	�� , !���/��
��  ��&�
��	�$ , 
  �!��	�����  – 21 %. 

 

 
 

�������  2 – ��4��7�����  �����  ������3����  �  
2��� , �������=��:  �  ������ , % 
 
%�������
	���  !�*����� , (	�  �,�� , ��	����  &
���
���#  �
�#0�  �!��	��  ���,	  

���  ���� ���	���  �
(��	�
 , ��	����  �$���	  �
/���  �
��	��
	��# . 1
���  �,��   ��,	  
�!�
(��
	#�*  �  ���  �� !! , ����	�  �
��	
	# , !����
	#  �� �  �� � , ��  ����
	#  ����  �
  !��  
! 	� . 

����
0����  ����  
 

 
 

�������  3 – ���������  �
�0��0  �����  ��  4���7����2  �
���  
2��� , % 
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�  ��
&
�  -�������	  �& �������/�����  ��������	�	
  .����*  �
���� , ���  �� �
 -
��� , «(��  (
+�  ����    (������
  – 	��  ���#0�  ���  &
�
��	�� ». ��  -	�  ��4*��*�	  	�� , (	�  
����  ����  !��� 	�	� �	  �  /�&��  (������
  ��� �*��� , 	�  ���#0�  ( ��	� �	  ���,  !���& -
���	# ! 

�  ���  �!����  !���*��   (
�	��  7500 (������ ,   ��	���)  �������  ��&�
�	  ���	
���                                
34 ���
 . �  )���  ��������
��*  ����  ��*����� , (	�  �,�� , ��	����  &
���
,	�*  ������                                    
4 �
&
  �  �����, , !�� (
,	  �
  3,2 % ���#0�  &
�
��	�
 , (��  �,�� , ��	����  &
���
,	�*  
������  1 �
&  �  �����, . ���*���  ����
  �
  &
�
��	� ,  !�
	
  ������� , ��  ��7  /�  ��	# .  

"�-	�� , ����    �,���  ��	  ����
 , 	�  -	�  !��)�  �	�
/
�	�*  �
  &
�
��	��  �,��� . �� -
/��
	��  �,�� ,   ��	���)  ��	  ����
 , !�� (
,	  &
�
��	� ,  !�
	  �
  1 % ���#0�  ��������  
 ����* , 
  /��
	��  �,�� ,   ��	���)  ��	  ����
  – �
  1,3 % ���#0� .  

 

 
 

�������  4 – ���������  ���������0  �����  ��  4���7����2  �
���  
2��� , % 
 

"27���  �  3���3�����  
«6,�� , ��	����  !����
,	  �  �,�*	  �
	��
	�� ,  ��,	  � (0�  �����  �
�� /�
	#  


�
��	�(�����  �&��*���  �  �����
	#�*  �
�� (0�)  �	����  �  ���7�  ���� ». 
  	
���  �����  
!��0��   (7���  �����������  ���	�	 	
  �
������)  ��������
���  The Institute for Fiscal 
Studies. ���  ��*���� , (	�  �,�� , ��	����  !�� (
��  )���0��  �$����  !�  �
	��
	��� , �  � -
� +��  !�� (
,	  �
  7 % ���#0�  &
�
��	�
 , (��  �,�� , ��	����  ��  !����
��  �
	��
	�� . 

 

 
 

�������  5 – ���������  4���7�����  �
���  
2��� ,  
�������  :���=�  �  �
�:�  4��2�  3���3����� , % 
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������  �����3
������  �  �������  
�
�� , �	�  &�
�	 , ��  �
  ����(��  �
0���  &
�
��	�
  ���
�	  !����� , �  ��	����  !��� -

�	
��  �
�  �����	#  �� �#, . �� !!
   (���)  ��  ��
��  �  ��&
���  ���	��
  �& �����
�#����  
 �������	�	
  "���	
�  �  ��
&����  ��*����� , (	�  �,�� , ��	���)  !����	
��  �����	#  �� � -
���  �������  !����  1 ���*$
 , !�� (
,	  �
  15 % ���#0�  ��)��
 , (��  �,�� , ��	���)  !��� -
�	
��  �����	#  �  !������  �	  1 ��  3 ���*$�� . .  �,�� , ��	���)  !����	
��  �����	#  �� ����  
�������  �  !������  �	  6 ��  12 ���*$�� , !�� (
,	  �
  32 % ���#0�  �,���  �  !�������  �	                                       
1 ��  3 ���*$�� . �� ����  ������  �(��#  )���0�  ���*�	  �
  ��&� . 

 

 
 

�������  6 – �
�0���  ��������  �����3
������   
�  �������  ��  ��
�6���  4���7�����  �
��� , % 

 
��  !����&��	��  �� �����  �����
  	�/�  �(��#  ���*�	  �
  ���7��
 . ��	�� , ��	���)  

!�&���  �	 (���  �	  �� �����  �����
 , !�&/�  �
(��
�	  �
&���
	# , ��  -	�  �
7	  � �
  ���/��� . 
1
� , ����  ���7��
  �������  �� ����  �������  ���#0�  1 ���
 , 	�  ���  &
�
��	��  ���  

�
���  �������   ����,    	�) , ����  !����	
��  ����	#  �  	�(����  �	  1 ��  3 ���*$�� . 
�������  ����  
2���  


/���  �
�	���	�  ���	
  (������
  ���/��  ��	#  &�
(�� , 	
�  �
�  �&-&
 ����  !���0
 -

�	�*  ��)��  �,��� , �
�  ��*�����  �
���  
��		  �  9���,  6���)-  �& ��������	�	
  �����* . 
���   �	
������ , (	�  �
/���  10 �
�	���	���  ���	
  ��*  /��+���  !����*	  �)  &
�
��	��  �
  
2 %, 
    � /(��  – �
  3 %. 

 

 
 

�������  7 – �
�0���  �����  8��1��  �  3�86��  ��  �:  4���7����2  �
��� , % 



218 
�

�
��
*  	����*  ��4*��*�	�*  
�	��
��  �� �*  ��!�	�&
�� . "���
*  ��!�	�&
 : ����  (� -
�����  �
��	
�	  �  �
�
&��� , �  ��  ��������  ���	
 , 	�  ��  �  �7����	#,  ���	
��	  � /���  
!�����	  !�� !
	��,  �  ���)���  !���� , (��  (������  ��&����  ���	
 , ��	����  !���7	�*  ��	�  
&
 �	���*���� . �	��
*  ��!�	�&
 : ��������  (������
  ���*	 , �
�  ������� ,+��� , �����  
���#7&����  �  �&-&
 -	���  ���  � � 	  ���  �� 0
	#�* ,  &�
�
	#  ���  ������ . 

$3������
����  ����

���  
�� !!
   (���)  !��  � ������	���  1
�����  ����
  �& ����
������  ��������	�	
  

����
  ����
�
  ����� , (	�  �,�� , ��	����  �(��#  )���0�  !����
,	  �  ( ��	� ,	  -��$�� -
�
�#���  ���	�*���  �� ��)  �,��� , ��������  !���/��
��* , !�� (
,	  )���0��  ��)�� .  

 

 
 

�������  8 – ��4�
�����  ���
��������  ����3�������3�:  	�������  �  ������ , % 
 
�  �!����   (7��)  !���*��   (
�	��  320 (������ ,   ��	���)  �������  ��&�
�	  – 38 ��	 . 

%�  ����  !����	
�����  ��	�  �  ����� , �
  ��	���)  ����  �&���
/���  �,�� . %�  � /��  ����  
!��*	# , �
���  ( ��	�
    �,��� , ��	����  �&���
/���  �
  ��	�  �  ����� . �(7���   �	
������  
0�
�  �	  0 ��  100 %, 	�  ��	#  (��  ���#0�  �
��
�  (������  !��$��	�� , 	��  � (0�  ��  !��� -
�
�	  ���	�*���  �� ��)  �,��� . �  �	���  ��������
��* , �,�� , ��	����  !�� (���  77 % !�  
0�
�� , !�� (
,	  �
  28,5 % ���#0�  &
�
��	�
 , (��  �,�� , �
��
�0��  10 %. 6,�� , �
��
� -
0��  77 % !�  0�
�� , !�� (
,	  �  �������  34000 ����  �  ��� , 
  �,�� , �
��
�0��  10 % – 
27000 ����  �  ��� . 

�  ��& �#	
	�  ���)  ��������
���  ���#0�  ����� , ��  ���*�	 , �
  &
�
��	� ,  !�
	  �, -
���  – �)  ���	 , /��+���  – 2 %, � /(���  3 %. % ���#0�  �����  ���*�	  �
  &
�
��	� ,  !�
	  
�,���  �� ����  ���
�����
���  – 32 %. 

 
"���������  
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��
  ���
	
�������
	�  
��%	����  �  ��	��	�
  ���$�	�  ��� �����  
�
������
	�  �
�����
�� , �  �������  ��� -
�����  	
��
"���	����  ���	����� , 
  �
��
  
�����
	�  �
����  

  �
�������
	��  �  �� -
��
�
		��  ���
 . +���
�
	  
	
���  ��� -
���	��  �"��
	����  �  ������ . 
 
�	������  �	��� : ������ , �
������	��� -
$
���
  �
�������
	�
 , 	
���	
��	
�  ��� -
	����
 , ����� . 

  Annotation.  In article are analysed essence 
and the main reasons for crises results in 
which results instability of economy Are con-
sidered and also methods of its regulation in 
the modern world are revealed. The analysis 
of a crisis situation in Russia is carried 
out.minimizing quantitative characteristics. 
 
Keywords : crisis, macroeconomic regulation, 
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5��#,  �
����  �
��	�  *��*�	�*  ��*������  � +���	�  ���
�����)  ���&���� , �
� -

���	�����  �)  ����� , �!���������  !��*	�*  «���&�� ». ���#  	�����  «���
������  ���&�� » 
0�����  !�����*�	�*  �  ��	 
$�*) , ����
  ����)�����  &
*��	#  �  !
�����  $���  �	���#��)  
���
�����)  
�	���� , �  -	�  ��/�	  ��  !������	#  �  �&������*�  �  ��
�#���  ���	���  -���� -
���� . 

������	���  
�	 
�#���	�  �
����  	���  !��������  ����*  ��*�����#  ���/��	��  �
 -
��	 , !���*+7���)  �� . 

"��*	��  «����������  ���4�� ». 

��&�� . 2	�  /�  -	�  	
��� ? 
��&��  – -	�  �	����	��#���   ) �0����  -�������� , �� -

	����  !��*��*�	�*  �  �!
��  !���&����	�
 , �
����	�	�� , ���	�  ��&�
��	�$�  �  	 .� . 
��&��� , �  
��������  �(
�	#, , !����)��*	  �	����	��#��  ����� . ���
��  �)  &�
(����	#  ��( 	#  ��   	 -
�
(��
�	�* . 1�
����� , ��	����  !�����*	  ���&���  �,�*�  �  $����  – -	�  !��
�#���  �
&��� -
���  �����)   (
�	�����  ����
 , -������(���
*  ��!�����* , �	� 	�	���  �
��(�)  ���	 , ����  
����	
�������*  ���	���  �  	 .� . 1
���  ����	�* , ��	��	����� , !������
,	  �  ����  ��������  
����
���  ��+��	������	� . 
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���
������  ���&���  ���,	  ���/��	��  �&������� , ���  ��  ��� 	  ��	#  �!��
��  �� -
���  !��
&
	���� . 9�����	
��  ���
�������  ���&��
  *��*,	�* : 

@  3�
(�	��#���  !�������  �  �
�
��
) ; 
@  � +��	������   ���#0���*  ��47���  �  �����	��
���  �  	 .� . 
����  	��������:  ���4���� . 
���
������  ���&��  ���
/
�	�*  �  ��&���  ���	�  !��$��	���  �	
��� , �
��!�� ,+��  

!
�����  � ����  �
�,	 , !��
�#���  �&4*	��  ���
��� , ���
��(����  �����	��
��* , ��������  
���&��� . 

�
��*���  ����  ���&����  !����	
�����  �
  ��� ���  1. 
 

 
 

�������  1 – ����  ���4����  
 
�
�,	���  ���&��  !��*��*�	�*  �  ��	 
$�� , ����
  ��������  � �� , !���*&
����  �  

����	�
����  �
�,	� , �
)���	�*  �
  ��
��  �����
 , (	�  ��/�	  �!����$����
	#  �!�� �*	�� -
���  ����	��* .  

�!�� �*	�����  ! &��#  ��&���
�	  �  ��	 
$��  �� !���� ,  �	��(�����  &
��0���*  
$��  �
  
�	���  �
���� -	�  �!�����7�����  ���	��
 . 

.�����
�����   (7���  ����)
�	  �  ������  �(�	
,	 , (	�  «���
������  ���&���  *� -
�*,	�*  ����
�����   ���&��  ��*  ���) »  

����&��/��  �  ����  ��  ����
��	#�* , ���#  ���&��  ��/�	  �
�	 !�	#  �
�  �  ���
	��  
�	�
�� , 	
�  �  �  ������ . 

�  �  ���#0�� , 	
�  �  �  �
���#��� . "�  �
����  ������������  !�� -
������
  ����!!
  
�* , !�����  �  ����  ���
������  ���&��  �
��,�
��*  �+7  �  �������  ��� -
! �����  (88 �  ��  � .- .). 


��&��  ��/�	  ��	#  ��&�
�  �
�  ��  �� 	������ , 	
�  �  ��  ���0���  ���	��� , !�-	��  
��/�	  !��*��	#�*  �
�  �
  ��� �
��	������   ����� , 	
�  �  �� 	��  �	�
�� . 

�!�$���(���	#,  ���
�����)  ���&����  *��*�	�*  �)  ���
$���
�#�
*  !�����
 . �
 -
!����� , ���/��
���� , ��&���  �
������  �&4*	��  �
�������)  ��!�&�	��  ���
�(��
�� , !�� -
�����  �
  ���0���  �  �� 	������  ����� , !�*������  ! &����  �
  �����  
�	���� , �
�!���
 -
/
  
�	����  !�  ���/�����  $��
� . 

���4����  	����������  ���4��� . 
"��&�
�
��  ���
�������  ���&��
  *��*,	�* : 

@  ���	���  ���	  !��$��	���  �	
��� ; 
@  "�*������  �
  �����  !��������)  �
���� ;  
@  �����(����  ����(��	�
  ������ ; 
@  ����
+����  �����	��
��* ; 
@  "
�����  � ����  $����)  � �
� ; 
@  "�*������  «�
���� -���������� »; 
@  3
���/��  �
�(7	�� ; 
@  ����
+����  ���������	�  ���
�����)  ������ . 
1�  ��	#  ��/��  ����&�
(��  ��
&
	# , (	�  ���
������  ���&��  ���	����  �)�
	��
�	  

���
������  ����� , �����	�  �  ����/���  ���
+���� . 
���
������  ���&��  ��
&��
�	  ���
	�����  ���*���  �
  -������� , �7 
�	�����	#  �  

��
�����	�*���  ��
/�
� . 
�  ��/�
$���
�#��)  ���
��
)  ���
������  ���&��  ���
/
�	�*  �  !��
�#���  ���� -

��  �
!�	
�
  �& �	�
�� , ��&���  !
������  �
$���
�#���  �
�,	� , �  �����	����� ����  !�� -
���	�  ��� �
��	�������  �  ���!��
	������  ����
 . 
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�  �����  ����/����  ���
+���*  ���
������  ���&��  )
�
�	���& �	�*  �	����	��#���  
���	��  $�� , ��	����  !�����
& �	�*  �  )����(��� ,  ����*$�, . 

�  �	�
���  ��� �
��	�����)  ���
����  ���&��  !��*��*�	�*  �  ������������  ����
 -
+����  ����(���  ��/� �
�����)  ��&����� , !�*������  ����$�	
  ����,�/�	
  ���  /�  ���  
����	����� , ����
+����  ��� �
��	�������  ���
������
��* . 

���
������  ���&���  �!�����*,	�*  ��&���  !���0�����  !��$��	��)  �	
��� ,  !
� -
���  � ��
  �
�,	 , �
������  �&4*	���  ���
���  �& �
����  �  !����	
������  �����	��
��* , 
�
�	 !
�	  ����/���  �  ��������  ���&�� . 

��7���0 , �������  0�
02��0  ���6���3�  ���4���� . 
@  �
������
,+���*  !�����&� - �� (
� , ����
  !��  �	� 	�	���  ���	�������  �� -

����
$��  �  �
��� , ����  !��  !��� 	�	���  ��/��� , �����	���  �
(��
,	  !���
/
	#  �����  
������
� . ���
�(���  ������������  	��� ,	    �
��
  ����  ���
�� , 	��  �
���  ��� ��	��� -
��  ���/��0
*�*  ��	 
$�*  �	
����	�*  �!����  ��
�#��� . 

@  6������/  – ��	 
$�* , ����
  �����	���  ��!��#& ,	  &
7����  ���#�� , 	��  �
��� , 
�  �� (
�  !���
�
 , �����	��  ��  	��#��  �
�  !�������
�	 , ��  �  �	
��	  !��   �
�  ������  ����� -
	��
 . 

@  ���!�����7����	#  – �����  �& �
/���0�)  !�	�*�����  *��*�	�*  ������  ���!�� -
���7����	# . ���#  ����
  (������  �	
����
�	�*  �  (�	 -	�  �����  �  ���& (����� , 	�  ��  	��*�	�* . 

@  ��0����(��	��  – ���!
���  ��� 	  !�	��*	#  ���7  ���	�*���  �  ���#  ����  ��&���  
������	���  !��� 	�	��*  ������������	��)  �������  �
  -������(�����  ����� . 

@  ���
����
*  �����$�*  – ��	 
$�* , ����
  !�������  �����  ���
��&
$��  ��� 	  
�
�!���	�
��	#�*  �
  �� ��� . 

��� +��  -�������	�  21 ���
 , ���,(
*  �	����$
 , 
� ��
�
 , .������
 , ;�����
  �  
	 .� ., 
�	����  �
&�
�
	��
,	  �����0 ,  ���$�!$�,  – «���
*  -������(���
*  !
�
����
 », 
��	��
*  �!�����
  
�	 
��&����
	#  ����  
����
 , ��0��
  �  ������  �  ���
�����)  ! &��*)  
�  ���&��
) . ��
  ���/�	  !��*���	#   �����*  ��&���������*  ���&����  �  ������&����
	#  
���
	�����  !������	��*  ��*  �������  -��������  �  $���� . 

%��4��  �  ������  2014–2019. 
�����������  ���&��  – �
����  ��  !�����  �
  !
�*	�  ����0��)  !��������  �����*� . 


��&��  �
(
��*  �  2014 ��� , ����
  �	�����	#  ���	�  ���
���
�#  ��  57 � ����  &
 �
����# . 
���	��	�	�����   !
�  �  � ��# . ��������   �
���  !��0���*  �������	  &
 ���� . .������*  �  

����  ���
���  !�����
  �  ���#�
  &
	*/���  ���&�� , �+ +
����  �
��$�*� ,  � � �����,  
�	� �	 ���)  !������  ����������  -�������� . 

�
  �(�	   /�  !*	��  ��� , 
  �����*  ���  ���#0�  !��� /
�	�*  �  -!�)  �	
��
$��  �  �� -
&�
(�	��#���  ���	��  ��"  �  !�����
)  2 %. 


���
  /�  �����*  �����	  �& &
	*/����  ���&��
 ? 1��#��  ���#�&���  �������  ���� 	  
!�����	�  �	�
�  �  ��)��  �& ���&������  ���	�*��* . ��*  -	���  	��� �	�*  «���������� » 
�	�
�� . "���)��  �	  �����&����
�����  �/
����  ��� �
��	�
  ��  !��$��	
,+��  
��
��� -
	�)��(�����  �	�
�� . ��*  -	���  ����)�����  !����
�!������	#  �,�/�	  �	�
�� : ���#��  �	  
�������  �
  �
&��	��  (�����(������  �
!�	
�
 , �
  ���#��$� , �
 � , 
��
����  ���	�� , �� -
����
$������ , �
  �� (���� . ���&�	#   �����#  ���� !$�� , !�����	#  ��
�#���  &
�!�
	� , 
�
&�*&
	#  � ��  ������  !���!�����
	��*� ,  � (0�	#  ��&��� -����
	  �  �	�
�� . 

��/��   �������   	���/�
	# , (	�  ����0���  ���&��  ����	  ���	�����  )
�
�	�� , 
  
��  $����(����� , 	�  ��	#  ��	 
$�* , �!����$����
�0
*  ��� , ��0#  !��(���� �
  ��
���  �	� -
����  �	�
�� . ���)�����	�  ��
�	�  �	��	  !������	��	#  ����  �&��*��  -�������  ��  �  $� -
��� . 

���������1����  ���4��� . 
"�����*  �	�� , ���
� /��
�	�*  ���#�
  !���	��  ��!��� . .  ��/��  ��  ����+�  !����	 -

��
	�	#  ���&�� ? 
������  ����� , �	��	  ����)�����  ���
	#  �  !��(��
)  ���&��
 . "��
�
��&����
�  �� -

	���,  ���&���� , ��/��  &
��	�	# , (	�  !�
�	�(����  ��  ���)  �� (
*)  !��(����  ���&����  
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*��*�	�*  !�����
�
���  ��07����  ���
������
��* , !�����	
��������  ��*  !�����/
��*  
!
�
,+�)  ��)����  �����	����  �  �
���� .  

.�	����&�����  ����  ����)�����  !�����
	#  ���	�� , �  ���  ���/��  �����	#  ��� -
�	�������  )
�
�	�� . 
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  Annotation.  The article discusses the prom-
ising cryptocurrency ECO: its features, ad-
vantages and disadvantages. The author 
notes the social importance of this currency 
and its difference from those digital curren-
cies, which are currently the leaders of the 
cryptocurrency rating. 
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�����������  !�
	�/���  �����	�
  ��  ����	����
��  �
��(����  �  ��&�
��(����  

���#�
�� . �  21 ����  0���� ,  !�! �*����	#  !�� (��
  -���	����
*  �
�,	
  – $�������  
��)
��&� , ��  !���*&
����  �  �
$���
�#���  !�
	�/���  �����$
�  ���  �� ���  -����
��� -
	
�  �����
 . �����  !�
	�/���  �����	��  ����	  ����	���� ,  �����$  ��(������* , ��	��
*  
����	� �	  �  �
��
)  �����  ���	 
�#���  ���	��� . 

�  �  !����(���  �
�  ��&�
��(���  ���# -
�� , -���	������  !�����*,	�*  ��*  �!�
	�  	��
���  �  ��	����	 -�
�
&��
) , ��*  ������*  ��& -
���
  �  ��	����	� , 
  	
�/�  ��*  &
�
��	�
  �
  � �����)  �
&��$
) . 

�  $���� , �
  �
�,	���  �����  !�����/��
�	�*  	�����$�*  ��!���������  !�*�����*  
����)  -���	�����)  �
�,	 . �  �
�	�*+��  ����*  � +��	� �	  �����  	��*(�  �
&��(��)  �
�� -

�	��  ���!	��
�,	 . ���
��  � +��	����
*  �)  (
�	#  ��  ���	��
�	  !��
  !�! �*����	�  �  �  
������  �������   )���	  �  &
������ . 

��*  	��� , (	���   ���/
	#  &�
(����	#  -���	������  �
�,	� , ����)�����  &�
	#  �  
!����
	# , �	  (���  &
����	  �7 ��	�����
 . .  ������ , �	 : 

@  (
�	�	�  ��!��#&��
��* ; 
@  ������	�  �����
$�� , (���
  ����	 , 
�����	�
  ���	��� ; 
@  ��&��/���	�  ����������  �����
  �
  �� ���  ����  �
�,	� ; 
@  �������  � +��	���
��* . 
�����  �
�,	�  !�����
,	�*  �  ��	���/���	#, , (	�  ��  ��/�	  ��  �	�
/
	#�*  �
  �)  

�	�����	�  �  !������
	��#���	�  ��*  !�� !
	���� . 1
� , �����  �& ��
���	��#��  ������)  �  
���
&��	�)  �
�,	  *��*�	�*  Ecocoin ���  ECO. 

����	
  ECO *��*�	�*  !�
	�/���  �����	��� , �  !���+#,  ��	�����  (���&  !�
	��� -
�  Global Eco Tech ��/��  !������	
	#  	��
��  �   �� ��  -������(�����  �
!�
�������	� . 
��*  �
&��+���*  �
  !��+
���  ������  ����	�������  !����	
  � /��  	����  ��*  �������*  5 % 
�������� . ��
  ���	  �
  ���
������
���  �� ��)  -������(����)  ����!��*	�� . "�
��� �	�* , 
(	�  �  ���/
�0��  � � +��  -������(�����  ����	�  � � 	  �
(���*	#�*  	�� , �	�  ����
�  ���� , 
! �	#  �
/�  �����#0�� , ���
�  �  ��� /
,+ ,  ���� . �
!����� , !��
���  ������#��  �� -
���#��  ���  !����*�  �
0��  �
  ������!�� . 

�  2017 ���  -�� -����	  ���$�����
�  �
���	  
-�! , �������
	��#  ���!
���  Uber 
[4]. "
�
����#��  ��&��/���	#  �
&�
��	��  	
���  �
�,	�  ����#�&  ��� /�
�
�#  �  �  ������ , 
!�  !�����/���,  !���	��
  ���	��*  �������
 .  

1
� , �  �
0��  �	�
��  ���  ��
��&��
�  !����	  «Ecocoins». �  ���   /�  !���*��   (
�	��  
1108 
�	����	�� . �����  �  2017 ���
  ����  ���
��  16981 -�� -����	  [3]. "���-	��������  
!
��	� , �
	
����� , � 	���� , ��	����  ��/��  !����
��	
	# , ��&�
	���  � � 	  �������
	#  �
  
-�� -���#�� , ����
���  !��&�
(���  ���	� �$��  �
  ���$�
�#���  �
�	� . �  !������	���  -	�  
����	�  ��/��  �����*	#  �
  !���&���  ��+� , !�/��	���
	#  � /�
,+���*  ���   (
�	���
	#  
�  ��	����  �
  �
�	�  ���
��&
	��
 . 

3
� ��/���  !����
����	�  	
�/�  ������  ��!��	�	#  ���,  ��&�
��*  -�� -�
�,	�  �  
/�&�# . "�  �)  &
���� , -������(���
*  ���!	��
�,	
  � ��	  �
��	
	#  �
  ��
��  ��������*  
«(��	�) » 	�)�������  (�����(��)  �
	
��� , ��	�������
	���� , -���	��������� ) �  ����!� -
(�	  ���
������
���  �� !��)  -������(����)  !����	�� . 1
� , ������
*  $��#  !����	
  – �$� -
���
	#  �  !��+�*	#  -����	�����  ����	��*  !�  &
+�	�  ��� /
,+��  ����� . �
!����� , �� -
!��#& *  -���	������  ����	�  ��*  !��&���  �  ����	���)  ���
)  	�
��!��	
  ����	�  � �
/ -
��) ,  (
�	���  !����	
  !�&���*�	  �����(#  ���  �  !�� (�	#  	�����  ECO COINS. 3
�
��	
� -
���  ����	�  ��/��  ��!��#&��
	#  �  �
&��(��)  ������
)  �  !����/���*) . 2��  ���#0�   (
 -
�	��  �  !����	� , 	��  ���#0�  ��/��  &
�
��	
	# . 
����  	��� , ��/��  ��  	��#��  &
�
�
	��
	#  
�
��
�� , ��  �  ��&�
�
	#  ����  &
�
(�  ��*  ��&�
��
/����*  �� ��)   (
�	����� .  


��$�!$�*  ����)  !����	��  �����#��  !���	
 , ��  ��
  ��/�	  �!�����	���
	#  �&���� -
��,  �
0���  ���
&
  !�����������  /�&�� , ����  �  !����
�
,+�)�*  ��&��/���	*)   &�
,	 , 
�
�  ��/��  ���#0�  �,��� , �  -	�  !����	�  �	
� 	  �
�0	
����� .  
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�
  17 ����
�*  �
!�	
��&
$�*  ���!	��
�,	�  Ecocoin ���	
��*�	  $8388 ���                               
2.30 BTC. Ecocoin &
���
�	  ���	�  : 1674 �  ���	����  ���!	��
�,	  !�  �
!�	
��&
$�� .                         
1 ECO = $ 0.007140464 = 0.00000196 BTC. 1 9������  �
��*�	�*  0.35 � ��*� , 
  1 ������ -
����  � ��#  �
��*�	�*  2.84 9������
� . �/�������  !�����	  �
�,	�  ���	
��*�	  �����  15 % 
[5]. 

%����	�$������  !�
��  �
&�
�
	��
���#  ��*  �
&���  �
	������  �����	���� : ��*  �
 -
(��
,+�) , ��*  !���	�)  �����	����  �  ��*  !���������
��� . 

1.  JuniorPlus 
   �/��������  ��)��  – 1,45 %. 
   ����  �����	����
��*  – 14 �
����
���)  ���� . 
   �����
�#���  ��!�&�	  – 0.007 �1� . 
   �
����
�#���  ��!�&�	  – 0.1 �1� . 
   ��&��
	  ��!�&�	
  – �  ���$�  ����
 . 
"�
�  «JuniorPlus» ���	 !��  ��*  �����	����
��*  	��#��  3 �
&
 , !����  (���  �	
��	  

&
���	  ��*  ��!�&�	�� . 
2.  ���0�(��  &���	
 . 
   �/��������  ��)��  – 6 %. 
   ����  �����	����
��*  – 20 �
����
���)  ���� . 
   �����
�#���  ��!�&�	  – 0.005 �1� . 
   �
����
�#���  ��!�&�	  – 0.05 �1� . 
   ��&��
	  ��!�&�	
  – ���,(��  �  ��!�
	� . 
3.  Common 
   �/��������  ��)��  – 1,65 %. 
   ����  �����	����
��*  – 42 �
����
���)  ��* . 
   �����
�#���  ��!�&�	  – 0.05 �1� . 
   �
����
�#���  ��!�&�	  – 5 �1� . 
   ��&��
	  ��!�&�	
  – �  ���$�  ����
 . 
4.  Guru 
   �/��������  ��)��  – 4 %. 
   ����  �����	����
��*  – 54 �
����
���)  ��* . 
   �����
�#���  ��!�&�	  – 5 �1� . 
   �
����
�#���  ��!�&�	  – ��  ���
��(��� . 
   ��&��
	  ��!�&�	
  – ���,(��  �  ��!�
	� . 
����
���  !����������  ��������
��*� , !����	
��*�	�*  ���� ,+
*  ��
�
$�*  �	�
�  

!�   ���
��,  ��	����
  �  EcoCoin: 
1.  ������
��� ; 
2.  �#�	�
� ; 
3.  %�!
��* ; 
4.  �����������  ;	
	�  .������ ; 
5.  ���������	
��* . 
�   �����*)  ���
	��#���	�  �  �&���(����	�  ���0���  �����  	� ���  �!�����&��� -

�
	# , �
�  � ��	  �
&���
	#�*  ���!	��
�,	
  ECO. ��  !���!��	���    !����	
 , ��& ������ , 
��	# . ��!����  -�������  �  &
+�	�  ��� /
,+��  ����� , �
�
,+���*  ���)  � �4��	��  -���� -
���� , !�������	��  ������
,	�*  �
  !�����  !�
� . ���
��  ��*   �!�0���  ��
��&
$��  	
����  
!����	
  � ��	  �����	
	�(��  �����  �����(�����	�  – ����)����
  ��
��!��*	�
*  -������ -
(���
*  ��	 
$�*  �
�  �  �	���#��)  �	�
�
) , 	
�  �  ��  ����  ���� . 

�  �
���  -�� -�
�,	�  ��/��  �	��	�	#  �
�  !���/�	��#��� , 	
�  �  �	��$
	��#���  �	� -
���� . 2	�  �
�
�	�*  ���
	������  
�!��	
 , 	� , �(������ , (	�  �
��
*  !�
	����
  ��  ������� -
	�(��
  �
  ������(�����  ����� , 
  !�	��  ������  ��*  &
�
��	�
  �  ���   (
�	���
	#  ��  �	��	 . 
8�	*  ������  	
� ,  $��#  !������ ,	  !�� !
	���  �� ��)  -���	�����)  �
�,	 . �
���
	�� -
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�
��
*  �
�,	
  �
&�� �	�*  �
  -�	 &�
&��  �  ��������#��)  !�/��	���
��*) . 1
� , �& ��0� -
�
!��
�����  ��/��  ����
	#  ����� , (	�  �  ���#0��  �	�!���  -�� -�
�,	
  � ��	  ��	�����
  
	�� , �	�   /�  ��  !�����  ���  &
���
�	�*  ��0�����  -������(����)  !������ , �	�  !����
�	 , 
!�����	�	���	#  &
�
(  �  ��/�	  �
�/����
	#  ���/��	��  !����	��  �  !��*���  �)  !����
����  
&�
(����	�  �  � +��	������	�  ���
�
 .  

�!��(�� ,   -������(�����  !�
	�����  ��	#  �����  !���� +��	� , ��	����  ���
��* -
,	  ��  �����	�$������  !������
	��#���	� : �����
*  ������	#  	�
�&
�$�� , ��&���  ����� -
�������  ���� , !�����)�����   �����#  ��&�!
����	� , !����������  �,����
	�&
$�� , ���� -
��&
$�*  !����������  �  	 .! . 


����  Ecocoin � +��	� ,	  �  �� ���  !����	�  �
  ������  ����(���
  �  �����  -���� -
���  [2]:  

@  Green Earth. 
��!
��*  Team-Vision ��&�
�
  ����  ����(���  !����	 , (	���  ���� -
!�(�	#  !�	������	�  �
�����
  �  (��	��  -���	��-������ , 	 .� . �
/�
*  ����	
  ���/�
  ��	#  
��&�
�
  �  !���+#,  ��&������*���)  ��	�(�����  -������ . ���
��&
$�*  ��� !��
  �  
��	
 -
����  	����	���,  !��+
�#,  �����  814 ���	
��� . �
  ���  � � 	  �
&��+���  �����(���  �
 -
	
���  �  ��	�����  	 ����� , ��	����  � � 	  ����!�(��
	#  -���	��-�������  �� !���  �
� -
��������  $��	��  �  ���!
��� . "�  !����
��	��#���  �$���
� , -	�  !�&����	  ���&�	#   �� -
���#  ��������  �� 2 �  
	������  �  ��4���  �����  364000 	���  �/������ . 

@  Earth Token. ����	�  	��� , (	���  � ��	#  ���  ��*  !�� (���*  ��������� , ���	���  
����+��	�
  � � 	  !�� (
	#  �!�$�
�#���  	�����  &
 ��)�
�����  �  �
&��	��  �����)  �
��� -
��� . 

@  The Earth Dollar. 3
  ��
��&
$�,  !����	��  !�  �)�
��  ��� /
,+��  �����   (
�	 -
����  � � 	  !�� (
	#  ����	� . 

@  Carbon Coin. %��*  -	���  !����	
  ���	��	  �  	�� , (	���  ��!��#&��
	#  ���(� ,  
	�)������,  ��*  ��&�
��
/����*  ���)  ��������  �  �,���  	�(��  ���
  &
 �)  ��
���
& ����  �  
����/���  �	��0����  �  3���� . 

�  �������  ��
��	������  ������  �������*  -�� -�
�,	�  ���������#  �+�  �  �
��	
)  
�����������  �������
 , ��+��	�������  ��*	��*  �������
  ������
  <
��
�����(
 , ��	����  
����  �&�
��  �  2014 ��� . ����)������	#  ��������*  �������  -������(�����  �
�,	�  ��  
��4*��*�	  ��&��/���	#,  ��� �����
��*  �����������  ���
������  ���	���  �  �������  
	������� , ��	����  �
&� 0
,	  ��
��	������  ����  �,��� , (	� , �  ���,  �(����# , !���/�
�	  
�  ��)  )
�
	��� , ��&�	��	�	������  �	��0����  �  -������� . "���!�����
	���  �
(��
,	  � -
�
	#  ��0#  �  !�� (����  ������(�����  ������ , ��  ���&�
�
*  �
�0	
��  ��
��& ���)  � �� -
	��#��)  !����	�� . 1
� , �������   	���/�
�	 , (	�  -������(�����  �	
��
�	  (����	�  &���	� -
�� ) !���*&��
�	  ��4��  �������  -�� -�
�,	�  �  ���!���&�������  !������� --������(�����  
��
�
�  �  	����&�	  ����  !���&����	�
 -!�	�������* , ���� *  ����	����  !���$�!
� , �����  
�& ��	���)  *��*�	�*  ���� ,+��  [1]: 

«
 ���  �
$���
�#��)  �
�,	  !�  �	��0���,  �  �������  -�� -�
�,	�   �	
�
����
,	 -
�*  !��!��$���
�#��  ����  ���
�
  �
$���
�#��)  -�������  �  ��)�
����	#  �������  ������ -
�� , 	 .� . (��  ���#0�  ���
�  �	�
��  �  ��)�
����	#  �������� , 	��  ��0�  � ��  ��  �
$���
�# -
���  �
�,	� ». 

���
�#�� --	�(���
*  ���* , &
��/���
*  �  ��! ��  Ecocoin, &�
(��
  !�  �����  �
� -
0	
�
� . 9�� -����	�  – -	�  	
  �
�,	
 , ��	��
*  �!�����	� �	   �	��(����  �
&��	�, . 
����  
	��� , -	
  �
�,	
  !������
�	  ���#0��  ��	���� , 	
�  �
�  *��*�	�*  
�#	���
	����  �  �������  
-�������� , ���  ������� ,	  �!�� �*$�� . ���/���*  �  Ecocoin  !��+
,	  �� +��	������  
���!��
	�����  ��$�
�#���  �	��	�	������	�  ������������  ���
��&
$�*�� , ��	����  &
-
��	������
��  �  !���0����  �
!�	
��&
$��  �  �����	�$������  !������
	��#���	�  ����	 -
�������  ��&���
 .  

���
��  ��*  	��� , (	���  �
��
*  �
�,	
  ��&����
   �!�) , ����)�����  ���	 !����  
�!����
�� , ��!��#& *  �
&��(���  ����  ���� ���
$�� , �
&4*���	# , (	�  	
���  -�� -����	
 , 
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��*  (���  ��
  � /�
  �  �
���  ������  ��/��  �	  ��7  !�� (�	# . 
����  	��� , �
/��  �	��	�	# , 
(	�  ��	����  �  �	���#���  $�������  �
�,	
�  �  ��  ����  ����  -���	�����)  �
�,	  !� -
!��/���  ��	
�	�*  ��������� , �����	�*  �
  (
�	��   !����
���  «��	������ », «�
�����
 », 
«����(���
 » �  ��% . ����)����
  ���	�	 $���
��&
$�*  ��*  	��� , (	���  ���!	��
�,	
  
�	
�
   ��������  ��
����  
�	���� , ��	����  � ��	  !������	#  !��#&  -������(�����  � �4 -
��	
� . 
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  Annotation.  In this article the problem of 
adaptation of anglicisms in the sphere of 
economy in the Russian language is consi-
dered and designated. Frequency of bor-
rowed neologisms use, as well as consider 
the variety of the borrowed acronyms is ana-
lysed. 
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�  �&���	�� , *&��  ���	��  ��
��� �	  �  
�
!	�� �	�*  �  �!����������  �&������*�  
�  !��$���
� , !����)��*+��  �  ��+��	�� , ! 	��   !�	�������*  ����)  ���� . �
����  ����
  
���  �������(�	
��* , �!����
,+��  ����� , ���&���	���  !�����	� , ��4��	�  ���  *�����* , 
!����	
��*,+��  �����  �����  !��*	�* , �
&��
,	�*  �������&�
�� . "�*������  �  *&���  �� -
�����&���  �� ��
����
�	�*  �	� 	�	����  �������)  �!���������  ��*  ���&�
(���*  ����)  
!��*	��  ���  !��$����� . "�*������  ����)  ����  �  *&���  	
�/�  *��*�	�*  � +��	������  
�
�	����  �
&��	�*  �  !�����
&��
��*  �����(�����  ���	���  *&��
 . 3
(
�	 ,  &
���	���
 -
��*  !����)��*	  �& 
����������  *&��
 , ��	����  !���*	�  �
&��
	#  
����$�&�� . 1
� , �  �
& -
��	���  ��/� �
�����)  -������(����)  �	��0����  �  ����
��&
$���  ����
  -��������  
�	
�
  !��������  �  ��!��#&��
���  
����$�&��� . 

�+�����
  6 .� . �  � ����
  . .� . �  �����  	� ��  �	��(
,	  �	��#  �	����	��#���  &
�� -
�	���
���  �������&���  �& 
����������  *&��
 , (	�  ��   �!��
,	  ������*	#�*  �
�  -���	��� -
��� , 	
�  �  !�(
	���  ������  ����
��� . ������
	��#�� , -	�  !������	  �  	� ����	*�  !������
  
	�������  ��� ���	
$��  �  !��������*  ��&��� -!����������  [2, � . 4]. 

�  �����  �
��	�  < ���
  � .. .  	���/�
�	 , (	�  *&�� , &
���	� ,+��  ����
 , �	����	# -
�*  !��(���	#  �)  �����  !�
���
�  �  ���
�	�  ����	��� , ���
�	���  �  ��
��
	��� . ����	� -
(���
*  
�
!	
$�*  *��*�	�*  !�����  -	
!��  �  !��$����  
�
!	
$��  &
���	���
�����  ����
 . 
1
� , �������
&��
����  �  � �����  *&���  �	
�  � �����  ing [3, � . 3]. "��  ��!��#&��
���  
�
�����  � �����
  !����)���	  2 !��$���
 : 

–  !�!�	�
  	�(����  ���!���&������*  �������&�
 ; 
–  !��(������  ���  !���&����	��#���  ����
�  � ������  *&��
 . 
"�������  �
��*����  !�����  ��!��#&��
��*  �
���)  !��$����� : 
Marketing  – �
���	���  (���	��
  ���
��&
$��   !�
�����*  !���&����	������  ��* -

	��#���	�  �  ���	��  !��� �$�� /	��
���  �
  ������  �!���
  !�	����	���� ). 
Clearing – �������  (���	��
  ��&�
��(��)  �
�(�	��  &
 	��
�� , !��� �$�,  ���  $�� -

���  � �
�� ). 
Dumping – ���!���  (!���
/
  	��
��� / �� �  !�  ��� ��	�����  &
��/�����  $��
� ). 
"��������  &� �  �  � �����  *&���  !���*	�  !���&����	#  �
�  [� ], !�	��  (	�  �  � � -

����  *&���  ��	  !�����*  ����(���  &� �  
����������  � �����
  – ing. �� , ��	#  �  ������  
���
  ����,(���* . 1
� , �
!����� , 
���������  �����  hedging (����  ��*  �	�
)��
��*  �!�� -
�������)  ������ ) �  � �����  *&���   !�	����*�	�*  �
�  )��/����
��� . 1
�/�  ��/��  �	�� -
	�	#  �  �� ���  �������&�� , ��	����  !�����
&����#  �  &� (
���  �
  � �����  *&��� . �  ��*&�  �  
	�� , (	�  �  � �����  *&���  ��  � +��	� �	  &� �
  [w], 	
���  �����  �
�  businesswoman !��	�� -
!��
�	  �!���������)  �&�������  �  �  �	���  �
  � �����  *&���  &� (�	  �
�  ��&���� ���  – 
&� �  [� ]; �����  agent !���&����	#�*  �
�  
���	 ; commerce �  � �����  *&���  ������$�* ; 
subsidies –� ������  �  	 .� . [4, � . 2, 5, � . 3]. 

� +��	� �	  ��
������
$�*  �������&���  !�  	��
	�(�����  �� !!
� , �
&�
��	
��
*  
� . 1���
�  �  
 . 1���
��� . "�������  �
�� ,  ��
������
$�,  �  	
���$�  1 [1, � . 3]. 

 
 )�7
���  – 1 %
����	�����0  ���
���43��  ��  ��3���6����3  ������3  
  


�
������
$�*  !�  	��
	�(�����  �� !!
�  

1��
	�(�����  �� !!�  "�����  

1. 9������(���
*  !���	��
  Sanction – �
��$�*  

2. ���
���  Finance – ���
���  

3. ���/��
*  ����
  Broker – ������  

4. 1������*  Autarky – 
�	
���*   
(-������(�����  ��/�� , ��������!�(���*  �	�
�� ) 

5. ��*	��#���	#  !���!��*	�*  Holding – )������  

6. �� 	����**  ����
  !���!��*	�*  Auditor – 
 ��	��  

7. �
���	���   Marketer – �
���	����  

8. �����/���	   manager – �����/��  
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� ������  – or/er �  � �����  *&���  !����/
	  &
����  �
  [�� ] �  [�� ] �  &
(
�	 ,  ��� -
&�
(
,	  �!�������� ,  !�������, : auditor – 
 ��	�� , broker – ������ , marketer – �
���	� -
��� , manager- �����/��  �  	 .� . 

�������&��  !��	��!��
,	  �&�������  �  �  ��
��
	�(�����  �	� �	 �� . �
!����� , 
���/��	������  (����  ���#0���	�
  � +��	��	��#��)  ���,	  ����(
���  � : 
���	� , ����� -
/��� , ������� , �����  �  	 .� . 

�����*  �   �
����� , ��/��  &
����	# , (	�  
����$�&��  �  ���#0���	��  �� (
�  ��)�
 -
�*,	  ����  ��)�����   �
����� , ��  �
�  ���� �	  ��	#  �  ����,(���* : �	�
� ¢  (agent), 	����� ¢  
(credit) �  	 .� .  

%& �	
	��	�(����)  �
���)  (
�	�	
   !�	�������*  &
���	���
���)  �������&���  �
  
300 ��� . ����  	
���
 : �����/��  – 1096, �
���	����  – 1, ������  – 213, �
��$�*  – 1133, �� -
�
���  – 1558, (
�	�	
  ����
  � ������  ���&���	�
  [6]. 

�	���#���  ��
��  
����$�&���  !��)���	�*  �
  
������
	 �� . 3
(
�	 ,  ����
+����  
�  	��  �
���   !��+����  �������(�	
��* , !���)��*	  ��  �  ����  *&�� , 
  ��
&  �  ������#��  �  
�   ������� : �  &
���	� ,+��  *&��  ��&  �&������� . 

�
!����� , ����	����  (�	  
��� . International commerce terms); GAAP (�	  
��� . 
Generally Accepted Accounting Principles); EBITDA (�	  
��� . Earnings before interest, taxes, 
depreciation and amortization) �  	 .� . 

��
���
�*  �
&��	�,  ���!#,	����)  	�)�������  ��/��  ������	#  �  ���� ,+��  �
& -
��������	�  
������
	 � : 

–  B2B (Business to Business) – �	  ��&���
  �  ��&��� , ������(���
*  �����
  ��/�  
�� �*  ���!
��*�� , ���!
����  �  �!	����  !���
�$�� ; 

–  B2C (Business to Consumer) – �	  ��&���
  �  �����	 , ������(���
*  �����
  ��/�  
���!
����  �  !�	����	���� . 

–  B2G (Business to Goverment) – �	  ��&���
  �  ��� �
��	� , �&
����	��0���*  ��/ -
�  ���!
����  �  ��� �
��	��� . 

1
���  	�!  
������
	 ��  !���
& ���
�	  !����
���  	��#��  �����  �!�����������  
�� �
  ��$  �  �����  �)  !���������
�#���  ��*	��#���	� . 

1
���  ���
&�� , �  �
&��	���  ��/� �
�����)  �	��0���� , ����
��&
$�� , �
 ��  �  
	�)����  �  �����  -��������  ���  (
+�  �	
��   !�	����*	#�*  
����$�&�� , ��	����  &
(
�	 ,  
!�  �����  (
�	�	�  ��!��#&��
��*  !�����)��*	  � �����  
�
���� . ��& ������ , �
&��	��  �  �� -
���0���	���
���  � ������  *&��
  – -	�  ���#�
  ���/���  !��$��� . �
����  !��$���  ��&�� -
/��  ��
���
�*  &
���	���
��,  �  
�
!	
$��  
����$�&��� . 
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��� . �
������
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		� -
���  ��������
	��  ��	
	�����  �
�����
 -
���  �  �
�	��  ���
	
� . /	
������&���  
�������
  �  �
���$��  �  ��
$
���
		��  �  
�
��"
�	��  �
��	��
�
�����
 . /  �
��
  
�"��	
$
	
  �	
$������  �	
��
	��  ( 2)  
�  ���������&  ����
��  "���
��
������  
�$
�
 . 
 
�	������  �	��� : ��	
	�����  �
���� -
�
� , ���"��� , ����� , �
���� , ( 2) , 
� 0� , +0� . 

  Annotation.  This article discusses the com-
parison of approaches to the formation of 
profits of foreign and Russian organizations. 
The features of the formation of financial re-
sults in different countries. Similarities and 
differences in domestic and foreign legislation 
are analyzed. And also the importance of the 
introduction of IFRS in the Russian account-
ing system. 
 
 
 
Keywords : financial result, profit, income, 
expense, IFRS, RAS, PBU. 

 
�
  �����������  -	
!�  �
&��	�*  -��������  &�
(�	��#� ,  ���#  �  �$����  -����	�� -

���  ��*	��#���	�  �,����  !���!��*	�*  ����������  ���
�	  !�����# . �
  	��  �����
��� , 
(	�  !�����#  – -	�  �	������  !��
&
	��#  ���
�������  ��& �#	
	
 , �  ��	����  �	����	�*  
���
��&
$�* , !�*��*�	�*  ����)������	#  ��	
�#����  �
����	����*  �  
�
��&
  �
�  ������� -
�
��* , 	
�  �  ��!��#&��
��*  !������ .  

�	����	��#��  !��*	�*  «���
������  ��& �#	
	 » �����  	����	����  �  !�
�	����  � +� -
�	� ,	  �
&���  	�(��  &����* . �
!����� , �  ����)  	� �
)  

��0
���  " .%. �  ������
  � .� . �! -
�����*,	  ���
������  ��& �#	
	  �
�  �	���  ��*	��#���	�  !���!��*	�*  	 .� . (��	
*  !�����# , 
��	��
*  �
�!�����*�	�*  ��/�  ����	������
�� . .� �����  � .� ., 1���
(��
  � .. . �  8���  � . 
!�����/��
,	�*  �����* , (	�  ���
������  ��& �#	
	  – -	�  !�����	  ( ���#0���� ) �
!�	
�
  
!���!��*	�* . 1
�/�  ��!�����  �!��������* ,  (�	
  �  ��������
��*  ���
�������  ��& �#	
 -
	
  &
���
,	�* : 

�����
  . ." ., .������  � .. ., �� +����  . .� ., �
�#���  � .%. �  	 .� . %& �� -
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0���
&
�����  ����� , (	�  �
  ������*0���  ���#  ��	  (�	��  ����� �����
�����  �!��������*  
� +���	�  ���
�������  ��& �#	
	
  [9, c. 9]. 

�  ����������  ���	���   (�	
  � +��	� �	  ��
  ��	��
  �
�(�	
  ���
�������  ��& �#	
 -
	
 . %�)��*  �& "��  4/99 «� )�
�	����
*  �	(�	���	#  !���!��*	�* », "��  9/99 «��)���  �� -
�
��&
$�� » �  "��  10/99 «�
�)���  ���
��&
$�� » �� +��	��*�	�*  ���
������  ��	��  �
� -
(�	
 . ���������  !��
&
	��*��  !��  �!���������  ���
�������  ��& �#	
	
  *��*,	�*  ��)� -
��  �  �
�)��� , ��
������
$�*  ��	���)  �����/�	�*  �  "��  9/99 «��)���  ���
��&
$�� » �  
"��  10/99 «�
�)���  ���
��&
$�� ». �  ���	��	�	���  �  ��0�!�����������  ����
	������  
��� ���	
��  ��)���  �  �
�)���  ���*	�*  �
  ��)���  �  �
�)���  �	  ��������  ��*	��#���	�  �  
!��(��  ��)���  �  �
�)��� . 1
�/�  �	��	  �	��	�	# , (	�  ��������  !��
&
	����  !��  �!���� -
�����  ��)����  �	  ���(���  ��*	��#���	�  *��*�	�*  ��� (�
 , 
  �����  �
�)����  -	�  ���� -
�	�����	# . ���
���
/���  �
�	��  *��*�	�*  �  	� , (	�  !��  �!���������  !������ / ��	���  
��*  �
�(�	��  ��!��#& ,	�*  !����/ 	�(���  !��
&
	���  	
���  �
� : �
���
*  !�� -
���# / ��	�� , !�����# / ��	��  �	  !���
/ , !�����# / ��	��  ��  �
��������/���*  [3, 4, 5]. 

�  � )�
�	������   (�	�  ��*  �!��������*  ���
�����)  ��& �#	
	�� , �  (
�	���	�  !�� -
����  ( ��	�
 ) ��!��#& ,	�*  ���
����� -��& �#	
	�����  �(�	
  90, 91, 99. �  �����  �)  !� -
�	�����*  !���/��  !���$�!  �
(������* , 	 .� . ��!��	
������  ��)����  �  �
�)��
��  &
 ����  �  
	�	  /�  !�����  [8, � . 67]. 

�  �
�������   (�	�  ���
������  ��& �#	
	  �!�����*�	�*  �  ���	��	�	���  �  25 �� .                   
�
  �� . "�  �
�������  ������  !�����#  �
��(�	��
�	�*  �
�  ��)���  �	  ��
��&
$��  �  ��� -
��
��&
$�����)  &
 ��(�	��  �
�)����  �	  ��
��&
$��  �  �����
��&��
���)  �
�)���� . �	��	  
	
�/�  �	��	�	# , (	�  �  �� . 25 �
  ��  !��� ���	����  ��
  ��	��
  �!��������*  ��)��  �  �
� -
)���� , 
  ������  �
������  �  ��	��  �
(������*  [2].  

������
	��#�� , ��/��  ����
	#  ����� , (	�  ���	��
  ��������
��*  !������  �  ��� -
�������  !�
�	��� , �	��(
�	�*  �  �
�������  �  � )�
�	������   (�	� , (	�  ��*&
��  �  �
�)�/ -
����*��  !��&�
��*  �  ��
������
$��  ��)����  �  �
�)����  ���
��&
$�� . 

3
�����
	��#�	��  ��� �
��	�
 , 
  	
�/�  �	� �	 �
   !�
�����*  ���*�	  �
  -����	�� -
� ,  ��*	��#���	#  !���!��*	�* . ���
���
/� ,  ���#  �
  �������  � )�
�	�������   (�	
  �  
����������  �����
$��  ���
�	  ��/� �
������  �!�	 . 1
� , �  ��������
$�*)  �  	�����
��*)  
!�  ��������
��,  �	(�	
  �  ���
�����)  ��& �#	
	
)  ��/��  !�������	#  �  ��/� �
������  
�	
��
�	�  ���
������  �	(�	���	�  (���� ) 1 «"����	
������  ���
������  �	(�	���	� ». �  
�
����  ����  ��	#   !����
���  �  	�� , (	�  ���!
��*  ��/�	  ����  «�	(�	  �  !�����*)  �  
 ��	�
) » �
&��
	#  ��
(� , 
  ������  «�	(�	  �  ����� !���  ��)��� ». �	��	  �	��	�	# , (	�  
�
�����   	���/����*  ��	  �  ����������  &
�����
	��#�	��  [1].  

"��  
�
��&�  ���
�����)  ��& �#	
	��  ���������)  ������(����)  ���
��&
$��  �
� -
��
	���
,	  �
�  !�����# , 	
�  �  ���	
���#���	# . ��
  !��
&
	��*  !������
,	�*  �
�	�����  

�
��&  �  ��*��*,	�*  ��&����  ���	
 , ���#0���	��  �& ��	���)  ��*&
��  �  ��	���������  
��������
��*  ��)����  �  �
�)����  [7, � . 52]. 

������
*  $��#  &
� ��/���  ���	���   (�	
  – �	�
/����  -����	������  ��!��#&��
 -
��*  ���/������  ����	��������  ���
�������  ��& �#	
	
 , !�-	��  !�����#  *��*�	�*  �� -
�	
����  (
�	#,  ����	�������  �
!�	
�
 , 	�  ��	#  !�����	��  �
  !��	*/����  �!�����������  
�������  [9, c. 9].  

�  &
� ��/���  !�
�	���  ��/��  ������	#  3 !��)��
  �  �!��������,  ���
�������  �� -
& �#	
	
  (��� . 1) [6, c. 81]. 

�	��	  &
��	�	# , (	�  !��  !���(�	�  ���
�������  ��& �#	
	
  !�  �
����  !��)��
�  �� -
& �#	
	�  �
�(�	��  � � 	  � +��	�����  �
&��	#�* . ��� +��  �!������ , ��!��#& ����  �  &
-
� ��/���  !�
�	��� , *��*�	�*  !��)��  «&
	�
	� -��! �� », �  ���,  �(����#  ��	
�#���  ��
  
!��)��
  ��*  �!��������*  ���
�������  ��& �#	
	
  ��!��#& ,	  !���!��*	�*  �
����  ��&�� -
�
  �   !��+�����  ���	����  �
��������/���*  [10, c. 219; 13, � . 139]. 
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�������  1 – -���7�8���  ����  ���:����  �  ������
���2  ��1�����  	����������  ��4�
�����  
 

1
� , �  &
� ��/���  !�
�	���  ��!��#& ,	  �
&�����
&���  ��	���  !���(�	
  ���
��� -
����  ��& �#	
	
 , (	�  ���� �	  �& �
�)�/�����  �  &
�����
	��#�	��  �	�
� . 1
�/�  �  ����  ��  
!������	�*  �	
��
�	�&����
��
*  ����
  �	(�	���	� , 
  ������  �	(�	
  �  !�����*)  �   ��	 -
�
)  (���
�����)  ��& �#	
	
) ) �  !��!��
�  �����
�#���  !���(��#  ������
$�� , ������� -
� ����  ��*  �
����	�*  �  �	(�	�  [12, � . 30]. 

 
 )�7
���  1 – &�����
���0  	��3�������0  	����������  ��4�
����� :  
        4���7�8���  ����   
 

�	�
�
  �
�)���  ��)���  ����
  �	(�	���	�  �! ���������  ���
�� � -
����  ��& �#	
	
  

��
�$�*  

"�� ! �� , 
&
�
��	�
*  !�
	
 , 
��$�
�#���  
�	(������* , 

���	�&
$�* , 
!��(��  

��� (�
  
�	  !���
/  
�  ��	����  
!��� �$��  

����	���$��%  ����� : 
!�������
	��#���  �
� -
���	��  ������
$��  �  
��
������
$���  &
	�
	  
!�  � ��$�*�  ��*	��# -
���	� ; 
���	)�����$��%  ����� : 
�� �	�����**  	
���$
 , 
���  ��)���  – �!�
�
 , 
�
�)���  – �� � �
  

��!��	
������  ��) � ���  
�	  ���(���  ��*	��#�� -
�	�  �  �
�)��
��  ��*  
�
����  ��*	��#���	�  

����
��*  

1. 5������  
(�	  ��������  
��*	��#���	� ) 
2. ��$������  
(��  ��*&
����  
�  !���&����	��� ) 
3. "��(��  
�
�)���  

1. 5������  
(��� (�
  
�	  !���
/ ) 
2. ��$������  
3. "��(��  

*��������  ������ : 
�
�!���������  &
	�
	  �
  
�� !!�  (&
�
��	�
*  
!�
	
 , 
���	�&
$��� -
���  �	(������*  �  �� .) 
����+	����$���  
������ : �
&�������  
&
	�
	  �
  ������(�����  
�   !�
����(�����  

�
&��$
  $�����)  ��) � -
���  �  �
�)����  ����� -
� �	  $������  ���
��� -
���  ��& �#	
	� ; �
  �� -
����  ��$�����)  �
��(� -
	��
,	�*  ��!����	��# -
���  ���
������  �� -
& �#	
	�  

�;.  

1. "�*���  
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2��	
*  !�����#  ���� � -
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���
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���� -
����/���*  
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� ��/���  ���!
���  !�����  (��	��  !������  �  ����)  
�
��	�(����)  $� -
�*)  �
��(�	��
,	  �  �*�  �� ��)  !��
&
	���� , ��  �)��*+�)  �  �	(�	  �  !�����*)  �   ��	�
)  
[11, c. 160]. �  	
���$�  2 �	�
/���  ��!����	��#���  !��
&
	��� , 
�
��&�� ����  ���!
����  
��*  -����	�����  ��*	��#���	� . 
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���  – 2 !��
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!�����#  �
&��$
  ��/�  ��)��
��  �  �
�)��
��  �	  ��������  ��*	��#���	�  

���
����
*  !�����#  "�����# , ��*&
��
*  �  ����!�(�����  ���
��&
$��  ��	�(���
��   
���0����  ���
������
��*  

�����
�#�
*  2��	
*  !�����# , ��&   (�	
  ���	
  $��  �
  �����  
��
�#�
*  �����
�#�
*  !�����# , ����� ��	����
��
*  �   (�	��  ����*$��  

����
�#�
*  "�����# , �
��
*  �������  �����  !������  �
  �
!�	
�   
�  �����/
+
*  �����
�#� ,  �!�
	  ����	������
�   

5����
*  2��	
*  !�����# , ����)����
*  ��*  �
&��	�*  ���
��&
$��   
�  !���&����	������  !�
��  

�! +���
*  !�����#  ��)���  �� �
��&
$�� , ��	����  ��
  ����
  ��  !�� (�	#   
!��  �����  -����	�����  ��!��#&��
���  ����	�����)  ��� ����  

 
1
�/� , �	��	  �	��	�	# , ��*  �
�����&
$��  !������  &
� ��/���  ���
��&
$��  �� -

�����  ��!��#& ,	  �  �����  ��*	��#���	�  �!��
	�����  
�
��& . �
����  
�
��&  �!��
�	�*  �
  
�������*)  !����(����   (�	
  �  !����	
��*�	  �����  �
��,�����  &
 �
��	��  �
/����  !�� -
�
&������*  (���  �,����  ����
����� ) �  �	���#��  �&*	���  ��	� ����
  �  �	���#���	�  !��  
���	
�	�  �  !��	
�+��
�� . "���*�(��
��  �  (	�  ��  �
��  �
/��  �  !�� !
	��*��  [14]. 

"�����*  �	��� , ��/��  �	��	�	# , (	�  � +��	� ,	  �
�  �)���	�
 , 	
�  �  �
&��(�*  �  
��������
���  !������  &
� ��/��)  �  ���������)  ���
��&
$�� . �
  ������  ��& �#	
	��  
��
���	��#����  
�
��&
   (�	
  !������  �  &
� ��/��)  �  ���������)  ���
��&
$�*) , ��/��  
�	��	�	# , (	�  !��  ��������
���  ���
�������  ��& �#	
	
  ��!��#& ,	  	��  !��)��
 . 

�  �  
������ , 	
�  �  &
 � ��/��  &
(
�	 ,  ��!��#& ,	  !��)��  «&
	�
	� -��! �� ». 1
�/�  �  
����  ��  !������	�*  �	
��
�	�&����
��
*  ����
  �	(�	���	�  �  !��!����
,	�*  ���� -
�
�#���  !���(��#  ������
$�� , �������� ����  ��*  �
����	�*  �  �	(�	� . 1
� , �
  �����
 -
���  ��0���
&
�����  ���#&*  ��  �	��	�	#  	�	  �
�	 , (	�  ����)�����  �����	��  !���$�!��  
��������
��*  !��
&
	����  �	(�	
  �  ���
�����)  ��& �#	
	��  �  ����������  �  &
� ��/���  
!�
�	��� . �
����  �����	��  ��&��/��  ��0#  !��  ����/����  ����������  ������   (�	
  �  
���� . 
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  Annotation.  The article analyzes the nature 
and main reasons for the process of 
conducting an external assessment of the 
quality of internal audit activities in a 
company. The positive and negative sides of 
this process are indicated. The results, which 
result from an effective external assessment 
of the internal audit of corporate companies, 
are reviewed, and evaluation methods in 
practice are identified. 
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standards of internal audit, practical internal 
audit, identification of corporate risks, 
economic cooperation. 

 
�
  ������*0���  ���#  �$���
  �
(��	�
  �� 	�������  
 ��	
  ����
���	����
�
  ��/ -

� �
�������  �	
��
�	
��  
 ��	
 , ��	�����  �!�����*,	�*  ��+��  !���$�!�  ��  !������ -
��* . 

9	
  �$���
  ��  *��*�	�*  !��
&
	���� , )
�
�	���& ,+��  ��-���$���	  !���&����  
��!��#&��
��*  ��*	��#���	�  ��	� ������  ���  -����	�����	�  �
��	�  !���
&������*  
�� 	�������  
 ��	
 , ���
��  �� /�	  ���
&
	��#�	���  �
��	�  �� 	�������  
 ��	
  ��*  
� -
$�������  �  �� ��)  &
��	������
���)  �	���� . 

"���������  ���0���  �$����  ��*  ���!��
	����)  ���!
���  ����	  ��*&
	��#���  )
 -
�
�	��  �  !������(���	#,  1 �
&  �  !*	#  ��	 . "��  -	��  ���0�,,  �$���  ��  �������� �	�*  
�
���
	���
	#  �
�  !���	 ,  ����
�#���	# , ����)���� ,  ��*  ����,����*  	�����
���  �� -
/� �
�����)  �	
��
�	�� . 

3
�
(
  �$����  ���	��	  �  	�� , (	���  !�����	#  -����	�����	#  !��$�����  �� 	��� -
����  
 ��	
 . �  -	��  $��#,  ��/� �
������  !���������
�#���  �	
��
�	�  �� 	�������  
 -
��	
  (�
���  �"��. ) [1]  ���*,	  ���#0��  ����
���  ��*�����,  �����	
	���  �  !��$���
)  
�� 	�������  
 ��	
  �  �!����
�   � (0���*  -����	�����	� . 

�$���
  !������	�*  ��  ��/� , (��  �
&  �  !*	#  ��	 , !�  �� �  ��������  �
!�
�����*� : 
1) �!���������  	�� +���  ���	�*��*  � ��$��  �� 	�������  
 ��	
  ��*  ��*�����*  

�����	��	�	��*  	�����
��*�  �"��. ; 
2) �$���
  ���	
	�(���	�  &�
���  �  �!�	
    ��	� ������  � ��$��  �� 	�������  
 -

��	
 , 
  	
�/�  �)  �����(�����	�  �  !��$����  ���  �� +��	�����* . 
"�����*,+��  !������ ,	  	
�/�  ������#��  ��!����	��#��)  $���� : 
–  !���0����  ������*  �  �� /��  �� 	�������  
 ��	
  (�
���  ��. ); 
–  !���������  ��&
��������  ��������
��*  �/��
���  ��,(���)  !�	����	����   � -

� � ; 
–  ���
��	�
  !�
�	�(����)  ��������
$��  !�  �����0���	���
��,  � ��$��  �� 	 -

�������  
 ��	
 , ���,(
*  ���	��	�	���  �  
�
!	
$�,  �  !��������  !�
�	��
� . 
�  !�
�	�(�����  ��*	��#���	�  �
&��(
,	  ��
  ���
  ���0���  �$���� : 
1.  �$���
  �  ���0���  !��	���/������  ��& �#	
	�� , ��	��
*  !�&���*�	  �� 	��� -

���  
 ��	��
�  !�� (�	#  �����  �� �����  !����
���  	�����
���  �  ��	��!��	
$��  �	
��
� -
	��  �
   �����  ����  ��.  !��   ������  �����(���*  �)  �  �$��� ; !�������	�  �!�	  !������ -
��*  -��!��	�&� , ��	����  �  �
�#���0��  ��/�	  ��	#  ��!��#&��
�  ��*  !��������*  �� 	 -
������  �
���$���� . 
  �(�������  �����	
	�
�  	
����  ���
  �$����  ��/��  �	���	�  ���� -
)������	#  &�
(�	��#����  �	���(���*  	� ����)  �  ��������)  ��� ���� , !�����(���*  ��
 -
����$����
���)  �!�$�
���	��  �  �� ������  &�
��*��  !���$�!��  !��������*  �"��. . 

2.  "���
*  ���0�**  �$���
  !�  ����  �	
��
�	
�  �"��. , �
�  !�
���� , �  !�����(� -
����  ���0����  ���	���$����
�����  �$��+��
 . ��
  !�&���*�	  �-������	#  ���������  �  
	� �����  ��� ��� , ���,(
*  ��� ���  �
  ��!����	��#���  �� (����  ��	� ������ . ��������  
��  �����	
	���  ��/��  �(�	
	#  �	� 	�	���  
�� ���	����
�����  -��!��	����  ��� /����*  
��& �#	
	��  �   (�	��  ��&��/����  	�����
��*  	�����
���  �� 	�����)  ����
	����)  ��� -
���	�� ; �
�  ��& �#	
	  �$����  �����  !�����&�� ���� . 

�  �
��
)  ���0���  �$����  ��/�	  ��	#  !�������  !�����  
�
��& : 
–  �	� �	 ��  ��.  �  ��  ���	
  �  ���
��&
$�� ; 
–  ���)  �� 	�����)  ����
	����)  ��� ���	�� , ����
���	�� ,+�)  ��,(����  � �� -

$��  ��. , �  	��  (����  !���/���*  �  ��. , ��	�����  �� +��	�����*  �� 	�������  
 ��	
 , 
!���/����  �  ���	� �$�� , ��� ��� ,+�)  �!�����  �  ��+��  !��)���  �  ���
��&
$��  �� 	 -
�������  
 ��	
 , �  !� .; 

–  ��,(���)  ���� -��	��� , ��!��#& ���)  �  ��*	��#���	�  ��. ; 
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–  !��$�� �  ���� -!�
�����
��* , �  	��  (����  !��$�� ��  ���	
�����*  ��������  !�
 -
�
  
 ��	
  �  ���� ���
$��  �  &
��	������
�����  �	����
��  �  ��,(����  �����/���	�� ; 

–  ��& �#	
	��  
���	����
��*  �������)  !�	����	����  
 ��	�����)   �� � , ���,(
*  
����	�	  !�  
 ��	 , ���0��  �����/���	  �  ����	  �����	���� , 
  	
�/�  !���
&������� , �  �� -
	���)  !��������*  
 ��	 , &
 
�
��&�� ����  !����� ; 

–  ��& �#	
	��  
���������  �!���
  ��	� ������  ��. , ������(��)  ��	���#, . 
5��*��  ��
����	���  ���	 !
,	  ����
��&
$�*  �  �!���������  ��4��
  !���������  

�$����  �  �	�!���  ��  ���	�(���	�  �  ���	��	�	���  �  ��*&
	��#����  -�����	
��  ��/� �
 -
������  ������  !���������
�#���  !�
�	���  �� 	�������  
 ��	
  (�
���  ��"" ) [2]. "� -
������
	��#���  
�
��&  !����/
	 : 

–  �� -!����) , �	
��
�	�  �
(��	�
  (1000–1322), ��� ��� ,+��  !��*���  �  � ��$��  
�� 	�������  
 ��	
 ; ��4��	�����	#  �  �	� 	�	���  �������	
  ��	������ ; !���������
��&� ; 

–  �� -�	���) , �	
��
�	�  ��*	��#���	�  (2000–2600). 
�
!����� , �����  �� 	�����)  ��� ���	��  ��������  ���	 !
�	  "���/����  �  !�� -

�
&�������  �� 	�������  
 ��	
 , ��������
���  ��	�����  ��� ��� �	�*  �	
��
�	
��  1000 �  
1010. 

���������	#  -	���  ��� ���	
  �  	�� , (	�  ��  �  ��*&
	��#���  !��*���  ���/��  ����� -
/
	#  ������
$�,  �  ������  �  $���  !���
&������*  �� 	�������  
 ��	
 , !���������
�# -
��)  �	
��
�	
)  ��*	��#���	� , �� +��	��*���)  ���
)  ��*	��#���	�  !��  !�����	
������  
�
�
�	��  �  ���� �#	
$�� , ��� ��� ���)  !������(�*) , �	(�	���	�  �  ��
��& ����  "�� -
��
���  ����!�(���*  �  !���0���*  �
(��	�
 . 

��
����	��
  !���������
��&�
  ����)����
 , !�����#�  ����,�����  	�����
���  �  
!���������
��&�  �&�
(
�	  �
��(��  � /����  ��4��
  &�
���  �  ��,(���)  ����
) , ��	��
)  
�  � ��$�*)  
 ��	
 , �������)  ���!�	��$�� . �����	�*  �
  	�����
��*  �	
��
�	
  1200 
«"���������
��&� » �  (
�	�  �
��(�*  ���	
	�(���  ��
�����
$��  ��*  ��!��#&��
��*  
�	� -
�
	�&����
���)  ��	����  �� 	�������  
 ��	
 , �  �	
��
�	�  ���
+
�	�*  ����
���  �
  	� , (	�  
��  ���  
 ��	���  ���/��  �� +��	��*	#  
 ��	  ������
$�����)  	�)�������  �  ���  �	� 	 -
�	��*  �
����  ���!�	��$�� . 

����
��&��
	#  �$���  !���������
��&�
  �� 	�����)  
 ��	����  ��/��  !��  !� -
��+�  �!������
 , �����/
+���  ��!���� : 

–  ��   �����  &�
���  �  ���!�	��$��  ��	� ������ , ����)�����)  ��*  ��!������*  
���  ����)  ������� 
�#��)  ��*&
����	�� ; 

–  �  ���	��	�	���  ���	���*�  ���
&��
��*  �  �!�	
  �
��	� ; 
–  �  �
��(��  �!�$�
��&����
���)  
		��	
	�� , �
�����  ���� �#	����
��*  �  ��*� -

����*  ��0����(��	�
 ; 
–  �  ���	��	�	���  (��������	�  �   ����*  !�����
�
  0	
	���  �
�!��
��,  �  !� . 
��
����	��
  ���	��	�	��*  �	
��
�	��  ��*	��#���	�  ��
����  ���
&��  �
!�
����
  

�
  
�
��& : 
–  ���
�������  �	�����	� , ��	�� ,  !������	  ���
��&
$��  �� 	������  
 ��	 ; 
–  �!������  ������&
$��  �  !����	��
+���*  ������ ; 
–  !��$�����  ���	���* ; 
–  ���	��	�	��*  �	�
	���(�����  $��*�  ���
��&
$�� . 
�����  �& �������)  �	
��
�	��  ��*	��#���	� , !����/
+�)  �$���� , ���	 !
�	  

�	
��
�	  2000 «�!�
������  �� 	������  
 ��	�� », ����
��& ,+��  !���$�!�  -����	�� -
����   !�
�����*  �� /���  �� 	�������  
 ��	
  �  ���	��	�	��*  !���*	��  �	�
	����  �
&�� -
	�* . �	�
	���*  �
&��	�*  �� 	�������  
 ��	
  �!�����*�	�*  $��#, , ������ ,+��  ����&��	  
�
  !�����  �	  3 ��  5 ��	 . 

"��	���/������  ���	��	�	��*  ��/�	  *��*	#�*  �	�
	���*  �� 	�������  
 ��	
 , �  �� -
	����   (	���  � (0��  !�
�	���  �  	�����$��  �
&��	�*  �� 	�������  
 ��	
 , 
  	
�/�  &
��� -
!����  !�������
	��#���  -	
!�  ��  !�
�	�(�����  ��
��&
$�� , !��� ��
	���
,+�� : 

–  $���  �
&��	�*  ��.  �
  3–5-��	���  !����� ; 
–  �&
�����*&#  �  � (0���  !�
�	��
��  �  	�����$�*��  �  �
&��	��  �� 	�������  
 -

��	
 ; 
–  ��� �*�� ,  �$���  ��!������*  �
���)  0
��� . 
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�  ���	��	�	���  ��  �	
��
�	��  2110 «
��!��
	�����   !�
������ » �� 	������  
 -
��	  ���/��  �
�
	#  �$���  �  ���	��	�	� ,+��  ��������
$��  !�  �����0���	���
��,  !�� -
$�����  ���!��
	������   !�
�����*  ��*  $���� : 

–  !���*	�*  �	�
	���(����)  �  �!��
$�����)  ��0���� ; 
–  �
�&��
  &
 ���	����   !�
�����*  ����
��  �  �� 	�������  ���	���* ; 
–  !�����/���*  -	�(����)  ����  �  $�����	��  �  ���
��&
$�� ; 
–  ����!�(���*  -����	������   !�
�����*  ��*	��#���	#,  ���
��&
$��  �  �	��	�	 -

�������  �	��0���*  �  �
��	� ; 
–  !����
(�  ������
$��  !�  ��!���
�  ������  �  ���	���*  �� 	��  ���
��&
$�� ; 
–  �������
$��  ��*	��#���	�  �  �����
  ������
$���  ��/�  ����	�� , ���0����  �  

�� 	�������  
 ��	��
�� , �� ����  !��	
�+��
��  �
�
�	��  �  �����/���	�� . 
����)�����  ���
	�	#  ����
��� , (	�  �� 	������  
 ��	  ���/��  �$����
	#  ��&
�� , 

!�
�	�(��� ,  ��
��&
$�,  �  ��& �#	
	�����	#  ��*&
���)  �  -	����  $���� , !����
��  �  �� -
��!��*	�� . ��!����	��#���  
�
��&  !����/�	  �$���
  ���	��	�	��*  ���	���   !�
�����*  
������
$�������  	�)������*��  �	�
	����  �  $��*�  ���
��&
$�� . 

"��	���/������  ���	��	�	��*  ��/�	  ���	 !
	#  !�
�  �
��	�  �� 	�������  
 ��	
 , 
�  ��	����  ��������  !��$����  ���!��
	������   !�
�����* ,  !�
�����*  ����
�� , �!����  
&
��	������
���)  �	����  �  �
(��	��  ���!��
	������   !�
�����* . 

 
"���������  

 

1.  ��/� �
������  !���������
�#���  �	
��
�	�  �� 	�������  
 ��	
 . – URL : 
www.iia-ru.ru 

2.  ��/� �
������  ������  !���������
�#���  !�
�	���  �� 	�������  
 ��	
 . – 
URL : www.iia-ru.ru 
 
 
���  338 

 
����(����)  �(!" -!�    ��(�) � ���*9   

���(%)��  �  ��(�(  �!-� ) ,  /���.��
�   
�)�� )("#�)�! : ��*)  -!���(.�*9  �)�!�  

 

FEATURES OF REALIZATION OF INVESTMENT PROJECTS  
IN THE SPHERE OF DEVELOPMENT OF ROAD CONSTRUCTION:  

THE EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES 
 

������  $ .� .  
����
	��
  2 ����
 ,  
	
��
��
	�
  «4�	����
 », 
2�	
	�����  �	��
����
�   
���  +�
���
�����
  �2 , 
.�������������  ����
�  
ras2904@rambler.ru  
 

  Musina R.H.  
Student 2 course,  
preparation direction «Economy», 
Financial University under the Government  
of the Russian Federation, 
Novorossiysk branch 
ras2904@rambler.ru  
 
 

��������� . '  ��
��
  �
������
	  �
� � -
"
�	��  ����  �����	���  ������
�����
 , 
���"
		����  �

���
���  �	�
������		��  
���
����  	
  ����
�
  �
������  ���
	 , ��
 -
�
	�  �	��
	�
  ��������
  �
��
�  	
  ����� -
�
������  ������ . �
������
	�  ��
��
�� -
	�
  �
�
�
��	�
  ��
	�
��� , �
��
�
	 -
����&%�
  �����	�
  ������
������ . 

  Annotation.  In the article the foreign expe-
rience of road building, features of implemen-
tation of investment projects on the example 
of developed countries, the attention paid to 
the structure of the costs of construction of 
the road. Consider the special federal stan-
dards governing road construction. 
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��& �#	
	�����  �!�	  ����!�����)  �	�
�  !��
&��
�	 , (	�  �
&��	��  ����/���  ��	�  �  

	�
��!��	���  ����
�	� �	 ��  �!�����*�	  ��	��������	#  -������(����)  ��*&��  �  *��*�	 -
�*  �����  �& �
/���0�)   ������  �
&��	�*  -��������  �	�
�� . .�	�����  ���	  -��������  
��� �
��	�
  ��/�	  ��	#  ���
��(��  �  �
/�  ��	
������  ����
�	� �	 �����  ���
��(���* -
�� , �  ������  ��	���)  ��/�	  ��&���  �
(��	��  �����  �  ��&�
*  !��! ���
*  �!�������	#  �� -
��
�	� �	 ���)  ��4��	��  ����/���  ��	�  (���	�� , 	������� ) [1, � . 14]. 

�  ���#0���	��  �
&��	�)  �	�
� , �  	��  (����  �  ����
��� , =!���� , �;. , ������� -
�
���  ��	�  
�	������#��)  �����  �� +��	��*���#  �  �
��
)  ��������(��)  ��� �
��	��� -
��)  !����
�� ,  �	
�
����
,+�)  !��
&
	���  �
&��	�*  ����/���  ��	�  �  ���	��	�	� ,+��  
-	��  !��
&
	��*�  ��4���  ���
������
��* . ������,&  �
���
	���
�	  ��!����  ��������
 -
��*  	�
��4����!������  ����/���  ��	�  �  ���	��	�	� ,+��  	�
��!��	���  ����
�	� �	 ��  
�  ��&��/���	#,  ��	���
$��  �  ���  ����)  �	�
� -(�����  �� . "�����	�	���  !����	�  �
&�� -
	�*  ����/���  ��	�  ���
���� ,	�*  &
 �(�	  ��� �
��	�
  ���  !��   (
�	��  ��� �
��	�
 , �  
	��  (����  �  �
��
)  !����	��  ��� �
��	����� -(
�	����  !
�	����	�
  [2, � . 8; 3, � . 35]. 

�
/���  ���	�/�����  &
� ��/����  ����/����  �	���	��#�	�
  *��*,	�*  
�	��
�� , 
���  
�	��
���	�
�� , 	�  ��	#  ������ , !�  �����  -��!� 
	
$������  �
(��	�
�  !��� ���	 -
������  ��*  ������	����  ���/���*  	�
��!��	��)  �����	�  �  ��  ���,+��  ���� �������)  
!�����(����  �  �� ����  �����
�� , /���&������/����  �  	�
��
�����  ! 	*�� , !�0�)�� -
����  �  ������!������  ����/�
��  [4]. �  ����	� �	�����  	�(��  &����*  � +��	������  
���������	#,  
�	��
���  *��*�	�*  �
��(��  ��  �����  �� )  !����  ��*  ���/���*  �  �
/���  
�
!�
������ , �
��(��  ��/�  �
!�
�����*��  ���/���*  �
&����	��#���  ����	� �$��  �  �� -
��  �
�#��
  ���  �� ����  �	���	��#�� -	�)��(������  ���� /���*  
�
����(����  �
&�
(���* , 
  
	
�/�  �
��(��  �  �!���������)  ���	
)  0������  ���(���  ��*  ��	
�����  	�
��!��	����  
�����	�
  �  �� (
�  ��&���������*  ���  ����!�
����	�  ���  �  ����  ��!�����������  �� (
� , 
���&��  �  �4�&��  
�	��
�
  ���� ���
��  !����
��  &
�������*  �   �������*  [5]. 

����
��*  &
���
�	  ����  �& !����)  ���	  �  ����  !�  !��	���	�  	�
��!��	���  ��	� . 
��+
*  !��	*/�����	#  
�	������#��)  �����  �  -	��  �	�
��  !����0
�	  11 	�� . �� . �  � � -
�
����  �� &������	�  ����
���  60 % !��)���	�*  �
  !�����&��  
�	������#���  	�
��!�� -
	�� . �  � ��
����  !
��
/��������	�  ����
���  ���*  
�	������#����  	�
��!��	
  ���	
� -
�*�	  90 %. ���	��
   !�
�����*  �����
��  �  ����
���  ��$��	�
��&��
�
 : �����	�*  �
  �
 -
��(��  �����	���	�
  	�
��!��	
 , ��!����  �����/
��*  �  -��!� 
	
$��  
�	������#��)  �� -
���  �
)��*	�*  �  �������  ����/��)  
������	�
$��  &����# . �
�!���������  ���!�	��$��  �  
��!����  ����/����  �	���	��#�	�
  ��/�  �����
�#���  $��	���  �  
������	�
$�*��  &�-
���#  	
���� : �����
�#���  $��	�  *��*�	�*  ��
���#$��  �  &
�	���+����  �����  �����
�#�� -
��  &�
(���* , �  	��  (����  
�	��
��� , 
������	�
$��  &����#  �� +��	��*,	  � ��$��  !�� -
�*�(����  �	���	��#�	�
  �����  �����
�#����  &�
(���*  �  
������	�
	������   !�
�����*  
��� . ������
�#���  �  ���	���  ������  �	��*	�*  �  �����/
	�*  &
 �(�	  ������
�#����  �,� -
/�	
 . �  ����
���  �
  ���,  
�	��
���  !��)���	�*  �����  30 % ��+���  ��4��
  !������/� -
���  
�	�	�
��!��	����  �����	�
�� . 

�	�����	#  �	���	��#�	�
  ����/����  !���	�
  ���	
	�(�
  ���#0
* . �
!����� , 
�����**  �	�����	#  �	���	��#�	�
  ������  ������	�
  
�	��
���	�
��  �  ����
���  ���	
��* -
�	  27 ���  ����  [6, � . 223]. 1��  ��  ����� , ��!������	������  �
�)���  �
  �	���	��#�	��  �� -
��/����  !���	�
  ���	
��*,	  25,3 % ��+��  �	�����	�  
�	��
���	�
�� . 9	�  �����	��#�	 -
� �	  �  	�� , (	�  �  �����������  !����
���  �����
  *��*�	�*  ��  !���	�  !����)���	#,  &���� , 
!����	��  �!�$�
�#����  �
	���
�
��  �  �!����������  !�������
	��#���	�  �  ���	��	�	���  
�  ��!��������  	�)������(������  ����
���	
 , 
  ���/��� , ���!�������  ��4��	�� , ���, -
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(
,+��  �  ���* , !�����  ����	�����  !���	�
  ������ , 	�)��(�����  ��4��	� , �
)��*+���*  �  
��!������	������  ���&��	�  �	  ������  �  �!�����	� ,+��  (������	� ,+�� ) � ��$������ -
�
��,  ������  �  �
����
�#���   ����	���  ��*  !�����&��  �� &��  �  !
��
/���� , ����!�(� -
�
,+�)  ��&�!
����	#  �
�  	�) , �	�  �� +��	��*�	  ���/����  !�  ������ , 	
�  �  	�) , �	�  !�� -
/��
�	  �  ��!������	������  ���&��	�  �	  ������ , 
  	
�/�  ����!�(��
,+�)  ��&�!
����	#  
��� /
,+��  �����  – ��(#  ���	  �  &
��
��	��#��)  �
�#��
) , �
&���*,+�)  �
!�
�����*  
���/���* , �	���*,+�)  !���&/ ,  (
�	#  �	  !�0�)����� , ���
/�
,+�)  ����/���  !���	��  
�	  	����	���� , &
����	���
����  �  )�&*��	������  !��#&��
���  �  ����  $��#, , &
+�	��)  �  
!��	���0 ����)  &
��
/����*) , ��   �	
�����  �!�$�
�#��)  ���
/����� , !��!*	�	� ,+
*  
!������������  /���	��)  (�
�  ����) , 	
�  �  ���#���)�&*��	�����) ) �
  !���&/ ,  (
�	# , �  
���	
) , 	�����*) , -�	
�
�
)  -���	�����)  ���	��
)  ��� �����
��*  ���/���* , ��4��	
)  
����
�	� �	 ��  ������  (���	
  ��*  �	�*���  
�	�������� , !���!��*	�*  ��+��	�������  !� -
	
��* , 
�	�&
!�
��(���  �  ���������  �	
�$�� ), �  �� ��)  ��4��	
) , ����)�����)  ��*  -� -
���	�����  -��!� 
	
$��  ������  [6, � . 224].  

���#0��  ����
���   ���*�	�*  !����	���  �
��	
� , !�������  �  ����
���
��,  �
& -
��(��)  
�!��	��  �	���	��#�	�
  �  �
�#���0���  � ��$�������
��*  ������ . 1+
	��#���  
!����	����
���  �  !������
  !�
���#���	�  �
��	  !��  �	���	��#�	��  ������  ���
���� ,	�*  
�  ����)������  ��4��� , (	� , �  ���,  �(����# , ����!�(��
�	  �������  �
(��	��  ��	�����  ��4 -
��	
 [8, � . 73]. 

"�  ����  �
�!���	�
����*  !���������  �!�	
  ����
���  !�  �	���	��#�	�  ������	 -
��)  
�	��
���	�
���  	�����
��*  �  ��� , !�����
(
�#��  *��*�0���*  �
$���
�#����  	�� -
���
��*��  �  !�����
)  ����
��� , !�� (���  �
�!���	�
�����  !�  ���  	����	����  ������,&
  
�  ����  ��!������  ������  ���	
��*,+��� . �  �
�	�*+��  ����*  �  ����!�  !���4*��*,	�*  
���� ,+��  ��������  	�����
��*  �  ������	���  
�	��
���	�
�*� : 

–  ��  �����  �� )  !����  ���/���*  �  �����  �
!�
������ ; 
–  !�����  �
&�������  ��	��(��)  �  !������
,+�)�*  	�
��!��	��)  !�	����  �  �
& -

��)   ����*) ; 
–  �
��(��  �
&����	��#���  !�����  0������  3,5–4 �  �  �
&����	��#����  ��  �� )� -

��  &
��
/����*��  ��/�  ��	��(����  !�	��
��  ���/���* ; 
–  ��� +
*  !����)���	#  !���	�
  ������  �  ����  ��	��
  �  
��
�#	����  !����	��� ; 
–  ���� ���
���  ������  ������	������   �
&
	��*�� ,  �	
����������  �  ��	���
 -

�
��  ��  �����  50 � , &��
��  �	��)
  �  !
�����
��  �  	 
��	
�� , ����������  �	
�$�*�� , &
-
!�
��(����  �	
�$�*�� , !���!��*	�*��  ��+��	�������  !�	
��* , 	������
��  ��*  ��&��
  
!���+�  �
  �
/��)  �� )  ������	�
)  ������ , �	
��
�	�&����
�����  &�
�
��  �   �
&
	��* -
�� , &
+�	����  �����	�
�� , !��!*	�	� ,+���  ���	 !  /���	��)  �
  !���&/ ,  (
�	# , 
!��	���0 ������  &
+�	����  ���� /���*�� ; 

–  ����!�(����  
�	��
	�&����
�����  	�
���
  �  ���
��(������  �!��������*  ���� -
���� ����  ������	�  ���/���*  	�
��!��	��)  �����	�  �  &
�������	�  �	  &
�� /�����	�  �� -
���� , !������)   ������  �  ���)  ��4��	����)   ������  �  ���	�*	��#�	� .  

�!�$�
�#����  ����!��*	�*��  ��!����/�
�	�*  ��  	��#��  !���������
*  -��!� 
	
 -
$�*  ������	��)  
�	��
���	�
��� , ��  �  !���������  �����	��)  �
��	 . 1
�  !��  !���������  
����)�����)  �
��	  �
  -��!� 
	�� ����  
�	��
���	�
��  !�������
�	�*  (
�	#  !�����  �  
�����  �& �
!�
������ ,  �	
�
����
,	�*  �!�$�
�#���  &�
�� ,  �
&��
,+��  �
  ���
��&
 -
$�,  	�
��!��	����  !�	��
  !�  ����������  ��*  -	�)  $����  �  �!�$�
�#��  ���
/������  
 (
�	�  ��	��(���  !����� ,  �	
�
����
,	�*  ���
/����*  �  �
&����	��#�
*  !����
  �  ����  
��	����)  ������ , �
  ����/���  !���	��  �
����	�*  �!�$�
�#�
*  �
&��	�
  /��	���  $��	
 , 
 �	
�
����
,	�*  ���	��	�
/
,+��  -�����	�  (�
	���	� ). 

1�
��!��	�
*  !���	��
  ����
���  �!�������
  ���!������  ����
	����)  ��� ��� -
	�� , !���*	�)  �
  ��� �
��	������   ����� . �����  -	���  ���!����
  ���	
��*�	  ���$�!$�* , 
��	��
*  ��	
��&�� �	�*  �	�
	���(������  !�
�
��  �
  !�����  ��  10 ��	 . �  �
��
)  �	�
	� -
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��(������  !�
�
  �
&�
�
	��
,	�*  	
�	�(�����  !�
��  ������  �
  5 ��	 . ��!�������  	
�	� -
(����)  !�
���  �� +��	��*�	�*  ! 	��  ��
��&
$��  ����!��*	��  �!��
	����)  !�
��� , 
���,+�)  !�����  !�
�����
��*  ��  �����  1 ���
 . "�
��  �
&��(����   ����*  ���,(
,	�*  �  
�
(��	��  ���	
����  (
�	�  �  ��+ ,  ���	��  ���
��	��  �  ��
��&
$��  	�
��!��	�� -
-������(�����  !���	���  ��� �
��	�
  �
  �����
�#���   ����� ,  �����  &����# , �
  � ��$� -
!
�#���   ����� . 

"�
�����
���  �  !����� ,+��  �	���	��#�	��  �����  �  ����
���  �� +��	��*�	�*  �  
���	��	�	���  �  	
�  �
&��
����  !���$�!��  ��
��	
$�� , ����
���  ��	����  «�	�!��#  
	�
��!��	��)  �	��0����  !�*��  !��!��$���
�#�
  ��4��  -������(�����  
�	�����	�  �  
�
&��(��)  ! ��	
)  �  ���
	��  !��!��$���
�#�
  ��!��	������,  !���	�
��	�
 , 	�  ��	#  
��
��
	  �
��	�*��*  ��/�  ���� ». 

�  ����!������  !�
�	���  �	�
	���(�����  !�
�����
���  	�
��!��	���  ����
�	� � -
	 ��  �
&�� �	�*  �
  �����  �& �� )  �������)  !��)���� : 

–  �����	
$�*  �
  �!���  – !�����
�	�*  ��  ����
���  ��*�����
*  �  /��
��
*  �	�!��#  
�����#���	� ; 

–  �����	
$�*  �
  $��#  – !�����
,	�*  ��  ����
���  !���	�(�����  $��� . 
��
  !��)��
  – �  �����	
$�*  �
  �!��� , �  �����	
$�*  �
  $��#  – !��	���/�
,	�*  	�) -

���� --������(�����  �������
����  �  ��&��/���	#,  ���
������
��*  !����	
  �& �
&��( -
��)  ��	�(����� . 

�  �*��  �	�
�  3
!
����  ����!�  �	���	��#�	��  �  �����	  �����  ����
���	�� �	�*  
�!�$�
�#����  �����
�#����  �	
��
�	
�� , �!����
,+���  ��+��  !���/���* , ��& ���� -
��  	��� ����  �  ��!������, . 9	�  �	
��
�	�  ����	� ,	  �  ���!�����  �  ����
	������  �� -
� ���	
��  ���	����   ����* , ��	����  ��	
��&�� ,	  	�����
��*  �  �
��	
�  !�  �	���	��#�	 -
�  �����  �  ���	��	�	���  ��  �!�$������  ������	���  	����	����  ���  
������	�
	�����  
�����$� . 

.�
����(�
*  ���	��
  �����
�#��)  �  ���	��)  �	
��
�	��  �  �	��0����  �	���	��# -
�	�
  
�	������#��)  �����  ����	� �	  �  �  �;. , ��	����  *��*,	�*  �������  �������  !�  
!��	*/�����	�  
�	������#��)  �����  [6, � . 225].  

�����
�#���  �	
��
�	�  ��! ��
,	�*  �����
�#���  .������	�
$���  ;�������)  
�����  (FHWA – Federal Highway Administration), ����	�  �  	�� , �
  	����	����  �
/����  
0	
	
  ����	� ,	  �	
��
�	� , ��&�
�
����  ��!
�	
���	��  1�
��!��	
  ;	
	
  (DOT – 
Department of Transport). "�����  ��������
��*  �	
��
�	
 , DOT ���	 !
�	  �  �
(��	��  &
-
�
&(��
  �
��	  !�  �	���	��#�	�  ������ , �� +��	��*�	  !�����  ������    !���*����  ���
 -
��&
$��  �  ����	  �
  ���*  !��� ,  �	��	�	������	#  &
 -��!� 
	
$�,  ������  �  ��  �����	 . 
"��  -	��  �  !�
�	���  �  ����
	�����  ��� ���	
$��  �	� 	�	� �	  !��*	��  «�
�
�	�����  
���� » �  �	��0����  ����/��)  �
��	 . "�����#�  DOT �  !�����  ��4���  �	��(
�	  &
 -�� -
!� 
	
$�,  ������ , � , ���	��	�	����� , ����	  �����  �
  �� (
�  ��&����  �
(��	�
  !����	��)  
�  �	���	��#��)  �
��	 , !��*��*,+���*  �  ������)  &
	�
	
)  �
  �����	���  �
��	� , DOT 
����	  ��	��
$�,  �  ��&�
��,  /��	��)  �	
��
�	�� , �����/
+�)  �������   �����#  	�����
 -
���  �  �
	���
�
� , 	�)����  �  	�)������� , ��!��#& ���)  �  )���  �	���	��#�	�
  ������ , 
  
	
�/�   �	
�
����
�	  !��*���  !��$�� ��  !�  �$����  �
(��	�
  ������ , !�����
����  �  -�� -
!� 
	
$�, , ��	��
*  ���,(
�	  �  ���*  ��*&
	��#���  	��	����
���  !��
&
	���� , ���*,+�)  
�
  ����  �� /��  ������  �  $���� , �  !��
&
	���� , )
�
�	���& ,+�)  �
(��	��  ����/����  !� -
���	�* , 	�  ��	#  ���*,+�)  �
  ����  �� /��  ����/����  !����	�* . 
�,(����  !��
&
	���� , 
	��	�� ����  �  )���  �$����  �
(��	�
  ����/����  !����	�* , *��*�	�*  ���  ������	#  �  !��	 -
���	# , ��	��
*  ����!�(��
�	�* , �  !��� ,  �(����# , �	� 	�	����  ������
$��  �����  !�  	�� -
!��
	 ��  �  ��  ��
�$������  ���	
� . 

�  !��
&
��  ��������
��* , �����
*  ������	#  !� -
���	�*  ������  ���/
�	  �	��$
	��#���  ���*���  ���
��(����)  �
�� &��  �	  �����  
�	��� -
�����  �
  ����/���  !����	�� , � , ������
	��#�� , ����	  �   ����(���,  !�����/�	��#���	�  
��/�����	��)  ������ .  
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"��   �	
��������  !
�
��	���  ��*  	��	����
��*  ��& ������  !��� 	�	� �	  !����
 -
���  �&
�����*&�  �
(��	�
  �
	���
�
 , ��!��#& ����  	�)�������  �  !�����*����  	�)���� . 
1
���  ���
&�� , (���&  !��
&
	���  	��	�� ���)  !
�
��	���  !�����/��
�	�*  ����,�����  
	�����
���  �
  ���)   ����*)  �
	���
�#�� -	�)��(������  ����!�(���*  �  	�)������(������  
 ����*  ��!������*  �
��	  !�  �	���	��#�	�  ������ . �
!����� , !��� ���	����  ��!��#&� -
�
���  !����� /
	����  
��
�#	���	�����  ����� , ��	����  ���/��  ����!�(��
	#  ��&��	
�� -
��(� ,   ��
��  ����/����  !����	�*  �  !��	�*����  ������	#, , �  ����,�����  -	���  	�) -
���� -	�)������(������  	�����
��*  ����!�(��
�	  ������	#  ������ ; ��&���  !��
&
	���  �
 -
(��	�
  ������  !�  !��
&
	��,  ������	�  �����	��#�	� ,	  �  �
� 0����  	�)�������  �	��� -
	��#�	�
 .  

3
�����
	��#�	���  0	
	��  �  �;. , �
�  !�
���� , !��� ���	����  �
�  �	��	�	��� -
���	#  &
 ����!�������  	�����
���  �  �
(��	�  ������ , �  	��  (����  �  �  �� (
�  ��&�
(� -
	��#����  ���/���*  !��
&
	���� , )
�
�	���& ,+�)  �
(��	�� , 	
�  �  !��+�����  &
 !���� -
0����  ����
	����)  	�����
���  !��
&
	����  �
(��	�
  ����� . �  �
(��	��  !��+����*  !�� -
� ���	����  ��!����	��#���  ���
������  ��&�
��
/�����  �  �
&����  !���0������  !��$�� -
	
  �	�����	�  ��!���������  ���	�
�	
 . �  �
(��	��  �	��	�	������	�  &
 ����!�������  	�� -
���
���  �
(��	�
  !���*�(��  ��*&
�  !���&���	�  &
 ����  �(�	  �
��	�  !�  !��	�����  !� -
���	�,   (
�	�
  ������  ���  �� +��	��	#  ��&��
	  ����/��)  �����	�  �  �
&����  �	�����	�  
�
��	  �
  !��	�����  !����	��  ������  �   �	�
�����  �����	�� .  

�
  ���������  ���	���  �
(��	�
  ��
&��
�	  ���*���  0������  �� �  �
�	���� , �  	��  
(����  �!�$����
  !�	������	��  ���
��&
$�� , ������	���  &
�
(� , �	�*+��  !����  �
����  
���
��&
$��� , �!�$����
  !��	
��*����  !��� �$��  ���   �� � , !�����*����  	�)������(� -
����  !��$���� , !�
�	�(�����  �!�	 . �  ���	���	�  �	�
���  ����/����  �	���	��#�	�
   �
 -
&
����  �
�	���  ���,	  ���#0��  &�
(����  ��*  �
&��	�*  -��������  ��� �
��	�
  �  $���� . 
�������  �
(��	��  �	���	��#�	�
  �����  �  �
&��	�)  �	�
�
)  !�����/��
�	�*  ����������  
!��	�*���  �
&���
,+�)�*  ����)  	�)�������  �  	�)��(����)  ��0���� . %����
$������  
! 	#  �
&��	�*  �	�
���  ����/����  �	���	��#�	�
  !��
&
�  ���,  ��& �#	
	�����	#  [9, � . 74]. 

1
���  ���
&�� , ��/��  ����
	#  &
��,(���� , (	�  �  &
!
���)  �	�
�
)  �	���	��#�	��  
������  ��!����/�
�	  ���#�&�
*  !����	���	��#�
*  �
��	
 , !��� ��
	���
,+
*  ��	����� -
���  ���	
�	� , �
�  ��  �!�$�
���	
�� , 	
�  �  �  ��+��	������	#, , �����	����  (���  *��*�	�*  
�
&�
��	�
  ��
�
������
�����  �  ��+��	�����  ���	�����
�����  !����	
 , ���,+���  ���	
 -
	�(��  ����� ,  �����	�$���� ,  !������
	��#���	# . 
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  Annotation.  The article considers such a 
research tool as critical thinking from 
the point of view of the manager’s need for 
this competence. The importance of critical 
thinking in the modern world is emphasized, 
and the basic skills and abilities inherent in 
this competency are highlighted. 
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�  ����������)  ��
��*)  !��	��� �	��
�#����  ���
  �  $�������  -������(�����  ��� -

�� , ���  !�	��  ������
$��  �  �
/���  (
���  ������	���#��  �
�	7	 ,  �����  ��4��	����  �  
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	#  ������
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(����	# . .  ��*  	
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��)  � �4��	��  -������(�����  ���	���  �
�  �����/��� , ���!�	��$�*  ���	�(������  ��0 -
����*  *��*�	�*  �����  �& �
/���0�)  [2]. 


��	�(�����  ��0�����  – -	�  ���	� ���	  ��������
��* , �
��	
  ��	�����  ����	  
�����  ��& �#	
	��  ��	��!��	
$�, , 
�
��& , �$���  �   ��&
��,(���� , 
  	
�/�  ��4*������  
�
�	�����(����) , ���$�!	 
�#��) , ��	�������(����) , ���	��������(����)  �����
/���� . 
���	��  "�	��  9 . �
��� �  �  �����  �	
	#�  «
��	�(�����  ��0����� : �	(7	  ��  -��!��	���  
������� ��  ��*  $����  ���
&��
	��#����  
�
��&
 , �$����  �  �� (���* » !�0�	 , (	�  «���
�# -
���  ���	�(�����  �����	��#  ���(��  �,��&�
	���� , )���0�  ����������
� , �����*�	  !�
 -
���#���  (�
& ) ��0����, , �  0�������  �  �	���	���  �&��*�
�� , ����� , ���!���	�
�	��  �  
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$����  �
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	�� , �� -
	����  �
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��*  !���*	�*  	���  ���  �����   !�
����(������  ��0���*  �����/��  ����)�����  
��
��	#  �!�����7����  ������
$��� , (��  0���  � ��	  �
����	���
  !������
 , 	��  !��+�  
� ��	  �
�	�  ��0���� . ��  &
(
�	 ,  ���#0��  ����(��	��  ������
$��  ����	  �  ����  ����� ,  
(
�	#  �����	��#��)  �
�	�� , ��	�(���	��  �  	
�  �
��� , (	� , ����(��  /� , ����/�*�	  !�� -
$��� . �  �& (����  	
����  ���*  �
���)  ����)�����  !�����
	#  �  ���	
�#���  ���#	� , �� -
	����  � ��	  �$����
	# , 
�
��&����
	#  �  �	��	
	#  ��&������
$�, , 
  ��	
��*	#  ��0#  �� -
��(����  ������  �  ���	�������  �������* .  

1
�/�  �����  �& �
/���0�)  
�!��	��  ���	�(������  ��0����*  *��*�	�*  �
$���
 -
��&�  �  !���*	��  ��0���� . 3
(
�	 , , �  !�
�	���   !�
����$��  ��	��(
,	�*  	
���  ���	�* -
	��#�	�
 , ����
  �  ���	��  ��4��	�����  �$����  ��	 
$��  ���0��
�	�*  �
�	��  -��$�� -
�
�#����  �
�����* , �
�  ��  �	�����  �� ��)  ������ , ���  �
(
�#�	�
 , 	
�  �  ��  �	�����  �� 	 -
�������  �
���� -����  /��
��* , ��*&
�����  �  ( ��	������  ���!��*	��� , 
  ��  �	�����  �
 -
$���
�#���  
�
��&�� . ������	���  (���  !�����
,	�*  �0���(���  ��0���* . 1
���  ��	 
 -
$��  	
�/�  ��� 	  ����*��	# , �
�  (��&����
*   ��������	#  �����/��
  �  �����  !�
��	� , �� -
���	��	�	� ,+
*  ����	������  ���!�	��$�*�  ���  ��������7����	� . "�-	��  ���� �	  
 (�	#�*  �����	# , ��  !���
�
*�#  ��&����	��,  -��$�� , �	����	#�*  �
���
	���
	#  !����� -
�  �����  �
�0	
���  �  ���!���	�
�	�� ,  (�	��
*  �����*  �� ��)  ��	� ������  ��*  �
��� -
�
�#��  -����	������  ��)��
  ����	�� .  

��*  ���$�!	 
�#����  !����	
�����*  ���	�(������  ��0����*  �  �����  	�(���  ��� -
� �������  )
�
�	����	��  �
����  ���!�	��$��  �  1988 ���
  !�  1989 ���  !��������*  ����� -
���
	��#����  !����	  !�  ��	��  ���#�� . �  �� !!  -��!��	��  �)�����  �!�$�
���	�  �  �� -
�
�	�  ��������� , ���
&��
��*  (!��
������ ), ��$�
�#��)  �  ��	��	�����)  �
 � . �����  �& 
�	����  �
��	  �
�����  !����	
  *��*�	�*  ������� ����  �!��
���  �������)   �����  �  � � -
�����  ���	�(������  ��0����* : 

1.  %�	��!��	
$�*  (�� ����  !����
	#  �����  ���  &�
(���� , �  $��#,  �����  	�(��  
���
/
	#  �  �!����
	#  �
���� , ��	 
$�� , �!�(
	����*  �  	 .� .). �  ���	� ���	�  ��	��!��	
 -
$��  �)��*	 : �
	�����&
$�* , ���������
���  &�
(���* , !��*������  �����
 .  

2.  .�
��& . �,�
  �)���	 : – ��������
��*  ���� ; – ��*�����*  
�� ���	�� ; – 
�
��&  

�� ���	�� .  

3.  �$���
  (!�
���!�������	�   	���/����� , ����(�����  ����  �
�	�(����)  ���  
&
� �
���)  ����(����  ��������)  �	��0����  ��/�  �
&��(����  � /����*�� ). "���
& -
���*�	�*  �
 : �$���   	���/����� , �$���  
�� ���	�� .  

4.  ���&
��,(����  (��������
���  !���!���/����  �  ��!�	�& , ! 	��  ��*�����*  �  
���������*  ��*&�  -�����	��  �  ��	��
,+�)  �����	��� ). ���&
��,(����  ���	��	  �& ��� -
� ,+�)  -	
!�� :  	�(�����  �
�	�(����)  �
���) ; !�����/����  
�#	���
	�� ; �&���(����  
(���� �����
��� ) ������� .  

5.  ��4*������ . ���	��	  �& ���� �����
��*  ��& �#	
	�� ; �������
��*  �  �
&4*� -
����*  !��$�� �  �  ��	���� ; �&��/���*  
�� ���	�� .  

6.  �
����� �����
��� . "���&����	�*  !������	���  �
��!�������  �  �
�������� -
$��  [3].  

�
����   ����*  ��  *��*,	�*  ���/�������  ���������	*��  )
�
�	��
 , 
 , �
�����	 , 
!��  �����   �� ��7����  �& (����  ��  ��/��  �
 (�	#�*  �  !��#&��
	#�*  �
  !�
�	��� . 


��	�(�����  ��0�����  !�&���*�	  ��  	��#��  �	���*	#  ���� ,  �  � /� ,  ������
 -
$�,  �	  ��/��)  � /����� , !��!
�
��� , ��	�(���	� , ��  �  !�&���*�	  �
�0���	#  �����	�� -
���  �!�������	�  ��*  -����	������  ��0���*  !�
�	�(����) , ��$�
�#��)  �  �
 (��)  !�� -
����  [1]. 1
� , ��!��#& *  !���$�!�  ���	�(������  ��0����* , ��/��  !�����&�	#�*  �  ���
 -
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  ���������	*�  ���
	������  ��0����*  ��/��  �	���	�  �
����	�����  
���/��	�
  ���� , ��&�
,+�)�*  �  ���
�����  �
��	�  (! 	7�  ��	��
  «��&�����  0	 �� »); �� -
!��#&��
���  	
��)  �
����� , �
�  �
��,����� , ��������
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��&
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��0�!���(��������  	
�/�  ��!��#& �	�*  �  �
��
)  ���	�(������  ��0����* .  
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(��	�������  !�������
  �
0��  
/�&��  �  ��+��	�
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�  �  
���
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��*�  ���)  ����  ��*	��#�� -
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���
&��	�*  �  �		
(��
��*  �
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"��  �!����������  ���
�������  ���	�*��*  !����
�	�*  -������(���
*  �
	�����* , 
��	��
*  �	�
/
�	  ���	�*���  �
!�	
�
  �  !��$����  ���  �� �������	
  �  �!�������	#  � �4��	
  
)�&*��	���
��*  �  �
���
&��	�,  �
  ���
������
����  �����	  ������� , 	�  ��	#  ��&��/ -
���	#  ����!�(��
	#  ����/����  �����	�
��  ���,  ��*	��#���	#  [10, c. 102]. ��������  $� -
�#,  !��������*  
�
��&
  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$��  *��*�	�*  !�� (����  ��4�� -
	�����  �$����  �)  !�
	�/��!�������	� , ���
������   �	��(����	� , �������  �  �����	�$� -
�����  
�	�����	� , -����	�����	�  ��*	��#���	� . �  &
�������	�  �	  -������(������  !��� -
/���*  ���  ���
��&
$�� , ���  ��/�	  �
)���	#�*  �  �����  �& 	��)  ���
�����)  ���	�*��*)                              
[4, � . 83]: 

–   �	��(���� ; 
–  �� �	��(���� ; 
–  ���&����� .  
�� �	��(����  (!������&����� ) ���
������  ���	�*���  )
�
�	���& �	�*  �
� 0�����  

!�
	�/��!�������	�  ���
��&
$�� , ��  ��	#  ��&��/���	#  ���  ����	
�������*  ! 	��  !�� -
���(���*  ��������  ��������)  ��	�(�����  �����	�  �  �����	  ���
��&
$�� . "��  �� �	��(� -
���  ���
������  ���	�*��� , ���
��&
$�*  ��*  !����	�*  (
�	�  ����)  &
!
���  ��� /���
  
!������
	#  ��!����	��#���  ��	�(���� , ���
��*,+��  ���
������  ���	�*��� , �  ���  ��� 	  
�	����	#�* : ����/���  �����	�
  ���
��&
$��  ��&
����	���
����  �  ���
+���� , ��
	�� -
���(���  �����	�  �
����  �  !��(��  &
�����  �����	�
  [8, � . 50]. �� , 	
�/�  ����	
����	#  �� -
�	�*���  ��/��  &
 �(�	   ����(���*  ����	�����)  �����	��)  �����	�  �  ��	�(�����  ����	 -
�����)  �����	� . ��! �	����  �� �	��(����  ���	�*����  ��/�	  ��	# , ����  � ��
  !����� -
(����)  �����	� , ��*  ���
&��
��*  &
!
���  �  &
	�
	  ��
	�����(��)  �����	��  �  &
����)  
�����	�  ���#0�  (��  �	�����	#  &
!
���  �  ��	����  !��� �$�� .  

������
*  $��#  
�
��&
  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$��  – ������*  ��*��	#  �  
 �	�
��	#  �����	
	��  �  ���
������  ��*	��#���	�  �  �
�	�  ��&����  ��*   � (0���*  ���
� -
������  ���	�*��*  ���
��&
$��  �  ���  !�
	�/��!�������	� . �
  �
(
�#���  -	
!�  ���
����� -
��  
�
��&
  � /��  �!�	���  ! 	��  �!������	#  !�����	�	���  �
!�
�������	�  ��������
 -
��* , 
  �
���  �(�������	#  !��������*  
�
��&
 . �
����  � )�
�	�������  �
�
��
  !�&���*,	  
� ��	#  �  ���������	�  ���
��&
$�� , �  ��  ���
������  ������	� , �	� �	 ��  
�	����  �  !
��� -
��� , �!�������	�  !�� (
	#  !�����# , ��  -����	�����	�  ��!��#&��
��*  !�����(������  &
-
������  �
!�	
�
 , �  ���	
	�(���	�  �
!�	
�
  ��*  �� +��	�����*  	�� +��  !���&����	����� -
)�&*��	������  ��*	��#���	�  ���!
��� .  

� )�
�	������  �
�
��  ���
��&
$��  �����/�	  �������*  ��  
�	��
)  �  !
����
)  ���
 -
��&
$�� , ��	����  ���������
���#  �  ���$  �	(�	����  !�����
 . �	
	#�  � )�
�	�������  �
 -
�
��
  ���
,	  ���#  ���$�������  ��	�(���
  ������
$��  ��*   �!�0����   !�
�����*  �� -
�
������  ���	�*����  �  $��*)  ���  !�����/
��*  !��  ����
�#���  	�(����  ���  ���  �	
���� -
&
$��  !��   ) �0���� .  

%�����
$�*  �& � )�
�	�������  �
�
��
  !�&���*�	  ��  	��#��  ��*���	# , «�����	 » ��  
���
�����  !���!��*	��  �  �  (��  ��*&
�
  -	
  «����&�# », ��  �  ��*��	#  �	��$
	��#���  �
� -
	���  �  �
&�
��	
	#   !�
����(�����  ��0���*  !�  ��)�
����,  ���  ��&��
	  !���!��*	�,  
���
�������  !���/���* . 


��	���*�� , !�  ��	����  �$����
�	�*  ���
������  !���/���� , �� /
	  ���	
�  �  
�	� �	 �
  �
!�	
�
  ���!
��� , ��)�����	#  ��� , 
  	
�/�  �!�������	#  �	��(
	#  !�  	�� +��  
�  ��������(���  ��*&
	��#�	�
 , �����	��!�������	# , �����
*  
�	�����	#  �  ��������(�
*  
 �	��(����	#  ��&���
 . .�
��&  -����	�����	�  �������)  �����	� , !��	�������  �
  ��	�� -
���  �	�����	�  �������)  �����	� , �	
��	  ��
�#���  ���	� ���	��  �   !�
������  �)  ���	
 -
��� , �	� �	 ���  �  !���&����	��#���	#,  [2, � . 456]. 

6��������	#  �
�
��
  – )
�
�	���& �	  �!�������	#  ���
��&
$��  �
��(�	��
	#�*  !�  
�����  ��
	�����(���  ��*&
	��#�	�
� , ������������  ��&��
+
	#  ��
	�����(���  ����� . 
��
  �	�
/
�	  ��&��/���	#  ���
��&
$��  !�����
	#  ����  ��*&
	��#�	�
  
�	��
�� , ����  
!����
+���*  ��	���)  �  ����/���  �����	�
  ���	��	�	� �	  �!��
$������  $���  ���
�� -
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&
$��  (!�����  ��/�  &
� !���  �
	���
���  �  ��
��&
$���  ��	����  !��� �$�� ), ����  !� -
�
0���*  ��*&
	��#�	� .  

�$���
  ���������	�  �
�
��
  !�&���*�	  ��*��	#  	�� + ,  !�
	�/��!�������	#  �  
�!������	#  ��&��/���	#  ��  ��)�
����*  �  � � +�� . 6��������	#  �
�
��
  – ���	�*���  �	 -
���#��)  �
&�����  �
�
��
  ���
��&
$�� , ����!�(��
,+��  �������������  !��
0����  !�
 -
	�/��)  ��*&
	��#�	�  &
 �(�	  ��&��/���  ��
��&
$��  	�� +�)  
�	���� . 

�
  ����(��  ����/��)  �����	� , ���� /��
,+�)  	�� + ,  ��*	��#���	#  ���
��&
 -
$�� , ��
&��
�	  ����(��
  �  ���
���
  ����	������  �  �����	������  &
���/�����	�  �)  �� -
�	��0���� , �
��(��  !�����(����)  !�
	�/��  �	  !�� !
	����  �  &
�
&(����  �  ������������  
��  !��
0����)  ��
	�����(��)  ��*&
	��#�	�  [1, � . 102]. 

.�
��&  ���
�������  ���	�*��*  ���/��  ��	#  
�$��	����
� , �  !��� ,  �(����# , �
  
�!���������  �	�!���  ���
��&
$��  ��&���
 , �$���  �
$���
�#���	�  ��������
��*  �� +� -
�	�
  �   (�	��  ���,+�)�*  ��	�(�����  ���
������
��* , �!���������  �	�!���  ������
��� -
�	�  ��&���
  �  ���  ��)�����	� , �$���  �!�������	�  ���
��&
$��  �
�
+��
	#  ��4���  ��* -
	��#���	�  �  ��	#  !��  -	��  !�
	�/��!������� . �
  ������  	
����  ���!��������  ���
��� -
����  ���	�*��*  ��&��/��  !���������  �$����  �	�!���  ����(���   �	��(����	�  ���
��&
 -
$�� , (	�  �  ����(���  �	���  �  � ��	  �	�
/
	#  ��
�#� ,  �	�!��#  ��  ���
�������  ���	�*��* . 

�
  ������*0���  ���# , ��
��
*  $��#  
�
��&
  – ������������  ��*��*	#  �   �	�
�*	#  
�����	
	��  �  ���
������  ��*	��#���	�  �  �
)���	#  ��&����   � (0���*  ���
�������  �� -
�	�*��*  ���
��&
$��  �  ��  !�
	�/��!�������	� . �  ���,  �(����# , ��
��
*  $��#  ���
������  
��*	��#���	�  �����	�*  �  �����  �	�
	���(�����  &
�
(�  –  ����(���,  
�	����  ���
��&
$��  
[6, � . 43]. 

 ��  ���	�*  �
  	� , (	�  ���!�������  
�
��&  &
����������
�  ���*  �
�  �
������  �� -
����
	����� , �!�������  ������
	#  �����  �� �����  �
�	�  ���
�������  ���	�*��*  ��� -
!
��� , ��  �
�*�  �  -��!���� -
�
��&��  ����	  �*�  ��+�)  ��
��)  ���	 .  

��������  �����	
	��  ��*&
�  �  ���������  �
&�����  ��/�  ����
��  !��������*  

�
��	�(����)  !��$�� �  !�  �$����  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$��  �  ��������
����  
� )�
�	�������  �
�
��
 : &
 ����*  ��������
��*  � )�
�	������  �	(�	���	�  �  &
	��  !���� -
����*  
�
��	�(����)  !��$�� �  ���
��&
$�*  ��/�	  �	
	#  �
����	��  – � ��	   ! +���  ��� -
�* , 	 .� . ��	 
$�*  �	
��	  �����
	���� . 

���� ,+��  �����	
	��  �  ���!�������  �  -��!���� -
�
��&�  ���
�������  ���	�*��*  
&
��,(
�	�*  �  	�� , (	�  �  �
�(�	�  ��-���$���	
  �
���������	�  (!�
	�/��!�������	� ) 
���!
���  ��!��#& �	�*  ��+
*  � ��
  �����	��)  
�	���� , )�	*  �!�������	#  �	��(
	#  !�  
��*&
	��#�	�
    ���!
���  &
����	  	��#��  �	  ����(���  ���,+�)�*  �
��(��)  ����/��)  
�����	� . 


��!�������  �  -��!���� -
�
��&  ��  !�&���*,	  �
	#  �$���  �
(��	�  ����	������  
&
���/�����	�  �  ��  ����  �  !�!�������  �
��(��)  ����/��)  �����	� . 

% ��	#  �+�  ����  � +��	������  �����	
	��  – ��
  ��	��
  	��� ,	  &�
(�	��#��)  
��������)  &
	�
	  �  !��)�   �*&��
,	�*  �  �/��������  ���	�����  ���
�������  ���	�*��*  
�  ���  	��� , (	�  	��� ,	  ���	
	�(��  ���#0���  ��4��
  ������
$��  �/������� . 

�  �&-
���	�� , �����  �
�
*  ���!
��*  �����	  �/��������  �
�
�� . 

�
  �����
���  !���������)  ��������
���  -����	�����	�  �� )  �
��)  �
�!���	�
 -
�����)  �  !�
�	���  
�
��	�(�����  ��*	��#���	�  ��	����  �  ��*������)  �)  «��
��) » ���	  
����
�  ����� , (	�  �
����  ��	���  ���� �	  �
�0���	#  �  ��!����	#  	
����  -�����	
�� , 
��	����  !�&���*	  ���	�  �!��
	�����  (�/�������� ) ���	���#  ���
�������  ���	�*��*  
���!
��� . 

��*  -	���  ���  ���/��  !��	�*���  !�����/��
	#  !�
	�/��!�������	#  �  ���	
���# -
���	# , 
  	
�/�  �!	��
�#� ,  �	� �	 �  
�	��
  �  !
����
  �
�
��
 . 

"��  -	��  ����)�����  ��0
	#  ���� ,+��  &
�
(� :  
–  �������������  ��*������  �   �	�
�����  �����	
	���  ���
�������  ���	�*��* , �  

!����  ��&�����   � (0���*  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$��  �  ���  !�
	�/��!������ -
�	� ; 
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–  !�����&����
���  ��&��/��)  ���
�����)  ��& �#	
	�� , -������(�����  ���	
 -
���#���	�  ��)��*  �& ��
�#��)   ������  )�&*��	������  ��*	��#���	�  �  �
��(�*  ����	��� -
��)  �  &
����)  ��� ���� , �
&�
��	�
  �������  ���
�������  ���	�*��*  !��  �
&�����
&��)  
�
��
�	
)  ��!��#&��
��*  ��� ���� ; 

–  �
&�
��	�
  ������	��)  ����!��*	�� , �
!�
������)  �
  �����  -����	�����  �� -
!��#&��
���  ���
�����)  ��� ����  �   ���!�����  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$�� . 

�  �
�	�*+��  ����*  �   �����*)  )�&*��	���
��*   �	��(����  �
&��	��  ���
��&
$��  
&
����	  �	  �!�������	�  
�
!	����
	#�*  �  �&������,  ���0���  ����� , ����	�  �  	��  !�*� -
�*�	�*  ����)������	#  ��!��#&��
��*  ����)  !��)����  �  ������
$������  ����!�(���,  
!�����
�
 . �
/���  ���	
��*,+��  ��*  !���*	�*   !�
����(����)  ��0����  *��*�	�*  ��� -
!�����
*  �$���
  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$�� , �  �����  	���  �  �
&��	���  ����(���  
-�������� , �   (�	��  �7 ���������	��  �  &
����������	*��  ��������
��* , ���#  ���!���� -
���  �$����  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$��  � +��	�����  ��&�
�	
�	 . �
���  !��� -
!��*	�*  �  !���!�����
	���  �
������  !�����/���  ����  !�	��*	#  ��&���  �  �� (
�  ��� -
&
!��  ��&���0��  �����	
	�(���	�  �����  ��*  �� +��	�����*  �
������)  �  !��(�)  ��*&
 -
	��#��)  !�
	�/��  �  �,�/�	�  ���)   ������  �  ����,�/�	���  �����  [3, � . 15]. 

1
���  ���
&�� , ��/��  ����
	#  ����� , (	�  !���������  
�
��&
  ���
�������  �� -
�	�*��*  �  !�
	�/��!�������	�  ���
��&
$��  �  ���	
���#��)   �����*)  ��&���
  ���,	  ��
 -
����	� ,+ ,  ���# . 1
�  �
� , 
�
��&  �������
�	�*  �
  ������
$��  � )�
�	�������  �
�
��
 , 
	�  ��  !������	
�	  )
�
�	��  ���0����  
�
��&
 , ��	����  !����
�	  ��  	��#��  �� 	������  
&
��	������
����  !��#&��
	��*� , ��  �  ���0���  �
�
	#  �$���  ��
�#����  !���/���*  ���  
���
��&
$��  �  ���	
��*	#  !�����&� . �
  ������  !�� (����)  ��& �#	
	��  
�
��&
  ��/��  
��*��	#  ��
���  ���	
  ���
��&
$��  �  ���
��	
	#  ����  !�  �)   �	�
����, .  
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  Annotation.  This article discusses the pro-
cess of forming a financial strategy in an in-
dustrial enterprise. The definition of 
the concept of «financial strategy» identified 
the purpose of its development. Studied the 
experience of strategy formation at the enter-
prise OJSC «Tikhoretsky Machine-Building 
Plant named after V.V. Vorovskogo». Rec-
ommendations are given to improve 
the financial strategy of this company. 
 
 
Keywords : financial strategy, financial 
activities, financial resources, industry, 
engineering. 

 
9������(�����  !���/����  �,���  �	�
��  ��  ������  �!�����*�	�*   ������  �
&�� -

	�*  ��  !����0�������  ���!����
 . %�����  ���	�*���  �  ���
���
  �
&��	�*  !����0��� -
���	�  �  &�
(�	��#���  �	�!���  ���*,	  �
  ��&��/���	�  ��0���*  �	�
	���(����)  �  	
�	�(� -
���)  &
�
(  !�   ���!����,  -������(�����  ��&
�������	� , �
$���
�#���  ��&�!
����	� , 
����!�(���*  ���	������   ����*  /�&��  �
������*  [2, � . 190]. ���	  ����(��	�
  !����0��� -
��)  !���!��*	�� , �  ���������	�  �	���*+���*  �  	
���  �	�
��*� , �
�  -���	��-�����	��
 , 
�
0����	������  �  )���(���
* , *��*�	�*  �������  ��*   �������*  �1" , 
  	
�/�  � ��
��� -
	��  -������(������  �
&��	�*  ���)  � �4��	��  ����������  �����
$�� .  



249 
�

9����	���
*  ��*	��#���	#  ���!
���  �!�����*�	�*  �  � +��	������  �	�!���  !�
 -
���#��  �
&�
��	
����  ���
������  �	�
	����� . "���!��*	�* , ��	����   ���*,	  ����
���  
��������
��,  ���
������  �	�
	���� , ���
�
,	  ���� ���	��!�������	#,  �  *��*,	�*  
���
�����   �	��(����� . ���
����
*  �	�
	���*  – -	�  �����
�#���  !�
�  ����	���  !�  
����!�(���,  ���!
���  ���
�������  ��� ��
��  �  !�  �)  -����	�����  ��!��#&��
��,  �  
$��#,  �
�����&
$��  ����(���  �	�����	�  ���!
���  [3, � . 85].  

�.�  «1�)���$���  �
0����	���	��#���  &
���  �� . � .� . ���������� » (�.�  «1�3  
�� . � .� . ���������� ») *��*�	�*  �����  �& ��� +�)  ���������)  !���&����	����  ! 	����  
	�)����  ��*  	�� +���  �����	
  �  �����/
��*  /���&������/����  ! 	� , �	���	��#�	�
  �  
!��������*  �����	��)  �
��	  �
  ���	
�	���  ��	�  /���&��)  ����� . .�
��&  ���
������  
��*	��#���	�  �.�  «1�3  �� . � .� . ���������� » &
 !�����  �  2015–2017 �� . !��
&
� , (	�  �  
�
/���  �����  
�	���  !���!��*	�*   ����(��
,	�* : &
 	��  ���
  ���  �������  �
  198590 
	�� . �
����#0��   ���#���  ���  �  ��+��  ����� !���	�  
�	����  ���!
���  !��)���	�*  �
  
�����	���  
�	��� , (	�  �  $����  ������	  �  ��������
���  ���	
	�(��  �����#���  �	� �	 -
��  
�	���� , �!�����	� ,+��   �������,  ����
(��
����	�  �����	�  !���!��*	�* . �  2016 � . 
!���&�0��   ����(����  ��������	��)  
�	����  &
���
  &
 �(�	  !���0���*  ��������(��)  
���
�����)  ���/���� , ��	����  !�  ��
�����,  �  2015 � .  ����(����#  !�(	�  �  ��
  �
&
  (�
  
17187 	�� . � � .) [4]. ���	  �
�����  !��
&
	��*  ���  ��&�
�  !������	�����  ��������  ���� -
�
��
 , (	�  �  ���,  �(����# ,  �
&��
�	  �
  �	���(����  �����	�  �& ��������  !���&����	��� -
���  ��*	��#���	�  !���!��*	�* . 1
�/�  ����&��/��  ��  �	��	�	#  	�	  �
�	 , (	�  �  2017 � . 
!���&�0��   ����(����  ����	������  &
���/�����	�  �  ��
  �
&
  (�
  530765 	�� . � � .) !�  
��
�����,  �  2016 �  [4]. �
��
*  ��	 
$�*  ��&����
  �&-&
  ����(���*  ����(��	�
  �	�� /�� -
��� , ��  ��  �!�
(�����  ! 	����  	�)���� . 1
� , !�  ���	�*��,  �
  �
(
��  2017 ���
  �����  �� -
��  (�	���  ���!
��� , ��  �!�
	��0�)  ! 	�� ,  	�)���  ������* . �  !���(��#  -	�)  ���
��&
 -
$��  �)��*	  ���  ��(�����  �	� �	 ��  �.�  «�<� » (���/�������
�  �  1�
��-����� ), 
  	
�/�  
3.�  «"
�  «.�	��
	��
 » �  ".�  «��
  «�����#����  �����# » [6]. 

"��  
�
��&�  �	� �	 ��  �
!�	
�
  ����  ��*�����  ���� ,+��  	�����$�� . 3
  !�����  
�  2015 � . !�  2017 �  &
7����  �
!�	
�  !���!��*	�*  �	
���#��   ����(���*  �
  1452001 	�� . 
� � . ���	  �
�����  !��
&
	��* , �  !��� ,  �(����# , ��*&
�  �  ���	��  �� (
��  �������������� -
��  !��	 !����*  ����/��)  �����	�  &
 �	�� /��� ,  !��� �$�,  �	  !�� !
	��*  [5]. 1
� , �  
2017 � . ����  !�� (���  �����	��  �
  ��+ ,  � ��  1046750 	�� . � � ., !��  -	��  ����(��
  
����	�������  �
!�	
�
  ��	
�	�*  �
  ���&������   ����� . ���
���
  ���	��0���*  ����	��� -
��)  �  &
7���)  �����	�  ���!
���  !����	
����
  �
  ��� ���  1. 

 

 
 

�������  1 – /���3���  ������=���0  ��7�������:   
�  4�>3��:  �������  �!�  «)&-  �3 . � .� . ���������� » 

 
8
�
�	���& *  �	� �	 �  &
7�����  �
!�	
�
  �.�  «1�3  �� . � .� . ���������� », ��� -

� �	  �	��	�	#  	�	  �
�	 , (	�  �  �
/���  �����  ��
	�����(���  ��*&
	��#�	�
   ����(��
,	�* . 
�  2015 � . �
����  !��
&
	��#  �����  �  2 �
&
  (�
  342448 	�� . � � .). ��������(���  ��*&
 -
	��#�	�
 , �  ���,  �(����# , �
!��	��  ���,	  	�����$�,  �  ���/���, . �����(����  ��
	�� -



250 
�

���(��)  ��*&
	��#�	�  ���!
���  !���&�0��  �&-&
 	��� , (	�  &
�����  �����	�
  !������
,	 -
�*  �& �
&��)  ��	�(����� , ���,(
*  ��
&  ���#  �
����  (����
�� , 
�
������	�
�� , ������# -
)�&�
�� , ��&��/�����  �  �� ��� ). 1
�/�   ����(����  �
�����  !��
&
	��*  �� �������
  ��� -
	��  �����	������  &
���/�����	� , ��	��
*  �  2017 ���  ������
  �
  96212 	�� . � � . �  �� -
�	
���
  509376 	�� . � � . [5]. 
����	����
*  &
���/�����	#  �
  �
(
��  2017 ���
  &
 ��� -
!���	 ,+��  �&����* , &
 �!�
(��� , , ��  ��  �	�� /��� ,  ! 	�� ,  	�)���  ���	��	  �& &
-
���/�����	�  ���� ,+��  ���!
��*� : ROSTOK CIK K/S (�
��* ), ���  «9��!�1���� », 
���  «9� . ��) . &
��� », «�
0����	���	��# », ��� �
��	������  ��4��������  ����� ���
*  
/���&�
*  �����
 » �  	
�  �
��� . ���
���
  ���	��0���*  ����(���  ��������(��)  �  ��
	�� -
���(��)  ��*&
	��#�	�  !���!��*	�*  !����	
����
  �
  ��� ���  2. 

 

 
 

�������  2 – /���3���  ������=���0  ��
�6���  ���������6��:   
�  ��
�����6��:  �704���
����  �!�  «)&-  �3 . � .� . ���������� » 

 
��� (�
  �.�  «1�3  �� . � .� . ���������� » �  2017 ���  ���	
���
  2046257 	�� . 

� � ., (	�  �  ��
  �
&
  ���#0� , (��  �  !����� +��  ��� . ����#0����  �
�����  !��
&
	��*  �  
2016 ���  ����  ��&�
��  ���/�����  ��4����  ��
��&��
����  !��� �$�� . ���
���
  ��� ( -
��  !����	
����
  �
  ��� ���  3 [4]. 

 

 
 

�������  3 – /���3���  ����6��  4�  2015–2017 �� . 
 
�  2016 ���  (��	
*  !�����#  !���!��*	�*   ���#0��
�#  �
  2328 	�� . � � . !�  ��
� -

����,  �  2015 � . 1
�
*  ��	 
$�*  ��&����
  �&-&
 ���/���*  !������  �	  ��������  ��*	��#�� -
�	� , ��	��
*  �  2016 ���   ���#0��
�#  !�(	�  �  5 �
&  (�
  226816 	�� . � � .) �  ���	
���
  
61476 	�� . � � . 1
�/�  ����)�����  �	��	�	# , (	�  ���
�!��������
*  !�����#  !���!��*	�*  
�  2017 � .  ����(��
�#  �
  7221 	�� . � � . �  ���	
���
  157971 	�� . � � ., (	�  ������	  �  �
� -
0������  ��&��/���	��  !�!������*  �����	��)  �����	�  ��*  �������*  -����	�����  ��* -
	��#���	�  [5]. ���
���
  (��	��  !������ , !������  ��  �
��������/���*  �  ���
�!������� -
���  !������  !����	
����
  �
  ��� ���  4. 

 



251 
�

 
 

�������  4 – /���3���  6�����  ���7�
� , ���7�
�   
��  ��
����7
�8���0  �  ����������
�����  ���7�
�  4�  2015–2017 �� . 

 
�.�  «1�3  �� . � .� . ���������� » �� +��	��*�	  ���,  ��*	��#���	#  �
  �����  /� -

��&������/����  	�
��!��	
  �  ������	�  �
��)������  �!�$�
��&����
�����  !����/����  
���	
�
 , �  ��0�  ! 	���)  �
0��  ��*  �����	
  �  	�� +���  �����/
��*  �	������  ����
 -
�	� �	 ��  /���&��)  ����� . 1
� , ��
�����  �����	
��  !���!��*	�*  *��*,	�* :                                         
�.�  «�<� » �  ���  ��(�����  �	� �	 �� , /���&���  ������  �	�
�  ��� , 6
	��� , �	���	��# -
�� -���	
/���  ���!
��� , !���!��*	�*  /���&������/����  	�
��!��	
 , !����0������  
!���!��*	�* , �����	���  �  ���������  ���!
���  [6]. 

�
  ��������  �����  ��*	��#���	�  �.�  «1�3  �� . � .� . ���������� » 	�
��$�����  
&
���
�	  !���/����  �����
  �  �)�
	��
�	  ��  80 % �	  ��+���  ��4��
  !��	
���  �  �	�
��  
���  !��� �$�� , � ��$���
�#��  
�
����(���  !��� �$��  «1�3 ». �
  �����  ! 	���)  �
 -
0��  ��*  ��	��!���	����  �.�  «1�3  �� . � .� . ���������� » �  2017 ���  &
���
�  �	����  
���	�  !�  ��4��
�  !��	
��� . �.�  «1�3  �� . � .� . ���������� » *��*�	�*  �����  �& ��� +�)  
�
0����	���	��#��)  !���!��*	��  ������ , �  	��  (����  �  �����  !����	����
��*  �  !���& -
����	�
  /���&������/����  	�
��!��	
 . �  -	��  ��*&�  �	�
	���(�����  $��#,  ���!
���  *� -
�*�	�*  ��)�
�����  �   !��(�����  !�&�$��  �
  ����� , 
  	
�/�  �
&��	��  ����)  �����  ��* -
	��#���	�  (����������
$�*  !���&����	�
 ), ��&��
+����  �
  !��/���  �����  [6]. 

 
"���������  

 

1.  '�
���
  ' .%. �
&�
��	�
  ���
������  �	�
	����  !���!��*	�*  / ' .%. '�
���
 , 
� .� . ���������
*  // �����*  �����/���	
 : -����	���
*  �	�
	���*  –XXI ���  : �� . �	
	�� . – 
?�0�
� -��
 , 2015. – � . 180–184. 

2.  2�	�0�����
  6 .. . ���
�
	��
,+��  ���	��  -��������  �����
  ������������
 : 
���	�*���  �  !���!��	���  // 9�������
  �  �����������  �����/���	 : 	����*  �  !�
�	��
 . – 
2014. – :  35. – � . 188–194. 

3.  2�	�0�����
  6 .. . "�������  !����/���*  
�
��	�(����)  ���	�����  -����	�� -
���	�  �����	�$��  �  �����	�$������  �����  // ���	���  .�	
������  ��� �
��	�������  
� -
�
�����   �������	�	
 . – 2006. – :  3(23). – � . 87–89. 

4.  .�  «1�)���$���  �
0����	���	��#���  &
���  �� . � .� . ���������� ». � )�
� -
	����
*  �	(�	���	#  &
 2016 ��� . – URL : http://www.e-disclosure.ru/portal/ 
files.aspx?id=979&type=3 (�
	
  ���
+���*  04.11.2018 � .). 

5.  �.�  «1�)���$���  �
0����	���	��#���  &
���  �� . � .� . ���������� ». � )�
� -
	����
*  �	(�	���	#  &
 2017 ��� . – URL : http://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx? 
id=979&type=3 (�
	
  ���
+���*  04.11.2018 � .). 

6.  �.�  «1�)���$���  �
0����	���	��#���  &
���  �� . � .� . ���������� ». �������  
�	(�	  &
 2017 ��� . – URL : http://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=979&type=2 (�
	
  
���
+���*  04.11.2018 � .). 



252 
�

���  338.24 
 

" %� /���)#  %!% �!.�(+; +  ��%!-!)("#   
$��(%) ����)    �!/(.���)  ��(/�� ,) ,  

 

LIQUIDITY AS A KEY INDICATOR OF THE EFFECTIVENESS  
AND RELIABILITY OF THE ENTERPRISE 

 
����"�  � .1 .  
�
�����
	�  2-��  ���
  �"�$
	�� ,  
	
��
��
	�
  ����������  «4��	����
 », 
2�	
	�����  �	��
����
�   
���  +�
���
�����
  �2 , 
.�������������  ����
�  
anzhela.nikisha@mail.ru 
 
�����"  � .� . 
����
	��
  2 ����
 ,  
	
��
��
	�
  ����������  «4��	����
 » 
2�	
	�����  �	��
����
�   
���  +�
���
�����
  �2 , 
.�������������  ����
�   
 
����	���  ' .0. –  
	
�$	��  ���������
�� , 
�
	���
�  ���	���$
����  	
�� ,  
���
	�  �
�
���  «4��	����
 ,  
��	
	��  �  �
	
���
	� »  
 

  Nikisha A.I.  
2nd year Master's Student,  
preparation direction «Economics», 
Financial University under the Government  
of the Russian Federation, 
Novorossiysk branch 
 
 
Dovbysh N.N. 
Student 2 course,  
preparation direction «Economics», 
Financial University under the Government  
of the Russian Federation, 
Novorossiysk branch  
 
Danilova L.G.  –  
Research supervisor, 
Candidate of Economic Sciences,  
associate professor «Economy,  
finance and management» 
 

��������� . '  ��
��
  �
���	��
  �
�
  �� � -
���	����  ��
�������� . �
������  ��	���
  
������	����  �  ��
�
�
�����"	����  ��
� -
������� . �
������
	�  ��	��	�
  ������ -
��
	�� , �
�
��
����&%�
  ������	����  
��
�������� . .
  ����
�
  �
������
	�  
��������
	��  ������	����  ��
�������� . 
 
�	������  �	��� : ������	���� , ��
�
�
 -
�����"	���� , ��������
	��  ������	���� , 
��	
	����
  ������	�
  ��
�������� . 

  Annotation.  The article deals with the liquidi-
ty of the enterprise. The concept of liquidity 
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"��$���� , !����)��*+��  �  ����������  -��������  �  !��������  ���*	���	�* , ����� -

	��#�	� ,	  �  	�� , (	�  -������(���
*  �	
���#���	#  �  ��$�
�#���  ��
��!�� (��  ��+��	�
  
&
���*	  �	  ���
������   �	��(����	�  ���
��&
$��  [4, � . 6]. 

"������
   !�
�����*  !�
	�/��!�������	#,  &
���
�	  �
/���  ���	�  �  ���	���  �� -
�
�������   !�
�����*  !���!��*	�* . ��*  �
��/���	�  !���!��*	�*  ����)����
  ���  �!� -
������	#  �	��(
	#  !�  �����  ��*&
	��#�	�
�  ������*  �  �  !�����  ���� , (	�  !���!��
�
�	  
����� ,  ���
���� ,   �	��(����	#  !���!��*	�*  �  ��&� ,  ����*	���	#  �����	�*	��#�� -
�	�  (�
����	�	�
 ).  

�$���
  !�
	�/��!�������	�  !������	�*  �
  ������  )
�
�	����	���  ���������	�  
	�� +�)  
�	���� , ��	��
*  �!�����*�	�*  �������� , ����)������  ��*  !����
+���*  �)  �  
����/���  �����	�
 . 2��  ���#0�  &
	�
(��
�	�*  ������� , 	��  ��0�  ���������	#  
�	��
                                
[4, � . 177].  

�
������  
�	�����  ���*���  �
  !���&����	��#���	#  	� �
  �  ���
��&
$�,  	�)���� -
��(������  !��$���
  ��
&��
�	  
�	���
*  (
�	#  (��������  !���&����	������  �����  - ��� -
� ���
���  �  ���	� ���	� ) [1, � . 457]. 
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��*  	��� , (	���  !��*	#  ��������  ��  �
����  !���!��*	��  ����)����  
�
��&  ���  �� -
�������	� . "��  !���������  
�
��&
  ���������	�  ��	�(�����  ���	 !
�	  � )�
�	������  
�
�
��  �
�����  !���!��*	�* . 

��*  !��������*  !������  
�
��&
  �����	��!�������	�  (!�
	�/��!�������	� ) ���
 -
��&
$��  ����)�����  �
��(�	
	#  ���
������  ��-���$���	�  ���������	� .  


�-���$���	�  ���������	�  !����	
��*,	  ��	���� , �
�  ��*  � ������	�
  !���!�� -
*	�* , 	
�  �  ��*  ���0��)  !��#&��
	���� . 9������(�����  	������  �!��������  	��  ����� -
��)  !��
&
	��*  ���������	� : 

–  ��-���$���	  
����,	���  ���������	� ;  
–  ��-���$���	  ���	���  ���������	� ; 
–  ��-���$���	  	�� +��  ���������	� . 

�-���$���	  
����,	���  ���������	� , !��
&��
�	 , �
� ,  (
�	#  ��
	�����(���  

&
���/�����	�  ���
��&
$�*  ��/�	  !��
��	#  �  ���/
�0��  ����*  &
 �(�	  ����/��)  �����	�  
�  ��
	�����(��)  ���
�����)  ���/����  [1]. ��*  ���������)  ���!
���  ����
	�����  &�
 -
(����  ��-���$���	
  
����,	���  ���������	�  �
)���	�*  �  !�����
)  

�  > 0.2–0.7 [3]. 


�-���$���	  ���	���  ���������	�  !��
&��
�	 , �
� ,  (
�	#  ��
	�����(���  &
-
���/�����	�  ���
��&
$�*  ��/�	  �!��
	����  !��
��	#  &
 �(�	  ����/��)  �����	� , ��
	�� -
���(��)  $����)  � �
� , 
  	
�/�  !��	 !�����  !�  �(�	
�  [2, � . 75]. ����
�#���  &�
(����  
��-���$���	
  !�!
�
�	  �  ��
!
&��  0,7–1,5.  


�-���$���	  	�� +��  ���������	�  !��
&��
�	 , �  �
���  (
�	#,  	�� +�)  ��*&
 -
	��#�	�  !�  �����	
�  �  �
�(�	
�  ��/�	  �
�!�
	�	#�*  !���!��*	�� , ������&��
�  �����	���  
�����	�
 . 2��  ��0�  &�
(����  ��-���$���	
 , 	��  ��
��!��*	���  !�
	�/��!�������	#  �� -
�
��&
$�� . 3�
(����  ��-���$���	
  ��/�  1 �����	��#�	� �	  �  	�� , (	�  !���!��*	��  ��  �  
���	�*���  �	
���#��  �!�
(��
	#  	�� +��  ��*&
	��#�	�
  [2, � . 75]. 

�
��(�	
��  !��
&
	���  ���������	�  �
  !������  ".�  «���
��� ». ��*  
�
��&
  �� -
!��#& ��  �
����  � )�
�	�������  �
�
��
  ".�  «���
��� » �
  31.03.2018 � . �  	
���$�  1 
!��������  &�
(���*  !��
&
	����  ���������	� . 

 
 )�7
���  1 – ����4���
�  
����������  �!�  «&���	�� » 
  


�-���$���	�  3�
(���*  


�-���$���	  
����,	���  ���������	�  0,4 


�-���$���	  ���	���  ���������	�  0,9 


�-���$���	  	�� +��  ���������	�  3 

 
�  �
0��  !������  ��-���$���	  
����,	���  ���������	�  �
���  0,4, (	�  *��*�	�*  

������  �  �����	��#�	� �	  �  	�� , (	�  40 % ��
	�����(��)  ��*&
	��#�	�  ��/�	  ��	#  !��
 -
0���  &
 �(�	  ����/��)  �����	�  �  ��
	�����(��)  ���
�����)  ���/���� . 


�-���$���	  ���	���  ���������	�  �
���  0,9, (	�  *��*�	�*  ������ , ��  �����	��# -
�	� �	  �  	�� , (	�  !���!��*	��  ��/�	  !��
��	#  ��
	�����(���  ��*&
	��#�	�
  &
 �(�	  �� -
��/��)  �����	� , ��
	�����(��)  ���
�����)  ���/����  �  ����	������  &
���/�����	�  ��  
90 %. 


�-���$���	  	�� +��  ���������	�  �
���  3, (	�  *��*�	�*  ������ . 9	�  �����	��# -
�	� �	  ���	
	�(���	�  �����	��)  
�	����  ��*  !��
0���*  	�� +�)  ��*&
	��#�	� , ������
 -
	��#�� , !���!��*	��  �  ���	�*���  �	
���#��  �!�
(��
	#  	�� +��  ��*&
	��#�	�
 . 

�$���
  ���������	�  �  !�
	�/��!�������	�  !���!��*	�*  !�&���*,	  ���	
	�(��  
	�(��  �!������	#  ���
���� ,   �	��(����	#  ���
��&
$��  �  ��  !���!��	���  �
  � � +�� . 
�$���
  ���������	�  �  !�
	7/��!�������	�  !���!��*	�*  !����	
��*�	  �����  �
/� ,  
(
�	#  ���
�������  
�
��&
 , �
!�
����� ,  �
  ��������
���  ����!�(�����	�  !���!��*	�*  
����������  �����	�
��  �  ��	�����	�  ��������������  ��!������*  !�
	7/��)  ��*&
 -
	��#�	� .  
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  Annotation.  T This article describes the ana-
lysis of the process of adaptation of a new 
employee in a production or company. The 
adaptation process, as a rule, is handled by 
personnel management departments, they 
also select mentors and take into account the 
results. Adaptation of a young specialist is 
not a separate isolated process, it is the re-
sult of the teamwork of the team, manage-
ment, personnel, which are an integral part of 
the management structure of the enterprise 
as a whole. 
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.�
!	
$�*  – -	�  !���!���������  �  �����  �
��(��  ���	  �  ������	�� . .�
!	
 -

$�*  ���	 !
�	  �  �
(��	��  ���!��������  �&
�������	��*  ��$�
�#����  � �4��	
  �  -����� -
	��  ��$�
�#���  ����� , �  ��& �#	
	�  ��	�����  !����)���	   �	
��������  ����	�����  ���� -
�	�
  �����  ��  �	� �	 ���  ��&�
��*  �  !�������*  -	���  � �4��	
 . "����
���  
�
!	
$��  �� -
	��
�	  �& �
����	����*  ��  �  ����  ������  �
&��������	�  ��$�
�#���  ��*	��#���	� . "��/��  
����� , � �4��	  �
�  ��/�	  ��!������	�����   (
�	���
	#  �  �� +��	������  
�
!	
$������  
��*	��#���	� , !�����#�  ��  ���,(
�	�*  �  
�
!	
$������  �	��0���*  �  
�
!	
$������  
!��$��� . "�����
*  ��*	��#���	#  ��*&
�
 , �
�  !�
���� , �  	�
������
$���  �	� �	 ��  ��& -
�
��*  �  !�������*  � �4��	
 , �&������*  ��  ��
��	�����) , !���������
�#��) , � )����)  
�
(��	� , ����  �  !�!�	�
��  ��&����	��*  �
  -�����	�  ��$�
�#���  ����� , ��	����  !���
 -
,	�*  �&������,  �  ���	��	�	���  �  !�	������	*��  �  ��� ��
��  � �4��	
  [5]. 

������	#  
�
!	
$��  ��������  ��	� ����
  &
����	 , �
�  �	  ��4��	����) , 	
�  �  � �4 -
��	����)  �
�	���� . ��4��	�����  �
�	���  – -	�  �	�!��#  �	�
/�����	�  �  (�	����  � �� -
$�������
��*  ���!
��� , !��� �
��
*  ���
��&
$�*  	� �
 , 
�	��
	�&
$�*  �  ���������  
�1"  �
  !���&����	�� , �
��	
��� -�������(�����   �����*  	� �
 , (��������	#  ������	��
  �  
������  �� ��� . 
  � �4��	�����  �
�	��
�  �	���*	�* : 

@  ��$�
�#�� -������
��(�����  )
�
�	����	���  �
��	���
  (!�� , ��&�
�	 , ���
&��
 -
��� , �	
/  �
��	� , ��$�
�#���  !���/����  �  	 .� .); 

@  ��$�
�#�� -!��)�����(�����  (��	�����	#  	� ��	#�* , ���	��	
  �����	
$��  �  !�� -
�&����	������  ��	 
$�� , �!�������	�  �
�����	���* , ���� ���
���#���	#  �  	 .� .); 

@  ��$������(�����  (�	�!��#  !���������
�#����  ��	����
 , �
	���
�#���  �  �� -
�
�#���  &
��	������
����	�  �  -����	�����	�  �  �
(��	��  	� �
  �  	 .� .) [4].  

���!�	���  �������  ��	� ����  �!�����  !�!
�
�	  �  !���������
�#���  ������	�� . 


�  ���*  &
����������
	# , �
�  «���	#�*  �  ��+��  !�	�� » �  �	
	#  ���	�����  �
��	�����  �  
(�����  ����+��	�
 ? "��	
�
���*  �
&���
	#�*  �  -	��  �  �
��	�	#  ��������  !�&�	�����  
)��� . 

"�����  �!�(
	�����  �  �����  �
��	����  ���
�	  ���  ���0���	# , �!�*	���	# , ( ��	��  
�� �
  �  ���� , 
  !��  ����)������	�  �  ����,�����  �	������  ����� -���
 . "��*	��  �
�!��
 -
�
�	  �  ����  (������   ���
,+���* , �!	����	�(���  �  ���� ���
���#��� . �������  �!� -
$�
���	 , ����������  !�&�
�����0��#  �  ������	���� , �	
�
�	�*  ����,�
	#  �����  �� -
/������  -	���	
  �  � ������
$�,  �  �	��0���*)  �  ������
�� . ��  ����
	��#��  �  �   �
/� -
����  �	����	�*  �   �	�*�0���*  	�
��$�*� , ����
�  �  !�
���
�  �  �
����  ������	��� . 

�  �,���  ���!
���  ������  ��	� ����
  !�����
,	  �
  �
��	  �  ��!�	
	��#���  ��� -
��� . 9	�  ��  	��#��  !������
  !���������
�#��)  �
����� , ��  �  ����	  �  �	��0���*)  �  
�,�#��  ���)  ���/���	��)  �
���� . �����  ��	� ����  ��  ��! ��
�	  �������	��  ���  � ���  
�)  !�����
�	 , ��)�
�**  ���	����	��  ��+
�	�*  �  �
��
)  �� /������  -	���	
  [3].  

�� 	�����
��&
$������  �	��0���*  ���,(
,	  �  ���*  ����� !���	#  	�����
���  �  
(���  ������	��
 . ����(�  !��)���	�*  �� �����	��#��  ����,�
	#  ��/��  	� �
  �  �	��)
 , 
�
&��(���  !���/���* , !���
&�  �  �����  !�������* . 9	�  	��� �	  ��  �
��  ���  ��*  !���� -
�
��* . �����  ��	� ���� , &
��	*�#  �  �����  ��! 	
$�� , -	�  �� �����	��#��  ����,�
�	 . 2��  
���	���  !�����	  !��$���  
�
!	
$��  �
  �����  ���	� , 	��  -����	�����  �  !�����#���  �	
 -
��	  ��& �#	
	  �
��	�  ��������  �!�$�
���	
  [2]. 

��$�
�#�� -!��)�����(���
*  
�
!	
$�*  �� 	��  ������  ������	��
  �����
  �����
�
  
�
  ��/��(���	��)  �	��0���*) . %�����  �������  �
����  �����  	� �
  ��� 	  �	
	#  �
��/ -
����  !���+���
��  �  �
�	
����
�� . ����)�����  !��*	#  �  �����	#  !���(��#  ���/���	 -
��)  ��*&
����	�� , �!�$����  !���&����	�
 , �����  �  	�����
��*  �  !��$���  !�� (���*  
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�

��	�����  !��� �	
  �  �
����
�#��  !�����&�	#�*  �  �
��	�  �
  ��& �#	
	 . .���$��&���  �� -
	� ����  !��&��	 �	  ���* , �
�  ����������	����  ��!����	��* , ��  �	���**�#  !��  �	� 	�	���  
�!�����������  �!�	
  �  &�
��� , ���*  !�	�����   � , !������
	#  �!�	  �
�	
������ , (
+�  
�!�
0��
	#  �  &
!����
	#  [6]. ��  ��������  �� /���
*  �
�� &�
  �	
����	�*  �!	��
�#���  �  
�����  (���  ������	��
  !�����
�	  �  �
��(��  ��	�  �  ��/��  	� �
 . ���#0��  &�
(����  
!��  -	��  ����	  !�
���#���	#  ����
����  �����
	����  !�������� . ����(�����	#  �
��	��  
�����
  ��
&��
�	�*  �
  ��  ��& �#	
	� . 
���(�� , ��  �
���
/����  ��	
,	�*  �
�	���  ��
�# -
����  ��4��
  	� �
 , ���  ��!�������	# , ������	���	#  �
��(���  ���	
 , !��)�����(���
*  

	������
  �  ������	��� , �!�
	
  	� �
 , ��&��/���	#  !�����/���*  !�  �
�#��� , 
  	
�/�  
�	��#  � ������	�
  ���!
���� . "�-	��  ����
�  	  ���  �� ,  �!�$�
�#���	# , �����  (���  
������	��
  ���/��  !��������	�����
	#  !�����/�����	#  !���
&������, , �����
  !�����*  
�  /��	�  ������	�����  ��	����
�  ����  ��(��� . �  �� ���  �	�����  – ��
��	��  !��	���� -
���  !��$���  
�
!	
$��  ������  �!�$�
���	
  – ��& �#	
	  ��������   ����*  �
&��	�*  ������ -
	��
  [2]. 

"��$���  
�
!	
$��  ������)  �!�$�
���	��  ���(��  !��)���	  �  ������#��  -	
!�� , 
��	����  ��/��  ��
	��  �)
�
�	���&��
	#  ���� ,+��  ���
&�� : ������
$������  -	
! ; 
���� ���
$������  -	
! ; ��$�
�#�� -��	���
$������ ; !���������
��&
$������  -	
!  - 
���	�/����  �������  �!�$�
���	��  )���0�)  �   �	��(���)  !��
&
	����  �  �
��	� , ���, -
(����  �  ������	�����  ��0����  �	
�*+�)�*  !���&����	�����)  &
�
( , !��*������  �	��	�	 -
������	�  �  ��  !��&�
���  � ������	���  (��&��/����  �	��	�	������	� ) �  ������	����  [1]. 

"��$���  
�
!	
$��  ��������  �!�$�
���	
  ��/��  �(�	
	#  &
���0�����  	���
 , �� -
��
  ���	��� 	��  !���������
�#���   �!�)
�  ��������  �!�$�
���	
  � � 	  ���	��	�	�� -
�
	#   �	��(����  )���0��  ��$�
�#���  �	��0���*  �  !�&�	�����  �&
�������	��*  �  ������ -
	���  [7]. 
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�  	
�
�
 -
	��  – ���  �
�����
�  �
�
���
  ��  �����	�  
�����	��
��	��  ���
	��  ��
��� , 	
  ��� -
%
�����&%��  �	��&���	���  ��
����
� -
�����  �  �����
�
����  �  �
"����
�
���� , 
	
  �
������  ��  ��  ����
��	��  ���	
� -
�
�	���� . 
 
�	������  �	��� : �	��&���	���� , �
"� -
���
�
�� , �����
�
�� , �
�
	��� , �	�
�� -
�� , ��������	
��� , ��
��
	���	
�� , ��
 -
�
 , ������	���� , �
��	 . 

  Annotation.  The relevance of the article is 
due to the need to consider the key problems 
of low business activity of socially vulnerable 
categories of the population. And also 
the need to develop more effective ap-
proaches in the social policy of the Russian 
Federation. Loss of motivation for employ-
ment of the most vulnerable segments of the 
population is the result of a skewing by the 
executive authorities that do not engage in 
inclusive interaction with applicants and em-
ployers, regardless of their social back-
ground. 
 
 
 
Keywords : inclusiveness, employer, appli-
cant, vacancies, disabled, discrimination, pre-
pensioners, rights, opportunities, law. 

 
"��*	��  «����,&�� » !����	
��*�	  �����  
�	�����  ���,(����  �  	� ��� ,  ��*	��# -

���	#  �,���  �  ���
������	#,  �  ��&  	
����� , ��  �  �!�����������  ��$�
�#����  �	����� -
��*�� . 
  	
���  �� !!
�  �	���*	�* , �
�  �,��  �  ���
��(������  ��&��/���	*�� , 	
�  �  
�������	���  �
	��� , ��&�
�	���  �� !!�  �
������*  (��������  /��+���  !����  40 ��	 ). 
"���$�!  ����,&��  ��
��& �	�*  (���&  ���&�
���  $�����	�  �  !���&���	�  �
&��(��  ��$� -

�#��)  �� !!  �
������* .  

�  ��*&�  �  -������(�����  ���&���� , �
��$�*�� , ��&��/������  �
  �
0  �	�
� , 
�	
��
$���  ��  �����)  ���
�	*)  !���&����	�
 , �!	����	�(����)  !�����&��  �
  ���/
�0��  
����  /�
	#  ��  !��)���	#�* . "�  !�����&
�  ���0��  0����  -��������  �� , �  ��*&�  �   !
� -
���  !�����#���	�  ��  ���)  ���
�	*)  -��������  (�����  ����(�  �  -��!��	
  ���#���)  �� -
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�	
��*,+�)  !�������)  ��� ���� ), �	
���#����   ���#0���*  ��)����  �
������* , !���0� -
��*  �
������)  ������ , ����
+���*  0	
	
  !���!��*	��  �  &
���	��  �����)  �& ��) , ��&�
 -
��	�$
  ���  ��+����
*  &
�
��	�
*  !�
	
 ,  ����(����  ���	
  $��  �
  	��
�� , �
�  !����� , 	
�  
�  �	����  ����)������	�  – -��!��	�  !�����&�� ,	  �
�#���0��  -������(�����  �!
� . "�  
!��������  �
����  �����	���	�
  	� �
  �� , �  	�(����  2019 � . ��&  �
��	�  ��	
� 	�*                        
1,1 ���  �����*�  [6]. %& 46 	��*(  �!��0����)  ���!
��� , �� !���   ���#����*  �  ����
+� -
��*  0	
	
  !�
��� ,	  23 % ���!�����	�� . 

"�  �
����  McKinsey, !�����&�	��#��  �  60 % !��������  ��  �����  30 % �!��
$��  
!�����	#,  
�	��
	�&����
�� . .  &�
(�	 , �������/�
,	�*  �
��(��  � �� ,  ���/
*  �*��  
��&�
��	��) . "�������  �� ������  ���	  �!���� , �����  	�)�������  � � 	  ��	���*	#  �	
 -
���  ��	���  �  !����
��� . ��	   /�  !�  �����
�  �	���$�  �  !���	���  !����	�  �����*	  	
���  
��&  ����	��*  �  ���!#,	�����  ��	�����	�� . ��&��/��  -	�  � ��	  ��&�!
����  �  ��0���� , ��  
����*�	�*  !������
  	� �� �	����	�
  – 
�	 
�#�
*  ��*  ���)  �����  �
������*  [8]. 

�
  ������*0���  ���#  91 % ���!
���  !���!�(�	
,	  ��
	#  �
  �
��	  ������)  �!� -
$�
���	�� ,  ���**  ���#0��  ����
���  ��(���	���  �
(��	�
�  �  ��$�
�#���  �
���
� . 
�
 -
����� , ��
��	���  ��	� ����  *��*�	�*  ��$��  ���!
��� . �
���
	���  ��  �!�0
	  ��
	#  �
  
�
��	  �
	#  	���)  �
����	��)  ��	�� , ���&�
�
*  ���&��/���	#  ���#��(��)  !�   )��  &
 
��	#�� , �	! ��
 , ����
���  1
  ��  �  �� ��)  �#��	 . 2	�   /  ������	#  !��  ���
�����  ���  ��$  
�  ���
��(������  ��&��/���	*�� . ����
���  &
�����
	��#�	�
  ��  	��#��  3 �� !!
  *��*�	 -
�*  �
��(�� , 
  1 �  2 ��	� ���!������� . �
  2018 � . �,���  �  	��	#��  �� !!��  ���
������	�  
�
�(�	
��  4,394 ���  (������ . 
  	��  /�  �)  ����(��	��  �� ������  �
�	�	  (&
 !����� +��  
!*	#  ��	  �)  �	
��  ���#0�  �
  7,3 %). ��  �+�  ���#0�  ����(��	��  ���
�����  �	����  �� !!� : 
5,92 ���  (������ . 
���(��	��  ���
�����  1 �� !!� : 1,309 ���  (������ . 9	�  ��  &�
(�	 , (	�  
�,��  �  1 �  2 �� !!��  ��	� ���!�������	�  ��  ��� 	  �
��	
	#  ���
 , 	�  ��	#   �
����� , ���  
��&�(�����  ��&��/���	�  ��  �  !�����	�	� . "��  !�����  �
  �
��	  !�  &
���  ���
����  &
-
+�+���  �	
	#��  64 1
  �� , ���  !��!��
�� , (	�  �
����  �
��	����  ��  ���/��  ��!�	��
	#  
���������
$��  ��  !�  �
$���
�#���  !��&�
� , ��  !�  ��&�
�	 , !�� , ���	  !��/��
��* , 
	�  ��	#  !��(��
� , ��  ��*&
����  �  !���������
�#���  ��*	��#���	#, . ��!����	��#��  ��*  
&
+�	�  !�
�  ���
�����  ��&�
�  �����
�#���  &
���  :  181 «�  ��$&
+�	�  ���
����� », ���  
!��!��
��  �  ����)������	�  �
��(�*  ���	  �
�
����  �  �
&��(��)  ���
��&
$�*) . 3
  ��!�� -
������  �
�����  ��� ���	
  ��*&
��  �����	#  ������
�#���  53�  ($��	��  &
�*	��	�  �
�� -
����* ). 
���(�� , �
��	��
	���  ���)�	��  �� 	  �
  !����  	
��)  �
��	����� . ���#  �
��(
*  
�����*    ��)   ����(��
  !��  	��  /�  &
�!�
	� , (	�  �    ���(��)  ������ , �	! ��
   ����(��� , 
�  	��  /�  �
  �
��	  ��*&
��  �&*	# ��&  ��!�	
	��#����  ����
 . ��������  -	�  ��  ��
��	#�*  
������� 
�#���  !���!�����
	��*� ,   ��	���)  �
��(
*  �����*  ��	� ������  ���
&��  
���#0�  40 (
��� . ������  �,��  &
����
,	  ��
&
  �
  &
��� , 	
�  �
�  ��	
	#�*  ��&  �
��	�  �  
�����	�  �  � +��	���
��,  ���
&��  �	�
0��� . 

�  2018 � . (��������	#  �
��	
,+�)  ���
�����  !�������
  1,1 ���  (������ . 
  ��/
 -
����, , -	�  	��#��  32 % �	  ��+���  ����(��	�
  ���
�����  	� ���!��������  ��&�
�	
 . ��� -
���  ��  ��� 	  �
�	�  �
��	  �  ���  �����  ����&��  �  ��������*  �  �
��	��
	��*� . ��  �+�  �  
2017 � . ����  &
! +���  ������
�#���  !����
���  !�  ��!����/����,  ������)  ���
�����  – 
�����
	����  �
&��(��)  �
�
���� . "��  !�����  �
  �
��	  	
��)  ��
/�
�  �
��	��
	��#  !� -
� (
�	  �!����������  �#��	�  �  �
�������  !���
�����* . 

���
��  �
  !�
�	���  �
��	��
	���  �  ����  �����  �����*	  �  	�� , (	�  !����
�
����  
��� �
��	���  �
�������  �#��	�  �   ���#0����  �	�
)���)  �&�����  ��*  ��)  !�
�	�(����  ��  
�+ 	��� , &�
(�	 , ��	��
$�,  ���
��&
$��  ��*  !����
  �
  �
��	  �,���  �  ���
��(������  
�!�������	*��  ���#&*  �
&�
	#  ���	
	�(��� . 

�
  ������*0���  ���#  ��	 
$�*  �  	� �� �	����	���  ���
�����  �  ��  �����#��  
�!���
*  – �  �����  �	����� , ��&�
��	��)  ��
/�
�  �  ���
��(������  ��&��/���	*��  �(��#  



259 
�

����� , �  �� ���  �	����� , �
��	��
	���  ��  ( ��	� ,	  ��	��
$��  �  /��
��*  ��
	#  �	��	�	 -
������	#  &
 	
��)  ��������)  �
��	����� . �  ��& �#	
	� , �����	�*  �
  �
��(��  ���	  �
  �
 -
��(��  ���	
  ��*  ���
�����  �  ��*&
	��#�	�
  ���
��&
$��  !����  ��� �
��	���  �
  �)  &
�* -
	��	# , �
  ����  	����	����  �	�
��  ������ ,	�*  !�������  !�������  [7]. 

� +��	� �	  �+�  ���
  �
	�����*  ��
/�
� , (#�  !���/����  �
  �����  	� �
  �  ������  
���#�
  &
	� ���	��#�� . 9	�  �,�� , ��  ���	��0��  !����������  ��&�
�	
 , 
  �  ���  !���*	��  
�����  !���������  ������� , �
����  �	����� 	��  �	  -	���  � ��/
 . ��  ���	�*  �
  !���*	��  
14 ��	*��*  2018 � . &
���  ��   ��������  �	��	�	������	�  �
��	��
	��*  &
  ���#�����  ���  
�	�
&  �  !�����  �
  �
��	  ��
/�
�  !���!����������  ��&�
�	
 , -	�  &�
(�	��#��  ��   � (0� -
��  �	
	��	��  !���*	�)  ��&�
�	��)  �����
	���� . �
��	��
	���  �  � (0��  �� (
�  ����
 -
,	�*  �
  �,���  �� ���  !��(��� , �����  ��&�
�	
 , ���  ����+�  ��  ��)��*	  �
  ��*&# �  !�� -
	�����	��  �
  �
�
���, . �����  	� �
  !���!�����  �������� , ! �	#  �
/�  ��  �����
  �!� -
$�
���	
�� , ��  �����  ��&�(����  �����������  �,�#�� . ��*  ��)  ���/�  �  !��*	��  �����  
IT-	�)������� . "�-	��  !����  40 ��	  	� �� �	����	��  – ����
�#�
*  !������
 . ��& ������  
��� �
��	��  !��	
�
���#  )�	# , (	� -��� �#  ����
	# , �
&�
��	
�  �!�$!����
��  !�  !��� -
�� (���,  !���!���������� . "���!��
�
�	�*  (	�  ��  ���$
  2024 � . !����� (����  !���� 	  
��  �����  450 	��*(  (������  [2]. ��  -	�  ������  �������	# , (��  ��0����  !������� . ���#  
�
/�  !����� (��0��# , ��&�
�	���  �����
	��#  ��  ����	  �!�	
  �  !������	�����  �!�$�
�# -
���	� , ��&  ��	�����  ���  ���	�  ��  ��&#��	  �
  �
��	 . "�-	�� , �����
* , �
��	��
	��#  ��� -
��
  � ��	  �����*	#�*  �  	�� , ����  ��  )�(�	  �  �
����  �����	  ����	#  !�  ���,+���*  �
�
� -
���  �  !��������  �����  � ��	  �!���������  &
 ��� . �
  ���,  !���!����������  (��  ���	�*  �
  
���
&��
��� ) ��	
,	�*  �
�
����  ����
����$����
�����  	� �
 :  ���+��� , �������� , �* -
��(��  �  � /� , �)�
����� . 9	�  !��������  ���#�
  �
���!�
(��
����  !��  ���#�
  !��	���  
��
���� .  

"��  !�����  �
��	�  ��&�
�	  �
����
	
  ����	  &�
(����  ��*  �
��	��
	��* . ���#  ����  
�
��	��
	��,  !��)���	�*  �����
	#  ��/�  30-��	���  �  50-��	���  �����
	��*�� , 	�  !��  
!��(�)  �
���)  �� , ����*	���  ����� , !���!�(	�	  !������ . ���
��  ���  ����(
	��#���  ��0� -
���  &
����	  �	  ���/��	�
  �
�	���� , �����  ��	���)  �!�	 , �	� 	�	���  /�	�����)  !������  
�  �����
*  �	�!��#  ��	��
$��  �  �
��	�    �
����
	
  ��&�
�	
  45+ ��� 	  ���	#  ��0
,+��  
&�
(����  [4].  

������
  ��  ���/�
  �� +��	��*	#�*  &
 �(�	  !����������  �  ��$  !���!����������  
��&�
�	
 , !�����#�  ������  -	�  �
	������  ��
/�
�  ��  ���,	  ��&��/���	�  &
+�	�	#  ���* . 
�
� 0����  �)  !�
�  �	��$
	��#��  !����*�	  �
  �������  �
������* , �
�  �  !���������  �� -
����� , 	
�  �  �  ��� �
��	�  [3]. 

�+�  �����  �
�����0��  !��������  ������������  �����������  ��+��	�
  *��*�	�*  
���������
$�*  �
��	
,+�)  /��+�� . �  �,��  2018 � . ��� �
��	����
*  � �
  ��  �	����  
(	����  �	������
  &
����!����	  �  �
�
�	�*)  �
���)  !�
�  � /(��  �  /��+��  &
 ��� /�� -
�	#,  �
�����  !����	
 , !�����#�  1� �����  
�����  ��(��!��
,+��  &
+�+
�	  !�
�
 , �
�  
� /(�� , 	
�  �  /��+�� . 
  ��/
����,  1� �����  ������  �
�
�	�� �	  �
����  !�
�
 , ��  ��  
��&��/���	� . "�  �
����  ���	� �
  &
 2018 � . /��+���  �  ������  !�� (
,	  �
  	��	#  
���#0� , (��  � /(��� , &
�*	��  �  
�
����(��)  !�������*)  (-	�  72 % �	  &
�!�
	�  � / -
(�� ), �
  �  !�����  /��+���  !�� (
,	  �  ��
  �
&
  ���#0� , (��  � /(���  (-	�  46 % �	  �)  
�������  !����� ). "��(��  ��  �����  !�������
���  /��+�� , -	�  ��  �$���
  ��  ��������
�� -
��$����
�����  	� �
 , 
  �
�
�#�
*  ���	��
  «�
����	�&�
 ». "��  ����  !��  -	��  ����(��	��  
/��+�� , ���,+�)  ���0��  ���
&��
���  ���
&��  ���#0� , (��  � /(��  (37,2 % !��	��                                  
29,9 %). 2	�  �
�
�	�*  	� ����)  �	��0���� , 	�  /��+���  �����  �	
���#�� , ��/�   ���#�* -
,	�* . ��  �
� 0���*  	� ����)  !�
�  /��+��  ��������  !��*��*,	�*  !��  	� �� �	����	�� . 
��
��&
$�* ,  �	
��������)  &
�����  �
�
�	��  /��+��
� , ���#�
  !������
	�(�� . 1
�  � -
��  !��  �
����	�����  ���  �  ���������
����  �	�
&�  �  !�����  �
  �
��	  	��� ,	  !����� -
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�����*  ���
&
	��#�	�  ���������
$�� . ���
&
	#  �
  !�
�	���  �
�	  �	�
&
  �
��	��
	��*  �  
�
�
����  !�  !������  !��&�
�  �(��#  ���/�� . ���� ������
  � ���  ����*��	  ����	�!�� : 
«"�
��  !�����
	#  ����)������  �
������  ��0���*  �  ���  �	
	#�  22 1� ������  
�����
 , 
!�����	
�����  �
��	��
	��,  [1]. 3
��,(����  	� ������  �������
  �  ������	���  ��$�� , 
�+ +��  �
��	 , *��*�	�*  !�
��� , 
  ��  ��*&
����	#,  �
��	��
	��* ». "��  ������  �
����
 -
	
  �
  ���  �  	  /�  �
�
���, , �
��	��
	��#  !���!�(�	
�	  �&*	#  �
����
	
  � /(�� , ! �	#  
�����  �!�	����  �  ��
��	���� , (��  ������
	#  !��  ������  �  /��+���� , �
)��*+���*  �  �� -
!��� �	�����  ��&�
�	�  �  	����	�(����  �!�������   �	�  �  �����	 . 
  ��/
����, , �!��
$� -
������ , ���
������� , 
  	��  �����  �����
�#����  �����	��
��  !�(	�  �����
  �	
���*	�*  
� /(��� , �	�
	���(�����  &
�
(�  �
&��	�*  ��&���
  /��+��
�  �  ������  !� -!��/���  ��  
�����*,	  [5]. 

1
���  ���
&�� , ����������	#  !������  ������������  ����
  	� �
  ��  ���)  ���  !�� -
*�����*)  ��/��  �
��,�
	#  �  !�����������  ����	��	��#���	� . ���#�
  �  ���������
$���  
�!���������)  �����  �
������*  !��  	� �� �	����	��  – -	�  ��*���  ������� , �+�  ��  ���� -
�����
�0���*  ��  ���$
 , �  ���  �	� 	�	��*  ����)�����)  &
����� , &
+�+
,+�)  �)  !�
�
  
!�  � 	� . � /��  ����	������  �
�
�	��  &
��	������
����	�  ��� �
��	�
  �  	� �� �	����	��  
��&
+�+����)  �����  �
������* . 
��	���#  ��
�#��)  $��� , 
  ��  !��!���� , �
�
&
���  &
 
����!�������  �
���)   �
&�� , ��/�	  �&����	#  ��	 
$�,  �  � (0�� . "�����
	#  -������ -
�  �	�
��  ���/��  ��
/�
��  �
��	
,+�� , �	(���*,+��  !���)�����  �
���� , !�����*+��  
!��#&  �����  	� ��� , 
  ��  	��#��  !�� (
,+��  ��&�
��
/�����  �  �
(��	��  &
�!�
	� . ��*  
�
&��	�*  ����,&������  ����
  	� �
  ����)�����  !����	�  	�!
  «�
����  ��&��/���	� » 
��*  ���������)  �
	������  �
������* : ���
���� , �������	��� , ��&�
�	���  �����
	��� . 
9	�  !����	�  !���� 	  �,�*�  �+ 	�	#  �����  ��&��/���	�  ��	#  ���	�����
����� , �� -
�
�#��  �  �
	���
�#��   ���!�	#  ����  !���/����  �  ��+��	�� .  
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  Annotation.  The relevance of the topic of 
work is due to the fact that financial planning 
occupies an important place in the system of 
financial resources management. The task of 
financial planning is to determine 
the potential amount of financial resources, 
the sources of their formation, as well as 
the directions of their use in the basis of 
the analysis of production costs and natural 
directions, as well as profit growth taking into 
account influencing factors. At present, 
financial planning periods cannot be long. In 
accordance with this there are current and 
operational plans. 
 
 
 
Keywords : financial planning, management, 
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�����
���  – -	�  �
/���  !��$���  �
&�
��	��  �   	���/����*  ����)  !�
���  �  �
 -

(��	������  �  ����(��	������  ���
/����  ��*  �!��������*  �
������  �������)  ! 	��  
�
�#���0���  �
&��	�*  ���
��&
$��  �  ���	�/���*  !��	
������)  !�
���  [3, � . 248].  

� +���	#  ���
�������  !�
�����
��*  &
��,(
�	�*  �  !��$����  �
&�
��	��  ���
� -
����)  !�
���  �  !��
&
	����  !�  ����!�(���,  ���
��&
$��  ����)������  ����(��	���  �� -
�
�����)  ��� ���� , 
  	
�/�  !���0����  �  �	
����&
$�*  ���
������  ��*	��#���	�  �  !�
 -
�����  !������ . "��  !�
�����
���  ���)  ��� ����  �  �)  ��	�(�����  �	��0���� , 	��#��  	� -
��
  ��&��/��  -����	�����   !�
������  ���
��
�� . 

��� +���  !��(��
��  �
�	 +��  ����  !�
�����
��*  �   �����*)  ������������  �
& -
��	�*  ���
��&
$�� , 
 , 	
�/�   ����(����  ��  �
&���
  �   ���/�����  ����  ��  ��*	��#���	� ; 
���#0
*  ��!��	�*����	#  ���0��)  ���	�����  �  �
�	���� . ��&��/���	�  !��  !�
�����
���  
���#��  ���
��(���  ��4��	������  �  � �4��	������  !��(��
�� . �����  
�	 
�#����  �& 
��)  *��*,	�* : ���	
���#���	#  ����(���  ����� ; ����*	���	#  ���*��*  ���  !����+���* ; 
����*	���	#  �������(��   �	
�
����
	#  $���  �
  ��
��&
$�,  !��� �$��  ���  ��
&
��*   � -
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� � . "�  � 	� , !�
�����
���  -	�  ����  �& ��� +�)  ���	
��*,+�)  !��$���
   !�
�����*  �  
���
��&
$��  �
�  ��&�
����  !���&����	�
 , 	
�  �  ��+�-������(�����  �
��	��  ���
��&
$�� .  

��	�������*  ���
�������  !�
�����
��*  �����
�
  �
  ���
�����)  ��& �#	
	
)  �  
�
�
��
  ���
��&
$��  �  �
	���
�#��)  ���  	� ����)  ��� ����  ��*  ���	
�����*  ���
����� -
��  !�
�
 . ��	�������*  ���
�������  !�
�����
��* , 
  	
�/�  ���	���*   !��*��(��
  �	�� -
0���*  ��/�  ����	� �	 �
��  �  ���
��&
$���  �  $���� . "��$���  ���
�������  !�
�����
 -
���  �  ���  -	
!�   !���	����#  �  $���� . ��  �  	�  /�  ����*   ����(��
�#  �
�� &�
  �
  �
��	�� -
��� , ��	����  �!�
��  !�����
	#  ���
������  ��0���*  �  ���
��&
$�� . "�������*  ����  �� -
�
��&
$��  ��
����	�	#�*  ���   ����(��
	#  !�����# . %�����  !�-	��  !�
���#���  ��!��# -
&��
���  ���
�����)  ��� ����  �	
��  ��������  ���	�����  !��  ������  �	�
	����  �
&��	�*  
���
��&
$��  �  	
�	���  ���	
 , �	����  �����
$�����)  	�)�������  �  !���*	��  ���
�����)  
��0����  [1, c. 176].  

����)������	#  ���
�������  !�
�����
��*  	����  ��*&
�
  �  /��
����  ��
���#$
  
���  � ������	��*  !���!��*	�*  ����	#  ��4��	��� ,  �
�	��  !���&����	�������  �  ���
� -
������  �
&��	�*  �  	�� +��  ���  � � +��  !�����
) .  

���
������  !�
�����
���  ��!������	�����  ���*�	  �
  ��,  �
��	  ���
��&
$��  �  
$����  ��	����  �!��������*  !�����	��  !�
�����
��* , �
!�
�����*  	�� +��  �  ���
��� -
���  ��*	��#���	�  �  !�� (���*  ��& �#	
	
  �	  �����  ��*	��#���	�  �  ����!��*	��  �
!�
� -
�����)  �
   � (0����  -����	�����	�  �
��	�  ���
��&
$�� . �������
*�#  �
  !�
�	���  ��� -
������  !�
�����
��*  !�&���*�	  !�� (�	#  ���� ,+��  !���� +��	�
 : 

–  !�*��*�	�*  ��&��/���	#  ��!��#&��
��*  � � +�)  ��
��!��*	��)  ��&��/���	��  
��&���
,+�)  �  ����(���  ����� ; 

–  !�&���*�	  �&��*� 	#  �
  ������  !�������  �  �)  ��0���* ; 
–   � (0
�	  �
��	  !�����
�
  ���
��&
$��  ! 	��  �	�� �����
��* ; 
–   ����(��
�	�*  !��	��  !���&���  ������
$��  �  ��&��/���	#  ��  ��!��#&��
	#                                 

[4, c. 164].  
���
������  !�
�����
���  ���
��&
$��  – -	�  $����
!�
�����
*  �
��	
  �  !��$����  

���
��&
$��  �   !�
�����*  !�  ���������, , �
������	�(���,  �  !��������,  $��	�
��&� -
�
���)  �  ��$��	�
��&��
���)  ����/��)  �����	�  �  �����	� , ���
/
,+�)�*  �  ���/����  
��� (��  �	  !���
/ , 
  	�(���  !������ , �  ���	��	�	���  �  ���,+����*  ���
�������  �  
	� ������  ��� ��
�� , 	�����
��*��  &
�����
	��#�	�
 , $��*��  �
&��	�*  ���
��&
$��  �  
��	����
��  ��
���#$
 . ���
������  !�
�����
���  – -	�  !�
�����
���  ����  ��� (��  �  &
-
	�
	  !���!��*	�*  ��*  ����!�(���*  ���  �
&��	�* . ���
������  !�
�����
���  ��
��& �	�*  
!������	���  ���	
�����*  ���
�����)  !�
���  �
&����  �����/
��*  �  �
&�
(���*  �  &
���� -
���	�  �	  &
�
(  �  ��4��	��  !�
�����
��* . ���
������  !�
�����
���  �(�	
�	�*  �
/���  �� -
�	
��*,+��  ���!��
	������  !�
������  !��$���
 . 

/���  �����/�� , ��&
������  �	  ����)  
� ��$���
�#��)  ��&��/���	�� , ���/��  ���	#  !����	
������  �  !��$����  �
��	�  ���  &���  
�  ���	���*  ���
�����)  !�
��� , !�  ��
����  ���� , �
�	��#�� , �
����#��  -	�  �
�
�	�*  ���  
��*	��#���	� .  

� +���	#  ���
�������  !�
�����
��*  – �
&�
��	�
  �  �� +��	������  ���
�����)  
!�
��� , ����!�(��
,+�)  -����	�����   !�
������  ���
��
��  ���
��&
$��  ��  	��#��  ��*  
���	�/���*  �	
���#���  �
��	�  !���!��*	�* , ��  �  ��*  ���  �
&��	�*  �  ���	��	�	���  �  -�� -
����(�����  ��	 
$���  �
  ����� .  

�  ����������)   �����*)  !���!��*	�*  �
��  &
��	������
��  �  	�� , (	���  ��
�#��  
�$����
	#  ����  ���
������  !���/����  ������*  �  �
  ���/
�0��  !����� . ��*  	���  (	���  
!�� (
	#  !�����#  �  (	���  ������������  ��!���*	#  ���  ��*&
	��#�	�
  !����  �,�/�	�� , 
��$�
�#����  ����
�� , �
��
��  �  �� ����  �����	��
��  �  	��  �
���  &
+�	�	#  ���*  �	  
0	�
���)  �
��$��  [6, c. 15]. 

3
�
(�  ���
�������  !�
�����
��* : 
–  ����!�(����  ����
�#���  �
��	�  !���!��*	�*  � /����  ��� ��
�� , ��
����  �� -

�
&��  -	�  $������  ��	�(����  ���
������
��* , �)  ��������
���  �  ��!��#&��
��� ; 
–  ��!�������  ��*&
	��#�	�  !����  
�$�����
��  �  �����	��
�� ; 
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–  �
�
�	�*  ��!������*  ��*&
	��#�	�  !���!��*	�*  !����  �,�/�	��  �  ����,�/�	 -
����  ����
�� , �
��
��  �  �� ����  �����	��
�� ; 

–  -����	�����  ��!��#&��
���  !������  �  �� ��)  �����  ��)���� ; 
–  ���	���#  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$��  ! 	��  ���
�������  
�
��&
  [5,                                  

c. 45].  
5��#  ���
�������  !�
�����
��*  ���	��	  �  	�� , (	���  ��*&
	#  ��)���  �  ����)��� -

���  �
�)��� . "��  !����0����  ��)����  �
�  �
�)��
��  !�����#  �
!�
��*�	�*  �  ��&��� -
���  ���� . "��  !����0����  �
�)����  �
�  ��)��
��  � ��
  �����	
	�
  ���
�����)  
�����	�  ���!���*�	�*  &
 �(7	  ��	�(�����  ���
������
��*  �& ���  ���
��&
$��  ! 	��  �� -
! ��
  $����)  � �
� , !�� (���*  �����	�� , !�� (���*  ��
��	����	��#��)  �&�����  �  	 .� . 
� ������	��,  ����)�����  &�
	# , (	�  ��  ��/�	  &
!�
�����
	#  �
  ���� ,+��  ���  �  ��
� -
	
� . ���  &
��	������
����  �  �
&��	��  !���!��*	�*  ��$
  !���4*��*,	  �!����������  �� -
���
�#���  	�����
��*  �  ��& �#	
	
�  ���  �
��	� . 
  	��  /�  !��  !�
�����
���  ����	���)  
�����  ��*	��#���	�  ����)�����  &�
	# , �
���  ������  -������(�����  ��� ���  !�	��� ,	�*  
���
��&
$��  ��*  ��!������*  !��	
������)  &
�
( . 9	�  �	����	�* , �
!����� , �  !�
�����
 -
��,  �  ���
�	�  !�����(���*  �
!�	
�
  (!������	���*  �����	�� ,  ����(����  
�$���������  
�
!�	
�
  �  	 .! .) ���  !�����(���,  (�����(������  �
!�	
�
  �  �!��������*  ��4��
  �����	� -
$�� .  

"��$���  ���
�������  !�
�����
��*  ��!���*�	�*  �  ������#��  -	
!��  [2, c. 926]. 
�
  !�����  -	
!�  !������	�*  
�
��&  ���
�������  ���	�*��*  ���
��&
$��  �
  ������  

�
���)  !����� +�)  �����  – � )�
�	������  �
�
�� , �	(7	�  �  ���
�����)  ��& �#	
	
) . 
9	�  �
����  ���,	  �
/���  &�
(���*  ��*  ���
�������  !�
�����
��* , 	
�  �
�  �  ��)  

�����/�	�*  ������
$�*  ����)����
*  ��*  
�
��&
  �  �
�(7	
  ���
�����)  !��
&
	����  ��* -
	��#���	�  !���!��*	�* , 
  	
�/�  �� /
	  �������  ��*  ���	
�����*  !�����&
  -	�)  ��� ��� -
	�� .  

�	����  -	
!  !�
�����
��*  ���	��	  �  	�� , (	�  ���	
��*�	�*  !�����&  	
��)  ��� ��� -
	��  �
�  !�����&  �
�
��
 , �	(7	
  �  ���
�����)  ��& �#	
	
) , ���/���*  ����/��)  �����	�  
(���/����  �
��(���	� ), ��	����  �	���*	�*  �  !���!��	�����  ���
������  !�
�
� . 

�
  	��	#��  -	
!�   	�(�*,	�*  �  ������	�&�� ,	�*  !��
&
	���  !�����&��)  ���
� -
����)  ��� ���	��  !������	���  ���	
�����*  	�� +�)  ���
�����)  !�
���  �
  	�� +��  �� -
�*$ . 

% !��������  -	
!  ��!������	�����  �!��
	�����  ���
������  !�
�����
��� , ��� -
������  ���
�����)  !�
���  �  ���	���#  &
 �)  ��!�������� . 

�  ������  !�
�����
��*  ��/�	  ���	  !��� �$�� , 
  	�(���  !�
�  ���	
  !��� �$�� , 	 .� . 
���
��&
$��  �  !��� ,  �(����#  �����	����
��  �
  	�  (	�  � ��	  !������	#  !�����#  �  !��# -
&��
	#�*  !�	����	��#����  �!����� . ��4��  !���
���)  	��
���  ���   �� �  �!�����*�	  ��4 -
��  !���&����	�
 , ��	����  �  ���,  �(����# , �!�����*�	  !�
�����
���  ���)  �����  ��� ���� , 
�  	��  (����  	� �����  ��� ��� , ���#����  &
!
��  �  &
!
��  �
	���
��� . "�-	��  ����)� -
�����	#  ���
�������  !�
�����
��* , !�
�����
���  �&���/��  �  !������  -	�  ����)����� .  

%& (��  	����	�(�����  ������  ���
�������  !�
�����
��* , ��/��  ����
	#  ����� , 
(	�  )�&*��	����
*  ��*	��#���	#  �����  ����&��/�
  ��&  !�
�����
��* , ����!��  �	����� -
���  �  !�� (���,  !������  !������	  �  ���	���   !
�� . "��  ��&�
���  �,����  !���!�� -
*	�*  /��
	��#��  �!������	#  $���  �  &
�
(�  ���  �
�#���0��  ��*	��#���	� , (	�  �  �� ��
� -
���
�	  ��������(���  !�
�����
��� . ��������(���  !�
�����
���  �!�����*�	  ���������( -
���  �  ��
	�����(���  !�
�����
��� , ��	����  �
��(�	
��  �
  �����  ������  ����  �  !�-	��  
!���
& ���
�	  �
����#0 ,  ��	
��&
$�,  �  ������	��  �  ����(
) . 

"���)��  �  ����(���  -��������  �	�,�#  ��  �	�����  ����)������	#  !�����&����
 -
��*  �  !�
�����
��*  �  -�������� , 
  ������	  &
�
(�  -������(������  !�
�����
��*  �  !�� -
���&����
��*  �
  �����  �������  �  &�
(����   �����# , 	��� *  ���  ���#0��  �	��	�	������	�  
!��  !���������  ����!��*	��  !�  !�
�����
��,  �  !�����&����
��,  �
  !���!��*	�� , 	
�  
�
�  �	  -	���  &
����	 , ��/��
����	#  -	���  !���!��*	�*  �  /��	��)  �
��
)  ��
�#����  ��� -
�
 . "��$����  ��������
��* , �
�!��������*  �  ��!��#&��
��*  !������  �	
��  �
/���0��  
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�
(��  �
��)  !���!��*	�� . ���
*  ��	�������*  ���
�������  !�
�����
��*  �  ���	���*  
 !��*��(��
  ���
������  �&
����	��0���*  ��/�  � �4��	
��  )�&*��	���
��*  �  �,�/� -
	�� . �  -	��  �	��0����  !��$�� ��  ���
�������  !�
�����
��*   !���	����# . �  	�  /�  ��� -
�*  &�
(�	��#��  !������
�#  �	��	�	������	#  ���
�����)  �
��	�����  !���!��*	��  &
 �
 -
(��	��  !���*	�)  !�
����)  ��0���� . 
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  Annotation.  In the modern Russian econo-
my, despite inflation and sanctions, the con-
struction business continues to grow. Despite 



265 
�

�
���� . .
������  	
  	
�������  �&��  	� -
��
&���  �  ����
 . '  �����  �  ����  ��
  
"���!�&  �������	����  ����$

�  �
�
 -
����
	� . �
�
����
	�  ���&$

�  �  �
"� : 
�
��	�������&  ���  ���
	
	� �  ��
	��  ���  
�
�
��	���  �$
���
 . �
���  �����  �
� -
�
��	����  �
	��
&���  ����	�
  ����
	�� .  
 
�	������  �	��� : ������
������ , �
�
 -
�����
	� , ������$�� , 	
���������� , ��� -

�� . 

the turmoil people need housing. In this re-
gard, development is becoming increasingly 
popular. Development includes: reconstruc-
tion or changes of a building or land plot. This 
type of activity involved in large companies. 
 
 
 
Keywords : construction, development, con-
tractor, real estate, project. 

 
"��  ������!���	��  !����
,	  ��*	��#���	# , ��*&
�� ,  �  ��&�
���� , �&��������  

���  ������	� �$���  &����#����   (
�	�
 , �������
�	������  ���
 , ��������  ���  ������ -
(������  &�
��* , !���&����	�����)  ���  ���
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���  �  	 .� . �  $��#,   ����(���*  ���  
!������  �  ������(������  !���� +��	�
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�/�  �
&��
,	  «�� -
����!���	��  �����/����	� », 
  �
����  &
�	���+��
  �
&��
,	  ������!����  [5, c. 182].  
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$�� , �+�	  �����	���� , �����
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 . �  �
�#���0��  ���!
��*  ��
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���
,+���*  ��&�
����  ��4��	��  �����/����	�  
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��*  �
  ���)  -	
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���  ��4��	
 , ��� !  &����  !��  
��4��	 , !�� (����  ��$��&��  !��  �	���	��#�	�� , !�������
�	  �	���	��#� ,  ���� , 
  �!� -
�����	���  �  ������
  ��*  !���
/�  ��4��	
 . ������*  ������!��
��  (
+�  �����  ���	 !
,	  
,����(�����  ��$
  – ������!������  ���	��� , ��	����  ���,	  ��&��/���	#  !������
	#  
�� !���  �����	�$��  !��  �
&��	��  ����)  !����	�� . 

"��$���  �
&�
��	��  ���	��	  �& ������#��)  -	
!�� , ���������  �& ��	���)  *��*,	 -
�* : !���!����	�
*  �	
��* , !����	����
��� , �	���	��#�	��  �  ��
��&
$�* . ����������  &
�� -
���
	��#�	��  �  �����  �����/����	�  ��  ���
�#��  (	
�� . 1). �  �����������  ������  �
����  
���  ��*	��#���	�  �  �	���	��#���  �	�
���  ����	  ���#0��  !���!��	���  [1, c. 110].  

 
 )�7
���  1 – ��������  ��������  ������  ����
���������  �������   
  

�	
���  "��$����  

"���!����	�
*  �	
��*  

 .�
��&  ����
  �����/����	� ; 
 "�����  ��4��	
  �����/����	� ; 
 ��������
���  �	�
	����  ��4��	
 ;  
 %����	�$������  
�
��& ; 
 ����������  �
&��0�	��#���  ��� ���	
$�� ;  
 "�����(����  �����	��)  �  �����	�$�����)  �����	�   

�	
��*  !����	����
��*  
 �
&�
��	�
  ���
������  �)��� ; 
 ��������
���  
�)�	��	 ��� -��/�������  �� !!� ;  
 "���������  	�����
  �
  �	���	��#���  �
��	�   

�	
��*  �	���	��#�	�
  
 
������ 
$�*  ������*  �	���	��#��)  �
��	 ; 
 
��	���#  �
(��	�
  �	���	��#�	�
  �  ���	��)  �
�)����   

�	
��*  -��!� 
	
$��  
 �
���	���  ��
��&
$��  !��+
��� ; 
 �!�
������  ��4��	��  �����/����	�   
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������!���	  – -	�  ����
  ��*	��#���	� ,  (
�	����  (������!��� ) ��	����  &
���
 -
,	�*  �
&�
��	���  !����	��  �  �����  �����/����	� , �������  �	���	��#���  !��+
���  �  
!�����(�����  �����	�$�� . �����  �
&�
��	��  �����	�*  �  �����  �!	��
�#����  �������  
��*  ��
��&
$��  !����	
 , ��!��#&��
��,  �� -)
  �  �	���	��#�	�� , �
&�
��	��  �)��  ��*  
���
������
��*  ��
��&
$��  !����	
 , -����	�����  ���
��&
$��  �
��	�  �  !���*�(��
��  �  
�
����  �	���	��#�	�
 . �� ����  ����
�� , ������!���	  – -	�  -����	���
*  ���
��&
$�*  �  
 !�
������  �����	�$������  �  �	���	��#���  !����	�� , �!�������	#  ��&�
�
	#  ��4��	  �� -
���/����	� , ���	�����
����  ������ . 

�  ��& �#	
	�  !���������)  !�����
&��
���  �����/����	�  ����
  ������!���	  
����!�(��
�	  ���	  ��  �	�����	� . �  !��$����  ��*	��#���	�  !����)���	  ��&�(�����  �&�� -
����*  ��4��	
  �����/����	� , !�*��*,	�*  �����  !�	����	��#����  �
(��	�
 , ���	��	�	 -
� ,+��  �&���*,+���*  !�	������	*�  ��+��	�
 . 9	�  �&������*  ��� 	  ��	#  �
����
�# -
����  (!�����
&��
���  ��&
�	��������   (
�	�
  &����  �   (
�	��  ��  &�
���� ), ��� 	  ��	#  ��  
�(��#  &
��	����  ���0�� , �  �� (
� , ����  !���	�  !����)���	  !���)��  �& /�����  ��!��#&� -
�
��*  �  ��/���� , ��  �&������*  �����
  ��	# , 	
�  �
�  -	�  *��*�	�*  ����)������   �������  
������!���	
  [8, c. 185]. 

�
&�
��	�
  – -	�  �� +��	������  !�����
&��
��*  �  !����
+����  ��4��	
  �  �����  
��4��	 , &�
(����  ��	�����  !����0
�	  &�
(����  ��)������  ��4��	
 . �
	���
�#���  !���� -
�
&��
��*  ���,(
,	  �  ���* : !���������  �	���	��#��)  ���  �� ��)  �
��	 , ��*&
���)  �  !�� -
���
&��
����  �
��0
�	
  �
  &����#��)   (
�	�
) , 
  	
�/�  � ��$���
�#����  �
&�
(���*  
�	������ . �  	�  /�  ����*  ,����(�����  ���  ��&�(�����  ��$� ,  !�
��*,+��  �&������*��  �  
�����/����	�  (������!�� ):  

–  �����
�	  ��������  !����	 ;  
–  !�� (
�	  �
&��0���*  ��  ���)  ���	
�$�*) ;  
–  �+�	  ����)������  �����	�$�� ; 
–  !�����
�	  !���*�(���� , ���	����� �	  �)  �
��	 ; 
–  !���
�	  ����#  ��&�
����  ��4��	 .  
"������
  �����0���	���
��*  �
&��	�*  �	���	��#��)  ���
��&
$��  !�����
  �  �
� -

0�����,  �
 (��)  �  !����
���)  ��������
���  �  ���
�	�  �
&�
��	��  �  ��������*  ����)  
���� , ��	����  �  ���	��   !�
�����*  �  $��#,  !���0���*  ���� ���	��!�������	�  �  -���� -
	�����	�  �)  � ��$�������
��*  [6, c. 15].  

1
���  ���
&�� , ��,(�����  !��&�
�
��  �
&��	�*  *��*,	�*  ������  �
(��	������ , 
	�  ��	#  � ��
���	
�#���  !�����
&��
��*  �   ����(����  �	�����	�  �����/����	� , �  	��  
(����  -����	�����	�  �����	�$�� . �  �� ���  �	����� , ������!���	  	
�/�  ���	 !
�	  �  �
 -
(��	��  ���	���   !�
�����*  !��$�����  ��&�
��*  �  �
&��	�*  �����/����	� , �  ��& �#	
	�  
(���  ���  ��&�(����� , -������(�����  �  ,����(�����  �����	�
  �&���*,	�* . 

"�  �����  �	� �	 ��  ������!����
*  ���!
��*  ��/�	  !����	
��*	#  �����  �����!�� -
���#���  �����	�$����� -�	���	��#���  )������ , ���,+��  ���/� ,  �
&��	 ,  ���	�� , 
���	�*+ ,  �& ������#��)  ,����(����)  ��$ , �
/���  �& ��	���)  &
���
�	  ����  ���	�  �  �! -
����������  ���
�)��  �  ����	  ����  !����
&�
(���� . 9	
  ���
�)�*  ,����(����)  ��$ , 
  
	
�/�  � ��$�� , ��	����  ���  ��!���*,	  (�
���	��� , �	�
	���(�����   !�
������ , �	��� -
	��#�� -���	
/���  �
��	� , -��!� 
	
$�*  �  	 .� .), � � 	  *��*	#�*  !�����	��
��  ��+��  ��� -
	���   !�
�����*  !����	��  – ���	���  ������!���	  [7, c. 67]. 

�  ���	��	�	���  �  ��
������
$���  ��4��	��  �����/����	�  ��/��  ������	#  ��� -
� ,+��  ����  ������!���	
 : ������!���	  &����  (&����#��)   (
�	��� ), ���  ���� -
������!���	 , ������!���	  /����  �����/����	� , ������!���	  �������  �����/����	� , 
������!���	  	������ -�
&����
	��#���  �����/����	� , ������!���	  ���
����)  !���+���� , 
������!���	  !����0������  �����/����	� , ������!���	  ��4��	��  ��$�
�#�� -
� �#	 �����  &�
(���*  (��� . 1) [3, c. 40]. 
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�������  1 – ����  ����
��3����  �  ������  
 

��$�!$�*  «�
&��	�*  �����/����	� » �	�
/
�	  	��  �&
�����*&
���)  
�!��	
 , �� -

	����  �	��(
,	  �
  	��  ��,(���)  ��!���
 , ��	����  �
�
,	�*  �
&��	�*  �����/����	�  �
�  
������  �& ��,(���)  !��$�����  �
  �����  �����/����	� :  

–  �� -!����) , �
&��	��  – -	�  !��$���  �
(��	������  �
	���
�#���  	�
������
$��  
�����/����	�  (21� ); 

–  �� -�	���) , !���������
�#�
*  ��*	��#���	#  �
  �����  �����/����	� , !�����	��  
��	����  *��*�	�*  ���$�����
���  �  ���
��&
$�*  !��$���
  �
&��	�*  (CTO);  

–  � -	��	#�) , -	�  �!����������  �!����  ��
��&
$��  ������!�����)  !����	�� , ���� -
!�(��
,+��  �
�����&
$�,  ���
�������  �	�����	�  (
.
 ) [2, c. 62].  

�  �����	��  -	�)  ���	
��*,+�)  ������!���	  *��*�	�*  ����)������  -�����	��  
�,����  ����
  �����/����	� , �  !���!��	���  �����������  ����
  ��  ������  &
���*	  �	  ���  
�
(��	�
 . 

�����
�#���  &
���  :  214-�3  «��   (
�	��  �  ������	���  �	���	��#�	��  ����� -
��
�	����)  �����  �  �� ��)  ��4��	��  �����/����	� » (!������**  ����	� ,+
*  ���
�$�*  
�	  17 �,�*  2010 ���
 )  	�(�*�	 : &
�	���+��  *��*�	�*  ,����(�����  ��$��  ��&
������  �	  
���  ���
��&
$����� -!�
�����  �����  ��
�����  ���  �
  !�
��  
����� , �
  � �
���� , &�-
���#���   (
�	��  �  !�����(����  �����	�   (
�	�����  ��������  �	���	��#�	�
  �  ���	��	�	 -
���  �  �
�	�*+��  �����
�#���  &
�����  ��*  �	���	��#�	�
  (��&�
��* ) �
  -	��  &����#���  
 (
�	��  �������
�	����)  �����  �  (��� ) ���)  ��4��	�� . ��4��	�  �  �����  �����/����	� , 
&
 ����,(�����  !���&����	�����)  !���+����  �
  �����
���  !�� (���*  �
&��0���*  �
  
�	���	��#�	�� . 

"�! �*����  �!������  �	���	��#�	�
  ������  /��#*  *��*�	�*  ������	���  �	��� -
	��#�	��  �������
�	����)  ����� . 

�	
	#*  3 214-�3  «"�
��  !�����(���*  �����	�   (
�	�����  ��������  �	���	��#�	�
  
��*  �	���	��#�	�
  (��&�
��* ) �������
�	������  ���
  �  (��� ) �� ��)  ��4��	��  �����/� -
���	� »: 

������	���  �	���	��#�	��  �  ,����(�����  	�(��  &����* : 
–  &
�	���+��  �!�
��  !������
	#  �����	�
   (
�	�����  ��������  �	���	��#�	�
  ��*  

�	���	��#�	�
  (��&�
��* ) �������
�	������  ���
  �  (��� ) �� ��)  ��4��	��  �����/����	�  
	��#��  !����  !�� (���*  �
&��0���*  �
  �	���	��#�	��  �   �	
���������  !��*��� , ! ����
 -
$�� , �
&��+���*  �  (��� ) !��
(�  ����
�
$�*  !����	
  �  ���	��	�	���  �  �
�	�*+��  ���� -
�
�#���  &
�����  �  ��� �
��	������  �����	�
$��  &
�	���+����  !�
�
  ����	������	�  �
  
&����#���   (
�	�� , !����
&�
(�����  ��*  �	���	��#�	�
  (��&�
��* ) �������
�	������  
���
  �  (��� ) ���)  ��4��	��  ���
	���
�#����  �� +��	�
 , �  ���	
�  ��	���)  ���� 	  ��4�� -
	�  ��������  �	���	��#�	�
 , ���  ��������  
����� , � �
�����  	
����  &����#����   (
�	�
 ; 

–  !�
��  �
  !�����(����  ����/��)  �����	�  ��
/�
�  ��*  �	���	��#�	�
  (��&�
��* ) 
�������
�	������  ���
  �  !���*	���  �
  ���*  ��*&
	��#�	� , !����  ��!������*  ��	���)    
��
/�
���
  ��&���
�	  !�
��  ����	������	�  �
  /����  !���+����  �  �	��*+���*  (��&�
�
� -
��� ) �������
�	�����  ���� , ���,	  �	��(
,+��  	�����
��*�  �
�	�*+���  �����
�#����  
&
���
  &
�	���+���  �
  �����
���  �������
   (
�	�*  �  �������  �	���	��#�	�� ; 
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–  �  �� (
�  !�����(���*  ����/��)  �����	�  ��
/�
�  ��*  �	���	��#�	�
  ��$�� , ��  
���,+��  �  ���	��	�	���  �  �
�	�*+��  �����
�#���  &
�����  �
  -	�  !�
�
  �  (��� ) !�� -
����
,+��  ����/���  �����	�
  ��
/�
�  ��*  �	���	��#�	�
  �  �
� 0����  	�����
��� ,  � -
	
��������)  (
�	#,  2 �	
	#�  1 �
�	�*+���  �����
�#����  &
���
 , ��
/�
���  ��/�	  !� -
	�����
	#  �	  �
�����  ��$
  ������������  ��&��
	
  !����
���)  ��  ����/��)  �����	� ,  ! -
�
	�  �  �������  �
&����  !��� ���	�����)  �	
	#��  395 ��
/�
������  ������
  ����������  
�����
$��  !��$��	��  �	  � ���  -	�)  �����	�  �  ��&��+���*  ����)  � ���  !��$��	��  !�� -
(������)  ��
/�
���   ��	���  [4, c. 140]. 

�!���������  �����
�#����  &
���
  – 190 (! . 16 �	 . 1): «3
�	���+��  – -	�  ��&�(� -
����  ���  ,����(�����  ��$� , �� +��	��*,+��  �	���	��#�	�� , ������	� �$�, , �
!�	
�# -
���  �����	  ��4��	��  �
!�	
�#����  �	���	��#�	�
  �
  �����  &����#���   (
�	�� , 
  	
�/�  
��!���*,+��  ��/�������  �&���
��* , ��	��*+��  !����	� ,  ��� ���	
$�,  ��*  �)  
�	���	��#�	�
 , ������	� �$�* , �
!�	
�#���  �����	 . 

�	��(��  !��������  ������!��
  �	  &
�	���+��
 :  
–  ������!��  !��)��  ��  ��*  �
&��������	#  !�
�  �
  &����#���   (
�	�� , 
  	��#��  

����	������	#  ���  
����
 , &
�	���+��  ��/�	  
������
	#  ���  � !�	#  &���, , ��*  !������ -
��*  �
  ���  �����  ��*	��#���	� ; 

–  ������!��  – -	�  	��#��  ,����(�����  ��$� , &
�	���+����  ��/�	  ��	# , �
�  ,�� -
��(����� , 	
�  �  ��&�(�����  ��$� .  

1
���  ���
&�� , ������!���	  – -	�  !��$���  ��
��&
$��  !����	
 . ������!���	��  &
-
���
,	�*  ���!
��� , ��	����  �����	�� ,	  �����	�
  �  �	���	��#�	��  � /���  � �����*	  
�
����  !��$����� . �
&��	��  – -	�  ���
��(�����  �  �
�	 +��  !��$��� . ��  ��/�	  ��	#  �� )  
����
����)  !����	��  �
&��	�* , �   �����*)  �
&��	�*  !��	�*���  ���*,	�* . �
����  ���  
��&���
  ��/�	  ��
&
	#�*  &�
(�	��#��  !��+�  ��*  �
(��
,+�) , (��  ��/�	  !��
&
	#�*  ��
 -
(
�� .  
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  Annotation.  At present, in Russia and 
the world, the tendency towards the intensifi-
cation of relations between the state and pri-
vate business towards solving joint economic 
problems is increasing. At the same time, 
the functions of the state and the tasks asso-
ciated with the denationalization of individual 
sectors of the economy within the country 
and the spread and expansion of the influ-
ence of the private sector on the world econ-
omy in the context of globalization are chang-
ing. In this connection, constructive interac-
tion between business and state institutions 
is an essential condition for the normal func-
tioning of a market economy. 
 
 
Keywords : state, partnership, private busi-
ness, cooperation, financing, forms of public-
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�  �����������  !����
���  !
�	����	��  ��� �
��	�
  �  ��&���
  !����	
��*�	  ���	� -

	 $���
�#���  �  ���
��&
$������  
�#*��  ��/�  ��� �
��	���  �  (
�	����  ���!
��*�� , 
�
��
�� , ��/� �
�������  ���
�������  ���
��&
$�*��  �  �� ����  ���	�	 	
��  �  $��*)  
��
��&
$��  ��+��	�����  &�
(���)  !����	��  [3, c. 786]. "��  -	��  �
��,�
�	�*  �����  � 
 -
��&� : ��� �
��	��  ������
  ��  ���
�	  ���������  �	  ��!������*  ����)  ��$�
�#��)  � �� -
$�� , ��*&
���)  �  ��+��
$���
�#����  ��	����
�� , 
  ��&��� , �  ���,  �(����# , �����
  ��	
 -
�	�*  ��	�(�����  !���
+���*  ��+��	�������  ���
	�	�
 . �
&���
,+���*  !
�	����	��  �  �	 -
��(��  �	  	�
��$�����)  �	��0����  ��&�
�	  ����  �
&����  ������  ���
������
��* , �	�� -
0����  ����	������	�  �  ��	����   !�
�����* . %�!��#&��
	#  !���� +��	�
  ����)  ����  
����	������	�  ��&  �� ����)  ��$�
�#��)  !������  �  !�	�*�����  �
�  �
&  �  ��
&��
�	�*  ��& -
��/���  �  �
��
)  �
&�����
&��)  ����  �  ��	����  ��� �
��	����� -(
�	����  !
�	����	�
  
(�2" ).  
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1�����  «��� �
��	����� -(
�	���  !
�	����	�� » (Public-Private Partnership (PPP)) 
!�*����*  �  �;.  �  !�����
(
�#��  �	������*  �  ������	���  ��� �
��	������  �  (
�	���  
���
������
��,  ���
&��
	��#��)  !����
�� , !�&����  �  50-)  ���
)  88  ���
  – �  ���
��� -
���
��,  ��4��	��  ��+��	�������  !��#&��
��* , 
  �  60-)  ���
)  – �	
�  ��!��#&��
	#�*  �� -
�
&��  (
+� , ���&�
(
*  ������	���  ��� �
��	����� -(
�	���  !���!��*	�* , &
�*	��  ����� -
��&
$��  �  !����	������  ������� . �  3
!
����  /�  ����!�  ��	����  �  �����	�$�*�  �  �����  
��� �
��	����� -(
�	����  !
�	����	�
  ��&���  ���
&��  �
�#0� , (��  �  �;. . "�����  �  �� -
	����  !����	  ��� �
��	����� -(
�	����  !
�	����	�
  ���  �
��$�������
�  ��  ��
�$��  �� -
�����  �����)��  II, �  )���  ��
��&
$��  ��	�����  (�  �
��
)  ���$���������  ����� ) ���  !� -
�	����  �
�
� . 3�
����	
*  9������
  �
0�*  �  "
��/�  – 	�/�  ��& �#	
	  �
��	�  ��)
��&�
  
�2"  [5, c. 35]. �
�#���0��  � ��
���	
�#���  �
&��	��  	����*  ��� �
��	����� -(
�	����  
!
�	����	�
  !�� (��
  �  ��������  XX ���
 , ���
�� , 
�	�����  !��	�������  ��  �  !�
�	�(� -
����  ��*	��#���	�  !��0���#  �
  80-�  ����  !��0����  ���
 . �  -	���  �����	
  ��)
��&�  �2"  
��!��#& �	�*  ���  �  ���#0��  ����(��	��  �	�
� . "��������  ��	��  ��	����
  �  �2"  ��&���  �  
90-�  ����  XX � . �  ���������	
��� , ����
  �  �
(
�
  �
&���
	#�*  ���	
���
*  ����
  �2"  – 
«(
�	�
*  ���
����
*  ���$�
	��
 » (private financing initiative, PFI), � 	#  ��	����  ���	�*�
  
�  !�����(����  (
�	��)  �����	�$��  ��*  �	���	��#�	�
  �� !��)  ��� �
��	�����)  ��4�� -
	�� , 	 .� . ����
  �
�	�(����  (
�	���  ��&���  �
�  �� +��	��*�  �	���	��#�	��  ��� �
��	��� -
����  ��4��	
  &
 �(�	  ����	�����)  �����	� . 
��!���
$�*  �
�)����  (
�	����  �����	��
  
�� +��	��*�	�*  �!������	���  ����  &
 �(�	  ��)����  �	  -��!� 
	
$�� , ����  &
 �(�	  !�
	� -
/��  �& �,�/�	
 . ��  �����)  �� (
*)  (
�	���  ���
������  ���$�
	���  �����	��  !������
 -
�	�*  �  �
�#���0��  -��!� 
	
$��  ��4��	
  �  ���
��&
$��  ���  ��*	��#���	� , �!��	#  ��  �
� -
�
  !�����
�
 . ��4��	
��  (
�	���  ���
������  ���$�
	���  ��� 	  ���	 !
	#  ��4��	�  �� -
��
�	� �	 ��  (���,(
*  
�	������#���  �  /���&���  ������ ), 0���� , ���#��$�  �  �
/�  
	,�#�� . �  0������  ������  �2"  – ����	� �	�����  �&
�������	���  ��
�	�  �  ��&���
  �  
-�������� , !���	��� , � �#	 �� , �
 ��  �  	 .� . �  �
����  �� (
�  ��/��  ����
��	#�*  �  !���* -
	��  &
 � ��/��  	�����
����  �2"  �
�  �,��)  ����  !
�	����	�
  ��� �
��	�
  �  !���!�� -
���
	��#�����  ���! �
 . "��  -	��  !����
(
  !������(��  ���
���  ��
�	�  �   !�
�����*  ��  
���
��(��
�	�*  ��0#  !�
�
��  ����	������	� , �,�
  ���� �	  ���,(�	#  �  ���������
���  
����	���)  � ��$��  !���*	�*  ��0����  �  )���  -��!��	�& , ���� �#	
$��  �  ������	���  �
& -
�
��	��  ����
	���� -!�
����)  
�	��  �  $�����)  !����
��  [10, c. 123].  

�
&����  !��&�
��  �2"  ���	�*	  �  ���� ,+�� : 
–  �	����
��  �2"  *��*,	�*  ��� �
��	��  �  (
�	���  ��&��� ;  
–  �&
�������	���  �	����  �  �2"  &
���!�*�	�*  �
  ���$�
�#��� , ,����(�����  ���� -

��  (����
0���* , �������� , ���	�
�	�  �  	 .! .);  
–  �&
�������	���   �
&
���)  �	����  ����	  ����	��	��#��  !
�	������� , �
��� -

!�
����  )
�
�	��  (	 .� . �  ��*&
	��#���  !��*���  ���/��  ����,�
	#�*  !
��	�	 , �
�
��  ��� -
,���)  ��	������ ); 

–  �2"  ����	  (�	��  ���
/��� ,  ! ���(� , , ��+��	���� ,  �
!�
�������	#  (���  
��
��
*  $��#  –  �����	�������  ��� �
��	�������  ��	����
 ); 

–  �  !��$����  ��
��&
$��  !����	��  �
  ������  �2"  ���������� ,	�* , ��4����*,	 -
�*  
�	���  (��� ���  �  ���
�� ) �	���� ;  

–  ���
������  �����  �  &
	�
	� , 
  	
�/�  ���	��� 	��  �  �2"  ��& �#	
	�  �
�!���� -
�*,	�*  ��/�  �	����
��  �  !��!��$�*)  ����
���  �&
�����  ������������	*� , &
������� -
�
����  �  ���	��	�	� ,+�)  ����
0���*) , �������
) , ���	�
�	
)  �  	 .! . [2, c. 290]. 

1
���  ���
&�� , ��� �
��	����� -(
�	���  !
�	����	��  !����	
��*�	  �����  �&
��� -
��������  ������ - �  ��������(���  ��	� ���(��	��  ��/�  ��� �
��	���  �  ��&����� , ��
�� -
& ����  �  �
&��(��)  ����
)  (�
(��
*  �	  ���	�
�	��  �
  ��!�������  �
��	 , 
�$�������
 -
��*  �  &
�
�(��
*  ���� �#	
$�*��  ��� �
��	�
  �  ��&��� -
���$�
$�� ) �  �	
�*+��  �����  $� -
�#,  ��0����  !���	�(����)  �  ��+��	�����  &�
(���)  &
�
(  �
  �
$���
�#��� , ������
�# -
���  �  ���	���   ����*) . ����)������	#  �  �2"  ��&���
�	 , !��/��  ����� , �  	�)  ����
) , &
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��	����  ��� �
��	��  	�
��$�����  ����	  �	��	�	������	# , – ��4��	�  ��+���  !��#&��
��*  
(	�
��!��	�
* , ���� �
�#�
* , ��$�
�#�
*  ����
�	� �	 �
 , ��4��	�  � �#	 �� , !
�*	����  
��	����  �  
�)�	��	 ��  �  	 . ! .), 	
�  �
&��
����  ! ���(���  �� /��  (public services) – �� -
���	 , ������	� �$�*  �  �����/
���  ��4��	��  ��+���  !��#&��
��* ,  ����
  	����	���� , /� -
��+�� -���� �
�#���  )�&*��	�� , ���
&��
��� , &��
���)�
����� . ��� �
��	�� , �
�  !�
�� -
�� , ��  ��/�	  !�����	#,  �	�
&
	#�*  �	  ������  !��� 	�	��*  �  -	�)  ����
) , �  ��� /����  �� -
)�
�*	#  ���	���#  ����  �
�  �!����������  �� +��	���  (��	
�
	#�*  ����	�������� ), ����  
�
�  �!����������  �����  ��*	��#���	� . �  �,���  �� (
�  -	�  �&�
(
�	  ���
������
���  &
 
�(�	  �����	�  ���	��	�	� ,+�)  �,�/�	�� . ��& ������ , ��	#  ����� , ���  (
�	���  ��&���  
��/�	  �
��	
	#  ��&  ��� �
��	�������   (
�	�* . ���
��  ��	#  	�
��$������  �����  ��� �
� -
�	������  �	��	�	������	� : ������
 , ��$�
�#�
*  ����
 , ����
�	� �	 �
 , ��	����  �  (��	�  
����(���  !�&�$��  ��!������
	��#��  �  ��� 	  ��(�&� 	# , ����  �)  
�	���  !����
	#  �  (
�	 -
���  � �� . 
  	��  /�  ��� �
��	��  ��  ��/�	  !�����	#,  !����
	#  �)  �  ����	������	#                            
[9, c. 15].  

"�-	��  �
  !�
�	���  �����0����  ����(��  ��&���
�	  	
�  �
&��
��
*  !�� !���
	� -
&
$�*  (semi-privatization), �  ��	����  (
�	�  �	�/���	��*,	  �2" . 9	�  �
�	  �����
���  �
� -
��
	���
	#  �2"  �  �
(��	��  !����/ 	�(���  �����  ��/�  ��� �
��	������  �  (
�	���  
����	������	#, , 
  	
�/�  �
�  �������
&� ,   !�
����(��� ,  
�#	���
	��  !���
	�&
$�� . 
1
���  ���
&�� , ��������  $��#,  ��� �
��	����� -(
�	����  !
�	����	�
  (�2" ) *��*�	�*  
�
&��	��  ����
�	� �	 ��  �  ��	����
)  ��+��	�
  ! 	��  ��4�������*  ��� ����  �  �!�	
  �
 -
/���  �& �	���� , ��
��&
$�*  ��+��	�����  &�
(���)  !����	��  �  �
����#0���  &
	�
	
��  �  
����
��  !��   ������  !�����	
�����*  -������(�����  � �4��	
�  �������
(��	�����)   � -
� � . �2"  – �
(��	�����  �����  �  -����	�����  �!����  !�����(���*  �����	�$�� , !�����# -
�  !
�	����	�
  	
����  	�!
  ��� 	  ��  	��#��  �!�����	���
	#  ���	  -�������� , ��  �  �
&�� -
�
	#  ��$�
�#��  �
/� ,  ����
�	� �	 � . 

��  ����  �
&�����
&��  ��	� ���(��	�
  ��� �
��	�
  �  (
�	����  ���	��
  !
�	����	��  
&
���
�	  ������  ���	� . �����  ��
��&
$��  �2" , �  ���,  �(����# , 	
�/�  ���#�
  �
&���� -
�
&�� , ���
��  �)  ��4����*,	  ����	����  )
�
�	�����  !��&�
�� , !�&���*,+��  ������	#  
!
�	����	��  �  �
���	�*	��#� ,  -������(��� ,  �
	�����, . "
�	����	��  �	���	�*  �
�  
����
��&��
��
*  ���!��
$�*  ��� �
��	�����)  �  (
�	��)  �	� �	 � , �!�$�
�#��  ��&�
�
� -
�
*  !��  	�  ���  ����  $���  �  �!��
,+
*�*  �
  ���	��	�	� ,+��  ������������	�  �	���� . 
"���*	��  �  �������  !�
�	���  ��
������
$��  �2"  �����*,	  ���(��  ���� ,+��  ���  
����� .  

,��������  �
�  
������	�
	�����  ������� , &
��,(
����  ��/�  ��� �
��	���  
(���
���  ���	����  �
�� !�
�����* ) �  (
�	���  ������  �
  �� +��	������  �!���������)  
��+��	�����  ����)�����)  �  !���&��)  �����  ��*	��#���	� . �
������  �
�!���	�
�������  
�  !�
�	���  �2"  �(�	
,	�*  ���	�
�	�  �
  ��!�������  �
��	 , ��
&
���  ��+��	�����)   � -
� � ,  !�
������ , !��	
��  !��� �$��  ��*  ��� �
��	�����)  � /� , ��
&
���  	�)��(�����  
!���+� . �  
������	�
	����)  ���	�
�	��)  �	��0���*)  !�
�
  ����	������	�  ��  !����
 -
,	�*  (
�	���  !
�	��� , �
�)���  �  �����  !�����	#,  ����	  ��� �
��	�� . %�	����  (
�	�� -
��  !
�	���
  ���	��	  �  	�� , (	�  !�  �������  ��  !�� (
�	  !�
��  �
  ����
���
�� ,  ���,  �  
��)��� , !������  ���  �����
���)  !�
	�/
) . 

�  !�
���� , ���	�
�	�  �  ��� �
��	������  
���  ���� �
�#���  ���
���  - ���#�
  !������
	��#���  ��&���  ��*  (
�	����  !���!�����
 -
	��* , !�����#�  !�����  !���	�/
  �
�
�	�� ,	  ��   �	��(����  �����  �  ��)�� , 
  	
�/�  
��&��/���  �#��	�  �  !�������$��  [4, c. 140].  

-�����  �  ��  ����	+	�����  �����  (��������  ������ ) 	  �  �����  �	)	��� . ������ -
���	#  
������)  �	��0����  ��/�  ��
�	����  �	� �	 �
��  �  (
�	���  ��&�����  &
��, -
(
�	�*  �  	�� , (	�  �
  �!���������)  ���������   �����*)  !����)���	  !����
(
  (
�	���  
!
�	���  ��� �
��	�������  ���  � ��$�!
�#����  �� +��	�
  ��  ���������  !��#&��
���  �  
&
 �!�������� ,  !�
	 . 1�
��$������  ��������  
�����  !���!��
�
,	  ��&��
	���	#  
!�����	
  
������)  �	��0���� , !��(��  !�
����(��  !�  �
�!��*/���,  �� +��	���  �� -
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�

)�
�*�	�*  &
 ����	��������  �  ��  !����
�	�*  (
�	���  !
�	��� . �  �!�$�
�#��  ����
�� -
�
���)  �� (
*)  
�������  �	��0���*  ��� 	  &
���0�	#�*  ��� !��  
���� �����  �� +� -
�	�
 . �  �� (
�  �������
  ��&���
  ��&����!�� (
	��#  �����
  ����	  !�
��  ��� !�	#  ��� -
�
��	������  ���  � ��$�!
�#���  �� +��	�� . 

,��+���	%  (���+���	�����  ��������	� ) – �!�$���(���
*  ����
  �	��0����  ��/�  
��� �
��	���  �  (
�	���  !
�	����� , !�� (
,+
*  ���  ���#0��  �
�!���	�
����� . ��  ��� -
������	#  ���	��	  �  	�� , (	�  ��� �
��	��  (� ��$�!
�#���  ���
&��
��� ) �  �
��
)  !
�	��� -
���)  �	��0���� , ��	
�
*�#  !����!�
����  ����	��������  �� +��	�
 , ���	
��*,+���  
!�����	  ���$����������  ����
0���* ,  !������(��
�	  (
�	����  !
�	���
  ��!���*	#  �  	� -
(����  �!�����������  ����
  ����
���
����  �  ����
0����  � ��$��  �  �
���*�	  ���  �  -	��  
$��#,  ���	��	�	� ,+���  !�
����(�*�� , ����)�������  ��*  ����!�(���*  ����
�#����  
� ��$�������
��*  ��4��	
  ���$����� . 3
  !��#&��
���  ��� �
��	������  ���  � ��$�!
�# -
���  ����	������	#,  ���$��������  �����	  !�
	  �
   �����*) , ����������)  �  ���$������ -
���  ����
0���� . "�
��  /�  ����	������	�  �
  ���
��	
�� ,  !�  ���$�����  !��� �$�,  !� -
���
�	�*  ���$�������� . ��/��  ������	#  �*�  )
�
�	����)  !��&�
���  ���$�����                              
[1, c. 13]:  

–  ��  !�����	��  �����
  *��*�	�*  ��� �
��	����
*  (� ��$�!
�#�
* ) ����	������	# , 

  	
�/�  ����!��#���  ����  ��*	��#���	�  ��� �
��	�
  ����  � ��$�!
�#����  ���
&��
��* ;  

–  �����  �& � �4��	��  ���$����������  ����
0���*  ���	 !
�	  ��� �
��	��  ���  � -
��$�!
��	�	  (�  ��$�  ���	��	�	� ,+�)  ���
���  ��!����	��#���  ��
�	� );  

–  $��#  ���$�����  –  �����	�������  ��+��	�����)  � /�  �  !�	������	�� ;  
–  ��
  �����
  ����	  �������� ,  �����  (���$���������  ����
0���� );  
–  ���$����*  �!��
�	�*  �
  ��&��
	���	#  !�����	
  ����
0���* , ��	����  !�����	
� -

�*�	�*  (
�	���  !
�	���  &
 !�
	 , �!�����*�� ,  �  ����
0���� .  
�  �
��
)  ���$�����  ��� �
��	�� , !��/��  ����� , *��*�	�*  ���
���  ! ���(���  ��
 -

�	� . �  -	��  �
(��	��  ���  ��  !���	�  !�����	
��*�	  !
�	���
�  !�  ����
0���*�  (
�	#  ��� -
�)  !�
����(��  �
�  ����	������
 , ��  �  ������� �	  ��  (
�	#  ����)  ��
�	��)  � ��$��  
(����,(�	��#��)  � �������)  !�
� ). ���
	#  -	�  ��/��  	��#��  �
  �����
���  ���	��	�	 -
� ,+���  ��
�	����  
�	
  ��� �
��	�
 . %�	�(�����  ����,(�	��#���	�  !�����	
��*���)  
!�  ���$���������  ����
0���,  !�
�  *��*�	�*  ��  �	
	 �  ��� �
��	�
  �
�  ����	������
 , 

  ���  !�����
	���  �
�  ���
�
  ! ���(���  ��
�	� . %���,(�	��#���  (� �������� ) )
�
� -
	��  !�
� , !�����	
��*���)  ��� �
��	���  ���$��������  ((
�	���  !
�	��� ), &
��,(
 -
�	�*  �  	�� , (	�  �  �
��
)  	����	����  ���  ���
  ��*	��#���	� , �
  ��	����  ��  !�� (
�	  �� -
��,(�	��#���  !�
�� , ��  ��! ��
�	�*  
�
����(�
*  ��*	��#���	#  �,��)  	��	#�)  ��$ , 
  
	
�/�  �
����  ��� �
��	�
 . "�  ���$���������  ����
0���,  (
�	���  !
�	���  ��� �
��	 -
�
  (���$�������� ) ��*&
�  !��(��*	#�*  	�����
��*�  ! ���(��)  ��	������ , 	�  ��	#  ���� -
!�(��
	#  ���!���������	#  ��
&
��*   �� � , �����������
$�,  !��#&��
	���� , ��+���� -
	 !���	#   �� � , �
����	��  	
�����  �
  ����
�����   �� �� . "��  -	��  ���	�*	��#�	�
 , �	
 -
�*+��  !��   ���&  ! ���(���  ��	����  ���  !��(��*,+��  ��   +��� , ���	 !
,	  &
��� -
���  �����
����  ��*  !���*	�*  ��� , �!�$�
�#��  ��  !��!��
���)  �  ����
0���� . �  $��#,  
&
+�	�  ! ���(����  ��	����
  �  ���$���������  ����
0����  ��� 	  ��	#  	
�/�  !��� -
���	����  � ��������  �����	�������  !�
�
  �  !���� +��	�
  ���
�
  ! ���(���  ��
�	�  
!����  ���$���������� .  

%&���	�� , (	�  ���$�����  !�� (���  �
����#0��  �
�!���	�
�����  �  ����
�	� �	 � -
��)  �	�
��*) , ���  ����)�����  !��	��  (
�	��)  �����	�$��  �  ��������
����$����
����  
 !�
������ . ��/��  ������	# , !�  ���#0��  ���� , 	��  ���
  ���$����� : �
   /�  � +��	� , -
+��  ��4��	�  ����
�	� �	 �� ; �
  �	���	��#�	��  ���  �������&
$�,  ����
�	� �	 ���)  
��4��	�� ; !����
(
  ��4��	��  ��� �
��	������  ����	������	�  �   !�
������  (
�	���  
 !�
��*,+��  ���!
��� . �  �
��
)  -	�)  �����  ��&��/��  �
��
�	�  ���$��������)  �	�� -
0���� , �����
����  �
  �
&��(���  ��(�	
���  !�
����(��  ����	������	�  ��/�  ��� �
��	 -
���  �  (
�	����  ���$��������
�� , 
  	
�/�  ��! �	���)  !�������  �)  ������	���  !���!�� -
���
	��#����  �  �����	�$������  ��*	��#���	�  (���� /���� , -��!� 
	
$�* ,  !�
������ ). 
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��������	%  �  ��)����  ������+		 . 9	
  ����
  !
�	������)  �	��0����  ��/�  �� -
� �
��	���  �  (
�	���  ��&�����  �
!����
�	  	�
��$���� ,  ���$����, , �� , ���  /� , �	 -
��(�
  �	  ��� . �
&��(�*  &
��,(
,	�* , !��/��  ����� , �  �
&���  ������ �
$��  �	��0����  
����	������	�  ��/�  ��� �
��	���  �  (
�	���  !
�	����� . ����  �  ���$����*) , �
�   /�  
 !����
���# , ���$��������  �
  !�
�
)  ����	������	�  !���
���/�	  ��*  ��! +���
*  
!��� �$�* , 	�  �  ����
0���*)  �  �
&����  !��� �$��  !
�	���  ��� �
��	�
  !���
���/�	  
	��#��  ��  (
�	# . ������*  �  !��*���  �
&���
  !��� �$��  ��/�  ��� �
��	���  �  �����	� -
���  �!�����*,	�*  �  �!�$�
�#���  ����
0���� . �  �������  !�
�	���  	
���  ����
0���*  
��������  
�	����  ��!��#& ,	�*  �  �����  ���	�����(� . 

�  �  �  �� (
�  ���$����� , ��� -
�
��	��  !�����	
��*�	  ����  ����,(�	��#���  !�
�
  �
  �����!��#&��
���  (
�	���  ���� -
�	��  �
  ��&��&����  ������  �  �
  �!����������  ���� . ���	 !  (
�	��)  !
�	�����  (�  	��  
(����  &
� ��/��) ) �  ����,(�	��#���  !�
�
�  �� +��	��*�	�*  ��*  !�����(���*  ���� -
�	�$��  �  �
!�	
�������  ����� . %��,	�*  �
&��(���  ������  �
&���
  !��� �$�� , �
!�� -
��� , ��
&  �
  ���  (
�	�  ���  !����  ��(�	
  &
	�
	  �����	��
 . �
/��  	
�/�   (�	  �������� -
�	��  �
��������/���*  [6, c. 94].  

����������  ������	%�	%  (�" ) – �
�!���	�
����
*  ����
  !
�	����	�
  ��� �
��	 -
�
  �  (
�	����  ��&���
 . �  &
�������	�  �	  �	� �	 ��  �  )
�
�	��
  ������	����  �
!�	
�
  ���  
��� 	  ��	#  ����  
�$���������  ��+��	�
�� , ����  ������	����  !���!��*	�*��  �  ���� -
���   (
�	���  �	���� . �  �
(��	��  
�$�������  �  .�  ��� 	  ���	 !
	#  ���
��  ��� �
��	�
  �  
(
�	���  �����	��� . ��&��/���	�  (
�	����  !
�	���
  �  !���*	��  �
���	�*	��#��)  
��� -
���	�
	���� -)�&*��	�����)  ��0����  �!�����*,	�* , �
�  !�
���� , �����  �  
�$��������  
�
!�	
�� . �����  �	����  	
�/�  �
�!�����*,	�*  �  &
�������	�  �	  ��  ����(��� . � +��	��� -
�
*  ���������	#  ������	��)  !���!��*	��  �,����  	�!
  – !��	�*����   (
�	��  ��� �
��	�
  
�  	�� +��  !���&����	������ , 
������	�
	���� -)�&*��	������  �  �����	�$������  ��* -
	��#���	� . �
���	�*	��#���	#  (
�	����  !
�	���
  �  !���*	��  ��0����  &���#  �����  ���
 -
��(��
 , (�� , �
!����� , �  ���$����*) . �
/�� , (	�  �&�������  �	� �	 ��  
�$���������  �
 -
!�	
�
  �  !��#&  �����  �& �	����  �"  !���!��
�
�	  	��#��  !����
�!���������  
�$��  ��/�  
�����	��
�� , ��  ��  ����	  �   ����(���,  ��+�)  �
&�����  �
!�	
�
  (�  ���	��	�	�����  �� -
�����)  ������  �  (���
  �
��(�)  ���	 ). �  �� (
�  �
$���
��&
$��  
�$���������  ��+��	�
  
�   (
�	���  ��� �
��	�
  ��� !  
�$��  �� +��	��*�	�*  !�  	�� +��  � ��  �  ��  &
����	  
!�*��  �	  ��4��
  �
!�	
�
 , !�����
(
�#��  ���/������  (
�	���  �����	���� . 3
��	�� , (	� , 
����
���  �������  !�
�	��� , !��  �
$���
��&
$��  ���$����������  !���!��*	�*  ��� �
��	 -
��  ��*&
��  ��&���	�	#  ���$��������  �	�����	#  �����	����
�����  �
!�	
�
 , 
  	
�/�  �� -
!�
	�	#  ���!���
$�,  &
  ! +��� ,  �����  [8, c. 183]. 

 �  !��������  ����  ���
�	�  !��������*  �
&��(��)  ����  �2"  �	����	��#��  �
� -
0��*,	�* ; � ���  �
&���
,	�*  �  �
��  �����  !
�	����	� . 1
� , ����  ���$���������  ����
 -
0���*  !�����
(
�#��  �	
��
�	��  !�����*���#  !��  ���� /����  
�	��	�
� , 
�	��	�*��� , 
����!�(����  $��	�
��&��
����  	�!����
�/����� , 	�  �  �
�	�*+��  ����*  ���  !�� (���  
�
�!���	�
�����  �  	
��)  ����
) , �
�  �
$���
�#�
*  ������
 , ���
&��
��� , �
���#���  	��� -
������� , ����	����  ����  ����������  ��+��	�������  	�
��!��	
 . �  �*��  �	�
�  (
�	���  
��&���  !����	�� �	  �  �	���	  ���#��$� , 0����  �  �� ���  ��+��	������  ��4��	� , 
  &
	��  
 !�
��*�	  ��� . 
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  Annotation.  This article analyzes information 
security. Is denoted by the concept and the 
consequences of violating it. It is possible to 
trace the importance of the information, its 
functions and types. The practical examples 
of the struggle for the security of information. 
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  Annotation.  The article examined the institu-
tion of lending to the population, which is the 
main means of attracting loans, allowing the 
population to decide and implement various 
types of social projects at the expense of loan 
funds. Also, an analysis of lending volumes in 
the Russian Federation for 2016–2018 was 
reviewed. The main problems affecting the 
lending of the population were considered. 
Identified tasks that need to be solved for the 
development of the credit sector. 
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�  5��	�
�#���  ��� ��  �  *��
�*  2016 ���
  !�  ���
��#  2018 ���
  -	�	  !��
&
	��#  

 ����(���*  �  1,8 �
&
 , -	�	  ������  *��*�	�*  ����� ,+��  !�  ��4��  �����	��
��* . �  �� -
���� -3
!
����  �����
�#���  ��� ��  !��
&
	��#   ����(���*  �  1,4 �
&
 . �  '/���  ���� -
�
�#���  ��� ��  !��
&
	��#  �  ���$  2018 ���
   ���#0���*  �  4,5 �
&
 . �  ������ -�
��
&����  
�����
�#���  ��� ��  �  *��
�*  2016 ���
  !�  ���
��#  2018 ���
  !��
&
	��#  ���&���*  �  7 �
& . 
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�  "�����/����  �����
�#���  ��� ��  !��
&
	��#   ����(���*  �  1,5 �
&
 . �  ��
�# -
����  �����
�#���  ��� ��  !��
&
	��#  �����	��
��*   ���#0���*  �  1,2 �
&
 . �  ���������  
�����
�#���  ��� ��  ���&���*  �  1,3 �
&
 . �  �
�#�����	�(���  �����
�#���  ��� ��  !��
&
 -
	��#   ����(���*  �  2,5 �
&
 . �  
�������  �����
�#���  ��� ��  �  2016 !��
&
	��#  ���	
���                             
1640 	�� . � � .[4] 



�  ��  ����� , &
 !��������  ������#��  ��	  �
�������  �)�	��  ����	  �
&��(���  ����  
!�	����	��#���)  �����	��  �
  �
&��(���  $��� , -	�  ������	  �  	�� , (	�  �
������,  ��  )�
	
 -
�	  ����/��)  �����	� , ��	����  ���  !�� (
,	  �  ����  &
�
��	���  !�
	� , ���/
�	�*  ��
�� -
���	�*���  �
������*  �  �
(��	��  /�&�� . �  ��*&�  �  -	��  !������� , �
�
,+���*  �����	��
 -
��*  ��&�(����)  ��$  	��� ,	  �������  ����
��* . 
  ��������  ��!���
� , 	��� ,+��  ��0� -
��* , �	���*	�*  ���� ,+�� .  

��0����(��	��  �  )�+����  ����/��)  �����	� . "����	
������  �
�#0���)  ���  
!�����
���)  ��� ���	��  *��*�	�*  �
������  �
�!���	�
�������  �
���������  �
)��
$� -
*�  �  ���
�	�  �����	��
��*  �
������* . ��������  (
�	�  !�������
,	  �!�
���  �  ��)��
)                             
2-���6  ��&�(�����  ��$
  �  $��*)  !�� (���*  !�	����	��#�����  �����	
 . �
  ������*0���  
���#  ��)�
�*,	�*  �������  !��$��	���  �	
���  [7].  

�����	
	�(�
*  «!��&�
(���	# » ��&���
  �  ��&���   �����#  ���
������  ��
��	���	�  
�
������*  	
�  /�  *��*,	�*  !�������� , �
�  ��*  �
��)  �����	��)  ���	�	 	�� , 	
�  �  ��*  
&
��+���� .  

����&��
	  �����	��)  �����	� , ��	����  !�����*	  �  &
���/�����	� , 
  	
�/�   ��	 -
�
�  �
��
 . ���������  !��(��
��  ����&��
	
  �����	��  *��*�	�*  ��&���   �����#  -���� -
��(�����  �  !�
�����  ��
��	���	�  �
������* , 
  	
�/�  ���  !����$���
  ����	�����)  ���
� -
����)  ��&��/���	��  &
��+��
 , (	�  !������	  �  &
���/�����	� .  

�
  ��� ���  4 !��
&
�
  &
���/�����	#  !�  �����	
� , !�����	
�������  ��&�(�����  
��$
� -��&����	
�  �  ���  � ����  �  $����  !�  ����������  �����
$�� . 

 

 
 

�������  4 – /���3���  4���
8�������  ��  �������3 ,  
���������
����3  	�4�6����3  
���3 -��4������3 , 3
�  ��7
�� , �  ��
�3  ��  ��  [2] 

 
��� ���  5 ������	��� �	  &
���/�����	#  !�  �����	
� , !�����	
�������  ��&�(� -

����  ��$
� -��&����	
�  �  �
&��&�  �����
�#��)  ��� ��� . 


�  ��  �����  �
  ��� ��
)  4 �  5 &
���/�����	# , �  $���� , !�  ����������  �����
$��  

��&�
�	
�	 , �  *��
�*  2016 ���
  !��
&
	��#  ���	
���  10 ���  366 	��*(  � ���� , �  ���
���  
2018 ��  ����  ���	
���  14 ���  602 	��*(  � ���� . "�  ����  �����
�#���  ��� �
�  	
�/�  �
 -
��,�
�	�*  ���	  !��
&
	����  ����
  [2]. 
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�������  5 – /���3���  4���
8�������  ��  �������3 ,  
���������
����3  	�4�6����3  
���3 -��4������3  �  3
�  ��7 . ��  	�����
���3  ������3  [2] 
 
��*  ��0���*  !�������  &
���/�����	�  �
���  !�����
,	  �  ��	� ���(��	�  �  ��� -

�
��	�������  ���
�
��  ��
�	�  �  �� /�
�  ��&�!
����	� . ��*  �
����  &
��+��
  ��&��
	  
�����	��)  �����	�  ��/�	  �����
  ��
&
	#�*  ��!����#���  &
�
(�� , 	
�  �
�  &
(
�	 ,  �
�� -
�����  !����$����
�	  ����  ���
������  ��&��/���	� , ���  *��*�	�*  �����	
	�(��  ���
��� -
��  ��
��	���  �  �
����  ��!���� . ��  ��  	��#��  -	�  ���*�	  �
  ��& �#	
	�  !��
0����  ����� -
	
 . ���
,	  �� (
� , ����
  �
���  ���  !�����	
��*,	  &
7�+��  ��!��� ,  ������
$�,  ��  
 �����*)  �����	��
��* , ���  &
������  �����
,	   �����* . 1
�  /�  &
 �(�	  !���0����)  
!��$��	��  �
��  (
�	�  !�����
���
�	  �����  �
  !�	����	���� , ��	����  �
� 0
,	  �����  
!��
0���*  �����	
  �  �  ��*&�  �  -	��    &
��+��
  (
�	�  !��	�	�*  �����	�
*  ��	���* . 

�  �����  �
���������  �����	��
��*  ��&�(����)  ��$  �
  �����
���  !����	
������)  
!������  ��*��*,	�*  &
�
(� , ��	����  ����)�����  ��0�	#  �  �
�	�*+��  ����* , ��*  	��� , 
(	���  ����
  �����	��
��*  �
������*  ����
  �������  !�	��$�
�  �  *��*�
�#  ��������  ��*  
-��������  ������ . 

����)�����  ����	�������  �  ���	��
	�(�����  !���0����  ���
������  ��
��	���	�  
�
������* . 

�  3
����  �  �����	��
���  ����)�����  ����!�(�	#  !��&�
(���	#  �
�(�	
  !��$��	 -
��)  �	
���  !�  �����	  ��*  	��� , (	���  !�	��$�
�#���  &
��+��  (�	��  !����
�  �  �
� ,  
� ��  �
  �
���  ����  ��  ������	�*  �	�����	#  	���  ���  �����  	��
�
 , !������	������  �  
�����	 . 

�!�����	���
	#  �����0���	���
��,  ��*	��#���	�  	
��)  ���	�	 	�� , ��	����  !� -
&������  ��  �
��  !�� (
	#  ���	����� ,  ������
$�,  �  �����	���  ��	����  &
��+��
  �  
����*	���	#,  ��  �����  90 %, ��	���� , !�&������  ��  �	���
	#  ������������	��)  &
��+� -
���  �  !��)��  �����	���  ��	�����  �  �  �������   ������  ��
���
��/���	� .  

�
��������  ����+��	�  �  5��	�
�#���  �
��  �
�  ���
��� �*	��  ����)�����  
���	�������
	#  �
����#��  !���
*  ������
$�*  !�����	
��*�	�*  ������(������  �
��
��  
&
��+��  �
  -	
!�  !��!��
��*  �����	����  �������
 .  

���  -	�  ����  � � 	  �!�����	���
	#  �
&��	�,  ���	�	 	
  �����	��
��*  �  ������  �  
������	  ���  �
  �����  �������   �����# . 
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�
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��
����
� , �
�
� .  
 

  Annotation.  In this article influence of 
the consumer choice of the Russian market 
of sweets on demand is considered. Exam-
ples of seasonality of acquisition of these 
goods are shown. The optimal variant on sti-
mulation of purchase of confectionery is pre-
sented. 
 
Keywords : confectionery, seasonality of pur-
chase, the Russian market of sweets, sugar. 
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���  ��
���	�  &�
,	 , ����(�� , ��� . 9	� : �
��� , !�(��#� , �����	� , �
���#� , &�-
��� , �
����
�  �
����  �*�  ��/�	  	��#��  !�����/
	#�*  �+�  �(��#  ����� . 

�������  �
(��	��  �  �
	 �
�#���	#  ���������	��  �����
  �)
�
�	���&��
��  ������ -
�� ,  ��
�� ,  !��� �$�, . �  �
0�)  ����������)   �����*)  !�����
*  ��  ����
���  �
 -
!�
�������	#  �   ��0������,  �
������  !��� �$��  �
(��	��  �	�(��	�����)  !��� �	��  
� +��	�����  ��0� , (��    &
� ��/��)  
�
����� . 

�����  �& ����� ,+�)  !�  	��!
�  ���	
  *��*��*  ����������  �����  ��
���	��  
�!��	#  ��  2015 ���
 . 

�  �  �
  �� ���  �	�
���  -�������� , ��
&
��  ���
	�����  ���*���  	
 -
���  �
�	���  �
�  ���
������  � ��
  � ��*  �  ��
�#���  ���/����  ��)����  �
������* . �
����  
��/��  !�����	��	#  �
  ���� ,+��  ��
����  [1]: 

 

 
 

�������  1 – ���
����  ����8���  ��:���  �  4���7����0  �
��� : 
(���	
�����  
�	����  �
  �����
���  �
���)  ����	
	
 , !�����&
  �9� ) [1] 

 
�
����  ����	��  !������  �   ���#0���,  �!���
  �  �
  �	�(��	������ , �  �
  &
� ��/ -

���  �����	������  �&����* . 9	�  �����	���  	��� , (	�  �
�)���  !�	��$�
�#��)  !�� !
	����  
���	�*	  �
  !������  �& 	�
	  �
  !��� �	�  !�����  ����)������	� . ���	��	�	����� , �
  �� -
���  	��
��  �!���  ���#��  ����
+
�	�* . "���&�0��  �&�������  ����
  �����	�����)  �&�� -
���  �  ������ : ��4��  0����
���)  �&�����   ���#0���* , ����(��	��  	��
�
 , ���	�*+��  �& 
�
�
����  �  � (��)  �&�����  ���	��#����  )�
����* ,  ����(����#  �  ������#��  �
& . �+�  ) -
/�  ���	
����
  �  &
��&������  �& �� ��)  �	�
�  	��
�
�� : �)  ��!��	  �	
�  ���#0�  �  2 �
&
 , �  
��*&�  �  �����  !�� !
	��#����  �!����� .  

����  �& �������)  ���������	��  ���)  �����	�����)  �&����� , 	
���  �
�  �
)
� , 
�(��#  &�
(�	��#��  !�����/
� . �
  �
����  �	
	��	���  !�����/��
�	�*  ���������  ���	  &
 
!��������  ������#��  ��	 . "�  ��4*�����*�  ��/� �
������  ���
��&
$��  �
)
�
  �
������  
�
  ���	  $��  !��� �	
  !����*��  ����
	�(�����   �����* , (	�  !������	  �  ����$�	 . 9	�  
!����
	���
�	�*  �
  ���� ,+��  ��
����  [2], [3]. 

���/��0���*  ��	 
$��  !�  ���/���,  �!���
  !�
	�/��!��������  �
������*  ��� -
�������  !���&����	���  ��  ��� 	 , !�����/�	#  ��,  �	��	�	������	#  �
  !�	����	����  ���#  
!��$���  ���	
  $��  �
  ���#�  �  ��*(����  �+ 	  ��0����  
�
����  �&����� . �����  �& �!��� -
���  !�  �	�� �����
��,  �!���
  !���&����	���  �
(
��  ��! ��
	#  !��� �$�,  �  �����#0�)  
 !
����
)  �  ���&���  ��4��  ��! ��
�����  	��
�
 . �
!����� , 0����
����  �
	��(���  ���  
������
  �����	  ����	�  $��#���  !��	�� . �����	�����  �	
��  �+�  !�&�$�������
���  ��
�� -
�	��  �
�  ����  �& �����  !��
��
  �  ������
�#���  �����������   !
����� . 6����
�  ����
  
 �
���#   ���/
	#  ����  !�&�$��  ��
���
�*  �
���	�������  )�	���	*� . 
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�������  2 – ������0  ����  ��  ��:�����  ����� : 
(���	
�����  
�	����  �
  �����
���  �
���)  ����	
	
  �  ��,&����
)
� ) [2] 

 
 

 
 

�������  3 – ��4��6��0  ����  ��  ��:�����  ����� : 
(���	
�����  
�	����  �
  �����
���  �
���)  ����	
	
  �  ��,&����
)
� ) [3] 

 
����������  �����  ��
���	��  �
  �
����  �����	  �+�  ��  ������*  �
��+���* , (	�  �  

��������(���  ��&��/���	�  ��&�
�	  !���!������  �  ���  
�	�����  ���	 . �  ����  �	����� , 
!���!��
�
�	�*  �
������  �
  �����  ��  �	�����  &��������  !�	
��* . 6,��  !���!�(�	
,	  
���#���  0����
�  ��&  !�������  �  !�+���)  ���
��� , ��	����  	
�  /�  *��*�	�*  ��+���  
� -
	������
�	�� . �
����  ���	  �!�����	� �	  ���/���,  �	����
 , !������
��,  /�&��  ���	��  
�  �����  �� ��)  !���/�	��#��)  �
�	���� . ��
���
�*  	�����$��  !�
���#����  !�	
��*  
 ����(��
�	�*  �!���  �
  &�
�����  �
	��(��� , !�(��#�  �  ����
+�����  ���	(
	��� , 
  	
�/�  
!��(��  
�
����  �����	�����)  �&����� .  

����)�����  �	��	�	#  �  	� , (	�    �����)  ��	����  !�	����	����  ���
/
�	  ��� ,  �� -
&�����	#  !�� !��  �����	�����)  �&����� , �	�
/
,+ ,�*  �
  ��4��
)  !���
/  �  ���
��� -
��)  ��& �#	
	
) . �  �
(��	��  !�����
  ��/��  �
����	��	#  	
���  ���*$�  �
�  �
�	 , ���	*��#  
�  ���
��#  ����
  ���  �&
�
(���  �������  �  !�� !���  !��
����  �
  ����  �&���	���  !�
&����� .  

%& ����� !���	�  !���������)  �
���)  ��/��  ����
	#  �����  �  	�� , (	�  &
�����
 -
	��#���  ��� �����
���  ��
&��
�	�*  �
  ���	�  ����
 . �  (
�	���	� , 
�
��&  ������)  ������  
������	��� �	 , (	�  ���#�&���  	��(��  �  �
&��	�,  !���&����	�
  �
��  &
!��	�  �
  !��� � -
$�,  �  ��!��#&��
����  	�
�� -/���� , ��	����  ����*	  &�����#,  (������
 . %�!��#&��
	#  
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  Annotation.  In this article unemployment 
problems are considered. The analysis of the 
countries with a high and low rate of the un-
occupied population is carried out. The anal-
ysis of statistics of unemployment on the ex-
ample of developed and developing countries 
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is carried out. Methods of the German econ-
omy on fight against unemployment are ana-
lysed. The reasons which influenced growth 
of this indicator in the Palestinian economy 
are shown. 
 
Keywords : employment of the population, 
unemployment, economically active popula-
tion, labor force. 

 
�
  �
����  �����	  �  �������  -��������  !��� 	�	� �	  !������
  ��&
�*	��	�  �
�� -

����* . ��&�
��	�$
  !������	  �  �*�  !������ , ��	����  ���  �
���	�  ����  -��������  �  
!�����	�  �7 �  �!
� . 

1
�  �
�  ��&�
��	�$
  ���� �
�#  ���)  �	�
�  ���
 , ������  �	�
��  !�����
,	  �!�$� -

�#���  !����
���  !�  �7  �	�
����,  �   � (0���,  !���/���*  �  �	�
�� . 

�
!����� , ����$�
*  -�������
 , ��	��
*  *��*�	�*  �����  �& �
��)  �� !���0�)  �
  
����!������  ���	����	� . ��  !���
���/
	  �� 0�	��#���  �
&����  -��!��	
  �
0�� , �� -
��/�� -	�
��!��	��)  �����	� , ��	���  ���� ���
��* , �����
���	�� , ��	
�� ����  �  -	�  
�
����  ��  ��7 . ����
��*  ����	  ��������  �  ������	�������  �
���  �  ���#��  �  ��&�
��	� -
$�� . ������#  ��&�
��	�$�  �  !��������  ����*  �  �	�
��  ���/
�	�*  �  �  ����	���)  ������
)  
�	�
��  ���	��
�	  �����  2–3 % [2]. 9	�  ��/��  �
����	��	#  �
  ���� ,+��  ��
���� : 

 

 
 

�������  1 – �������  7�4��7�����  
��3����  %: 
(���	
�����  
�	����  �
  �����
���  �
���)  Ereport.ru) 

 
��*&
��  -	�  �   ������  ��$�
�#�� --������(������  �
&��	�*  �  �  !���	����  �������  

�
����  �	�
�� . �  ���#��  �  ��&�
��	�$��  �  ����
���  !�����*	  $����  �*�  ����)�����)  
��� , 	
���  �
� : 

–  "��+�����  �������  �  ��������  ��&���
 . (�
   �����  ��� �
��	�����)  � ������  
-	�  ��/�	  ���	��
	#  �����  70 %, ��	
�#���  !��$��	�  � � 	  !��)���	#�*  �
  �����	�  �  �
  
�!�
	  �
(��
,+�)  !���!�����
	����  20 % �  10 % ���	��	�	����� .)  

–  ��� �
��	��  !����
�	  /�	��*� , ��	����  /�� 	  �
  ���
��
)  �����
  ���  �  �� -
���#0�)  ������*) , ���  �  !������  �
��	�  !��)���	�*  ��  ��
���  !����)
	#  ���/�  �  �
����  
�  ���	 !���  �!�����  �
�
���� , (	�  !������	  �  �
�
�	����
����  	� �� �	����	�  �  �	
 -
���#����  �
	���
�#����  ��)��
 . 

–  �&
�������	���  �,���  �  ���
��(�����  ��&��/���	#,  �
  �
&��)  ���
)  �!�$�
 -
��&����
���)  �
��	
) , ���  ��!�
(��
,	�*  � ������  !���!�����
	��*�  &
 ��&�
�� ,  �
 -
�
���,  �  !����  �
  �
��	  ��$  �  ���
������	#, . 



287 
�

–  %&����	��
  � 
�#�
*  ���	��
  !���������
�#����  ���
&��
��* , ��	��
*   (�	� -
�
�	  �
�#���0 ,  ��&��/���	#  	� �� �	����	�
  �  ���	�  �������*  !�
�	��� .  

–  
��!
��*�  �
�*�0�)  �������  !��������  �  ��$  �	
�0�  50 ��	  ��� �
��	��  �� -
!�
(��
�	  �
��
���  �  � ������ . 

–  ���
��&
$��  �  ��+����	 !���  �  ���!�
	���  �
&��  �
���)  �������� ,	  ���)  
��&�
��	��)  �  �
��(��  ����������  �  ���	�����
�����  �
��(���  ���	
 . 

����  ������	#  �  ��&
�*	��	�  �
������*  �  ���� , 	�  �  ��������  ��
  &
	�
���
�	  �� -
���7/#  �  �������  ��&�
�	 . 9	�  ��/�	  !������	  �  ����+
��,  �
������* , ���	  ������
 -
�
 , �
�!
�  ����� , ���/���,  ��/�
����	� , ���/���,  �
������)  !��	 !����� , ���	  &
-
	�
	  �
  !�����*  ��*  ��	� �� �	������)  �  �
�������  �
�� &��  �
  -������(����  
�	�����  
�
������� , 
  	
�  /�  �  ���	  
�������&�
  �  �
����
��� .  

�  �����)  �	�
� , 	
��)  �
�  ��
&����� , '.� , ���$�* , �����*  �  ���$������
 , ���  
 �����#  ��&
�*	���  �
������*  !����0
�	  20 % )���0�  !����
	���
�	�*  ���*���  ��&�
�� -
	�$�  �
  -�����(�����  ���	�*���  �  �	�
��  [4]. �  �
���)  ��� �
��	�
)  ��+��	��  ��!�	� -
�
�	  �*�  �
����� -����
�#��)  !������ . �
����	���  �)  �
  !������  "
���	��� , ���  ��$� �  
�	�
�
�	  �	  ���/��0���*  �
��������  ���	
�����  �  �
�0	
����  ��&�
��	�$� . 

 
 )�7
���  1 – �������  �����  ��  �����2  7�4��7�����   
  

:  �	�
�
  % ��&�
��	��)  

175 ��
�$ &��
*  "�����&�*  20,8 % 

176 ���	 -6,��*  21,0 % 

177 ���$�*  21,4 % 

178 �
������*  22,9 % 

179 �
����*  23,3 % 

180 ��&
����  25,0 % 

181 �����*  �  ���$������
  25,6 % 

182 ��
&�����  26,4 % 

183 6���	�  27,2 % 

184 '.�  27,7 % 

185 "
���	��
  27,9 % 
  

 (���	
�����  
�	����  �
  �����
���  �
���)  NONEWS) 
 
�  ���	����  �	�
�  !�   ����,  ��&�
��	�$�  "
���	��
  &
���
�	  185 ���	� . 3
  !� -

�������  ����  !��
&
	��#  ��&
�*	���  �
������*  	��#��   ����(��
�	�* .  
�
  ������*0���  ���#  !�   ����,  �
&��	�*  -��������  "
���	��
  *��*�	�*  �����  �& 

�
��)  ��
���0�)  �	
�  �  ���� . �  	�(����  �����)  ���*	���	�� , %&�
��#  �
�  ��������  ��
�  
��&�
�  	� ����0 ,  ���	
����  !������  ���	���*  �
�  ���	����  !
���	������  -�������� , 
(	�  �����/�	 : 

–  
��	���#  "
���	�����)  ��
��$  �  %&�
���� , ���,(
*  �� ���  �	�
�� ; 
–  3
)�
	  �  !����
��
���  ���)  !�������)  ��� ����  ��&  ����,(���*  (�  	��  (����  

��� ); 
–  �
�&��  �
�  -��!��	��  �  -������(�����  ��)����  (��� , �
���� , ��	
$��  �  	 .� .); 
–  "���
*  &
�������	#  �	  %&�
��*  �  ���)  ��� !
$�����)  �
�������)  ! ��	�� ; 
–  �
  2017 ���  !
���	������  -��!��	  ���	
��*�  19 % ��" . %�!��	  ����  &�
(���*  

���	��
,+��  56 %. �
��
*  �	
	��	��
  *��*�	�*  �����  �& �
�) �0�)  �  $����  ���� .  
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�	
	��	��
  !�  "
���	���  !�����,�	�����
�
  �
  ���� ,+��  ��
����  [2]: 
 

 
 

�������  2 – �������  7�4��7�����  ��
������  %  
(���	
�����  
�	����  �
  �����
���  �
���)  EREPORT.RU) 

 
%&-&
 ���/��0���*  �
��������  ��	 
$��  �
  �
����  �����	  "
���	���  � ��	  �� -

���#��  	*/���  ���	�  �& !���/���* . %&-&
 !��	�*���)  ���� , ����
� , ���	
���#����  �
� -
!��������*  	����	���� , �	� 	�	��*  �����)  ��0����  �  �!���������)  ������������	��  
��/�  �������	 ,+���  �	�
�
��  ��0����  !�������  ��&�
��	�$�  ��/�	  &
	*� 	#�*  �+�  
�
  ���	��#���  ����* .  

��&�
��	�$
  �  	��  ���  ����  �
&��	��  �	�
��  ��/�	  �	��(
	#�* , ��  ��  !����0
	#  
��	��	�������   ����* . "��$��	  ��  	� �� �	������)  ��
/�
�  �  �
&���
,+�)�*  �	�
�
)  
&
(
�	 ,  ���#��  !����0
�	  -	�	   �����# . 9	�  !����)���	  �&-&
 �
&��$�  �  -������(����)  
��&��/���	*)  ��� �
��	� . �  �
&���
,+�)�*  �	�
�  �
����#0��   !��  ���
�	�*  �
  ���	��  
���#�����  )�&*��	�
 , ����
  !�*��*�	�*  ����! �	����	#  �
�0�����*  �
����  �	�
��� , 	�  
��&���
�	  ��&�
��	�$
 , 	
�  �
�  �
�������  �
�	�	 , 
  �����  	� �����  ���	
  ��  !�*��*,	�* . 
�������   �����#  ��&�
��	�$�  ����	  �  ���������  �
&��	�,  ��� �
��	�
 , (	�  	
�/�  &
-
����*�	  !�*������  ����)  �
�
���� . 

�  �
&��	�)  �	�
�
)   �����#  ��&�
��	�$�  ���(��  ��/�  (��    �
&���
,+�)�* , 	
�  
�
�    !����)  !�*������  ����)  �
��(�)  ���	  !����)���	  ���
&��  ���	��� . �����  ���#�
*  
-�������
  !�&���*�	  �� (
	#  ����)�����)  ��*  �	
���#����  ���	
  !���&����	�
  �!�$�
 -
���	��  �  ����!�(��
	#  ��  ���  ����)������  �
��(��   �����* . �  �
&��	��  �	�
��   �����#  
/�&��  ��0� , (	�  �!�����	� �	  �����  �	
���#���  ��$�
�#��� , !���	�(�����  �  -������(� -
����  /�&��  ��+��	�
  �  $���� . 9	�  !�&���*�	  !�����������
	#  ��� �
��	� , (	�  �	����
�	  
�����  ��&��/���	�  �  ���	��
)  -������(�����  ��*	��#���	� .  

%�)��* , �& ����� !���	�  !���������)  �
���)  ��/��  ����
	#  �����  �  	�� , (	�  
!�����	#,  �&�
��	�*  �	  ��&�
��	�$� , ��  !����	
��*�	�*  ��&��/��� , 	
�  �
�  ���/��  ��	#  
&
!
�  �
��(��  ����  �
  �� (
�  ��&����  ���	
  -������(�����  ��*	��#���	�  ��� �
��	�
 . ��  
���  �������   �����#  ��&��
�	  ���/��	��  !������  ��  ���)  ����
)  /�&��  ��+��	�
 . ��� -
� �	  �	����	#�*  �  	�� , (	���  ��	� �� �	�������  �
�������  ���	
��*��  ��  �����  7% 
����
  	� �
  ����
�����  ��� �
��	�
 .  
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  Annotation.  The article has developed 
measures to increase equity capital. As a 
more radical method of increasing the com-
pany's equity capital, the company was trans-
formed into a new organizational and legal 
form: a public joint-stock company. As part of 
the work with accounts payable, it was pro-
posed to carry out its restructuring: the im-
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���
	���
�#���  
�	���  3005 – 3005 

��������  �����	�
  29948 +5206 35154 

�	��/���  �
�������  
�	���  8112 – 8112 

IV. ��������(���  ��*&
	��#�	�
 : 129802 –25000 104802 

3
7����  �����	�
  123902 –25000 98902 

�	��/�����  �
�������  ��*&
	��#�	�
  5900 – 5900 

V. 
�
	�����(���  ��*&
	��#�	�
 : 298495 –31996 266499 

3
7����  �����	�
  31996 –31996 0 


����	����
*  &
���/�����	#  266499 – 266499 
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��������  �	����  !�����7�����  ��0�  !�����
&��
��*  ���	 !
�	   ����(����  �
& -
���
  
�	����  ���!
��� , �  ���#0��  �	�!���  �����	��)  �
  62202 	��*(  � ���� , �  ���/����  
� ��
���)  ��*&
	��#�	� : ��������(��)  �
  25000 	��*(  � ���� , ��
	�����(��)  ��*&
 -
	��#�	�  �
  �
&���  &
7���)  �����	�  �  �)  ���	
�� : 31996 	��*(  � ���� . �   (7	��  ���)  !�� -
���
&��
���  ���	
���   �����0���	���
����  � )�
�	������  �
�
��  ���!
���  ��� , !�� -
���&���  �
����  �  ��	����  �	�
&��  �
  ����$  2018 ���
 . "�� (�����  �
����  !����	
���  �  
����  	
���$�  4. 

 
 )�7
���  4 – ����7��4�������  7�
���  ���  
 

�
������
���  !��
&
	��*  
��  �	����  �
  31 ���
��*  2017 ���
  �
  31 ���
��*  2018 ���
  

  .�	��  

  I. ��������	���  
�	���  

���
	���
�#���  
�	���  1110 3005 3005 

��������  �����	�
  1150 29948 35154 

�	��/���  �
�������  
�	���  1180 8112 8112 

%	���  !�  �
&���  I 1100 41065 46271 

  II. �����	���  
�	���  

3
!
��  1210 0 0 
�
���  �
  ���
����� ,  �	�����	#  !�  !� � -
����	7����  $�����	*�  1220 12852 12852 

����	����
*  &
���/�����	#  1230 413701 266499 
���
������  ���/���*  (&
 ����,(�����  
����/��)  -����
���	�� ) 1240 11273 51273 

����/���  �����	�
   
�  ����/���  -����
���	�  1250 3217 43217 

"��(��  �����	���  
�	���  1260 12995 27995 

%	���  !�  �
&���  II 1200 454038 401836 

�
�
��  1600 495103 448107 

  "
����  

  III. 

!�	
�  �  ��&����  

��	
����  �
!�	
�   1310 1000 3000 

���
��(���  �
!�	
�  1350 – 23602 
���
�!�����7�� 
*  !�����#  (��!��� � 	��  
 ��	�� ) 1370 50204 50204 

%	���  !�  �
&���  III 1300 51204 76806 

  IV. ��������(���  ��*&
	��#�	�
  

3
7����  �����	�
  1410 123902 98902 

�	��/�����  �
�������  ��*&
	��#�	�
  1420 5900 5900 

%	���  !�  �
&���  IV 1400 129802 104802 

  V. 
�
	�����(���  ��*&
	��#�	�
  

3
7����  �����	�
  1510 31996 – 


����	����
*  &
���/�����	#  1520 282101 266499 

%	���  !�  �
&���  V 1500 314097 266499 

�
�
��  1700 495103 448107 

 
���*���  !�����/����)  ����!��*	��  �
  !�
	7/��!�������	#  �  ���
���� ,   �	�� -

(����	#  ���  ��/��  ��*��	#  �  !���+#,  !��	������  �
�(7	
  �	����	��#��)  !��
&
	����  
-	�)  -������(����)  �
	������  �  ��
�����*  !�� (����)  ��& �#	
	��  �  ����
	��
�� , �
� -
	�(������  �
�����  ���!
���  �
  ����$  2017 ���
 .  
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����)�����  	
�/�  �	��	�	# , (	� , ��
���
�*  ��������,  �
&�
��	
���)  !�����/� -
��� , ���&��
�#  &
�������	#  ���  �	  ���0��)  ��	�(�����  ���
������
��* , ���
&��
�	  
�
����  �
�	  ���	  ��-���$���	��  
�	������  �  ���
������
��* . 

�  $���� , 	�
��!��	�
*  ���!
��*  ���  ��  �	��(
�	�*   �	��(����  ���
������  !� -
��/����� , ���
��  ��	 
$�*  ��  ���	�(�
  �  ��4*��*�	�*  �	����	��#���  �
&��	���  ���!
 -
��� . ���� *  ��������
$�*�  �  ��
��& *  !�����/�����  ���!����  ��� , !�����*  ��
��	� ,  
 !�
����(��� ,  !���	�� , ���
��&
$�*  ���/�	  �!�
��	#�*  ��  ���/��0����*  	� ����	*�� . 

 
"���������  
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��������� . '  ��
��
  ��
����
	  
	
���  
�����
���  "��	
� -����
����  ����
	��  
���
���  -� -����� . +��  ����
	��  ���
��  
"��	
� -����
����  ���
	��
���  	
�"���� -
��  �
!
��  �
�
$�  ���
�
	��  ���
��	��  
"��	
� -����
���� . 0��	
� -����
���  �����  
����
��
����  �
���$	���  
	
����  �  �
�� -
���� ���  ��  �
�
�  ���
�����
	�� . /	
���  
"��	
� -����
����  ���
�  ����
	�����  ���  
"��	
� -���
�����
	�� , ��	����	
��	� -
��������	��  
	
���
 , ��������
	��  �� -
�
	��
���		��  ��������� , �
�	��	���	�
  
"��	
� -����
���� , 
����
���
���  �
�	� -
����$
����  ����
���� .  

  Annotation.  The article presents an analysis 
of the typification of business processes of 
the IT services industry. When creating mod-
els of business processes of the organization 
need to solve the problem of allocation of 
specific business processes. Business 
processes may be subject to different analy-
sis depending on the modeling objectives. 
Analysis of business processes can be used 
in business modeling, functional cost analy-
sis, formation of organizational structure, 
reengineering of business processes, and 
automation of technological processes. 
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�	������  �	 ��� : "��	
� -����
�� , ��
 � -
�����
���  -� -����� , 
�������	�  -� -����� . 

Keywords : financial stability, solvency of the 
enterprise, PAO, economic efficiency, bal-
ance sheet. 

 
�	�
��#  %1- �� �  �  !��������  ����*  �	����	�*  �  	��	�(���  ���	��  -�������� . 

"�  ����  ������  �
&��	�*  �����  %1- �� �  !������	
�	  ���  ���#0 ,  �����
��(��� ,  
��������$�
$�, . %�����
$����� -���� ���
$������  	�)�������  �
  �����������  -	
!�  
�
&��	�*  ��������  )�&*��	�
  ���
,	  ���  �& ��0
,+�)  ����� : ���*  %
1  �  ��"  �	�
�  
�� ������  ��&�
�	
�	 , ���  !�����/
,	  *��*	#�*  �����  �& �!�����*,+�)  �
�	����  !� -
��0���*  -����	�����	�  !���&����	�
 . �
&��	��  ���!
��� , &
���
,+�)�*  %
1 , ���	 ,	  
�����  ��	���  �  �����  �
��	�  �  �����	
�� : 

–  �&������*  �  ���
��&
$��  !���&����	�
 : 	�
������
$�,  �����
  ���!
��� , !� -
*������  ���	 
�#��)  ����  �  ����
��  �  �
&��(��)  �	�
�
) ; 

–  �������&
$�,  	� ����)  �	��0����  �  !���$�!�
�#���  ���	  �����#���	�  �
�� -
(��  ���� : ����*&
	��#���	#  ��&�(������  !��� 	�	��*  �  ����
) , ��&��/���	#  �
��	
	#  
!����$���� , �
)��*�#  �  �� ���  ������ , �	�
�� , �
  �� ���  ���	����	� ; 

–  -���,$�,  !���&����	�������  !��$���
 : ����
+����  !���&����	�������  $���
  �  
���/����  	�
�&
�$�����)  �&���/��  &
 �(�	  ��&��/���	�  �&
�������	��*  ���	�
���	��  
!������	���  -���	�����)  �
�
���  !����
(�  �
���)  �  �
&��	�*  -���	������  	������� . 

���  «"���������
�#���  ������
$������  	�)������� » ���
&��
��  �  2015 ���  �  
� . ������������� . ��������  �
!�
�������  ��*	��#���	�  �����  *��*�	�*  !��	
��
 , �
& -
�
��	�
  !����
������  ����!�(���* , ���������  �  ���������  ���� /��
���  ������
$��� -
��)  	�)������� .  

1������*  *��*�	�*  �����  �& �� !���0�)  �	�
����  -��������  �,���  �	�
�� , �
�  !�  
��4��  ��*	��#���	� , 	
�  �  !�  (��������	�  &
�*	���  �  ���  !�����
�
 , 
  !���!��*	�*  -	��  
�	�
���  *��*,	�*  �
������  �
������� . ��*	��#���	#  	������)  !���!��*	��  ��*&
�
  �  
 �����	��������  !�	������	��  �
/����  (������
 , !�����/��
  ���*��,  ���/��	�
  �
� -
	����  �  �)�
	��
�	  0������  �!��	�  ��!�����  ���
��&
$����� -	�)������(������ , -���� -
��(������  �  ���
�������  )
�
�	��
 , 	��� ,+�)  !������������  ��0���* . 

 
 )�7
���  1– %
����	�����0   ) -��
��  ��3�����  
  

"�����/�
   
�  ��!����/�����  

.!!
�
	����   
����!�(���*  

���� /��
���  
!!
�
	����  ����!�(���*  ���� � 	
 ; 
�!�
������  
!!
�
	���  ����!�(�����  ��� ���	���� -
��	
 ; 
���� /��
���  
!!
�
	����  ����!�(���*  !���!��*	�� ; 
�!�
������  
!!
�
	���  ����!�(�����  ���	��  )�
�� -
��*  (
�)������
��* ) �
���) ; 

"����
������   
����!�(���*  

��� ��  !�����/��  !����
����)  !����/����   
(�-� -���� , ERP, SCM, CRM) 
��� ��  !�����/��  ����
�	� �	 �����  "� ; 
��� ��  !�����/��  �!��
$�����)  ���	�� . 

"���������
�#���   
%1- �� ��  


���
�	���  ��&���  ����
�	��� ; 
%1-����
�	���  

�
&�
��	�
   
�  ��	���
$�*  

�
&�
��	�
  !����
����)  ���!������  (!����/ � ��� ); 
��������  �  -��!� 
	
$�, ; 
%�	���
$�*  

 
�!�
������  %1 

(%1-�����/���	 ) 

�����/���	  !����/���� ; 
8��! -����  �����/���	  (�� /�
  !�����/�� ); 
�!��
$������   �� ��  
�!�
������  ��&��� -!��$���
��  

 
���   �� ��  �  ���
�	�  ������
$�����)  	�)�������  ��/��  �
&����	#  !�  ���
�  �� -

��(����  ��& �#	
	
 , �
  ��	����  ���  �
$����� : 
–  !��	������  %1-����
�	� �	 �� ; 
–  ������
$������  ���	��� ; 
–  �	�
	���(�����  %1-�����/���	 .  
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 )�7
���  2 – ���������  �������:  �����  ��
��  �  �	���  ��	��3�������:  ��:��
����  
  

���  %1- �� �  �
!�
������  �
��	  !��	
�+��
  

�	�
	���(�����   
%T-�����/���	  

�
&�
��	�
  %T-�	�
	����  !���!��*	�* ,  !�
������  �����
$�*�� , 
 	�������  
��&��� -!��$�����  �  � ��$�� , !����	���  �����/���	  

%�����
$������   
���	���  

�!	���&
$�*  ������
$������  ���	��� , !��	������  %1-
�)�	��	 ��   
!���!��*	�* , �!	���&
$�*  ��&��� -!��$�����  

"��	������   
%T-����
�	� �	 ��  

����!�(����  ��&�!
����	� , ���	���  )�
����* , ��&�������  ��!��� �
��*   
�  ����	
�������*  �
���) , �����#���  ��0���* , ��	����	 -��0���* , ���������  
�  !�����/�
  !����
������  �  
!!
�
	����  ����!�(���*  

 
���	��  ������
$�����)  ���	��  !�*����*  &�
(�	��#��  !�&/� , !�����	�	����  �
 -

!�
�����*��  �  ���  *��*,	�*  ��0���*  ��
��
  ERP (Enterprise Resource Planning), 
  	
�/�  
���	��� , �
!�
�������  �
  �!	���&
$�,  �	���#��)  � ��$��  – �
!����� ,  !�
������  $� -
!�(�
��  !��	
���  SCM (Supply Chain Management) �   !�
������  !���
/
��  CRM 
(Customer Relationship Management) [1]. ���	��
  ERP !����	
��*�	  �����  ��	�������
� -
� ,  ���!#,	��� ,  ���	�� , �)�
	��
,+ ,  ���  ���
�	�  ��*	��#���	�  !���!��*	�* : 
 !�
������  !���
/
�� , !�
�����
���  !���&����	�
 ,  !�
������  �	� �	 ���  �&����� , 
 !�
������  &
!
�
�� , !�
�����
���  !�	������	�  �  �
	���
�
) , !�
�����
���  !���&��� -
�	�����)  ��+���	�� ,  !�
������  !���&����	��� ,  !�
������  &
� !�
�� ,  !�
������  �� -
�
��
��  �  � )�
�	����� , ���
������  
�
��&  [2]. ���	���  CRM �
!�
�����  �
   !�
��� -
���  ����  $�����  !���
/  – �	  
�
��&
  ��&��/���	��  ���	
  ��  ���	���*  �  !����!���
/�� -
��  ���� /��
��*  �����	
 . ���	���   !�
�����*  $�!�(�
��  !��	
���  (SCM) !�&���*,	  
!���!��*	�*� , ��! ��
,+��  ���/� ,  !��� �$�,  �  ���,+��  ���/��	��  !��	
�+���� , 
�  	��  (����  ��� ���  �  
����
	�� , �
�
��	#  !����
(  
 	������
�  	�����
���  �  	�)��(� -
����  ��� ���	
$�� , 
  	
�/�  �����������
	#  �)  �
��	  �  !��	
�+��
�� , !�
�����
	#  �� -
+��  !���&����	������  ��
����  �  $��#,  �!	���&
$��  ��!��#&��
��*  !���&����	�����)  �  
���
����)  ��+���	��  �  ���/���*  ��+�)  �&���/�� . 

"�	����	��*��  ���	��  ERP, �
�  !�
���� , *��*,	�*  !����0������  ���!
��� , �
 -
�����
,+���*  &
 �(�	  ��!��#&��
��*  -	��  ���	���  &�
(�	��#��  ����
	�	#  �&���/��  �
  
����!�(����  -����	������  � ��$�������
��*  ���)  !���
&�������  ���!
��� . ���	���  
SCM �  ��������  ��!��#& ,	�*  ��*  !������
  ���	��  �&
�������	��*  ��  �����  &���#*��  
$�!�  !��	
���  �  �  ����(����  !�	����	��*��  �
  ����� , �����  �
(��	������ ,  �����# , 
��������  ������	���  ��&�
�	
,+���  &�
(���*  -���	������  	�������  (�
�  ��/�  ���!
 -
��*��  �  !�	����	��* , 	
�  �  ��/�  �
����  ���!
��*�� ).  

���	��  �	�
	���(������  %1-�����/���	
  �����	����
�  �
  ������	  ���!
���  
�� !����  ��&���
 , �  -	�)  ���!
��*)  �����
  ���/���	#   !�
�����*  ������
	�&
$���  ��& -
��� -!��$����� , (	�  	��� �	  ��!����	��#��)  ���/����  �  ������
$������  ����
�	���  �  
$��#,  �
&�
��	��  ��������(���  ������
$������  �	�
	����  !���!��*	�* . �(������ , (	�  
�
���  �  �������  ��&���  &
(
�	 ,  ��  ����	  ����)�����)  ��� ����  ��*  ���
������
��*  
�
�)����  �
  %1-����
�	��� . 

. 	�������   �� �  ����	�*  �
  %1-
 	�������  �  
 	�������  ��&��� -!��$����� .  

. 	�������  ��&��� -!��$�����  ���,(
�	  !����
(  �	�������  ���
��&
$��  �	���# -
��)  ��&��� -!��$����� , ��	���� , �
�  !�
���� , ��  *��*,	�*  ��*  ���!
���  ��&��� -
���
& ,+��� . %& �)  (���
  �
  
 	�������  ��� 	  ��	#  !����
��   !�
������  !�����
��� , 
� )�
�	������   (�	 , �
���	��� , ����
�
 , �����	��
  �  �� ��� .  

%1-
 	�������  – -	�  !����
(
  �!�$�
��&����
����  ���!
���  !�����	#,  ���  (
� -
	�(��  � ��$�� , ��*&
���)  �  ������
$�������  	�)������*�� , 
  ������ : ���� /��
���  
��	����  ����
�	� �	 �� , !����	����
���  �  !�
�����
���  
�	��
	�&����
���)  ��&��� -
���	��  �  !����� ,+��  !��	�*����  �
&��	���  �  ��!����/������ , ���	���
*  ��	���
$�* ; 
�
&��+����  ���!��
	����)  �
&  �
���)  �
  ������
)  �!�$�
��&����
���)  ���!
��� ; ��& -
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�
���  �  !�����/�
  ! ���(��)  web-�������� ;  !�
������  ������
$�������  ���	��
�� ; 
!������	����  �  ��&���  ���!#,	������  ���� ���
��* .  

������  ���
��&
$��  ������*  ���*	  ��!��#&��
���  
 	�������
  �  �
(��	��  ���	
� -
����  -�����	
  �����  ��+��  �������  �	�
	���� . ����	����  �!��
$��  �  ���
�	�  ������
 -
$�����)  	�)�������  !�	����*,	  �����  ��� ����  �  	��� ,	  �������  ����
��*   !�
���� -
(������  !�����
�
 , ��  ��  !����
,	  ���!
���  ������ 	#�*  �����  ����)  ���� ���	�� . "� -
���
�
*  -	�  ����	��*  � �!���*�(��
� , ���
��&
$�*  ��/�	  �������	�(�	#�*  �
  	�� , (	�  
��
  ���
�	  � (0�  �����  �  (	�  ��
  ���/�
  ����
	#  &
�	�
 . "���������
��  �  ���
�	�  �� -
����
$�����)  	�)������� , ��	����  ��	
,	�*  �  ���
��&
$�� , ��� 	  ����$��	�����
	#�*  
�
  �	�
	���(����)  &
�
(
)  �  !�����/��  ��&���
  !�  ����  ���  !�����/���*  �!���� . 9	�  
����	  ��!����	��#���  !���� +��	��  –  ����(����  ��+��	�������  ��	����
  �  �	���  �� -
����
$�����)  	�)�������  �  !���0����  ���  �	
	 �
 . 

. 	�������  ��/�	  	
�/�  !���(#  !��  ���*��� , !������	����  �  �	�������  ���!
 -
��� . ���
��&
$��  ��  � /��  &
���
	#�*  !������
��  ��4�������*  �
&��(��)  �	�����  �� -
����
$�����)  	�)�������  ���  �	��������  (
�	�  �	���
 , -	�  &
�
(�  ��	
��*,	�*  �
  ���,  
!��	
�+��
   �� � .  

 
 )�7
���  3 – ����  �����������   ) -��
��  
  

"��	
�+��  %1- �� �  
�
�!���/����  �  �	�
��  �
&����
��*   

��������  ���!
���  
�
�!���/����   
&
 ��
��$��  

����
�  "��	
��
   �� �  ����	������  ����
���   
���0�����   
�  ����	������  ����
��  

���0���  !��	
�+��   �� �  ��0�����  
 	�������   ���0�����  
 	�������  

 
���0�����  
 	�������  – -	�  !����
(
  �!�$�
��&����
����  ���!
���  !�����	#,  

���  (
�	�(��  � ��$�� , ��*&
���)  �  ������
$�������  	�)������*�� , ���!
��� , �
�!� -
�
�
,+���*  �
  	����	����  �� ���  �	�
��  (
 	������  �  &
�
&(��  ���#��   �
����  �� �  �	  
�� �
 ). ���
  �& �
&��������	��  ���0�����  !����
������
��� . 9	�  �
&�
��	�
  !�� -
��
����)  ���!������  �
  &
�
& �  ��!��#&��
����  ��
����$����
���) , ��  �����  	�����
 -
	��#��)  �  ��&�
��
/����,  �
����  �  �� ��)  �	�
�
) . ���� �	   	�(��	# , (	�  ���0�����  
!����
������
���  ��  �����	������  ���  !�����	
�����*   �� � , ��	����  �	����	�*  �  
���0�����  
 	������� . ��  ��  *��*�	�*  ��������  �  �
���  &�
(���� . 1
�/�  �
&���
 -
�	�*  ���0�����  
 	�������  �  -���	������  ������$�� , �
&�
��	��  web-!����/����  �  
�� ��)  ����
) . 

�
  ������*  ��7 -�����������
�����  ���	 !
�	  �
�  �����	��  ���� ���
$��  �  !�� -
���(���*  $������  
 ��	���� . 

1
���  ���
&�� , !����  �& (���*  ���)  !��
&
	����  �
(��	�
  ���� /��
��*  �  
�
��&
  
��	����  �
��	�  !���!��*	�*  ���  «"���������
�#���  ������
$������  	�)������� » 
��*����
  ����)������	#  �  ��&�
���  ��7 -�����������
�����  ��*  �
�����  !���!��*	�*  
��*  �
�#���0���  !���0���*  �
(��	�
  ���� /��
��*  �����	��  �  !�����(���*  ����)  !� -
	����	����  �
����  !��� �$�� . 

%�	����	 -!����	
��	��#�	��  – �  �	��(��  �	  ��� -�
�	
 , ��	����  �!�����*�	�*  �
�  
����� !���	#  ��� ���	�� , �!�����7���)  �����  ��������  ���  IP-
������ , !����	
��*�	 -
�*  �
�  ���!����  ��� -�
�	�� , -���	�����)  ��� ���	�� , ��	����	 -���	� ���	�� , !�������  
��$�
�#��)  ��	��  �  �� ��)  ��	����	  ��� ����  �  ����!��*	��  ���������) , !��������)  �  
!�����/��
���)  ��*  !����$������  !����	
�����*  ������
$�� , ����)�����)  -���	��� -
��)  ��� ���	�� , ������*  ��	��
�	������  �&
�������	��*  ��  �	��������  !��#&��
	��*��  
�
�  (
�	����  ��$
�� , 	
�  �  ���
��&
$�*��  �  $��#,  ����!�(���*  !����$������  ��� -
!��������  !����	
��	��#�	�
  ����	�����)  ��	������  �  ��	�  %�	����	 . 
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��*  ��*	��#���	#  ���!
���  !�  ���
�  !�����	
��*���)   �� �  !����	
����
  �
  �� -
� ���  1. 

 

 
 

�������  1 – ����4���
�  ��0��
������  ��3�����  ��  ����3  ��
��  
 
�
&�
��	�
  �
�	
  !�&���*�	  !������
	#  $���� ,  
 ��	���,  �!�����7�����  !��� � -

	
  ���   �� �� , !�����#�  !�����	#,  �	���
/
�	  	��
	��  �  �
!�
������  !���!��*	�* , 
(	�  !�&���*�	  !������
	# , 
  	
�/�  �&
�������	���
	#  ��!������	�����  �  $������  !�	�� -
��	����  [3]. 1
�  /�  �
&�
��	�
  ��7 -�����������
�����  – -	�  �!����  �
�0�����*  ��
��$  
��*	��#���	�  !���!��*	�*  �  �������*  �����  �
���	�������  �����  – �����  %�	����	
 , 
�
������   ���
�#���  ��*  �
&��	�*  ��&���
 . ��7 -�����������
�����  – -	�  ������(�����  
���	� ���	 . 

 
"���������  
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���
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	�� , �����
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� -
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�
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�
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���
 . 
 
�	������  �	��� : ����	�
����� , ��
� -
�
	���
  �"%
���� , ����
������� , �
		� -
��� , �
�����
 . 

  Annotation.  The article shows that the volun-
teer movement contributes to the strengthen-
ing of social relations, the creation, the up-
bringing of collectivism and responsibility. It is 
patriotic, independent, initiative, which is 
the most important characteristics of modern 
civil society. 
 
 
Keywords : volunteering, civil society, collec-
tivism, values, development. 

 
.�	 
�#���	#  �
����  	���  &
��,(
�	�*  �  	�� , (	�  �����	���  ��  	��#��  !����
,	  

��&
+�+�����  ���*�  �
������* , ��  �   (
�	� ,	  �  ���
��&
$��  �
�0	
���)  ����!��* -
	��  �
&��(��)   ������ . .�	���&�� * , ��
/�
�����  �  !
	���	�(�����  !�����  �,���  �
& -
����  ��&�
�	
  �  ��$�
�#����  �	
	 �
 . ���
�#�� -��
��	������  $�����	� , !��!
�
���� � -
���  �����	��
�� , �
!�
��*,	  ������	��� ,  ��*	��#���	#  �
  ��&��
���  ��+��	�����)  
��
� .  

�  &
�
(�  �
��	�  �)���	  �
����	��  ��	����  �
&��	�*  �����	�������  ���/���*  �  
���������	��  �����	�������  ���/���*  �  ��������� ,  -!�) . 

��
�$ &����  «volontaire» (���,�	� ) ���)���	  �  ��+���������!������  ����, , �&-
�
(
,+��  �	�������� , /��
��� : �
	������  «voluntas» (��� �	
& ) �  ��
�*�����  «���* » �& 
	��  /�  !
�
����� . �����	��
��  �  XVII–XVIII ���
)  ��  ��
�$�� , .�����  �  �� ��)  �	�
 -
�
)  �
&��
��  �,��� , ��������#��  �� +�)  �
  ����� ,  �� /� . �  	�  ����*  �����+��  �� -
������  !�������	�  �  ����!�  �+�  ��  � +��	���
�� , �  !��  ��4*������  �����  �	�
��  �  �� -
���,  0��  �� /�	#  ��������#$�  [5]. �  ��&
�	�� , �  �����,  �
��  (!�
&����  �)��
  ��� -
!���*  �  %�� �
��� ) �  �  �� ���  �� !���  $��������  !�
&�����  ��!��
	��  ��)����  �
   �� -
$�  �  �
�  �
&�
�
�  �����	��,  ��+�� . �
& ���	�* , ���  !�����  ������
��  ���#0���	��  
���	�*	��#��)  ��
/�
�  ��!���� . �  ��&
�	��  /�  !�*�����#  !�����  ���
���#�� , �
�
�0��  
!��,	  ���!���+���  �	
���
� . �����	������  ���/����  �  ����!�  ������)  �����  !���
& -
���
��  �����  ��������#����   (
�	�*  �  ������)  ����	��*)  �  ����
���
�� ,  !�������,  
«��/����
 » ��  ����*  -!������  ( ��  �  )����� . �	�
��	� ,+��  ��
(�  !�	
���#  ��(�	#  
����$����
���)  ��)�	���� , !�(	�  0
��
	
������  �����	�
��  	���  �������  �  �  �	���  
&
�
/
���#  �
��  [4]. 

�
&��	��  �����	�������  ���/���*  �
  � ��  �
(
���#  !����  988 ���
 , �  !���*	���  
)���	�
��	�
 . �  � �����  !�
����
����  �  �����  �&�
��
  �  ��  ��)  !��  � +��	� �	  	�
��$�*  
�
��	�  ��  ��
�  ��/�, , ����
  ��������#$�  !��)��*	  !�	� ��	#�*  �  ���
�	��� . �+�  !��  
=����
��  � ���� , !������0��  �	�
	#  ���)  	
�
�	����)  ��	��  ��&  �
&��(�*  ��������  �  
«���/���   (���� », � +��	���
��  ����	����   (���+
 , ��	����  �����/
���#  &
 �(�	  ���� -
�	��� .  

%�	���*  �����	�������  ���/���*  ���
&�����  ��*&
�
  �  !���$�!
��  )���	�
�����  
�������	��� . ��/��  ��
&
	# , (	�  !��  ��*���  !��)������  $�����  ����
�#  ���
���#�*  - -	�  
��
��	����	��#���  &
�������  ��*  �����/
��*  ��	� ���!������)  ��$  (!���	
����) , �� -
��+��) , ���
�����  �  �
��� ) � +��	������  !��&�
���  ���
���#��  *��*�	�*  !�����  �� -



300 
�

���/
���  �  ���  !��/��
,+�) . ��*  -	�)  �����  �
������*  ����   �	�����  /������  �  � / -
����  ���
���#�� , �
)����0���*  !��  �
��,������  �����)  ��*+�������  �  �����/
�0�)�*  
&
 �(�	  (
�	���  �����	��� . ��
����  	� , (	�  �  -	�  ����*  �
  � ��  !��
��*,+
*  (
�	#  ��+� -
�	�
  ���
  ��� ,+�� . ����    ���� -	�  �� (
�
�#  ���
 , ��  !����
��  ����  ����� .  



�  �  ������ , 	
�  �  �  �������  ����*  $�����#  ���)����*�
  �
���  �
  ��������	� ,  
!���+#  �  !�����/�  ���/���� . =�(
�0��  !�����  – !�����  �����
  �  "�/
������ , ��� -
�����#(���
*  ��*	��#���	#  ��	���)  ��	
�����
  	*/����0 ,  !��#�� ,  ��	�����$�,  �  
	�	  �����	 , ����
  �
  ��
,  ������  ���
  �
  	��#��  � ���
*  ��� �
��	������	# , ��  �  �
�
  
� ���
*  �
$���
�#���	# . 

���
  �& �
��)  *���)  �	�
��$  �����	������  ��*	��#���	�  �
0��  �	�
��  ��*&
�
  �  
� ���� -	 ��$���  (
������� ) ������ . ���
)���  ����������  ��*	� -�����#����  ���	���  
�	
��  !������  �  ����  ���	�
��  ���������* , ��	����  ��������#��  �	!�
��*���#  �
  ����	  
��*  ��
&
��*  !���+�  �
�����  ���$
� . 
  �
(
�  "�����  �������  �����  -	�  ��������# -
(�����  ���/����  �
�!���	�
�����#  �����  /��+�� -�����	����  �  &
 � ��/��  (
�
����  

���	 ).  

"���$�!�  �  �����  �&
���!���+� , ���	�
�
��* , ��
��	����	��#���	�  �  �� ��)  
����  �� /���*  ���/��� , ���	
��*,+��  � +���	#  ��$�
�#����  �� /���* , �!�����*,	�*  
"�
����
����  5�����#,  �  %�!��
	������  ���#�� : 

–  ��&�
���  ��	���)  �����  !��  )�
�
) ; 
–  ��������(�����  ���
��&
$��  !���*��  �
  ���*  ���  ���!�	
	��#���  ���
  �  !�(	�  

���   (�����  &
������*  ��*  ��	�� ; 
–  !�  ���$�
	���  ��!��
	��
  .����
���
  I �����
��  %�!��
	������  2��������, -

�����  ��+��	�� ; 
–  ��
/�
�����  ��������#(�����  ���/����  ���	7�  ���������* .  
�  XIX ����  ��&�����  !�����  «��������(�����  ��+��	������  ���
��&
$�� »- &�� -

�	�
 . ��*	��#���	#  &���	�  ���#�
  &�
(�	��#�
*  (
�	#  ��	����  �����	�������  ���/���*  �  
�
0��  �	�
�� . ���#0���	��  �
�����)  �
(
�#��)  0���  ��  �	����  !�������  19 ���
  !�� -
�
���/
��  ������  &���	�
� , �  �  ��)  �)�	��  !��!��
�
��  �����	��� . 1
�  /�  &���	�
�  �� -
	���*  �����	������  ��*	��#���	�  ������  ��*&
�
  �
�!���	�
������  ���!�
	����  ���� -
$�������  ���� /��
��*  �  ������*) , ���  �&������  !�����*���#  ��0#  �
������  �����	�
 . 
[4] 


  XIX ���  �  �����,  !��0��  ��
 	����  ���/���� , ��	����  !��������  �  �����	�� -
����  ��*	��#���	�  ������/# . "�����  ��
 	��  ���  $��
����(  .������ . 

"�
����
����  )���	�
��	��  �����
  !�����
��  ��� ,+�)  ��
&��
	#  !���+#  �	�
/ -
� +��  �,�*� . 

�  ����  ����	����  ��
�	�  �����  �& !��*������  �����	�������  ���/���*  �	
��  ��� -
/����  	�� ���$�� . 1�� �������  ���/���� , ��	���*  ��&���������*  ��	�����  �
!�*� ,  
��*&
�
  �  !���&��������  . . �
��
�
  «1�� �  �  ���  ���
��
 », !��0��0��  �  �
�  �& ����	 -
���)  ������ , ���&�
(
,+��  �	�*�  0���#�����  ��&��&��&���  �����0
,+�)  )���0��  !� -
�	 !��  �
  ��
��  ��+��	� . "�����
(
�#��  ����	����  ��
�	�  ����  ��	���/��  �  ��� , ��  
!�&/�  	�� ���$�  �	
��  � (0��  (
�	#,  !���������  �
��	� , ��)�
�**  � )  ��������#(��	 -
�
  �  �����	������  �
��	� . �  ����  �������  �	�(��	������  �����  	�� �������  �	�*��  �  
�	������*  ����	���
��  �  0���
)  �  ��	���)  ���
) . 1��#��  �  �����  ����  �����  2 ������ -
���  1�� ���$�� . ���  �	�
�
��  !���!�(	����  ���#��$
� , ���#*�  ����
	  �  ���$����  �� -
��	����  .���� , !����
��  �   ������   ��/
*  �  �
��	
��  �  �����  ������� . �  !�������� -
���  !�����  ���  !�����/��
��  ���
�����  �  ��	��
���  �����  �  	� �
 , �	
�����  [5]. 

���
&  ��������#$
 -��������#$
 , ��
/
�0����*  �  �*�
)  
�
����  .���� , ����	
 -
�
����
�0���  �
&� 0�����  ����
��  �
������  )�&*��	�� , �)
�0���  !����*	#  $���� , �� -
	
���  �� �����  ����  �  ��&�
���  � ����)  �,��� . �����  ���� �	  ��
&
	#  �  /��+��
) , ��	� -
���  ��������#��   )��*  �
  ����	 , ��  	��#��  ��&��/�
��  	�
��$�,  ���	��  ���������* , ��  
�  ��
/
���#  �
�
���  �  � /(��
��  [4]. 
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�  ����	����  !�����  !�����
��  ��������#����  	� �
  	
�/�  *��*���#  � ���	���� , 
��*	��#���	#  �
�����)  �� /�� , ��	����  �(�	
���#  ���	�
��  ���� ��&�
 . �
���  !��� -
�
�  	� � , �
�  !��� ,  /�&���� ,  !�	������	#  (������
 , 	� �  �
�  $��#  � +��	���
��*  
��(���	� . 

�  ������  �+�  �  XVIII ����  ��	��
�  	�����  «�����	�� » ���  «� ���	7� » �  	��  /�  
&�
(�����  !�����/��  ���/��) . ����������� , �����  0������  !����
���  �����  «����� -
	7� » !�� (���  ��0#  �  88  �	���	��  [1, � . 21]. �����	7�  – (������ , ��������#��  &
���
, -
+���*  ��&��&��&����  ��+��	�����  !���&���  ��*	��#���	#, .  

������*  -	�	  	�����  !����
�	�*  ���
&��  0��� . �
/���0��  -�����	��  -	���  !��* -
	�*  *��*�	�*  ��������	�
*  !���+#  � /�
,+���*  �,�*� . %�	���*  ���)  -!�)  ���
	
  !�� -
���
��  ��
��	����	��#���  ��*	��#���	�  �	���#��)  ��(���	��  �  $���)  ��$�
�#��)  �� !!  
�
&��)  ��$�
�#��)  �	
	 ���  �  �������� . �
��$
	��#���  �	
��  ��*  .������  ����/�  �� -
*�/�  – �
	#  1���&
 . <��+��
  �  ���#0��  ����$��  �  �������(���  	��!�����  ��,  ���,  
/�&�#  !���*	��
  !���+�  �  �!
����,  ����	  �  ����*��� . 

�
  11-�  ���������  ��/� �
������  
���$�
$��  �����	����  �  "
��/� , 14 ���	*��*  
1990 ���
  ���
  !���*	
  �����+
*  ����
�
$�*  �����	���� , �  ��	����  �!��������  ����� , 
$���  �  ��������  !���$�!�  ���/���*  �����	����  �  ���� . ����
�
$�*  �
!��
�
  �  ���	��	 -
�	���  �  �����+��  ����
�
$���  "�
�  2������
  1948 � . �  ��/� �
������  
�����$���  �  
"�
�
)  ������
  1989 ���
  �  ��)���	  �& !���$�!
 , (	�  «�,���  ��$�  ����	  !�
��  �������� -
��  ��4�������*  �  ������  
���$�
$�� » [2, � . 58]. ��*  �
�#���0���  �
&��	�*  �����	����� -
��  ���/���*  �  1994 ���  ���
  !���*	
  !����
��
  «%&����	�  ���  �  � (0�� . ��+
*  �	�
 -
	���*  �����	������  ��*	��#���	� ». 9	
  !����
��
 , ���
���� ��
*  �& ��� �
��	�������  
�,�/�	
 , ���
  �
&�
��	
�
  ��*  ���
��&
$��  ��� �
��	������� , ��������#(������  �  ��& -
���  ���	����  �  �
���
	���
�	  �����	������  ���/����  �
�  �(��#  �
/���  -�����	  �
&��	�*  
������
	�� , !������	���  ��	�����  ��
/�
��  ��� 	  �
  ���*  �	��	�	������	#  &
 ����+� -
�	�� . 

�
  ������*0���  ���#  �����	�����)  ���
��&
$�� , ���,+�)  ��/� �
������  �	
	 �  
�(��#  ����� . �����	����  ��	��	�0#  !���,� , �  ���	���	*) , !��	�
�
�0�)  �	  ������)  
�������	�� , -������(����)  �
	
�	��� . �����	���  ��� 	  �	���	��#���  �
��	� , ��
&��
,	  
� �
��	
�� , , ����$���� ,  �  !��)�����(��� ,  !���+# , �
��	
,	  �  ��/��$
�� , ��	#��  
�  ���
���
�� . ��  ���
�	�*  -	�  �&-&
 !����
  � 0�  ���  �
��  !���	�/
 ? 9	�  ���
  ���  ��� -
	�����
����	#  ��+��	�
 ? 

�	��	�  �
  -	�  ��!����  !��)��*	  	�����  ��	#,  (���&  ��	���(�����  -!�&���  ����� -
������  ������ . ���������� , �����  �& �
��)  �
/��)  ����	��  *��*,	�*  &�����  ���� -
!������  ����  2014 ���
  �  ��(� , �  ��	���)  
�	����   (
�	� ,	  ��������#$�  �& 
 �
�� . 
�����  25000 ��������#$��  ((����  ��������#$��  
 �
�� ) ����  &
�����	�����
��  �  2014 
���  �
  ����!�����)  ���
)  �  ��(� , ��	���)  !�/��	���
	#  �����  ���������  �������� . 
��������#$�  – -	�  �,�� , ��	����  &
�
,	  � )  ����!�����)  ��� , ��	����  &
�*/
��  �� -
���#+����  �  �!��	������  �!	���&��� . 1
���  ���
&�� , ���
&��
*  �!�
��������	#  ����
 -
&��
��*  «����  &
 ���)  �  ���  &
 ������ ». ��������#(��	��  -	�  ��!���	� , �  �������  �,��  
-	�  !����
,	 . 
  	��  /�  ���  �+ +
��  ��+� ,  !�����/�  ��  �	�����  ��� �
��	�
  �  
"��&����	
  ������  � .� . " 	��
 . �  �
��
)  «��������������  ��������#(������  ��� �
 » 
��
�����  ��
��������(  !��&�
�  �
�
+��
	#  !�	��$�
�  ���������)  ��������#(����)  
���
��&
$�� . "��&����	  �(�	
�	 , (	�  «�  �
�	�*+��  ����*  ��/��  �   ��������	#,  ������	#  
�  	�� , (	�  ��������#(�����  ���/����  �  �	�
��  �
&���
�	�* , ����
+
�	�*  ������  ���*��  �  
!����	
�� ». �
/���  ����	���  �	
��  70-��	��  �������  "����� . ������
�#���  0	
�  ��� -
�����������  �����	�������  ���! �
  70-��	�*  "�����  �  �������  �	�(��	������  �����  �
 -
��	
�	  �  ��
�  �  ����
�*  2015 ���
 . �
  ������*0���  ���#  ��  ����
�  �����  8000  (
�	�����  
�  �	
�  �
���  �����(��������  �  ������ . 
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%& �����  -	���  ��/��  ����
	#  ����� , (	�  ��������#(��	��  �����
��  �
  ������	� -
��&�� . 
�����	���&�  – -	�  ���
��& ,+��  !���$�!  �&
����	��0����  �  ����  ��*	��#���	�  
�,��� , !��*��*,+���*  �  ��&�
	��#���  !��(������  ��(��)  ��	������  ��+��	������  �� -
	����
� , �  �� /�����  ��	� ���(��	�� , ��	�����	�  �  ��
���  �  �&
�����  ������  ����  �  
	
�	� , &
��	������
����	�  �  ��!���
)  �  !�	������	*)  �� ��� . �����	���	��  �
���
	���
 -
�	�*  �
�  ����
   (
�	�*  ��
/�
�  �  ��
��	����	��#��)  ���
��&
$�*) , !��$����  ������	�� -
����  ��	� ���(��	�
  �  -����	������  ��)
��&�
  ��0���*  
�	 
�#��)  ��$�
�#��)  �  ���
 -
&��
	��#��)  !������ . 1
���  ���
&�� , ��������#���  �� /����  �	
��  �
/���  (
�	#,  �� -
����
	�(������  ��+��	�
 . ���  �
!�
�����  �
   � (0����  �
(��	�
  /�&�� , ��(����  ��
�� -
!�� (�*  �  �����
����	�  �,��� . ������	�
*  ��������#�
*  ��*	��#���	#  ���(��  �� +��	 -
��*�	�*  �  �
&��(��)  ���
)  
���$�
$�� , (	�  �!�����	� �	   �����	������,  �������)  (��� -
��(����)  !�	������	��  �
  ! 	�  �  �����  �!�
��������  �  ������  ��+��	� , ��*  ���	� -
/���*  �����  ��
�
������
�����  -������(������  �  ��$�
�#����  �
&��	�* , ��&�
��*  ����)  
�
��(�)  ���	  �  ����)  !�������� . �����	���  ���*	  ���,  ��*	��#���	#  �
�  ���	� ���	  
��$�
�#���� , � �#	 ����� , -������(������  �  -������(������  �
&��	�* . �  �
��)  �
���)  
������  �  �  !�����  �����������	�  ���$�
	�����  �  ���
���� 0���  �,��  !���
�
��  �  
!���
,	  ������  &�
(����  �����	������  ��*	��#���	� , ������
	��#�� , �����	���  *��*,	�*  
�����  �& ��
���)  ���	
��*,+�)  ��
/�
������  ��+��	�
 , 	
�  �
�  ��
/�
�����  ��+��	��  – 
-	�  ����
  �!��	
�����  �
��!��*�����*  ��������)  ���������  �  ��������#��)  
���$�
 -
$��  �  ���
��&
$��  [3, � . 30]. "��	�!����  !������	
,	�*  ��
/�
�����  (�����(�����  $�� -
���	� , �)  � /��  !�����
	# , �
�!���	�
�*	#  �  !��!
�
������
	# . "��
&��
	#  �����  !�� -
�����  ����	������	#  ������	����)  ��������	��)   ����� . ��&  
�	������  ��
/�
������  
��+��	�
  ������*  ��  ��/�	  � +��	���
	#  ��  ����  �����������  !�
�����  ��� �
��	�� . .  
��
/�
�����  ��+��	��  ���	��	  �& !
	���	�� , ����,+�)  � 0��  &
 ��
��!�� (��  �	�
��  �  
��  /�	���� . �����	���  -	�  !
	���	� , ��	����  ���
��  !��	���/�
,	 , (	�  -	�	  ���  ��� 	  
�!
�	�  	��#��  ���������� , (�����(���	#  �  �,���# . "�-	��  �)  ��*	��#���	#  ������*  *� -
�*�	�*  �
/���0��  ���	
��*,+��  ��
/�
������  ��+��	�
 , ��	����  �	��	�	�����  &
 ���  ��  
	��#��  �  �
/���  �	���#���  ��� �
��	�� , ��  �  �
  ����  3����  �  $���� . 
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  Annotation.  In the presented work, innova-
tive models of economic growth used by for-
eign countries will be considered: Euro-
Atlantic, East Asian, American (Triple helix 
model) and Russian models. Their compara-
tive analysis is carried out. The results can be 
used in the formation of an innovative model 
of economic growth in Russia, which will lead 
to a more efficient functioning of the economy 
and improve the level and quality of life. 
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  -����� -���#��
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�����#  �
&��	�* , �
��,�
���#  !
�����  	��!��  ���	
  ��" , �����	�$������  �!
�  �  ��� -
/����  !�� !
	��#���  �!�������	� . ��� +��  -�������	�  ���  (
+�  �����*	  �  ����)����� -
�	�  !���)��
  �
  �����
$���� ,  �����#  -������(������  �
&��	�*  [2, � . 109].  

�  ���/��0���*  ��	 
$��  ��&���
�	  !�	������	#  �  �& (����  &
� ��/����  �!�	
  
!��	�����*  �����
$������  ������  -������(������  ���	
 . %�	���(����  ���
&
�� , (	�  &
 
����	���  !����/ 	��  ������� , !����*  ! 	#  �����
$�������  �
&��	�* , ��/��  ����	#�*  
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!���0����   ����*  ��"  �   � (0���*  �
(��	�
  /�&��  �
������* . �   �����*) , ����
  ���� -
�
$������  !��$����  ���,	  !�����/�  ��  �	�����  !����	
��	����  ��
�	�  �  ��&���
 , �� -
� �
��	��  ���/�	  �  �
�#���0��  �
��(�	��
	#  �
  �	
���#���  -������(�����  ���	 , !��� -
0����  ��4����  !���&����	�
  �  �
  ����(���  
�	���	�	  �  �������  ����+��	�� . .�	 
�# -
���	#  ��
��&
$��  �
���)  !���/����  �  �
�	�*+��  ����*  �  �  ���/
�0��  � � +��  ����!� -
���
 , ���#  �����
$��  ���
&�����  ��*&
��  �  	�)���� --������(�����  !��$����� , ��!��# -
& ,+��  ���
	�����  ����  �  �&����	���* , ��	����  !������	 , �  ����(���  �(�	� , �  !���& -
����	�   ���
�#��)  !�  �����  �����	�
�  !��� �	��  �  	�)������� , �  �
�����&
$��  -���� -
��(�����  !������  [1, � . 91]. ���
��  !��$���  �&������*  ������  -������(������  ���	
  �  
-����� -���#����  �
  �����
$���� ,  *��*�	�*  ���	
	�(��  ���/���  �  ���  	��� , (	�  ��� -
�
��	�  !�	��� �	�*  ��  	��#��  �
 (�� -	�)��(�����  !�	��$�
� , ��  �  �
&��	��  ���	�	 $�� -
�
�#���  ����!�(���� , 	+
	��#��  !���
��	
��
*  &
�����
	��#�
*  �
&
 . 

�  -������(�����  ��	��
	 ��  �����*,	  	��  	�!
  �����
$�����)  �������  -���� -
��(������  ���	
 : ����
	�
�	�(��� , , ���	�(��
&�
	�� ,  �  
�����
��� ,  (�����#  
«1����
*  �!��
�# »). 

/���  �& -	�)  �������  !��� +�  ����  ���������  (��	� , �!��
, -
+���*  �
  ��	���(����  ���/��0���*  � �#	 ����  	�
��$�� , ���
������  ��)
��&�� , ��� -
	
��	�	 . 

����
	�
�	�(���
*  �����#  )
�
�	���& �	�*  !�����  �����
$������  $����� , -	�  
�&�
(
�	 , (	�  �����
$������  !��� �	  ���  	�)������*  !��)��*	  !�����  !��$��� : �	  !�*� -
����*  ��  �
�������  !���&����	�
  �  ��!��#&��
��* . 9�����	
��  �����
$������  ������  
-������(������  ���	
  *��*,	�*  � ��
���	
�#���  �  !����
����  �
 �� , �%�
� , ��&�
���  
�  ��!�	
���  ����)  ���
&$�� , �  �)  &
! ��  �  ��������  !���&����	�� , �����(����  �����	� -
$�����)  �����	�  �  �����
$������  !��$���� , �������
&��	��  ���
&��
	��#���   (��/�� -
��* , ��! ��
,+��  �!�$�
���	��   &���  �
!�
�������	� . 1
� ,  �����#  -������(������  
���	
  �  ���#0��  �	�!���  ��!��#& ,	  �	�
�� : ����
��* , ��
�$�* , ����*���* , ;��$�* , 
���������	
��*  �  �� . 

��� �
��	��  
�	����   (
�	� �	  �  �	
��������  �����
$������  ������  -������(� -
�����  ���	
 , ���
��  �  �
&��)  �	�
�
)  �	�!��#  �
�����   (
�	�*  �
&��(�
 . �
!����� , �����  
�& �
��)  �
�����(��)  �����
$�����)  �������  �(�	
,	  �����#  ���	
  �  ;��$�� , !� -
����#�  	
�  �
�
���  �� �  �  �� ���   (
�	� ,	  ���  	��  �	����� : ��� �
��	�� , ��&���  �  �
 -
�
 . �  ��*&�  �  -	��  0����� ,  �	�
	���,  �����
$�������  �
&��	�*  ��
����
,	  �  �����#,  
«1����
*  �!��
�# » [3, � . 14]. ���������  �
!�
�����*��  !����0������  !���	���  ���
 -
,	  ���
��  $��	�
�#���  �  ������
�#��)  ��
�	�� . ���
��  �  �	�
�
)  ����!� , ��!��#& , -
+�)  �
�� ,  �����# , �	��(
,	�*  !������(�*  ���
���  ��
�	�  �
  ������
�#���   ����� . 
�
!����� , �  ����
���  �
��,�
�	�*  	�����  ��	� ���(��	��  ��/�  $��	�
�#����  �  �� -
����
�#����  ���
�
��  ��
�	� , 	���
  �
�  ��  ��
�$��  ������  $��	�
�#���  !�
��	��#�	��  
&
���
�	�*  �
&�
��	���  !����
��  !�  !�����/��  �������� , 
  ������
�#���  ��
�	�  &
�� -
�
,	�*  	��#��  �
�!����������  ���
������  !�����/�� . �  ���������	
���  ����	� �	  ��� -
	��
 , ���
	�
*  	�� , (	�  ��	#  ��  ��
�$�� , 	 .� . ��
�#���   !�
�������  &
���
,	�*  ����� -
�
�#���  �  ���	���  ��
�	� , 	���
  �
�  $��	�
�#���  !�
��	��#�	��  �� +��	��*�	  ���
��� -
���
���  �  ��+ ,  �������
$�, . 

�  �	�
�
) , ��!��#& ,+�)  ����
	�
�	�(��� ,  �����#  ���	
 , �
��,�
�	�*  	�����  
��	� ���(��	��  ��/�  ��� �
��	��� , !���!�����
	��#�	���  �   �������	�	
�� . �� +� -
�	��*�	�*  -	�  ��	� ���(��	��  ��
���
�*  !��,�
�  ���	
  (��
�	��
� ), ��	����   �	
�
��� -
�
,	  �&
�������	���  ��/�   �������	�	
�� , �
 (�� -��������
	��#�����  $��	�
��  �  �
 -
���
	���*�� , �������  �  �� !����  ���!
��*�� . ��& �#	
	��  	
����  �&
�������	��*  *� -
�*�	�*  -����	�����  � ��$�������
���  -��������  �
  ������
�#���   �����  �  �
   �����  
�	�
�� , !�����(����  !�	��
  �����	�$�� , �&
�������	���  �  ��������   (�����  �  �)  �� -
���(����  �  �����
$������  !��$���� , ��&�
���  ����)  !��� �	��  �   �� � . 
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1
���$
  1 �
��*���  ������	��� �	  ����� ,+��  �	�
��  !�  �����	�$�*�  �  �%�
�  
�  2017 ��� . 

 
 )�7
���  1 – "�����21��  ������  ��  ���:���3  ��  � �%�  �  2017 ����  [4] 
  

�	�
�� -�����	���  �
�)���  �
  �%�
�  (% �	  ��" ) ���	�  �  �������  
���	����  

����*���*  3,2 % (229,7 ����  ���� . �;.  – �����
�#���  ��"   
�  2017 ��� ) 

4 

;��$�*  3,2 % (492,6 ����  ���� . �;.  – �����
�#���  ��"   
�  2017 ��� ) 

5 

���������	
��*  1,7 % (2849,3 ����  ���� . �;.  – �����
�#���  ��"   
�  2017 ��� ) 

21 

 


�  ��/��   ����	#  �& �
���)  	
���$�  1, !�  ����
�#���  �����
$������  ����� -

�  ����� �	  ;��$�* , �	�
�
  &
���
�	  !�����  ���	�  �  �������  ���	���� . 3
  ���  ���� �	  
���������	
��*  �  &
���
�	  2 ���	�  �  ���� , ����*���*  – 5-�  ���	�  �  ���� . �  -	��  ��*&�  
����)�����  �	��	�	# , (	�  �
���
	���
*  �
����  �	�
� , ��!��#& ,+�)  �����
$���� ,  
�	�
	���,  �
&��	�* , !�  �����
�#���  ��"  �  !�  ��"  �
  � 0  �
������* , ��/��  ����
	#  
�����  �  	�� , (	�  �	�
�� , ��!��#& ,+��  ����
	�
�	�(��� ,  �����#  �
&��	�* , ���	����  
�����  ������)  !��
&
	����  -������(������  ���	
 , 
  	
�/�  !�������   �����#  ��
����� -
	�*��*  �
���
 . 1
���  ���
&�� , ����
	�
�	�(��� ,  �����#  ��/��  �(�	
	#  ������-���� -
	����� . 

���	�(��
&�
	��
*  �����#  &�
(�	��#��  �	��(
�	�*  �	  ����!������ , 	
�  �
�  ��  
��
����  (��	��  *��*�	�*  �����	
$�*  �
  �����0��  �
&�
��	��  �  	�)������� , ��&�
����  �  
�
 (�� -��������
	��#���)  $��	�
)  ���!
��� , 
  ��  �   �������	�	
) . ��� �
��	�
  ���	�( -
���  .&��  �  ���#0��  �	�!���  �����	�� ,	�*  �
  -��!��	  ������	�)������(���  !��� �$�� , 
��	��
*   /�  ���
  !�������
  �  ����!�  �  ���
&
�
  ���,  -����	�����	# . 
  �	�
�
� , �� -
!��#& ,+��  �
�� ,  �����#  -������(������  ���	
  �	���*	  =!���, , 
�	
� , 
���, , ��� -
�
! � . ��+���  (��	
��  ����!������  �  ���	�(��
&�
	����  �����
$�����)  �������  -�� -
����(������  ���	
  *��*,	�*  ��*	��#���	#  ��� �
��	�
 ; !�*���  (���
������
���  �
 (��)  
��������
��� ) �  ���������  (�
�������  �#��	� ) ��	���  ��� �����
��* . 

���������  !��&�
�
��  �����
$������  �	�
	����  =!����  *��*,	�*  ���!��
	�� -
�
*  �����
����	#  �  ���!��
	���
*  -	��
 . 1
�  /�  ������
$������  	�)�������  *��*,	�*  
����)������  -�����	��  ���	��� , 	
�  �
�  �����  ������
$���  – -	�  ��,(����  �����	  
�����
$�������  !��$���
  [5, � . 515]. 

�  �	��(��  �	  =!����  ���! ����
  
���*  �  !��$����  �	
�������*  �����
$������  
������  ��!��#&��
�
  !�
��  !�  -������(�����  �
&��	�,  �  !��0�
  ������#��  -	
!��  �  
60-)  ��  90-)  �����  88  ���
 . �  �
(
��  !�����
  ������
*  ��*	��#���	#  ��� �
��	�
  ���
  
�
!�
����
  �
  �
&��	��  �  !�����/�  ��!��	�&
��+
,+�)  	�)�������  �  �
�0������  -�� -
!��	�� -�����	����
���)  �	�
���� , 
  ����$  !�����
  )
�
�	���& �	�*  �� ������  ����( -
����  �	��0���*��  �  !�����/�����  !�  ! 	�  ����
��&
$��  �  ��& �#	
	�  !��������*  !� -
��	���  �����
��&
$��  ��  ���)  ���	��
)  -��������  

�	��(�	��#���  (��	��  ����
! �
  �  �����
$������  ������  -������(������  ���	
  
*��*�	�*  	� , (	�  &
 �����  �&*	
  /��	�
*  
�	���	
��
*  �����#  �  �
$���
�#���  �������  ��  
��
�� . �(����  �(�	
,	 , (	�  ! 	#  �����
$�������  �
&��	�*  �  ����
! ��  �
(
��*  �  !���� -
����*  /���+�� -���� �
�#���  ������� , ��& �#	
	��  ��	����  �	
��  !����������  !�(	�  
90 % �
������*  �  !��	�������  ��� �
��	���  �������
�	�����  /����  ���
 . ���� ,+��  
0
���  �
  ! 	�  �  � (0��   ����,  /�&��  �	
�
  �����
$����
*  !���	��
  �  �����  ������)  
	�)������� , �  ��& �#	
	�  !��������*  ��	����  ���  �
&�
��	
�  «IT-!�
� », �	����  ��	�����  
�	
��  ��&�
���  ���� ���	��!�������  !����0������	�  !�  !���&����	�  ���!#,	�����  
	�)����  [1, � . 94]. 
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��*  	��� , (	���  �$���	#  -����	�����	#  ���	�(��
&�
	����  ������  -������(���� -
��  ���	
  �
����	���  !��
&
	���  	��)  �	�
� : =!���� , ���! ����
  
���*  �  ����
! �                            
(	
�� . 2). 

 
 )�7
���  2 – /�����  �  �����0���  ���  �  ,����� , �����7
���  %���0  �  ���������  4�  2017 ���  [4] 
  

�	�
�
  �����
�#���  ��"  
(����  ���� . �;. ) 

���	�   
�  ����  �	�
�
  

��"  �
  � 0  
�
������*   

(���� . �;. ) 

���	�   
�  ����  

=!���*  4123,3 4 =!���*  38054,2 30 


���*  1376,9 11 
���*  36511 32 

����
! �  292,7 37 ����
! �  85253 4 

 
��/�  	
�/�  !����	
�����  !��
&
	���  �����	����
��*  �  �%�
�  �  2017 ���  !�  

=!���� , ���! �����  
���* , ����
! ��  (	
�� . 3). 
 

)�7
���  3 –  �������������  �  � �%�  �  2017 ����  [4] 
 

�	�
�� -�����	���  % �	  ��"  ���	�  �  ����  ���	�  �  ����  !�  
  * 

=!���*  3,6 % 3 16 


���*  4,3 % 1 11 

����
! �  2 % 16 6 
 
*  
   – ����
�#���  �����
$������  ������  – ����+�����  !��
&
	��#  ��*  �&������*   ����*  �����
$��   
 �  �	�
��  

 
1
���  ���
&�� , ��/��  � ��	#  �  	�� , (	�  ���	�(��
&�
	��
*  �����#  *��*�	�*  ���	
 -

	�(��  -����	����� , �����	�*  �
  	� , (	�  �
���
	���
����  �
��  �	�
��  !��0��  �  -	��  
������  �����0����  �
&����  ! 	*�� , ���
��  �  �	���  ���	����  -����	������  � ��$���� -
���
��*  -�������� , �
 (�� -	�)������(������  !�������
  �  ��������  �
(��	�
  /�&��  �
�� -
����* . 

�����#  «1����
*  �!��
�# » �
&�� �	�*  �
  ����
	�
�	�(�����  ������  �  ���#0��  
�
&��	��  !�� (��
  �  �;. . �
��
*  �����#  ���
  �
&�
��	
�
  �  ��������  1990-)  �� .  (��� -
��  � . %$����(  �  6 . 6���������� . ������
*  ����#  �
����  ���$�!$��  &
��,(
�	�*  �  	�� , 
(	�  �  $�!�(��  « �������	�	� -��&��� -��
�	# » ������
*  ���#  �	����	�*  ������   ������� -
	�	
� . �
���
	���
*  -���,$�,  	�����)  ���	�� , 
�	���  �����*,	  	��  -	
!
 . �
  !�����  
-	
!�  ��� �
��	��  !�����	#,  ��� ��� �	  �&
����	��0���*  ��/�  ��&�����  �  �
 (���  
������ . �	����  -	
!  !���!��
�
�	 , (	�   �������	�	� , ��&���  �  ��
�	#  *��*,	�*  �	���# -
����  ���	�	 $���
�#����  ���
&��
��*�� , ��/�  ��	�����   �	
�������  (�	���  ��
�� -
$� , �  �&
�������	���  ���#�
  ���
��(��� . 1��	��  -	
!  !���
& ���
�	  ��������
���  �� -
��
�	� �	 ��  &�
���  ! 	��  (
�	�(����  ��4�������*  ���)  	��)  ���	�	 	��  �   (�	��  �&
� -
�������
  � ��$�*��  -�����	�� . ������
*  $��#  !���������  -	
!
  &
��,(
�	�*  �  ��&�
���  
��
��!��*	���  �����
$������  ����� , ���,(
,+��  �  ���*  ����� , ��&�
����  �
  �
&�   �� -
�����	�	�� , �	�
	���(�����  ��4�������*  ��/�  !���!��*	�*��  �
&��(��)  �	�
����  �  
 ������  	�)������(������  �
&��	�* , ��� �
��	������  �
 (�� -��������
	��#����  �
���
 -
	����  [6, � . 110]. 

%����
$����
*  ���	��
  �;.  ���	��	  �& 	��)  -�����	�� , ��
����  �& ��	���)  *� -
�*,	�*   �������	�	�  («6��
  &���	���  !�,+
 »). ���  ��
��,	  &�
(�	��#����  ����/����  
����
�� , ��0������  &����#����   (
�	�
�� , !�� (
,	  ���	
	�(���  ���
������
���  ��  
�	�����  ��� �
��	�
 , 
  ��
���
�*   �	
���������  �������  &
�
��	���  !�
	
�  ���,	  
��&��/���	#  !������
	#  � (0�)  !����������  ��  �����  ���
 . �	����  -�����	��  ���	���  
*��*,	�*  �
$���
�#���  �
���
	���� , &
���
,+���*  !����
�����  ��������
��*�� . 
1��	#��  -�����	��  �%�  �(�	
,	  �����
$������  ��
�	��� , $��#,  ��	���)  *��*�	�*  �� -
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	��
$�*   �������	�	�� , ���!
���  �  �
 (�� -��������
	��#���)  $��	���  ��&�
�
	#  �  ��� -
���$�
��&����
	#  �����
$������  	�)�������  [7, � . 265, 266]. �����
	����  �����������  
������  �(�	
,	  !������ , 	�  ��!��#&��
�  ��
�	�����  !��)�� . ���������
*  �����
  �	
�
  
���
&$��  -����	������  �&
�������	��*  �
 ��  �  ��&���
  (���!
���  Apple, Intel, Adobe 
Systems �  �� .). 

���
���
/� ,  ���#  �  �����
$������  ������  �;.  ���
�	  ��� �
��	�� . ���� -
�
�#���  ��"  �;.  �  2017 ���  ���	
���  17947 ����  ���� ., 1-�  ���	�  �  ���� . ��"  �
  � -
0  �
������*  – 55805,2 ���� ., 13 ���	�  �  ���� . "�  �%% �	�
�
  �  2017 ���  &
�*�
  4-�  �� -
�	�  �  ���� . �
�)���  �
  �%�
�  ���	
��*,	  2,7 % �	  ��"  �	�
��  �  2017 ��� , 10 ���	�  �  
����  [4] 

�  �
�	�*+��  ����*  �����*  ��!��#& �	  -����� -���#�� ,  �����#  �
&��	�* , �   !�� -
+�����  ����  ��	�� ,  ��/��  �!��
	#  �
�  «���	#  �  �
& �  �����  �
  �
0��� , ���
��	��  �  
!�������#�	��� ». �������  	
���  ���#����  ������  -������(������  ���	
  *��*�	�*  �&
� -
����������  ��	� ���(��	��  ��/�  �������  �  �	�
�
��  ����!� . ���
��  ��&���0
*   ��� -
&
 ��	�+���*  �����!���&������)  !�������)  ��� ����  ����	�  �  ��&�
�	
,+��  &
������ -
�	#,  �	  ��!��	��)  	�)�������  �!�����	���
��  �
&�
��	��  ������  ! 	�  -������(������  
���	
 , �����
�����  �
  ��!��#&��
���  �����
$�����)  �
 (��)  &�
��� . 

�  ����
��  �  ��& �#	
	
)  -��!��	���  �
��	�  !�  
�	 
�#���  !������
�  ��$�
�#�� -
-������(�����  �	�
	����  ������  �
  !�����  ��  2020 ���
  ���
  !�����/��
  ���
*  �����#  
-������(������  ���	
 . �����#  !���!��
�
�	  ��  �!��0� ,  �������&
$�, , 
  	�(�(���  )
 -
�
�	��  �����
$�������  �
&��	�*  -�������� . "��  -	��  !����	��	  �������
	#  ��
�#���	#  
�����
  	�(��  ���	
  �  ��
�
������
	#  ���  !�  �����	�$�*� , 	� �����  �  �� ���  ��� ��
� . 
�����#  ��)���	  �& 	��� , (	�  !�  ����  ����
��&
$��  ��&�
�	
�	  ���#  ���0��-������(���� -
��  �
�	��
  ���	
 , �
 (�� -	�)������(����) , 	�)��(����)  �  �����	�$�����)  &
���	���
 -
���  �  �������  -�������� . ����)�����  	
�/�  �!������	#  �!	��
�#���  ! 	�  �����
$��� -
����  �  �����	�$�������  &
���	���
��* . ������  !����	��	  ��)�
��	#  �  �
&��	#  	�  ����  
-������(�����  ��*	��#���	� , !�  ��	����  ��
  &
���
�	  ����� ,+��  !�&�$��  �  ���� . �  
!���!��	���  ���#  �����
$�����)  ���!����	��  ���/�
  ��&�
�	
	#  !��  ��)�
����� , 
  &
-
	��  �  ���&��/���   ���
,+��  ���*���  !������� --�����	�(������  �
�	��
 . "�-	��  !� -
	��� �	�*  �!������	#  !��!��$��  ��/�  ���#�����  �  �����
$�������  ���!����	
��  
���	
  [8, � . 82]. 

���
*  �����
$����
*  �����#  -������(������  ���	
 , �
&�
��	
��
*  ��*  �
0��  
�	�
�� , � ��	  �����+
	#  ���#����  �  �����
$������  ���!����	�  -������(������  ���	
 . 

���(�� , ��*  ������  !��$���  !���)��
  �	  ���#�����  ! 	�  �  !�����
�
��,  �����
$������  
-��������  *��*�	�*  �(��#  ���/���  �  ���	
	�(��  ����&������ , �  �  �
����  ��	 
$��  �� -
������  &
�
(��  ��� �
��	�
  � ��	  *��*	#�*  ���/����   ����*  ��$�
�#��)  �  -������(� -
���)  !�	�*����� . 

�
����	���  ������#��  �����
$�����)  �������  -������(������  ���	
  �  !��
�
�� -
&����
�  !��
&
	���  �	�
� , �  ��	���)  -	�  ������  !�����*,	�* , ��/��  � ��	#  ��  �)  ���� -
���  -����	�����	� . ��*  	��� , (	���  �����*  �����
  !�������	#  ���	*� ,  �  �
&�� ,  &
�� -
�����	�  �  !����	�  �
  �����   �����#  �����
$�������  �
&��	�* , ����)�����  �
�0��*	#  
��/� �
������  ��	� ���(��	��  �  	
����  �	�
�
��  �
�  ;��$�* , ����
��* , ��
�$�* , 
=!���* , �;.  �  �� . �  �����
	#�*  -	���  �,����  ! 	*�� , �����	�*  �
  ��������  �  �	��0� -
���  ������  �
��$�� . 
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���� . �
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�����
	�  ����
	
	�
  �
����  �  ������ . 
0��
  �
	
  �
�
��
������
  ��
���
���
 -
�
�  �����
	��  0
"� -"�� , X, Y �  Z. '��� -
�
	�  ��  ��	��	�
  $
���  �  �
��
  
��
��� , 
�
�  �"�$

�����  �  �����	����  �
"��
��  �  
���
	�
 . -��$
	�  �
�����
  �  ����
	
	�
  
�
		��  �
����  �  ������ . 
 
�	������  �	��� : �
����  �����
	�� , �
 -
	
���
	� , 0
"� -"��
�� , �����
	�
  X, 
�����
	�
  Y, �����
	�
  Z. 

  Annotation.  The article studied the genera-
tion theory «Baby Boom, X, Y, Z». Studied 
the scope of this theory. The application of 
the theory in Russia is considered. Bibi-
boom, X, Y and Z. These were the main fea-
tures and aspects such as learning ability and 
willingness to work in a team. Studied 
the development and application of this 
theory in Russia. 
 
 
Keywords : generation theory, management, 
baby boomers, generation X, generation 
Y, generation Z. 
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1����*  !��������  	����  ��*&
�
  �  -������(������  $���
��  �
&��	�*  ��� �
��	� . 
������!���/����  	�����  !��������  ����  8� �  �  ���#*�  ;	�
 �  !���������  -	�  $����  
�
  !������  �
&��	�*  
�����
������  ��+��	�
  ��  ������  
�� ��
 . "�  �)  �����, , �
/���  
!�����  ���	�*  !�������  20 ��	 . 8��������(�����  ��	���
��  �����  ��� �
��	�  �
&��(
 -
,	�* ; -	�  ��*&
��  �  	�� , (	�  -��������  �	�
�  �
&���
,	�*  !� -�
&��� . 


��$�!$�*  «���� -� � , X, Y, Z» �
)���	  !���������  �  ��$������� , !���	������ , 
��������� , 
�	��!������  �  -������(����)  �
 �
) . �  ������  	�����  !��������  ������  
����
���   ���*,	  �
���	����� , ��	����  ��!��#& ,	  &�
��*  �  !�������*)  !�	����	����  �  
�
&�
�
	��
,	  �	�
	����  �&
�������	��*  �  ���� , �  �����/��� , �
&�
�
	��
,+��  �	�
	� -
���   !�
�����*  !�����
���  [3]. �����  �	�(��	�����)  !�! �*��&
	����  	�����  �
������  
�&���	�
  ������*  ;
��� , ��	��
*  !����
	��
  �& (����  !������(����)  	�����$��  �  ��& -
��� , !����
,+��  �����������  ���!
��*�   !�
��*	#  !�����
��� , ��	����  ���	��	  �& 
!����	
��	����  �
&��)  !�������� . 

�
  ������*0���  ���#  �����  	� �
  «&
)�
	��� » !����	
��	���  !�������*  Y. ���  
�&
�������	� ,	  �  !����	
��	��*��  !�������*  X �  �  �
���  (
�	#,  !�������*  ���� -
� ����� , (#�  ������&&����*  �  ��	���  �
��	�  �
����
�#��  �	��(
,	�*  [4, � . 211]. "�  
�
����  ����	
	
  �
  1 *��
�*  2014 � . �  ������ :  

–  !����	
��	����  !�������*  Z �����  23 ���  (������ ; 
–  Y-������/�  �����  31 ���  (������ ; 
–  �  !�������,  8  ��/��  �	���	�  41 ���  (������ ; 
–  �  ���� -� ���
�  – 35 ���  (������ . 
«���� -� ���� » (1943–1963 �� .) �  ���#0���	��  �����  ������*  &
�
�(��
,	  	� �� -

���  ! 	#  �  ��)��*	  �
  !����, . ���#0 ,  (
�	#  /�&��  ���  !��/���  �  ���� , !��  �)  	� �� -
���  ��*	��#���	�  !��0���*  �
  !�����  «�
&��	���  ��$�
��&�
 ». %�  �����	�����  ������ -
	���&� , ���  �
��	
,	  �� !!
�� , ����+
 . �  �
��	�  ���  $��*	  �	
���#���	# , ��  	� ���  
 (�	#�*  ����� . � ������	��,  �	��	  ���
	�	#  ����
���  �
  �
&��	��  �)   !�
����(����)  
�
(��	�  �  �
   �����  �
��	
	#  �  ������  	�)������*��  [1, � . 275]. �  �������  ����+��	��  
�(�	
�	�* , (	�  !��������  ���� -� �����  �
(
��   �	
���
	# , ���  ��(��!
��  ���* , �  �
(
��*  
���  &
�
	  �  ��! 	�	� ,+���  !������
�� . ���
��  ������  !����	
��	���  �
�����  !����� -
��*  �
)��*	�*    ��
�	�  ��  �����)  �	�
�
)  ���
 . ������  ���� -� ����   /�  ��0��  �
  !�� -
��,  �  ��  *��*,	�*  ��������  	� �����  �����  -��������  [2, � . 84]. 

"����	
��	���  «!�������*  X» (1963–1986 �� .) �
)��*	�*  ���(
�  �  
�	�����  !���� -
��  �����  	� �����  ��*	��#���	� , ����
�0��#  ��  !��
  �����  �
�#���  (���&  ���  	� ����	�  
!����	���(����  ������� . "��������  X &
���
�	  ���#0 ,  (
�	#   !�
����(����)  !�&�$��  
�  �  ������ , �  �  ���� , -	�  ����	���  ���#0��  (
�	�  ��	��  ��0���#����  �  0���#����  ��&�
� -
	
 . ���
�
*  ���
�	����  !���������
�#���  !�	��$�
��� , !��������  X ��  ���0�	  ��+� -
�	������  &
!���  �
  &
�
(� , �  ��	���)  ���  �����  ��  !���*	#   (
�	��  [6]. 9	�  ��*&
���  �  
�����������  «� �#	��  �������	� ». �
����  !��������  �����#��  �
���	�*	��#�� , !�-	� -
�  ���  � (0�  �!�
��*,	�*  �  ������� 
�#���  �
��	�� . �  �
��	�  ���  $��*	  ��&��/���	#  
��	#  !��&�
����  �  ������  ����	��� . 6,��  ������  -	���  !�������*  �
  �
����  �����	  
*��*,	�*  ��������  ���/ +��  �����  -�������� . 

«"��������  Y» (!��������  ������� � ) (����$  20 ���
 ) 	��#��  �
(��
�	  ����  	� -
�����  ! 	# , *��**�#  !��  -	��  «!��� �	�� » ����(��)  �	��0���� . �������
�� , �
�  �  ��� -
� ,+��  !��������  – -	�  !�����  !�������* , ��+��  ��*  �����  ���
 . �������
��  – -	�  
������  �	��0���*  �  �� !����  �&������*�� , ��	����  !����)��*	  �  ���� . ��*  !�������*  
������� �  ������*  ;
���  �����*�	  	
���  !������� , �
�  !������
  �
���!��������* , 
!����
  ���*  �  /�&��  �  !� . "��������  Y 	��#��  ��	 !
�	  �
  �����������  �����  	� �
 , !� -
-	��  ������*  ;
���  �  �� ���  ��������
	���  !����
�
,	  �
&��(���  ��0���*  !�  �
��	�  �  
�������
�
�� . ���  �	��(
,	 , (	�  !����	
��	��*�  �
�����  !�������*  �����	����
  ���	 -
�
*  !�	��*  ����
��*  �  ���$��	�
$�� , ���  �����  ��� 	  !����*	#  �
��	 , ����  �
  �	
���  
(	� -	�  ��  !�� (����# . ���  �&���
,	  ��������(��)  $����  �  ��   ��,	  !�
�����
	# . 
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"��  -	��  Y ��� 	  ��	#  (��&��(
���  !��� �	���� , ����  ���#0��  !����	  ��*  ��)  
�
&��	#  �
  � ��(��  �  !��	�*���  !������	#  !����/ 	�(���  ���	���# , �	��(
	#  ��& �#	
	 . 
%�  !��+�  �
��	
	#  �  ���
��� , ��	� ���(
	#  �  ��� -	� , (��  �
��	
	#  �
���	�*	��#�� . Y, 
��
���
�*  ��!���!���  ����	���� , ( ��	� ,	  ���,  ����,(�	��#���	# , �&-&
 -	���  ��&��/ -
�
  &
��0���
*  �$���
  ����)  ��&��/���	��  �  &
��0�����  	�����
��*  &
�
��	���  !�
	� . 
��*  !����	��
+���*  -	���  !����
�
�	�*  ����	�  !��  !�����  �
  �
��	  �����#0��  !����� -
����
�#���  	��	����
��� , (	���   &�
	#  �!�������	�  ��!�	�	�(������  ��	� ����
  [7]. 

3
  !���������  Y ���� �	  !��������  Z. �  ��)  ��  �
��  (	�  �&���	�� , 	
�  �
�  !��� -
�	
��	���  �
�����  !�������*  	��#��  !�*��*,	�*  �
  ���	 . ��&��/��  ��0#  ����
	#  !����� -
&�  !�  !����  	��� , �
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����  *�����  (��	
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!�������*  Z �	
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��	
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!��� -
�
���  (��,  ������
$�,  !��  �� (
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+���* , ���  �������  �  �
���	�*	��#�� . "�  �����,  -��!��	�� , !����	
��	���  !�������*  Z 
� � 	  ���#0�  ���� �����
	#  &
 ������	��  �  �
�#�� , �  �	��(��  �	  !����� +���  !����� -
��* . ��& �#	
	�  ��������
��*  �
�����  !�������*  %�	����	 -!��	
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 » !��
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�	#,  ����	�������  ���
&��
��*  �  �
&��	�* , 	
���  /�  ����(��	��  !�
��� �	  &
���
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 !�
����(��� ,  ���/���	#  [5, � . 84]. �	�
	����  �
��	�  �  ����  �+�  ��	 , 	
�  �
�  ���  �	�� -
*	�*  �
  !�
�	�(�����  �!�	� . 
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��� , �
!����� , �����
�� , &
��	������
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���  !��� -
���(����)  	�����$�� . "�!�	�
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��&��
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 . 
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���
	���
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�����  &
�
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��   !�
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���  «RuGenerations» 
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���
�	�*  �& (�����  !��������  �
�  �
&  �  	�(��  &����*  �
��	�  HR �  �
���	���
 , ��	����  
�
!�
�����  �
  �� (����  �  ��������  �  ���!��
	�����  !��$����  ������)  !����	
��	����  
��+��	�
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  Annotation.  The article touches upon 
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The main problems arising in the course of 
reflection of fixed assets in the balance sheet.
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.�	 
�#���	#  �
����  	���  �� �������
  	�� , (	�  �  �
0�  ����*  �(��#  ���#0��  �� -

��(��	��  !���!��*	��  ��  ��)���	�*  ��&  �������)  �����	� . %) � /��  !�����
	#  �   (7	  �  
�	�
/
	#  �  � )�
�	������  �
�
��� . ��  !��  -	��  ��� 	  ��&���
	#  !������� , ��	����  � -
� 	  ���&�
(���  �  �
����  �	
	#� . 

5��#,  ��������
��*  *��*�	�*  �!���������  !������  �	�
/���*  �������)  �����	�  �  
� )�
�	������  �
�
��� . ��*  	��� , (	���  ���	�(#  �
�� ,  $��# , ����  !��	
�����  �  ��0���  
���� ,+��  &
�
(� : �!���������  � +���	�  	�����
  «��������  �����	�
 »; �
����	��  � + -
���	�  	����� a «� )� a�	������  � a� a�� »; ��������
���  �������)  ���	
��*,+�)  ���/���*  
�������)  �����	� , ��	����  ���*,	  �
  ����(��  	
	��  � )�
�	�������  �
�
��
 ; ���� �� -
���
���  �������)  !������  �	�
/���*  �������)  �����	�  �  � )�
�	������  �
�
��� . 

�!��������*  �  	�������  «��������  �����	�
 ». "��  ���������  �����	�
��  !��� -
�
,	  ����� !���	#  �
	���
�#�� -��+��	�����)  $�����	�� , ��	����  ��!��#& ,	�*  �  �
(� -
�	��  �����	�  	� �
  !��  !���&����	�� , ��
��&
$��  !��� �	�� , ��
& a���   �� �  �  	�(����  !� -
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 , !�����)��*+���  12 ���*$�� . "��+�  �����* , ����  �)  ��!��#&��
��*  � ��	  ���#0�  
���
 . ���������	#,  �������)  �����	�  *��*�	�*  	
�/�  	� , (	�  ���  ��  !������*	  �
  ���� -
�	�����	#  !��� �$��  ���,  �	�����	#  ��
&  �  !�����	#, , 
  ���
,	  -	�  !�  (
�	*�  �  	�(� -
���  ���#0���  !�����
  �������  [1]. "�������  �������)  �����	�  ��� 	  !��� /�	# : &�
��* , 
���� /���* , �	
��� , 9�� , 	�
��!��	���  �����	�
 , &����#���   (
�	�� , ��4��	�  !������ -
!��#&��
��* , �
!�	
�#���  ���/���*  �   � (0����  &����#  �  
������
���)  ��4��	�� .  

��������  �����	�
  �  �
�
���  �	�
/
,	�*  !�  ��	
	�(���  �	�����	�  ((	�  !����	
� -
�*�	  �����  �
�	�(�����  &
	�
	�  �
  �)  !������	����  ��&   (7	
  � ���  
���	�&
$�� ) [3]. 

2	�  �
�
���  � )�
�	�������  �
�
��
 , 	�  !��  ���  !����
�	�*  ��	��  -������(�����  
�� !!������  �� +��	�
  !���!��*	�*  !�  ���  ���	
� , �
&��+���, , ��	�(���
�  ���  ��� -
�����
��*  �  ����/���  �$����  �
  �!�����7�� ,  �
	  [4]. 

�
  !��
&
	��#  ����(���  �������)  �����	�  �  � )�
�	������  �
�
���  ���*,	  ��� -
� ,+��  !��
&
	���  �)  ���/���* : !��	 !����� ; ����	�� . 
  !��	 !����,  ��/��  �	���	� : 
�
�����  (��&��&��&��� ); !���
	�&
$�,  ��� �
��	�������  ���  � ��$�!
�#����  �� +��	�
 ; 
!�� !�  �  ��*������  �� (	7���)  ��4��	��  ������	���  �	����  �����	
��&
$�� . 
  ���� -
	�,  �	���*	 : !���
/  �������)  �����	�  (�  	��  (����  �)  ��
��&
$�, ); ��
/ ; �!��
���  
[6].  

2
�	�  !��  ���	
������  � )�
�	�������  �
�
��
  ��! ��
,	�*  �0���� . "�����*  
�
 -
��&  ��!����� , &
�
�
���)  �
  ��� �
) , ��/��  ������	#  ��������  �& ��)  !��   (7	�  ����� -
��)  �����	� : 

1) � )�
�	���  !��&�
,	  �
�)��� , ��	����  ��  �(�	
,	�*  �
!�	
�#���� ; 
2) ��! ��
,	�*  �0����  �  ����������  ��� ���	
$�� ; 
3) ������
*  ��
������
$�*  �������)  �����	�  !��   (�	��)  !��$�� �
) . �
����	 -

���  !�����  �  	
��/������  !�0���
�� . 1
��/�����  !�0���� ,  !�
(�����  !��  ���&�  
�������)  �����	� , 
  	
�/�  �
�)���  �
  ���	
��  (
�	�  ���,(
,	  �  !��(��  �
�)��� , )�	*  
���  ���/��   (�	��
	#�*  �  !�����
(
�#���  �	�����	�  �������)  �����	� ; 

4) �	�
&���  ��� (�  �	  ��
��&
$��  �������)  �����	�  �  ���  �  !��(�)  ��)��
) , 
  
�
�  �
&���  ���  �	�
&���  �  !��(�)  �
�)��
) . 9	�  ��!�
���#�� , 	
�  �
�  ������
��  �	�
 -
&�	# ��� (�  �	  ��
��&
$��  �������)  �����	�  �  !��(�)  ��)��
)  ��
&  ��&   (7	
  ��� ; 

5) ����� �*����  !���������  !����$���� . 
9	�  �0����  �  !��(��  !�������  ������ ,	  !�������  �	�
/���*  �������)  

�����	�  �  � )�
�	������  �
�
��� .   
���
  �& ��)  – ���/���	#  �	�
/���*  
���	�&
$��  ������	���  �	� 	�	��*  �	����  �  

� )�
�	������  �
�
��� , �& (���  ���� �	 , (	�  �
��*���  ����
  	��#��  ����
���	�&����
� -
�
*  � ��
  ��������	��)  
�	���� , 
  !���
*  ��   �
&��
�	�* , (	� , �� �����  !��  ���	
������  
�
�
��
 , 	
�  �
�  � ��  
���	�&
$�� , �
  ��	�� ,  � /��   ���#0�	#  �	�����	#  �������)  
�����	� , ����)�����  !��	�*���  !����	# , ����  ���	��	#  !�  �	(7	���	�  �  !����
��� . 

���� ,+��  !��������  �	�
/���*  �������)  �����	�  �  � )�
�	������  �
�
��� , �  
��	����  �	
����
,	�*  � )�
�	��
 , *��*�	�*  !����$���
  �������)  �����	� , 	
�  �
�  ����
� -
��  "��  6/01, ! .15, ����  ���
��&
$�*  !������	  !����$���  �������)  �����	� , 	�  � ��	  �� -
��)����  ��� �*����  !����(�	  �)  �	�����	�  �   (�	� , ��  ��  (
+� , (��  �
&  �  ��� . "��  -	�� , 
����   ����(��
�	�*  �	�����	#  ��4��	
  !����$����  �  �������)  �����	�
) , 	�  � ��  �� -
�$����  ����)�����  &
(����	#  �  ���
��(���  �
!�	
� , ����  /� , �
�����	 , �	�����	#  ��4 -
��	
   ���#0
�	�* , 	�  !��*���  �	�
/���*  ��& �#	
	
  �  �
�
���  � ��	  ��)���	#  �	  	��� , �� -
�
  ��  �
�#0�  !����$���
  -	���  ��4��	
 , ���  ��	 .  

5��������
&���   !���	�	#  -	  !��$�� � , !�	��  (	�  �  )���  !����$����  ��&���
�	  
�����  ! 	
��$� , ��	��
*  !���/�
�	  !������  �	�
/���*  !����$����  �������)  �����	�  �  
�
�
��� . 
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�� , !��&�
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$�����	�� , !����
���)  ���  !����/
+�)  !����
(�  ���
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$��� . �	�����	#  $�����	�� , 
!����
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+�)  !����
(�  ���
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�
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*  ��
������
$�* , 
�� 	����**   !�
����(���
*  ������
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�����  [5]. 
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,+��  ��!�������  ��*&
	��#�	�  (�!�
	 ) ������/����  �����	 -
�
�� , �!�����*�	�*  ��)��*  �& �	�����	� , !�  ��	����  �  ��
�����)  ���	�*	��#�	�
)  !���� -
��	
,	�*  
�
����(���  ��������  �����	�
 . 

1
���  ���
&�� , ��/��  �	��	�	# , (	�  � +��	� �	  �����  !����0���	��  �  �	�
/����  
�������)  �����	�  �  � )�
�	������  �
�
��� , ��	����  ������ ,	  ���� ,+��  !������� : 
���/���	#  �	�
/���*  
���	�&
$�� ; !������
  !����$����  �������)  �����	� ; !������
  
�	�
/���*  !�����
(
�#���  �	�����	�  �������)  �����	� , !������	7���)  !�  �������  ���� .  

���&�
(��  !�������  ��/��  ����� �����
	#  �  ! 	�  �)  ��0���* :  
–   !��+����  !��$���
  !����$����  �������)  �����	�  ! 	7�  ������
$��  &
������ -

�	�   ���#0���*  �	�����	�  �������)  �����	�  �  )���  !����$����  �	  	��� , !�������
�#  ��  
�
���  !����$���
  -	�)  �������)  �����	� ;  

–  ���� �	  �
&����	#  �
�)���  �  ��)��� , ��&���
,+��  �  )���  ���/���*  �������)  
�����	� , �  �	(7	���	� ;  

–   !��+����  !��$���
  �	�
/���*  !�����
(
�#���  �	�����	�  �������)  �����	� , 
!������	7���)  !�  �������  ����  ! 	7�   (7	
  �)  !�  $��
� , &
 ��	����  !������	
�
  �)  
���
��&
$�* , �  ��	����  ���  &
��,(7�  ������� . 1���
  ��  � /��  � ��	  !������	#  
�
�����  
��  �	�����	#, , !�  ��	����  �  ��
�����)  ���	�*	��#�	�
)  !������	
,	�*  
�
����(���  �� -
������  �����	�
 .  

����  ����������
	#  -	�  !������� , 	�  �	�
/����  �������)  �����	�  �  � )�
�	�� -
����  �
�
���  � ��	  !����)���	#  ���
&��  !��+�  �  � ��	  ��! +���  ���#0�  �0���� , (	�  
!�����	  ���	�������	#  �	(7	���	� . 

 
"���������  

 

1.  "���
&  ������
  ������  �	  29.07.1998 :  34�  (��� . �	  11.04.2018) «��   	��� -
/�����  "���/���*  !�  ������,  � )�
�	�������   (�	
  �  � )�
�	������  �	(�	���	�  �  ��� -
�������  �����
$�� » – URL : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20081/ 
1cc35f6b3f22c11773daa355efd90778e4999d2e/#dst100139 (�
	
  ���
+���* : 17.02.2019). 

2.  "���
&  ������
  ��  �	  13.10.2003 :  91�  (��� . �	  24.12.2010) «��   	���/�� -
���  ��	���(����)   �
&
���  !�  � )�
�	������   (�	  �������)  �����	� ». – URL : 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_45140/051c966e8cd39201b07b2bc4b507b
4488ff1aa9c/ (�
	
  ���
+���* : 17.02.2019). 

3.  .������  � .. . 1����*  � )�
�	�������   (7	
  :  (�����  !������ . – 3 �&� ., !����
� . 
�  ��! . – %/����  : �����  ��  %/����
*  ��8. , 2016. – 300 � . 

4.  ���
(����  � .� . ������  � )�
�	�������   (7	
  :  (����� . – %&�. 3-� , ��!� . – 
���	��  � /� . : ������ , 2015. – 334 � . 



314 
�

5.  �
�����
  6 .� . �����0���	���
���   (�	
  �������)  �����	�  �  
�
��&
  -���� -
	�����	�  �)  ��!��#&��
��* . 9�������
  �  !���!�����
	��#�	�� . – 2016. – :  1-1(66). –                   
� . 455–460. 

6.  
��
���
  %." . ��������  �����	�
 : 
�	 
�#���  	�����$��  �$����  ���	�*��*  �  
-����	�����	�  ��!��#&��
��*  / %." . 
��
���
 , � .. . �����
)
  // �������  �	
	��  ��/� -
�
������  �
 (�� -!�
�	�(�����  ��������$��  «���#  �
 ��  �  �����������  ���� » (��
 , 
08.01.2018 � .). – �	����	
�
�  : .�% , 2018. – � . 152–156. 
 
 
���  656.07 

 
«�/ �  ��,�  – �/ �  ��)# »:  

�(���(%) �*    � �%  /",  ����   
 

«ONE BELT – ONE ROAD»:  
PERSPECTIVES AND RISKS FOR RUSSIA 

 

��������  & .&. 
����
	��
  2 ����
 ,  
	
��
��
	�
  ����������  «4��	����
 », 
#����
����
		��  �������  �	��
����
�   
�� . 
����
�
  2 .2 . �!
���
  
.����������� , ��������
�  2
�
�
���  
avalanches66@gmail.com 
 
/�������  & .� . –  
	
�$	��  ���������
��   
������  ���	���$
����  	
�� ,  
���
	� ,  
����
����  �
�
���   
«4��	���$
��
�  �
���� ,  
���	����
  �  �
	
���
	� »,  
#����
����
		��   
�������  �	��
����
�   
�� . 
����
�
  2 .2 . �!
���
 ,  
.����������� , ��������
�  2
�
�
���  
 

  Sochinskaya O.O.  
Student 2 course,  
preparation direction «Economics», 
Ushakov State Maritime University,  
Novorossiysk, Russian Federation  
avalanches66@gmail.com 
 
 
Baburina O.N.  –  
Research supervisor  
Doctor of Economics,  
Associate professor,  
professor of department  
«Economic theory,  
economy and management»,  
State Sea University  
of the admiral F.F. Ushakov,  
Novorossiysk, Russian Federation 
 
 

��������� . '  ��
��
  �
���
����
&���  
�
���
�����  �������
	��  «'
������  !
� -
������  ���� » �  ����
		�
  �  	��  	���
  
������	����  �  ������  ���  	
���	
��	��  
���	����� . +��
��  «)��	  ����  – ���	  
���� » ����

�  ��
��������  ���  �
���
�� -
	���  ���
	
	��  ����������  ��
	�����	��  
�	��
��������� , �����
		���  �
������  
�
�
�	������	���  ��
	�����
  �  �
�����  
��
��$
	��  ��
	���	���  ���
	��
�
  ��� -
��� . �

���
���  ���
��
  	
�
�  �  � 
"
  	
  
������  ������ , 	�  �  �����  ���  ����������  
�����	� , ���  ��
�����
%
	��  �������  
��
"�
���  ���
!
		�
  ���	���
  �
!
	��  
���
	
��  �����
����
		��  ��
���  �2 . 
 
�	������  �	��� : ���	  ����  – ���	  ���� , 
'
�����  !
������  ���� , ��
	�����	
�  
�	��
��������
 , ��
	�� �	�
  �������� , 
��
	���	��  ���
	��
� . 

  Annotation.  The article describes perspec-
tives of the Great Silk Road rebirth and new 
opportunities and threats related to it. «One 
Belt – One Road» project creates prerequi-
sites for the radical change in Russian trans-
port infrastructure, accelerating the develop-
ment of railway transport and increasing of 
the country’s transit potential. Russian gov-
ernment needs to make informed decisions, 
because this project includes not only oppor-
tunities but some risks. 
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1�
��!��	�
*  ���	��
  *��*�	�*  �����  �&  ������   �!�0����  � ��$�������
��*  
�
$���
�#���  -�������� . �  �7 !���+#,   �����	���*,	�*  	
���  !�	������	� , �
�  	�
�� -
!��	�����
  !���&�������)  ��
�  ��/�  � �4��	
��  ��� �
��	�
 , ��&�
���  ��&��/���	��  
��*  ����������  !�����+���*  ��
/�
�  !�  	����	����  �	�
��  �  &
 �7 !�����
�� , 
  	
�/�  
����!�(����  ��*&�  �  �������  ������ .  

1�
��!��	�
*  �	�
��#  �  ����������  �����
$��  �  2019 ���  �
)���	�*  �
  �(���� -
���  -	
!�  ������  �
&��	�* . "��)��*	  �  &
���0���,  �	
���  !����
��� , �
!�
�������  �
  
�
�0������  �  �������&
$�,  ����	� ,+�)  ! 	�� , ��  	
�/�  �
&�
�
	��
,	�*  �  ����� , �� -
�
&��  �����  ���#7&���  �  	��� ,+��  ���#0�)  &
	�
	  �
�  �  ���
������ , 	
�  �  �  ��!���
	� -
(�����  �	����� . 

1
� , �
  !����	��  ��*  �	��	  !���������  �  
!����  2019 ���
  �	�����  ��� �
  «����  
!�*�  – ����  ! 	# », !���*+������  !����	  ��	
����)  !
�	�����  !�  ��&��/����,  «;���� -
����  ! 	� » !��   (
�	��  �� /��	�����)  ��� �
��	�  !�  	����	����  ��	���)  � � 	  !���� -
����  �����  	�
��!��	���  �
�0� 	� . 9	
  ���*  ���
  ������ 	
  �  2013 ���  !������
	� -
���  
��  ��  5&��#!���� , � , )�	*  ��  *��*�	�*  ���/�� , ��)�
�*�	  
�	 
�#���	#  �  ��	
�	�*  
�
  �� )    ������)  �����	���� , �����	��)  �&�
��� , �� , (	�  �����  �
/�� , !��	���*�	�*  �  
/�&�#  �	�
�
�� - (
�	��$
��  �  ��
�#���  �������  [6]. 
��$�!$�*  «"�*�
  �  ! 	� » &
��, -
(
�	�*  �  �
&��	��  -������(������  ��	� ���(��	�
  ��/�  �	�
�
��  ���	����	
  &
 �(7	  
�	���	��#�	�
  	�
��!��	���  ����
�	� �	 �� . ���
�	�*  
�$��	  �
  ����	�������  �&
��� -
����	��� , ��&�
���  0�����)  &��  ���������  	������� , !���	�(�����  �&
����������  �  
� �#	 �� ,  	����
�	���	# . �  ����(���  �	���  !�
��� �	�*  ��&�
���  7 �
&��(��)  !�*��� : 
	�
��!��	���� , 	�������� , -�����	�(������ , �
 (�� -	�)��(������ , ������
$������� , 
� -
�
�����  �  	 ���	�(������  [2, � . 47].  

�����*  �  ���  ������  	����	���
�#����  �
�!���/���*  ��
��(�	  ��  �������  ��� -
�
��	�
��  �  ����	  !�*���  ��)��  �  ����! , (	�  !�&���*�	  ������	#  �  �������  	�
�&�	���  
!�	��$�
�� , ��	����  �  ��
�#��)   �����*)  ��!��#& �	�*  ��  �����  (��  �
  1 %. ������
*  
!������
  – �����	��	�	���  	�
��!��	��)  ! 	��  ��/� �
������  �	
��
�	
�  �  �
�  ���� -
�	���  ���
��(����  !��! �����  �!�������	� . �  ��*&�  �  -	��  �
�	��  -������(���
*  !�� -
����
	��#���	#  9������(������  !�*�
  0��������  ! 	�  (9";" ) ��*  ����������  �	�����  
��&�
�	
�	 .  

����
���  !����	  9";"  ����
  	�
���  ���	
��*�	  8400 �� : 3400 ��   /�  !����/� -
��  !�  	����	����  
�	
* , 2800 ��  – �	��*	�*  �  �������&�� ,	�*  �  

&
)�	
�� , 2200 ��  – �  
������  [1]. �  !����	�  !����	
�����  ���� ,+��  	�
�&�	���  �������� , &
	�
���
,+��  
	����	���,  �� : 

–  ��������  ! 	# , ���  �
�0� 	� , !��)��*+��  (���&  
�	
� , 

&
)�	
�  �  �����, : 
�� �(�  – ���	��  – ����  – �����
  – �	�
��  �� . ��/�  &
!
����  ��
��$��  ������  �  
�� �(�  7500 ��  /���&��)  �����  �  6900 ��  
�	������#��) , �  �	  ���
  	�
��!��	
  ���#��  
&
����	  �	�����	#  ���	
���  �� &�� . �
����  ! 	#  ���
�
�	  �����  �& �
����#0�)  �
�(�	 -
���  ��+���	��  �����  ���)  !����	
������)  �
�0� 	��  �  ��!��#&��
�  �
���� �  ��0#  �
  
20 %. 

–  3
!
����  
�	
�  – 3
!
��
*  ����!
 . 9	�	  ! 	#  *��*�	�*  ����	� ,+�� , �  (���&  
����  !��)���	  ���#0
*  (
�	#  � +��	� ,+���  	�
�&�	����  !�	��
 . ���,(
�	  �  ���*  ���� -
�
 : 6*�# -,��
� , �� �(� , 8����� , .��
 -.	
 , 
�&�����
 , .�	��� , ����� �� , 

&
�# , �� -
���
  �  �
��	 -"�	��� �� . ��
����  !���� +��	���  �
�0� 	
  *��*�	�*  !��)�/�����  �����  
	
��/�����  ��
��$�  – ��/�  
�	
��  �  

&
)�	
��� , 
  ��������  �����	
	���  – !��! �� -
�
*  �!�������	# . �
��
*  ����*  � /�
�	�*  �  � +��	�����)  �&������*)  ��*  !�����/
��*  
�����  ���� ���	��!�������	� .  

–  �������  ! 	#  !��)���	  (���&  	����	���,  

&
)�	
�
  �  ��!��#& �	  !��	�  

� -
!�������  ���*  ��*  	�
�&�	
 : �� �(�  – .�	
  – �
)
(�
�
  – ������������  – 
���	
�$
 . 
�	����  �
�0� 	  �
����  �� !!�  �	��(
�	�*  �	  !������  ��&�
(�	��#�� : �& �
)
(�
��  �� &  
!�!
�
�	  �  1������ . 3
���&��
  &
��,(
�	�*  �  ����)������	�  ���#7&���  �  �������	�*+��  
�������&
$��  !��	���)  ���� /��
,+�)  ��+���	��  �
  

�!�� , ��	�� ,  	��� ,	  !��	�  


�!�* , 
  	
�/�  �  �	� 	�	���  ���	
	�(����  ����(��	�
  �
����  ����)������  ��
�����
 -
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$��  ��*  !����� &��  ���	�������  �  /���&���  ������  �
  ������  	�
��!��	  �  ���
	��                      
[1, � . 15].  

«;�������  ! 	# »  /�  &
! �	��  �  ��  �*�  !��$�����  �  �&�������  �  �
&��(��)  �	 -
�
��*)  �	�
��  (�  (
�	���	� , 	�
��!��	���  �	�
��� ), �
!�
������)  �
  �� +��	������  �  
!�����/
���  ����
�#����  !����	
 . �
  �
����  -	
!�  ��/��  ������	#  ���� ,+��  ��&��/ -
���	� , ���*+��  -������(�����  �  �	�
	���(�����  )
�
�	��  �
/���	� : 

–  �  ��������(���  !���!��	���  ���  «��	�� » �"�" , ���,(
*  ��0� !��*� 	�� , � -
� 	  &
�� /
	#�*  �  �
&���
	#�* , (	�  �&�
(
�	  !��	��  �����	�$��  ��*  �
�#���0��  ������	 -
� �$��  �  �������&
$��  ���������)  (
�	��  �
�0� 	��  [6]; 

–  &
�
7	�*  ��! �#�  �
&��	�*  ��*  /���&������/���  �	�
��� , ����������  �  ����  
��
�����  «������	��
 » �����  !����	
 . �  �
��
)  !����
���  ��  � ��	  �����0���	���
	#�*  
�  !�� (
	#  �!�	  �  �����  ��*  ���*  �
!�
������  – �	���	��#�	��  ������������	��)  �
�� -
�	�
��� . "�������  ��/�	  �� /�	#  &
!�
�����
��
*  ��*  ��
��&
$��  ��	�
  �����
  – 

 -
&
�#  �  ������	�
*  �  ��	
������  !
�	���
��  �
&�
��	�
  ������������	��)  �� &���)  !� -
�&���  [4];  

–  !�����&�� �	�*  -������(�����  !��47�  !�����
,+�)  �  	�
��!��	���  �
�0� -
	
�  �������� , 	
��)  �
�  �
�#���  ���	�� , �����# , "����/#� . "���!��	�����  !����	
��* -
�	�*  ����������  ��	��  ;��������  ! 	�  �  1�
�����������  �
���	�
�#, ; 

–  �����
*  !�
��
  !����	
  �	�� ��� �	  !�
��	��#�	��  ���
���
	#  �����	�$��  �  
����
�	� �	 �  �  $���� : &
 �(7	  �������&
$��  
�	������#��)  ����� , !��	��  �  !���� -
�
,+�)  �  ���  	����	���� , /���&������/��)  �	
�$��  !�����	�*   �����#  ������	
  ��*  
/�&����*	��#���	�  &
����	���
���)  �� /� , �
������* . 1
�/�  �
����  ����!��*	�*  ��& -
�
,	  ����/  ��  �
�  -����	������   (
�	���
  !����	
 , (	�  ��/�	  !��� /�	#  ���	�����  
!������
	��#���	�  ��*  !�	��$�
�#��)  �����	���� ; 

–   ����(�	�*  !��	��  �� &������	
  �& �������)  ��� �
��	�  � , �
�  �����	��� , �� -
�
�	�	  ����(��	��  	�
�&�	��)  !�0��� ; 

–  ��!�������  �������  ����  ������  �& �
/��)  «���	�� » �  �
!�
������  
�	
�  – 
����!
  �  � � +��  �	
����&�� �	  �   ����(�	  !��� 	�	���  �	�
��  �
  �������  
����  �   � -
����*)  ���/���  ���!���	�(�����  ���	
�����  &
 �(7	  ��&�
��*  ���#0���  ����(��	�
  �
& -
���	������)  ��*&��  �  �
��
)  !����	
 ; 

–  �  !�*�������  	�
��!��	�� -�����	�(����)  
�	����  ��*  ��� +�)  �	�
����  -���� -
����  �	���,	�*  ��)���  �
  �����  �
�	 +��  �����  ���	
 ; 

–   ����*	�*  	��!�  �
&��	�*  ���
�	��  �
 ��  �  � �#	 ��  &
 �(7	  
�	������  �&
��� -
����	��*  ��  �  �� ����  ��� �
��	�
�� - (
�	���
��  �  �
��
)  � �
��	
���)  !����
�� . 
�	����	�*  ���/��	��  !���$�!�
�#��  ����)  !�
	����  ��*  �����
  �
 (�� -	�)��(������  
�  �����
$�������  ���	�/���*�� ,  ����	�*  �
/���	#  	
����  !��*	�*  �
�  � �#	 ��
*  	� -
���
�	���	#  �  �����(�����	# .  

1��  ��  ����� , �,���  !����	  ��!�*/��  �  ����
�� , �  «����  !�*�  – ����  ! 	# » 
(�"�" ) ��  ����,(���� . �����	�*  �
  �������  �	�!���  �� /��	������  �	��0���*  ������  
�  
�	
* , �	��	  �(��#  ����
	��#��  !����	�  �  ��!���
�  ��	� ���(��	�
  �  �
��
)  !����	
 . 
� +��	� ,	  ���� ,+��   ���&� , ��  ���,+��  �	�!��$��	���  �
�
�	��  �� +��	�����*  �  
�
��
)  �� �	������)  �	��0����  
��  �  �� , ��  ��	����  �
��   ���*	#  ����
���  !��  !�
 -
�����
���  �	�
	����  �� +��	�����*  ����	��� , �������
*�#  �
  �!�	�   /�  &
����	���
� -
��)  �  �
��	�  �	�
� : 

–  �����	�*  �
  !��!��
���  ����
0���*  �  ��!�*/����  �.9�  �  ;��������  ! 	� , �  
�
��
)  �"�"  	*/���  !�����
	#  ��0���* , ��	����   �����	���*��  ��  ���  �	�����  �  !�� -
���  ����  �&-&
 !�����
(
�#��  �
&��)  ���$�!$��  �� )  ������� . 9	�  ��/�	  !��� /�	#  
���/���,  !��� �	�����	�  �  �
��
)  ��	� ���(��	�
 , ��&���������,  �������	�� , 
  	
�/�  
!��������,  �����  �& �	����  (�  !���!��	���  ������  ��	
����� ) ����  «��
���� » [3, � . 23]; 

–  � +��	� ,	  �����  !�!
�	#  �  �����	� ,  *�  �   ����(�	#  ���0���  ����  �	�
�� : 
���  &
��� , !�����	
��*����  
�	
��  �
�  ��
����  �����	���� , ���/��  �
��  ���  !�&���  
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��	#  ��!�
(��� . ���
�� , �&���	��  ��0#   �	
���������  � ���  ��
��&
$�� , 	���
  �
�  
!�����#  �  �� !
����	#  !����	��  !����	
��*�	�*  	��#��  �  	�����  [5]; 

–  !��  �
����  ����(��	��   (
�	�����  �(��#  ���/��  ���	��� 	#  ����
0���� , ��	� -
���   �����	���*��  ��  �
$���
�#���  ��	�����  ���)  ��� �
��	� ; 

–  �	� 	�	���  !��&�
(���	�  !��  �����0����  ������  �  �
��
)  �	���	��#�	�
  !���� -
$�� �	  ����  ��&���������*  ���� !$�� . ��  �&��/
���   	�(��  �����	� , ��*  !����	��  !� -
�������  �
�0	
�
  ��*&
	��#��  �  ��&�
��,  �!�$�
�#���  ���	����� ,+��  ���
�� ; 

–  �  �
��
)  	�
��!��	���  �	�
���  ��	
7	�*  ����  �&���
  �	
��)  ����	� ,+�)  /� -
��&������/��)  ������ , 	��� ,+�)  �
!�	
�����/����  ��  ���#0� , (��  �	���	��#�	��  �� -
��)  ������������	��)  �
���	�
��� . 1
� , 1�
���������
*  �
���	�
�# , !��
&��
,+
*  
��&� ,  !��! ��� ,  �!�������	#  �  ��
������  �  ��&��/��� , 	��� �	  ��  	��#��  ������	 -
� �$�� , ��  �  �
&�� &��  &
 �(7	  �
&������*  �� &���)  �  !
��
/�����)  !�	���� . �	�,�
  �� -
	��
�	  !������
  �
�!��������*  �,�/�	
  �  ���/���	#  �  ������  !�����	�	��  �
&��	�* , 
!�����!�*��
*  �
������� , ��*&
����  �  ��!��������  ��*&
����	��  �
�   (
�	���
  !����	
  
[7]; 

–  !��� 	�	���  
�	
*  �  !��$����  �	���	��#�	�
  ������������	��)  �
���	�
���  �
  
	����	����  �� , )�	*  �   �����	  !��$��� , ����	�  �  -	��  !�����	  �!�������� ,  &
���� -
���	# . �	� 	�	���  �!�	
  �  �����  ��/�	  ����� 	#�*  	�� , (	�  �
/���  �,
���  � � 	  �� -
0
	#�*  ��  �
0��  �	������  (�
!����� , �
&���  � � +��  ����� , ��	����  ��/�	  ��	#  ����
�  
!�  ��	
�����  �	
��
�	
� , �
���  �
	���
��  �  (#*  �
��(
*  ���
  � � 	  ��!��#&��
�� ). 

"�����*  �	��� , ��/��  ��
&
	# , (	�  �����
$����
*  ���$�!$�*  ������  «;��������  
! 	� » ���7	  �  �����  �!�����7����  !������� , ��*  ��0���*  ��	���)  �	�
�
� - (
�	��$
�  
!�	��� �	�*  !����/�	#  ���
��  ������	��)   ����� . ��*  	���  (	���  ��)
��&�  «&
�
�� -
	
� », ���$�
	���
*  �� !!
  ���/�
  ��  	��#��   ���*	#  ����
���  �
$���
�#���  ��	����
�  
��� �
��	� , �  ��	���)  ��
��& �	�*  !����	 , ��  �  ������
	#  �
�������  ���
&��  �  ��	���
$� -
�����  !��$����  ��*   ������*  ��/� �#	 �����  ��
���
 . ���	��
  &
��,(���*  �  !������ -
��*  ������  �  �
��
)  !����	
  ���/�
  ��	#  �
����
�#��  !��&�
(���  �  ��  ����	#  )
�
�	��  
«������(�����  	
��� », !�����#�  �����  �& !���$�!��  ���$�!$��  *��*�	�*  ��&�
���  �� -
����	��#��)  �	��0����  ��/�   (
�	���
�� . ����! �	���  ��*����  ���
  !�!�	��  ���� -
�����
��*  �  !��������
���  ����	�����)  $���� . "����  ������� , *��*,+���*  �
/���  &�� -
���  «���	
 » ��/�  .&���  �  ����!�� , �	��	  &
�
(
  �
�	�  �   	�����	#  ���7  ���	�  �  �����  
!���	�(�����  !���	�
��	�� , �  �
����  �	�!���  �$����
*  0
���  �   ���&� , �  ��	�����  ��  
��!�������  !���7	�*  �	���� 	#�* . 
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  Annotation.  In article theoretical aspects 
administrative and accounting of expenses in 
construction are considered. The analysis of 
statistics of the industry during 2013–2018 is 
carried out. Results of accounting of ex-
penses are considered by production of con-
struction works. 
 
Keywords : cost accounting, construction, 
custom method, cost items, accounting, 
management accounting. 
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�  ������  ��  �����3  ������
����  �
�87�  ���������������  ����������  ��  �����  2017 ����  [5]. 
"�  �
����  ����	
	
  �
  ����$  2017 ���
  ����(��	��  ���
��&
$�� , &
�*	�)  !���& -

����	���  �	���	��#��)  �
��	 , ���	
���
  493,2 	�� ., �����  	��� , �& ��� ��
  1 ��/��   �� -
��	# , (	�  �	���	��#�	��  *��*�	�*  �	����  !�  ����(��	�  ���
��&
$�� .  

���
��  ���#&*  ��   !��*� 	#  �  �  !������
) , ��&���
,+�)    ���
��&
$��  ��  ����*  
!���&����	�
  �	���	��#��)  �
��	 . ����
���  �
����  ��������
��*  ����	
	
  &
 2017–2018 
���
  �  !���(��#  ��
���)  !��!*	�	��� , �  ��	�����  �	
����
,	�*  �	���	��#���  ����� , 
�)��*	 : 

 

 
 

�������  2 – ������� , ������6���21��  ����4����������2  ��0��
������   
�������
����  ������4����  [5] 

 


�  ��/��  &
��	�	# , �  ��0�  !����	
�������  �!����  ���#0�  �����  !������  !��  

!���&����	��  �	���	��#��)  �
��	  ���	
��*,	  -������(�����  �
�	��� , &
 ����  ���� ,	  
!�������   �����* , �����	
	��  ��� ����  �  	 .� . %�����  !�-	��  ��*  !�����/
��*  -������ -
(�����  �	
���#���	�  �	���	��#����  !���!��*	�*  �
���  �
/���  �
�	����  *��*�	�*   (�	  
�
�)���� , �����  ��	�����  ���	
��*,	  � )�
�	����
*  �	(7	���	#  �   !�
����(�����  ��� -
	���#  &
	�
	 . ��  ����)����  ��*  	�(����  �	�
/���*  ���)  �
	���
�#��)  &
	�
	  �
  �	��� -
	��#�	��  ���� /����  �,��)  �
�0	
��� , �
�#���0���  
�
��&
  �
���)  �  !���*	�*   !�
� -
���(����)  ��0���� . 

��
����  ���������	#,  � )�
�	�������   (7	
  *��*�	�*  	� , (	�  ��  �	����  ����
��� -
	�� �	�*  &
����� . ��������  ��� ���	�� ,  �	
�
����
,+��  ������  	�����
��* , �  !��� -
$�!� , �  � )�
�	������   (�	  �  �	(7	���	� , *��*�	�*  �����
�#���  &
���  �	  06.12.2011 � . 
:  402-�3  «�  � )�
�	������   (7	� ». 
  ��� ���	
�  �  ���
�	�  ��� �����
��*  � )�
�	�� -
�����   (7	
  �	���*	�*  �����
�#���  �  �	�
������  �	
��
�	� , ����
	�����  
�	�  5�� -
	�
�#����  �
��
  ����������  �����
$�� , ��������
$��  �  ���
�	�  � )�
�	�������   (�	
 , 
  
	
�/�  �	
��
�	�  -������(������  � �4��	
  (! ��	  1 �	
	#�  21 3
���
  :  402-�3 ) [6]. 

��*  ����!�(���*   !�
�����*  !��$���
��  �  !���&����	��  �	���	��#��)  �
��	  ���� -
)����
  ��)���
*  ������
$�* , �� /
+
*  �������  ��*  �
&�
��	��  �
�#���0���  !�
�
  !�� -
�&����	�
 . �7  ��������
���  �  ���	��
	�&
$�*  ���/�
  �� +��	��*	#�* , !��/��  ����� , �  
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!���+#,   !�
����(������   (7	
 , ����!�(��
,+���  ������
$���� ,  �
&  ��  	��#��  ��*  
�
&�
��	��  !����
���  �
/����  ������  $���
  ��*	��#���	� , ��  �  ��*  �� +��	�����*  
� ��$��  ���	���* , 
�
��&
  �  ��� �����
��*  �����
$�����)  !��$����� , ��	���� , �  ���,  
�(����# , !�&���*,	  ��&�
	#  ���!����  �&
�����*&
���)  � ��$�� , �� +��	��*,+�)  �� -
�
	� ,  ��*&# �  ���	���   !�
�����*  !���&����	��� . 

��*  �!��������*  ���	
���#���	�  !���&����	�
  ����)����  �
�(7	  �����	�����	�  
!���&���������  	��
�
  (!��	��������  ���� /���* ). "��   (�	�  &
	�
	  ����)�����  �!���� -
��	#  �����	�����	#  !��� �	
  !���&����	�
  [1]. �����	�����	#  �	���	��#��)  �
��	 , �� -
!�������)  �	���	��#���  ���
��&
$���  ����	�������  ���
�� , ���	��	  �& &
	�
	 , ��*&
� -
��)  �  ��!��#&��
����  �  !��$����  !���&����	�
  �
	���
��� , 	�!���
 , -������ , �������)  
�����	� , 	� ����)  ��� ���� , 
  	
�/�  �� ��)  &
	�
	 . ��*  ���	�/���*  $����   (7	
  &
	�
	  �  
�	���	��#�	��  – 	�(����  �	�
/���*  �
�	�(����)  �
�)���� , ��*�����*  �	��������  �	  !�
 -
�����  �����	�����	�  �  ���	���*  &
 !�
���#���  ��!��#&��
����  ��� ����  – ����)�����  
�!������	#�*  �  ���������  &
�
(
��   (7	
  &
	�
	  !��  ��!�������  �	���	��#��)  �
��	 . 
2
+�  ����� , !��  ��!�������   (7	
  �	
�*	�*  ���� ,+��  &
�
(� : 

1)  �� !!�����
  �
�)����  !�  �	
	#*�  &
	�
	 ; 
2)  �����  ��4��	
   (7	
 ; 
3)   (�	  ��!�������)  �  ��!���*���)  �
��	 ; 
4)  �����  ��	��
   (�	
  &
	�
	  �
  !���&����	��  [2]. 
�����  ��	��
   (�	
  &
	�
	  ����	  &
��	���  ��&����	���  �
  ����(���  ��& �#	
	   (� -

	
  &
	�
	 . �  �
�	�*+��  ����*  �  ������  ��!��#& �	�*  ���� ,+��  ��������  ��	���   (�	
  
&
	�
	 : !�!������#��� ; !�&
�
&��� ; !�!��$������  (!���	�� ); ����
	����� . �  �	���	��# -
���  �����  �
������  �
�!���	�
������  *��*�	�*  !�&
�
&���  ��	�� , ��	����  ���
�
�	  �� -
���������  !���� +��	��� : !��  ��!��#&��
���  �
�����  ��	��
  ��4��	��   (�	
  *��*�	�*  
�	���#���  &
�
&, �	����
����  �
  �
/���  ��4��	  �	���	��#�	�
  ���  /�  ���  �
��	 , !�  �� -
	����  ���  &
��,(��  �������  �  &
�
&(���� . �(�	  &
	�
	  !�*��)  �  ��������)  ����	�*  �
 -
�
�	
,+��  �	����  ��  ����(
��*  ��!������*  �
��	  !�  &
�
& . 

"��  !�&
�
&���  ��	���   (�	
  &
	�
	  �  �
�#� �����
��*  �����	�����	�  �	���	��# -
���  !��� �$��  (
+�  �����  ��!��#& �	�*  ���� ,+
*  �� !!�����
  !�  �	
	#*�  &
	�
	 : �(�	  
10 «�
	���
�� » – �
�)���  !�  �
����  �	
	#�  &
(
�	 ,  *��*�	�*  �
����  �� !���� . �  ���  
�	�
/
�	�*  �	�����	#  �&��	�������)  �	���	��#��)  �
	���
��� , ����	� �$��  �  ��	
���  �  
!��)�� �	�*  !�  �
�	�(�����  �����	�����	�  �&��	������* .  

 

 
 

�������  3 – ���������  4�����  ��  ����4�������  �������
���:  ��7��  �  ����������  ���������   
��  �����3  ������
����  �
�87�  ���������������  ����������  4�  2013–2018 ����  [5] 

 

�  !����	
�������  ��0�  ��
��
���  ��/��  !�������	#  �	(�	�����  !�����)���	��  
��0� !��*� 	��  �	
	#�  &
	�
	  �
�  ��	
�#����  &
 !��������  5 ��	 . �
��� , ����
���  �� -
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������
��*�  ����	
	
 , ���� ,	  &
	�
	�  �
  ��!�
	  &
�
��	���  !�
	�  �
��(��  �
&��(��)  
����  ��*	��#���	� , (	�  �  �������  ���	
��*�	  19,1 % �	  ��+��  �	
	��	���  &
	�
	 , ���	��	 -
�	����� , �  �	(������*  ��  ����,�/�	���  �����  � � 	  ���	
��*	#  � �
  ���#0 ,  (
�	# , 
(�� , �
!����� , &
	�
	�  �
  
���	�&
$�,  �������)  �����	�  (�
  �
����  �����	  ���  !�� -
��0
,	  !��������  !�(	�  �  ��
  �
&
 ). 

�
�	�(�����  &
	�
	�  �����  !�  ��4��	  �	���	��#�	�
   (�	��
,	�*  �
  �(�	�  20 
«��������  !���&����	�� » �  ���	
��  ��&
���0������  �	���	��#����  !���&����	�
  �
�
� -
	
,+��  �	����  ��  ����(
��*  �	���	��#�	�
  �  ��
(�  �
��	  !�  &
�
&  ���  �	���#��)  �� -
!�������)  �
��	  �  ���	��	�	���  �   �����*��  �������
 . 

%�!��#&��
���  �
���)  �	
	��  &
	�
	  �  �
)�/�����  �
&���
  �	�����	�  ��&
��� -
0������  !���&����	�
  ��/��  !�������	#  �  !������ : 

��
&
�� , (	�  !��  !���&����	��  �	���	��#��)  �
��	  ����  ��!��#&��
��  550 �  ��
� -
��  !�  �
�(�	���  $���  52 � � . &
 ��	�  �
  � ��  20000 � � . "�  �
�	  ����  !����
��  600 �  
��
���  !�  $���  88 � � . &
 ��	� . 5��
  ��
��� , !����
����  ��  ���
�
  �
  ��4��	  �	���	��#�	 -
�
 , �!�����*�	�*  ����
���   (�	���  !���	��� : 

����	  �(�	  20 
����	  �(�	  10: 
52800 � � . – �!��
�
  ��
��
  (600 �  × 88 � � .). 
1�!��#  ��/��  �!������	# , ����#��  ��
���  � ��	  �	������  �
  �	�����	#  ��!����� -

��)  �  ��
���)  &
�
&(��  �
��	 : 

 52800 � � . × (550 �  : 600 � ) = 48400 � � .  

�  ���	
��  ��&
���0������  �	���	��#����  !���&����	�
  ��	
��	�*  50 �  ��
���  �
  
� �� : 

 52800 � � . – 48400 � � . = 4400 � � .  

1
���  ���
&�� , ��/��   ����	# : �  !��$����   (�	
  &
	�
	  �
  !�� !�  ��
���  («�
	� -
��
�� ») ����  ��*����� , (	�  �  ���	
��  ��&
���0������  !���&����	�
  ��	
��	�*  50 ��	���  
��
���  �& !������	7���)  600, �
���)  � ���  4 400 � ���� . 

�
�)���  !�  ���� /��
��,  !���&����	�
   (�	��
,	�*  !�  ����	  �(�	
  25 «��+� -
!���&����	������  �
�)��� », �
  ��	���� , �
�  !�
���� , �	�
/
,	�*  �����	�
 , &
	�
(�����  
�
  �����/
���  �  -��!� 
	
$�,  �
0��  �  ���� ���
��* ; 
���	�&
$������  �	(������* ; &
-
	�
	�  �
  �����	  �������)  �����	�  (!��  �	� 	�	���  ���	��	�	� ,+���  !���
&������* ); 
&
	�
	�  �
  ���� �
�#���   �� �� ; !�
	
  &
 
����  !���+���� , �
0�� , ���� ���
��*  �  
�� ., ��!��#& ����  �  !���&����	�� ; �!�
	  	� �
  �
��	����� , &
�*	�)  ���� /��
����  
!���&����	�
 ; �� ���  
�
����(���  !�  �
&�
(���,  �
�)��� . �  ���$�  ���*$
   (	�����  !�  
�(�	  25 &
	�
	�  �!����
,	�*  �  ����	  �(�	
  20 �  ����	  �(�	
  23 «��!����
	��#���  !���& -
����	�
 ». �
�!���������  ����
���  ��4��	
�   (�	
  &
	�
	 , �����
���)  !�  ����	  �(�	
  25, 
!���&����	�*  �  ���	��	�	���  �   �	
���������  �  &
���!������  �   (�	���  !���	���  �!� -
����� : !��!��$���
�#��  !�*���  &
	�
	
� , &
	�
	
�  �
  �!�
	  	� �
  �
��(�)  ���  �  !�� -
��������  �� ��)  �������
���)  ��	���� . 

"�  ����	  �(�	
  23 �	�
/
,	�*  !�*���  �
�)��� , ��*&
����  ��!������	�����  �  �� -
!��������  �
��	  �  ��
&
����   �� �  ��������  !���&����	�  ���
��&
$��  �  �
!�*� ,  
&
���*+��  �	  ��4��
  ��!�������)  �	���	��#��)  �
��	 . "�  �����	  �
�����  �(�	
  �	�
 -
/
,	�*  � ���  �
�	�(�����  �����	�����	�  ��!�������)  �
��	  �  ��
&
���)  ��������  
!���&����	�   �� � . 
����  	��� , �
  �
����  �(�	�  !��� ��
	���
,	�*  &
	�
	� , !���&�� -
������  !��  !��	�����  ��������)  ���� /���� , 
  	
�/�  !��  �����	
/�  �  �����  !����
 -
+7���)  �	���	��#�	���  ��4��	�� .  

�(�	  �
�����  	�!
  �
�)����  ����	�*  !�  �(�	  26 «��+�)�&*��	������  (�
��
���� ) 
�
�)��� » �
&���#��  !�  �
��
����  �
�)��
� , �	���*+���*  �  ��������  !���&����	� , �  
!�  �
�)��
� , �	���*+���*  �  ��!����
	��#���  !���&����	�
� . �
��
����  �
�)���  �� -
�������  !���&����	�
  �  �	���	��#��)  ���
��&
$�*)  �/����*(��  !��!��$���
�#��  !�* -
���  &
	�
	
�  �	���*	�*  �  &
	�
	
�  !�  !���&����	�  �	���	��#��)  �
��	 , �	�
/
����  �
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�(�	�  20. �
�#���0��  �
�!���������  �
��
���)  �
�)���� , �!��
���)  �
  �(�	  20 ����
���  
��4��	
�   (�	
 , !���&����	�*  !�  ��	�� , !��!��
����  �   (�	���  !���	���  ���
��&
$�� . 
%&���/��  �	  ��
�
  �  !��$����  !���&����	�
  �!����
,	�*  ��  �(�	
  28 «��
�  �  !���&����	 -
�� » [4]. 

�	����  !�  ����(���  ! ��	  �
�)����  – &
	�
	�  �
  &
�
��	� ,  !�
	 . ��*  �	�
/���*  
�  � )�
�	������   (�	�  �
(������*  &
�
��	���  !�
	�  ��!��#& �	�*  �����	  70 �(7	
  – «�
� -
(7	�  �  !�����
���  !�  �!�
	�  	� �
 . �(�	  !�   (�	  &
	�
	  ���
��&
$�*  �����
�	  �
���	�* -
	��#��  �  &
�������	�  �	  ���
  ��*	��#���	�  !���!��*	�*  �  �	� �	 ��  !���&����	�
 .  

�  &
�������	�  �	  �����  &
�*	��	�  ��	� ������  � ���  �
(��������  &
�
��	���  
!�
	�  ��� 	  �	�
/
	#�*  !�  ����	  ���� ,+�)  �(�	�� : 20 «��������  !���&����	�� » (�! -
�
	
  	� �
  !���&����	�����)  �
��(�) ); 23 «��!����
	��#���  !���&����	�� » (�!�
	
  	� -
�
  �
��(�� , ���� /��
,+��  ��!����
	��#���  !���&����	�� ); 25 «��+�!���&����	��� -
���  �
�)���  (�!�
	
  	� �
  $�)�����  !�����
�
 ); 26 «��+�)�&*��	������  �
�)��� » (�! -
�
	
  	� �
  
������	�
$��  �   !�
����(������  !�����
�
 ). �!����   (�	
  &
�
��	���  !�
	�  
�	�
/
�	�*  �   (�	���  !���	���  ���
��&
$�� . 

�(�	  &
�
��	���  !�
	�  �
  !���&����	��  ����	�*  �  �
&��&�  
�
��	��� , 	 .� . !�  �
/ -
���  �
��	��� , ��*  -	���  ��!��#& ,	�*  �
�(�	���  �  �
�(7	�� -!�
	�/���  �������	� . 

"����� :  
��	� ����
�  ���!
���  !�  !���&����	�  �	���	��#��)  �
��	  «�	��.�#�
 » &
 *� -

�
�#  2018 ���
  ���
  �
(�����
  &
�
��	�
*  !�
	
 . �
  !���&����	��  10 (������ : 5 (������  
�	���*	�*  �  ��������  !���&����	� , 2 – �  ��!����
	��#��� , 2 (������
  *��*,	�*  $�)� -
���  !�����
���  �  1 !���
���/�	  �  .�"  (
������	�
	���� - !�
����(�����  !�����
� ). 

 
 )�7
���  1 – ����8����  ��6��
���0  4���7�����  �
���   
 �  7�:��
������3  �6���  ������4����  «�����!
�	� » 

 
� .%.� . �
(�����
  &/!  �&����  ��  ����,�/�	���  �����  

 �  20 
  70 �  20 
  69 
  "��  22 % ���  5,1 % ���  2,9 % 


 ���
  9 .. . 15648 3443 798,048 453,792 

��(
�����  =.=. 14960 3291 796,96 433,84 



�!����  � .=. 15100 3322 770,1 437,9 

�������  9 .� . 14890 3276 759,39 431,81 

"�
���  � .9. 15655 3444 798,405 453,995 

%	��� : 76253 16776 798,405 453, 995 

 �  23 
  70 � 23 
  69 

6�����
  . .� . 13870 3051 707 402 

�
��������  6 .� . 14110 3104 720 409 

%	��� : 27980 6156 1427 811 

 �  25 
  70 �  25 
  69 

�
�	����  � .� . 12795 2815 653 371 

8�	� �  6 .� . 1999 2640 612 348 

%	��� : 24794 5455 1264 719 

 �  26 
  70 �  26 
  69 

; ������  � .� . 20460 4501 1043 593 
�����  &
	�
	   
�
  &
�
��	� ,  !�
	  149487 32887 7624 4335 

 
"�  &
���0����  �	���	��#��)  �
��	  ���  &
	�
	� , �	�
/�����  �
  20-)  �(�	
) , &
-

����
,	�*  �
  ��������  !���&����	��  – �(�	  20. 
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1
���  ���
&�� , �& !�����
  �����  �
���  ���
&��  �
�!�����*,	�*  &
	�
	�  �
  &
�
 -
��	� ,  !�
	  �  � )�
�	������   (�	�  �	���	��#���  ���
��&
$�� . 

�  ��& �#	
	�  !�����
����  �
��	�  ���
  �& (��
  	����	�(���
*  ���	
��*,+
*   (�	
  
&
	�
	  !��  !���&����	��  �	���	��#��)  �
��	  �  ��*�����  ��������  ���	� ���	�  ���  !�� -
������* . 
����  	��� , ���
  !�������
  ��������
	��#��
*  (
�	# , �  ��	����  ���  �
��*���  
!��
&
�  !��$���   (�	
  &
	�
	  �  �	���	��#�	�� .  

�  &
��,(����  ��/��  ��
&
	# , (	�   (�	  &
	�
	  �  �	���	��#���  ���
��&
$��  – �� -
���#��  ���/���  !��$��� , 	��� ,+��  ����,����*  ���)  �,
����  ��*  ���	��������  �	�
 -
/���*  ������
$�� , ����)������  !��  
�
��&�  ���
�������  ���	�*��*  !���&����	�
 . 

 
"���������  
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��	���� . #��  ��  ���
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"��
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	��  �  �
�
$
� , ��	����	
��  �  �
 		����  
�
�����
���  �����  ���
  ��	�����  ������  
����
��
&� .  �
���  ������

�  ��	��	�
  
��
	��  �  �"�
���  �
������  �	���
		
��  

����
 .  
 
�	������  �	��� : 
���� , 
��������
�  
�
��
��	���� , �
�
$�  
����
 , �	
!	��  

���� , �	���
		��  
���� . 

  Annotation.  The questions of perfection of 
function of internal audit do not lose the actu-
ality. Year-to-year requirement to the tasks, it 
is only increased a functional and value of 
results of this type of control. The article de-
scribes basic trends in area of development 
of internal audit. 
 
 
Keywords : audit, public accountant activity, 
tasks of audit, external audit, internal audit. 

 
. ��	��  �
&��
,	  ��&
����� ,  !������  � )�
�	������  (���
������ ) �	(�	���	�  

���!
���  ��*  ��������
��*  �������  �  ���	�������	�  -	��  �	(�	���	� . �����  0������  
*��*�	�*  �!���������  
 ��	������  ��*	��#���	�  – -	�  ��&
�����
*  !������
  � )�
�	�� -
���)  ��� ���	�� , !�
	�/�� -�
�(�	���  ��� ���	
$�� , �
������)  ����
�
$�� , 
  	
�/�  
����   �� �� : 
�
��&  ���
����� -)�&*��	������  ��*	��#���	� , �$���
  
�	���� /!
������  
!���!��*	�*  ���  ���
��&
$�� , ���� �#	����
���  �  ��!���
)  &
�����
	��#�	�
  �  !� . 

����
���  �����
�#���  &
���  �	  30 ���
��*  2008 ���
  :  307-�3  «��  
 ��	�� -
����  ��*	��#���	� » $��#,  
 ��	
  *��*�	�*  ���
/����  �����*  �  ���	�������	�  ���
��� -
���  (� )�
�	������ ) �	(�	���	�  
 ��� ���)  ��$  �  ���	��	�	���  !��*��
  ������*  ����
�  
&
���
 . 3
�
(�  
 ��	
  ��/��  ����� �����
	#  ���� ,+��  ���
&�� : 

1.  �$���
   ����*  ���
��&
$��  � )�
�	�������   (�	
  �  �� 	�������  ���	���* . 
2.  �$���
  &
������	�  �  !�
���#���	�  �� +��	�����*  �!��
$�� . 
3.  "������
  ����,����*  ����	� ,+���  &
�����
	��#�	�
  �  ���
�	�  �
�������� -

/���* . 
4.  "��	���/����*  ���	�������	�  ���  �����	�������	�  �	(�	�� . 
5.  �
&�
��	�
  ��������
$��  !�   �	�
����,  �����	
	���  �  �
� 0���� . 
6.  �����	����
���  �
  � � +��  ����	�* , ��	����  ��� 	  �	�
&�	#�*  �
  )�&*��	 -

������  ��*	��#���	�  ���!
��� . 
7.  �!���������  ��&�����  ��*  �
�
+��
��*  ��� ���� . 
�  �����������  -������(�����  !�
�	���  �����*,	  �
&���  �����  
 ��	
 . ��+� -

!���*	��  *��*�	�*  �������  �
  ���0���  �  �� 	������ . 
���0���  
 ��	  – -	�  �� +��	������  
 ��	������  ��*	��#���	�  ��&
�������  
 -

��	����  ���  �!�$�
��&����
����  ���
��&
$��� . 3
�
&(��
��  ��� 	  ���	 !
	#  ����	��� -
���� , 
�$������ , �����	��� , �����	���   (��/����*  �  ��� �
��	������  ���
�� . 

�� 	������  
 ��	  – -	�  -�����	  ���	���  �� 	�������  ���	���*  �
  !���!��*	�� . 
�� 	������  
 ��	������  �� /��  � +��	� ,	 , �
�  !�
���� , �  ���!
��*)  �  �
&��	�������  
��	#,  ����
��� . 
��	���#  �&� 	��  !����
�	  � ������	�  �� +��	��*	#  �����  ��
��	���  
 !�
������ , !�
���#��  �$����
	#  ��!��#&��
���  
�	���� , 
�
��&����
	#  -����	�����	#  
���
�����)  ���/����  �  	 .� . 

�
�	 !��
  -!�)
  	�
������
$�� . "�������  �	
��  ������  /�&�� . % ������*  �� / -
��  �� 	�������  
 ��	
  !���/��
,	  ����  �& �
��)  ��
�
	�(����)  �����	��  �  �����  ��	� -
��� . 1� , (	�  �
�#0�  ���
��  �� 	������  
 ��	   �!�0��� , ���#0�  �
��	
	#  ��  � ��	 . �
 -
����#��  ���	��
  �� 	�������  
 ��	
  ��	��
 ? ��	#  ��  ���
�	�  (����� ), ��*  �
��	�  �  ��	� -
����    ���	���  �� 	�������  
 ��	
  �����	
	�(��  &�
��* , �!�	 , ��� ��� ? 2	�  ���
�	  
���	��
  �� 	�������  
 ��	
 , (	���  �� 	������  
 ��	���  �&*��  �
  ���� /����  $�������  
	�)�������  ������*0����  ��* ?  

�����  ���*,	�*  ���0���  ���	��  – ��   �!��
��  &
��(
	# . ��� �����
��� , ���!��� -
	�(�����  !������� , 	�������  ����� , �����  	�)������� . �� , �
�  (
�	�  ���
�	 , �����  ��* -
&
��  �  ��
��!��*	����  ��&��/���	*�� . 3���#  /�  ��&���
�	  ����  ��  ���!��#&��
	#�*  ��� .  

�  �,���  �� (
� , ����)�����  ��
�����
	# , ����)�����  ��	#  ������ , ����	���
	#  
���	��  �  �	
����	#�*  �����
$������� . ��!���  !�
���#����  �
�
��
  ��/�  «��4����  
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���	���* » �  ����)������	#,  �����*	#  ���	���  �  �����
  ��&���  !������� , ��	
�	�*  �	 -
���	�� . %����
  � +��	� ,+��  	�����
��*  �  ��!���
)  �� 	�������  ���	���*  �)��*	  �  
!��	�����(��  �  	�����
��*��  ���	����  �
&��	�* .  

2	���  �  ����0�,,  -!�)  ���	��)  �&�������  �� 	������  
 ��	  ��  �	
��  ���!�� -
���
	#  �
�  !��!*	�	���  �
  ! 	�  !�������
 , ��  !���	�  ��*&
�  	�
����������
	#�* . ��	��  
��  �� 	������  
 ��	  �  	
���  !������
� ? 

�	��	�  �
  -	�  ��!����  �  �!�����*,	  	�����  �  �
&��	��  �� 	�������  
 ��	
 . ��	
 -
������*  �
  5 	����
) . 

1.  �	  ������
  �  ��
����  
�� 	������  
 ��	  !�����	
��*�	  �
�
�	��  �  ���� �#	
$�� , (	���  ����	����� -

�� /
�$������  ����   ������ , (	�  ���	���  �  !��$����  -����	���� , 
�	���  ��)�
��� , &
-
�����
	��#�	�� , �� 	������  !���	���  �  !��$�� ��  ����,�
,	�* , �	(�	���	#  ���	�����
 , 
$���  �!��������  �  ���	��
,	�* , &
�
(�  �  !�
��  ��!���*,	�*  �   �	
���������  ����� . % 
-	
   ��������	#  !�&���*�	  ����	������
� /
�$�����
�  «�!
	#  �!������ ». ��  �� 	������  

 ��	 , (	���  ��	
�
	#�*  ���	�����
���� , ��/�	  �  ���/��  !����
	#  ���!
���  ���*	#�*  – 
��	#  %��$�
	���� , �����
	����  �  

	
��&
	���� , 	 .� . �	
	#  ��
������  !������ . 

2	���  �����0�	#  !���)��  �	  �����
  �  ��
���� , �� 	������  
 ��	  �
��  �	  ��� -
�	
	
$��  �
�	�� , ���� �����
����	�  �
  ��!���
)  ����!�(���*  ���	��	�	��*  ����
���	
�  
�  !��$�� �
� , �&��*�
  �  !��0���  �  �
&��0�����  �  �
�	�*+��  !���)���	#  �
  ���#��  �� -
�	
��
�	����  ��0����* , �
&��0�*	#  �  � � +��  �  ��� �����
	#�*  �
  ��!���
)  �&���� -
���  	�
��$�����)  	�)������� , ��	����  �  !��)����  �  ��&���� . 1�  ��	#  ������	#  ��  	��#��  
�  	�� , �
�  ���!
��*  �!�
��*�	�*  �  ����
�� , ��  �  �  ��  ���#0��  �	�!���  – �  ��&��/���	*)  
���	
  �  �
&��	�* , ��	����  ���!
��*  ����
  ��  ��!��#&��
	# . 

2.  ���*,+���*  ����� . 
�  ���	��	�	���  �  �!����� , !����������  Institute of Internal Auditors �����  � ���� -

��	����  �� /�  �� 	�������  
 ��	
 , ���	��0����  ������� ,  ���*�����  �� 	������  
 �� -
	��  �
&��(���  �
	�����*�  ������  	
���� : �!��
$������  �����  – 30 %, ���!�
����  –                    
30 %, ���
������  – 20 %, %� /%1 – 20 %. ��  �  �
���  ���/
�0��  � � +��  �
�	��
 , !�  
�����,  ���!�����	�� , �&����	�* , �  �
�!���������  � ��	  ����*��	#  	
� : �!��
$������  
�����  – 25 %, ���!�
����  – 30 %, %� /%1 – 30 %, �	�
	���(�����  – 15 %. ���
������  
�����   )��*	  �& «�� !!�  ������� », 
  �
  ����� ,+��  !�&�$��  ��)��*	  ����� , ��*&
����  �  
%� /%1 [5]. 

2	�  �� ����	��#�� , !�����
*  ��  ����
���  !�*������  ���#0���  ��
��
  «$���� -
��) » 	��
���  �   �� �  �  ��7  �����  0������  ��!��#&��
���  $������)  ��	����  !�����/� -
��*  	��
���  �   �� � , 
  	
�/�  ��&�
�	
,+��  ��&��/���	�  ��� ��	�������  ��	�����	
  �  
0��*+���*  ����� ���&� . ;����
*  
�	��
	�&
$�*  !������	  �  �
��(�,   *&�����	��  ��� -
	�� , ��	����  ��� 	  ��	#  ��!��#&��
��  ��  ���� . 

%�������
���  ���	�*��*  �  	�����$��  �
&��	�*  �� 	�������  
 ��	
  �  ������ , !�� -
��������  %��	�	 	��  �� 	�����)  
 ��	����  ������	��  �  ���!
����  
"��  �  2017 ��� , 
!��
&
�� , (	�  �$���
  �
(��	�
   !�
�����*  �	�
	���(������  ����
��  ����	��	��#��  *��* -
�	�*  ���
�	#, , �  ��	����  ��	����  �� 	�������  
 ��	
  �
�	�	  &
 !��������  ����  �  �
� -
���#0��  ���	��	�� .  

����  �	���/��
����  �&�������  ��  ���0���  �����  ������*  �  �
&��	�*  ��&���
 , 
���/�����  ����/��)  �����	�  �  �,�/�	����
����  � ��	  &
���
	#�*  ����	������ , 	� , �� -
�������� ,   ����	������
  ��  ��	
��	�*  �������  �
  ���
��&
$�,  �  �������  ��!������	 -
�����  ��&���
  [1, � . 197]. 

�� 	������  
 ��	��
� , 	
���  ���
&�� , ����)�����  !������	��	#  ����  !�����	� -
	�  �
�
	��#��  �
&��(��)  �
	������  ������ , �����**  ���#0�  �������  �  ��� ����  ���
�	*�  
%� /%1, �������&�!
����	� , 
  	
�/�  ��
	#�*  &
 
 ��	�   !�
�����*  �	�
	���(������  ��� -
�
�� . 

3.  ���������
��(���  !�
�����
��� . 


�  !��
&
��  ��0� !��*� 	��  %�������
���  ���	�*��*  �  	�����$��  �
&��	�*  

�� 	�������  
 ��	
  2017 ���
 , �����  30 % ��.  ���������)  ���!
���  ������	�� ,	  !�
�  
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�

�
��	�  �������
	��  �  	�(����  ���
  �  ���	��	�	���  �  �&���*,+����*  ����
�� . �� , (	�  
 ����	��#�� , – �  	��	�  ���!
���  !�
�  ��  !�����
	���
�	�*  �����  ���  ���*�	�*  ����  �
&  �  
��� . �  -!�)  ���	��)  �  ��&��)  !������  -	�  ��/�	  �	
	#  ��!���	�	��#���  �����0#, . 6�	  
10 �
&
�  ��  !���)�����  �	  	�
��$�����)  $����(����)  
 ��	��  �  ���� -�����	����
����  
!�
�����
��, .  

�  �
�	�*+��  ����*  	������  ��  �� 	������  
 ��	�  �	
����	�*  !�
�����
���  �  �� -
/���  ��
�#����  ������� , ����
  �&������*  �  !�
��  ����*	�*  �!��
	���� , !�  ����  !��*� -
����*  ����)  ������ . ����  ���#0��  ���!
���  (���!��
$�� , )������� , 
�$��������  ��+� -
�	�
  �  	 .! .) ��� 	  !�&����	#  ����  �����/
	#  ���	��  �����/���	
  !�   !�
�����,  ����
 -
�� , 	�  �  �
���  !���!�����
	��#�	��  -	�	  ��!���  �
/�  ��  �
���
	���
�	�*  [3, � . 15]. 

�� 	������  
 ��	��
�  ����)�����  !��  !�
�����
���  ���	��	#  �!���� , 
  ��  �  &�� -
�
��  &
�����  ���
 , ��� �*���  
�	 
��&����
	#  !�
��  (����  �
&  �  !�����
  –  /�  �����	
 -
	�(�� ), ��	
��*	#  �  �
����
����  !�
��  ��&���  �������  �
  ��!�������  	� ���!�����
& � -
��)  &
�
��� , ��	����  ����� ���  ��&���� 	  �  	�(����  ���
 . 

4.  %�!��#&��
���  ����������)  	�)������� . 
�� 	������  
 ��	���  ���/�� , �  �����  �	����� , �$����
	#  !���!��	���  �  ����� , 

��*&
����  �  ����������  ����)  	�)������� , !��/��  ����� , $������) , 
  �  �� ���  �	�����  – 
�����*	#  -	�  	�)�������  �  ���,  !��������� ,  �
��	 . 1�)������*��  ������*0����  ��*  
��  �� 	������  
 ��	�  *��*,	�* : !����
�����  ����!�(����  ��*  $����   !�
�����*  �� 	 -
������  
 ��	��  (IA management software), 
�
��&  ���#0�)  �
������  �
���) , ��!����� -
���  
 ��	 .  

���  ��������  �+�  ��  ��  ���)  !���
&������*)  �� 	�������  
 ��	
 , 
  �
  ����   /�  
�� 	  	�)�������  ���/
�0���  � � +���  – ����	�&
$�*  � 	����)  �!��
$��  ��  �� 	������  

 ��	�  (�
!����� , !������
  ��������� , 	��	����
���  
�	��
	�(����)  ���	�����  %� , ��� -
	���#  ��!������*  !�
���  ������	�� ,+�)  ����!��*	��  �  �� .), ��� ��	������  ��	�����	  
(
�
��&  ������
$��  �  ���� �����
���  ������� ), (	�  	
�/�  �	����	�*  �  �����  �& 	��� -
���  �
&��	�*  �� 	�������  
 ��	
 . 

5.  ����)������  �
���� . 
���*,	�*  � ��$��  �� 	�������  
 ��	
 , ���*,	�*  	�)������� , ��!��#& ����  ��  

�� 	������  
 ��	� . % ���	��	�	� ,+��  ���
&��  ���*�	�*  �!���  �
  &�
��* /�
����  �� 	 -
�����)  
 ��	���� . ���	��  �
�	�	  �!���  �
  
�
��	�(����� /���	�(�����  ��0����� , �
����  
 ��/����*  �  �
&��0���*  �������	�� , �
����  �
��	�  �  ���#0���  �
����
��  �
���) , �� -
!��#&��
��*  !����/����  ��� ��	�������  ��	�����	
 , &�
��*  �  ���
�	�  %� /%1, ������� -
&�!
����	� . "��  -	��  ��  �� 	������  
 ��	�  ��	
�	�*  �	
���#��  �������  �!���  �
  ���� -
���
	�����  �
���� , &�
���  �	�
��� /��&���
 .  

���(
�  ��  ���/��  ���	�(����  !����	��	#  �
  ����  ����0���  
����
�  �  !���� -
� 	# , ��   �	
���  ��  ��  �  ��   �	
���	  ��  �  �
���  ���/
�0��  ����* . %�!��#& ��  ��  ��  	  
��+# , ��	�� ,  �
�	  !���������  ����)  !��)����  �  	�)�������  ��  �� 	������  
 ��	� ? 
��  ���/��  !����
	# , �
�  ���#0��  �
���� , ��	����	  ��+��  (IOT), ��� ��	������  ��	�� -
���	  � ��
���	
�#��  ���*,	  �   /�  �&������  ���  �  �
�  ��  ��/��  �  ���/��  -	�  ��!��# -
&��
	#  �  �����  �
��	� . 

��*  �� /�  �� 	�������  
 ��	
  �(��#  �
/��  �
�	�	#  (���  �
�	�  �  !�����(#  �  �� -
�
�� ) ���
���� 0��)  �  ���	�(����  ����*+�)  �����
	���� , �� (�	#  ���  �
�*	#  �!� -
$�
���	�� ,  ��,+�)  �
��	
	#  �  ���#0���  �
����
��  �
���) , ���,+�)  !����	���  �  �� -
�
�	�  %� /%1, �������&�!
����	� . ���
�
���  !���(���������  &�
��*�� /�
���
��  !�&�� -
��	  �� 	������  
 ��	��
� , �  �����  �	����� , �	
	#  ��
����
��  !������  �  ���!
��� , �!� -
����	� *  ��!��#&��
��,  ��&��/���	�� , ��	����  �
,	  $�������  	�)������� , 
  �  �� ���  
�	����� , !����
	#  ���!
��*�   !�
��*	#  ����
�� , ��*&
�����  �  ��!��#&��
����  ����� -
0�)  	�)������� . 

6,��  – �
���  ���#0��  
�	�� . � /��  �����	�$��  �  &�
��* , (	�  ��  �����
  �	��	  �� -
�����)  ����� . ��
����  – !����
	#  ��&��/���	� . �  -	��  !���� 	  !���������
�#���  
��� -
$�
$�� , !�� (����  !���������
�#��)  ��
�����
$�� , �
�����
&��
��� . 
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�  �	
	#�  �
���
&
��  �  �
��	��0�)�*  	����
)  �
&��	�*  �� 	�������  
 ��	
 . �  �
�  
�+�  ��	#  ����*   (��	#  �)  �  �����  �
&��	�� . ��  ��  �������  &
!
&���
��  �
  �	
�	� . "�-	� -
�  �
�  ���� �	  �����	#  ���	
��
�	�� , �(��#  ���	��   (�	#�*  �  �(��#  ���	��  ���*	#�* . % 
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  Annotation.  This article examines the finan-
cial strategy of the enterprise and discusses 
methods of strategic cost accounting, pro-
vides examples of their use and their role in 
the financial strategy of the enterprise. 
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��*  -����	������  � ��$�������
��*  !���!��*	�*  �   �����*)  ����(���  -������ -

��  �	  ���  � ������	�
  	��� �	�*  �!���������  (7	��)  $����  ���!
���  �  �!������  �)  ��� -
	�/���* , �$���
  0
����  �
   �!�)  �  ��*������   ���& , ��	����  ��� 	  ��&���� 	#  !��  ���  
�
&��	�� . ��*  -	���   !�
����$�  �����  ���/��  ���	
��*	#  �!��
	����� , 	�� +��  �  !�� -
�!��	�����  &
�
(�  ����� , 	�  ��	# , �
&�
��	
	#  !�
�  ��
��&
$��  !��� �$�� , �
�0�����*  
!���&����	�
  �  � � + ,  !�&�$�,  �
  ����� . ��(#  ��7	  �  �	�
	����  !���!��*	�* , ��	��
*  
�
�	  &
��	���  !���� +��	��  �����  ���� ���	��  �
  ���7�  �����  ���	
 .  

�����*  �  �	�
	����  !���!��*	�* , ���#&*  ��   !��*� 	#  �  	
� ,  �
/� ,  ���  ���	
� -
�*,+ , , �
�  ���
���� ,  �	�
	���, . �����&��/���  �&������*  �
  �����  ���
,	  ���	
� -
�����  ���
������  �	�
	����  �����#��  ���/���  !��$����� , ��	����  	��� �	  �	   !�
� -
���$
  ������	�  �   ����*   ����	#  ��	 
$�,  !��  �
&����   ��
��  ��*  �����
  �!	��
�#�� -
��  ��0���* . 

���������  -�����	
��  ���
������  �	�
	����  *��*,	�*  ��	���  �	�
	���(������  
 (7	
  &
	�
	  [1]. %) �����  �� ������� , �  !��� ,  �(����# , $��*��   !�
�����*  �  �
��(���  
 ������  ��*  !��������* .  

�����  �& ��,(���)  !
�
��	���  ��*  ���
�������  �   !�
����(������   (7	
  �
  
!���!��*	��  *��*�	�*  �����	�����	#  ��! ��
����  !��� �$�� , ��  �!������	#  �7 ��  �����
  
����� , ����  &
	�
	�  �
  !���&����	��  !��	�*���  ���*,	�* . ��	��  �����	 -���	���
  �
7	  
��&��/���	#   !�
����$
�   (�	��
	#  	��#��  !�*���  &
	�
	�  ��*  	�(����  !���(7	
  ���� -
�	�����	�  ��! ��
�����  !��� �	
  ���   �� �� . ��������  $��#,  -	���  ��	��
  *��*�	�*  �	 -
�������  !��	�*���)  &
	�
	  �	  �����	�����	� ,  ���#0��  �7 �  �!�������  	
���  ���
&��  
�
�/��
�#���  ��)�� . �����	 -���	���  ��/�	  �&�
(
	#  �
�  ��	��  �
�#� �*$��  �����	�� -
���	�  !���&������)  	��
���  �   �� � , 	
�  �  �!����  ���
��&
$��   !�
����(������   (7	
 . 
�(�	  �  !�
�����
��� , �
�
,+���*  !���&����	�
 , !����)��*	  	��#��  �
�(�	  !��������)  
�
�)���� . �  �����	�����	#  !��� �$��  � � 	  ���,(���  	��#��  !���������  &
	�
	� , ��	� -
���  �	�
/
,	  ��0#  �7 ����(��	���� ,  )
�
�	����	�� . "��  -	��  !��	�*����  &
	�
	�  ��  
�
�!���	�
�*,	�*  �
  �����	�����	# , 
  ��
&  �	���*	�*  �
  ��+��  ���
������  ��& �#	
	  
[2]. ���
��  ��  ����*  ��!��#&��
��*  -	���  ��	��
  ��� 	  ��&���� 	#  	� ����	� , ���#  !� -
�	�*����  �
�)���  �  ����)  �� (
*)  ��� 	  ��	#  !����������  �  �� ��)  �  �
�����	 . �  !� -
��+#,  ��	��
  �����	 -���	���
  ��/��  �����  �
��(�	
	#  	�(�  ��& ��	�(���	�  �  �$��� -
�
	#  &
	�
	�  !���&����	�
 .  

�  ������  ��  ������
  !�
�����  -��������  (
�	�  !�����*��*  �� ���  ��	��  �	�
	� -
��(������   (7	
  &
	�
	  – 
�&��!0� -���	��� . ���  � 	#  ���	��	  �  	�� , (	���  ����
	#  ���  &
-
	�
	�  �
  !���&����	��  �
  20 �(�	  «��������  !���&����	�� », 
  &
	��  !�����	#  �)  �
                                
2 	�!
 :  

 
1) &
	�
	�  ��/�  ��&
���0�����  !���&����	���  �  ��	����  !��� �$��� ; 
2) &
	�
	�  ��/�  ��	
	�
��  ��	����  !��� �$��  �
  ���
��  �  ��
��&��
����  !�� -

� �$��� . 
�! �	*  ������#��  ��	  ��!��#&��
��*  -	���  ��	��
 , !����  �������
$��  
�&��!0�� -

���	���
  �  !������(�����  �
�)��
�  �	
��  �	����	#  �  ��+�)�&*��	������  �
�)��� . �
 -
&�
���  �
�����  ��	��
  ��*&
��  �  	�� , (	�  ���  &
	�
	�  ���/��  �
�!�����*	#�*  !�  ���
�  
!��� �$�� , ���,(
*  �  ������(�����  �
�)��� . 9	�	  ��	��  ��������  
�	 
��� , ����
  !��� -
!��*	��   (
�	� �	  �  $������  ���� ���$��  �
  �����  ���  $��
  �
  ���  !��� �$�,  	����  ��* -
&
�
  �  !��	�*�����  &
	�
	
�� .  
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�  !���+#,  ��	��
  �	�
	���(������   (7	
  &
	�
	  �	
��
�	 -���	  ��/��  ��� ���� -
�
	#  !�*���  &
	�
	�  ��  �
(
�
  !���&����	�
 . ��
����  ���  &
�
(��  *��*�	�*   (7	  �	����� -
���  �  !�	��#  !������  ���
��&
$�� . ���������	#  -	���  ��	��
  �  	�� , (	�  ������
$��� -
���  �
&��  ��*  
�
��&
  !������  *��*,	�*  �!�$�
�#���  � )�
�	������  �(�	
 .  

��	��  «ABC» !�����*�	�*  ��*  !�� (���*  ������
$��  �  &
	�
	
)  �  �����
������  
������
$��  �  ��*	��#���	�  ���
��&
$�� , ����)������  !��  !���*	��  ��0����  �  *��*�	�*  
���	� ���	��  �����0���	���
��*  ��*	��#���	�  !���!��*	�* . �
&����  !���$�!��  �
�(� -
	
  �����	�����	�  *��*�	�*  �
&�������  &
	�
	  �
  !�*���  �  �
��
����  �  �	�������  ����)  
�����  &
	�
	  �
  !��� �$�,  (��4��	  &
	�
	 ). ���������	#,  ��	��
  .��  *��*�	�*  	� , (	�  �  
�
/���  ������	���  �� (
�  ��*  �
�!��������*  �
��
���)  &
	�
	  ��!��#& ,	�*  �� ���  !� -
�
&
	���  (�
&�  �
�!��������* ), �	��(���  �	  ��4��
  !���&����	�
 . 

3
�
(
  *!�������  ��	��
  �	�
	���(������   (7	
  &
	�
	  	
���	 -���	���  �  	�� , (	���  
����
	#  $��  �
  !��� �	  ���#0�  ���  �
����  ����(��� , !�	��  (	�  !����� ,+��  �!���� -
�����  �����	�����	�  !��� �$��  �
(��
�	�*  ������  �   �	
�����  $���  �
  ��7 . "����  -	���  
!���(�	��
�	�*  /��
��
*  !�����#  �	  -	���  !��� �	
 , 
  !�	��  – �
����
�#��  ��! �	����  
�
&���  �����	�����	� . 

�+7  �����  *!������  ��	����   !�
�����*  &
	�
	
��  *��*�	�*  �
�&�� -���	��� . ��  
*��*�	�*  ���	� ���	��  ���/���*  &
	�
	 , ��	����  ��!��#& ,	  �����/���  ��*  ���	�/� -
��*  $������  �����	�����	�  �  ����!�(���*  !�����#���	�  !���&����	�
 . � +���	#  -	���  
��	��
  &
��,(
�	�*  �  ����!�(����  ����)�������   ����*  �����	�����	�  !��� �$��  �  
!�����  ��&��/���	��  ���/���*  &
	�
	  ��  $�������   ����* . 2	���  �!������	#  �
�&�� -
&
�
( , � /��  �
�	�  �
��(�	
	#  �
&��$  ��/�  $������  �  �
�(7	���  �����	�����	#,  
!��� �$�� . �������  �����0�����  �����=����������0  3�8��  �6������0  ����=��3  
��
���  �  ��3  �
�6�� , �����  ��
���0  ��  ����4�������  7
������0��� , ���#  �
����  �� -
	��  ��!�������  �  	��� �	  �����  �������  ��*  �
(��	�������  �&������*  ���
������  
�	� �	 ��  �����  �  � (0�� .  

)����� -������� , �  ���4�� -�������  ��=�2�  ������6����  ����  �  ��  8�  4���6� , ��  
��  ��4��:  �����0:  8�4�������  ���
�  ��������  �  ��4��3�  3�����3� . �7�  3�����  
������4��6���  �
0  ���8���0  �����0  ����
���:  ������  4�����  �  ��7�����3����  �� -
��6����  ��������  �  ��
�3  ��  8�
��3���  �����0  [3]. 

�����  �& �
��)  -����	����)  ��	����  �	�
	���(������  
�
��&
  *��*�	�*  
CVP(Cost-Volume-Profit )- 
�
��& . ��  !����
�	  � ������	��*�  !���!��*	��  ��*��	#  �! -
	��
�#���  !��!��$��  ��/�  !����������  �  !��	�*�����  &
	�
	
�� , $����  �  ��4����  
��
��&
$�� , ������&����
	#  !���!�����
	��#����  ���� . 
�,(�����  -�����	
��                         
CVP-
�
��&
  ���	 !
,	  �
�/��
�#���  ��)�� , !����  ���	
���#���	�  (	�(�
  ��& ��	�( -
���	� ), !���&����	������  �������/  �  �
�/��
�#���  &
!
�  !��(���	�  [4].  

���(�
�����  &
	�
	  !�&���*�	  !���!��*	�,  �& (�	#  ���� ���	��  �
  �����  � , �� -
!��	
���  ���*  �  ���� ,  ���#0�	#  ����  &
	�
	�  �
  !���&����	�� . 


��	������  !�&���*�	  ��
��	#  �   !�
��*	#  !�����  �  ���	�������  ������
$���  �  
���	�*���  &
	�
	  �
  !���!��*	�� . 9	�  ������	���  �
���  �
������  ���	��)  �  -����	�� -
��)  ��	����  �  �!������  �!	���&
$��  &
	�
	 , �
,+�)  �
�
�	����
����  ��& �#	
	  �  �, -
��)   �����*) , ��  (
�	�  ! 	7�  ����
+���*  !�����
�
 /!���&����	�����)  !��$����� . 1
���  
��	��  �	�� ��� �	  � ������	��  !���!��*	�*  �  ���/���,  �&���/�� , 
  !�����
� - �  �����  
 �������  �
��	� . ������
	��#�� , �
����  ��	��  �!�����	� �	  !��	�����,  -����	�����  
���	���  ��	��
$��  !�����
�
 . 

Life Cycle Costing (LCC) – ���$�!$�*   !�
�����*  &
	�
	
�  /�&�������  $���
  
!���!��*	�* . ��	��  LCC !�&���*�	  ���	�(#  ���#0���  -����	
  �  �!	���&
$��  &
	�
	 , 
��������  �  ���!�����  �  .��  ��*  ���	�/���*  �
����
�#����  -����	
  [5]. 9	�	  ��	��  !� -
&���*�	  ��*��	#  �  ����
	�	#  ��� /���  � ��$��  �
  !���!��*	�� . ��*  -	���  &
	�
	�   (� -
	��
,	�*  �  
�
��&�� �	�*  !�  �	
��*�  /�&�������  $���
  ����� .  

���  ��0�!���(��������  ��	���  �	�
	���(������   (7	
  &
	�
	  ��!��#& ,	�*  ��*  
 ����(���*  !������  ��
���#$��  !���!��*	�*  �  ��*   � (0���*  �
(��	�
  !��� �$��  ��  
���)  �	�
�
)  ���
 . ���
��   �!�)  !���!��*	�*  &
����	  ��  	��#��  �	  ��!��#&��
��*  -	�)  
��	���� , ��  �  �	  ���
������  � )
  �  !���������
��&�
  �
��	�����  �  � ������	���� . 
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  Annotation.  The article is devoted to issues 
of business processes, which is the modeling 
of business processes, the main stages of 
business process modeling. 
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�  	�����  �  !�
�	���  � +��	� �	  ���#0��  ����(��	��  �!���������  �  	�����
���  

!��*	�*  !��$���  �  ��&��� -!��$��� . 1
�  �
�  !��$����  �  ���
��&
$��  ��&�
,	�*  �  ��!�� -
�*,	�*  ��*  �!���������)  $����  �  !���+#,  ������	��)  ���	���#��)  ����	���  �  �
��� -
���   �
(���  �  �����  �!����������  *��*�	�* : ��&��� -!��$���  – -	�  ��*&
����  �
���  
� ��$�� , �  !��$����  ��!������*  ��	���)  !�	����*,	�*  �!����������  ��� ���  �  ��&�
 -
�	�*  !��� �	  (!�����	 ,  �� �
 , �
 (���  �	���	�� , ���* ) [1, � . 18]. 
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�������  1 – &���
��������  7�4��� -���������  
 
���������
���  ��&��� -!��$�����  ����	  �� � ,  �
!�
�������	# . ���*�	  ���  -	�  �
  

	� , �
���  !�������  !���!��
�
�	�*  �  ���  ��0
	# . �(�	  
����,	��  ���)  ��&����	���  �
  
!��$���  &�
(�	��#��   ���/�*�	  �����#  �  !������	  �  �&��	�(���	�  �!��
��*  !��$���
 . 
2	���  �&��/
	#  -	��� , ���������
���  ��&��� -!��$�����  ����	�*  �
  	�!� . %& �& (����)  
)
�
�	����	��  !��$���
  ����
�  	�!  ���������
��* . [2, � . 78]. 

��*  $����  �����0���	���
��*  !��$���
  !�����*,	  ���� ,+��  ����  ���������
 -
��* : 

–  � ��$���
�#���  ���������
��� . 9	�	  	�!  ���������
��*  !���!��
�
�	  �!��
 -
���  !��$�����  �  ����  �&
�����*&
���) , )���0�  �	� �	 �����
���)  � ��$�� . �	���
*  
�������
*  !�������
	��#���	#  � ��$�� , �
�  ��
  � +��	� �	  �  ��
�#��)  !��$���
) , ��  
� /�
 ; 

–  ��4��	���  ���������
���  – !���
& ���
�	  �!��
���  !��$����� , �
�  �
���
  
�&
�������	� ,+�)  ��4��	��  – 	 .� . !���&����	�����)  �����$ . ��4��	��  *��*�	�*  !��� -
��	 , !�����
& ����  �  )���  ��!������*  !��$����� ; 

–  ���	
$������  ���������
���  – !��  	
���  ����  ���������
��*  ��&��� -
!��$�����  !���
& ���
�	�*  ���������
���  !�������*  !��$�����  �  �
&��(��)  ���0��)  �  
�� 	�����)   �����*)  �  
�
��&��  ���
��(����)  )
�
�	����	��  !��$�����  �  �  
�
��&��  
�
�!��������*  ��� ����  [3, � . 6].  
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�	�  �	
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� 	  � +��	���
	#  �  ���!
���  (	���
  ���  �!����
,	�*  �
�  ��	# ) ���  �
&�
�
	��
	#�* , ��� -
���	����
	#�* . 
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  2. ����  ������
$�� . �������
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��*)  �  !��$���� , �!�$�
���	�  &
�� -
�
,	�*  �!����������  ���  ���	���#��)  	�(�� , �!����������  ��,(���)  !��
&
	����  �  ��) , 
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  Annotation.  Currently, the Russian Federa-
tion is in a state of severe economic crisis. 
The growing financial instability of the state 
makes it necessary to pay more attention to 
the banking sector of the country. In such a 
situation, it is necessary to be able to timely 
disclose the economic nature of Bank risks, 
as well as to systematize the factors that af-
fect their further growth. 
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�� , ����	����  -�������	�  �$����
,	  -	�  ���	�*���  �
�  
���&����� , 
  ������
	��#�� , ��&�
�	
�	   ���&
  �
���������  ����
 . 

�
  ������*0���  ���#  �  �!�$�
��&����
����  ��	��
	 ��  � +��	� �	  ���/��	��  
	�
�	����  �!��������*  �
���������  ����
 . "�����*  �����#0��  
�
��&  �  ����+��  �
��� -
���  �
�!���	�
������  �& ��) , ��/��  ����
	#  ����� , (	�  �
��������  ����  – -	�  ����*	 -
���	#  �	�������*  ��& �#	
	��  ��*	��#���	�  �	  !�����&�� ���)  �  �
�) �0 ,  �	����  �  
�����	  !���*	�*  ��0���*  �  !���������  �!��
$�� , ������	���  (���   ����(��
�	�*  ���� -
*	���	#  �
�	 !����*  ��/��
	��#��)  ����	��  (�
�  �� 	�����) , 	
�  �  ���0��) ), ��	����  
���� 	  &
 �����  ���/����  !������  (���  !��� ,  ��  !�	��, ), 
  	
�/�  � +��	������   ��	 -
�� , ����
+����  ��� �����  �
&� , !�	��,  ���������	� , ���/����  ���
������   �	��(��� -
�	�  �  �
���  �
�) �0��  �
��
�	  – �
����	�	��  �
��
 . 1
�/�  �	��	   �
&
	#  �!���������  
�
���������  ����
 , ��	����  !������	�*  �  ����
	����)  
�	
)  5��	�
�#����  �
��
  �� : 
«�
��������  ����  – ����*	���	#  !�������*  �����	���  ���
��&
$���  !�	��#  � /���   ) � -
0����  ���������	�  ������	���  �
�	 !����*  ����
��!��*	��)  ����	�� , ��*&
���)  �� 	 -
�������  �
�	��
�� » [1]. 

��*  	���  (	���  !�
���#��  !�����&����
	#  ��&����������  ������  �  �����  �
���� -
����  ��*	��#���	�  ��� �
��	�
 , ����)�����  &�
	#  �
�	��� , ���
& ,+��  �����  �����	��)  
���
��&
$��  �  ���*,+��  �
  �)  �
�#���0��  �
&��	�� . %) !���*	�  �
&���*	#  �
  ���  ����� -
���  �� !!�  – ���0���  �  �� 	������  �
�	��� . ���������  ���0����  �
�	��
��  ��&��� -
������*  �
�������)  ������  *��*,	�*  	
���  !��
&
	��� , �
�  ���	�*���  �  	�����$��  �
&�� -
	�*  -��������  (	��!�  ���	
  ��" , ����*$�* ), ���0�**  �  �� 	����**  !���	��
  ��� �
��	 -
�
 , 
  	
�/�  ��  !�	��$�
�#���  �&������* ,  �����#  �
&��	�*  ���� ���	��!�������	�  �
� -
���  �  ����/�� -�����	���  ��� �����
���  �
��
  ������ . �� 	������  �
�	���  ��&������� -
��*  �
�������)  ������ , �  ���,  �(����# , �
!�*� ,  ��*&
��  �  � ��$�������
����  �
����  
�
��
 . ���  ����*	�*  �   ����,   !�
�����*  �  ����(���  �	�
	����  ���
��&
$�� , 
  	
�/�  �  
 ����,  �
&�
�
	��
	#  �  !������
	#  �����  �
��������  !��� �	� , �����  !���	��� , 
�	� �	 ��  �����	����  !��	���* , ����������  ����
 , ��
�����
$��  !�����
�
  �  �
(��	�  
	�)������� . 1
�/�  ������  ����
���  &���#  �	��	   ����	#  	
���  �� 	������  �
�	�� , 
�
�  �
�	��  ������* . �  ���  �����  �)��*	  �	��0���*  �����	��  �  �����	����  ���
��&
 -
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$�*�� , ������(������  �
��
��  �  ���
���  !�  �
�&��  &
 ���� , 
  	
�/�  �	��0���*  ���	� -
	 	��  ��������  �  �
$���
�#����  ���
�������  ����
  [6, � . 31].  

�
  �������� ,  -�������  �  &�
(�	��#���  �	�!���  !����*��  �������  	�����$�� , 
  
	
�/�  �  �� 	������  �
�	��� . ��
(
��  �	�
�
  !�����
�
  �  �
&�  �	
��
$�� , 
  �  2015 � . !� -
��0�
  �  ����  �� �����  ��$����� , ������������  !��	��
,+��  �  !��$�����   ����(���*  
����*$�������  ���	
  �  	��  �
&
  �  &�
(�	��#���  ���/�����  !�� !
	��#���  �!�������	�  
��� �
��	������  �
�,	�  (� ��* ) ����� . 1
�  /� , �  (����  ����	�� , �&�����0�)  -������(� -
����   �����* , �  ��	���) , �
��  �	��	�	# , � ��$����� �	  ���#  ����������  �
��������  ��� -
	�� , ��/��  ������	#  !��	����	�*���  �  ���
���� , 
  	
�/�  &
!
����  �
��$�� .  

"�*������  �  ����������  -��������  �  !�����  �  2014 � . !�  2015 � . ��������	��  �  
���&��  ����  �
!�*� ,  ��*&
��  �  	
����  ���/��0����*   �����*�� , �
�  ��������  �
�� -
$�� , !
�����  � ��
  �
$���
�#���  �
�,	� , ���	  ��,(����  �
��������  �	
��� , ���	  «���� -
&
 �
!�	
�
 », 
  	
�/�  ���/����  �����	����  ���	���
 . "������	�  �����	���  !���	���  
�����)  �
����  !��!�����	���
�  ��&���  ��
(��  ��,(����  �	
��� , ������  �
���  �  �
���)  
 �����*)  !����	
������  ���,  ��*	��#���	#  �  ���
�	�  �����	��
��*  ��&���
 . �  !�����  �  
2018 � . !�  2020 � . ��
����  &
�
(��  �
��
  ������  *��*�	�*  &
���!�����  	��!��  ���	
  !� -
	����	��#���)  $��  ����&�  4 %. �+�  �����  ���
���
/���  &
�
(��  *��*�	�*  ��������
���  
������	��#��)  �	��0����  �  !���������  ����/�� -�����	���  !���	��� . �  ���/��0�)�*  
 �����*)  ��&��� , 
  ��
����  �	
���#���  	��!�  ���	
  $��  ���/��  � � 	  �	
	#  ���	4���� -
���  (
�	#,  -������(����)   ������ , 
  �����
*  ����*$�*  �  4 %, �  ���,  �(����# , � ��	  
�
/���  �  �
��/���  �����	����  !��  !���*	��  ��0����  �  !��	������  !�
���  �
������ -
�� , �
��
��  �  ��&�����  [2]. ���
�� , �	��	  &
��	�	# , (	�  �  ���$�  2016 � . �  �
(
��  2017 � . �  
$����  !���	��
  5��	�
�#����  �
��
  ������  ��
&
�
�#  ������#��  �*�(� , (��  -	�  �/��
 -
���#  �
��� . ���	���  ���/����  �	
���  !����)�����  �&-&
 !��	
��������  ������
  !�  ���� -
�
�#���   ����,  ����*$��  – 2,5 % !�  �	��
�  2017 � . �  2018 � . 5��	�
�#���  �
��  ��� -
�������  �����
$��  !���&���  ���/����  ��,(����  �	
���  �  �
��
)  1,5–2 !��$��	�� . �� -
/��  !�
�
,+���  � ��
  �
$���
�#���  �
�,	� , ��	����  ��!��#& �	  5��	���
�� , �� /�	  
�����  «��	�������  �	
����&
	���� » -�������� . ��  *��*�	�*  ���  ��������  !���� +��	 -
���  !�  ��
�����,  �   !�
��*����  � ���� , 
  	
�/�  ��
&��
�	  !���+#  -��������  !�� -
�	�
��
	#�*  !��  ���*,+���*  ���0���   �����*  ! 	��  ���
/��
��*  ��&����	��*  �
  ���  
���0��)  �
�	���� . "�
�
,+��  � ��  � ��*  !����  -��������  �	
	#  �����   �	��(����  �  
���0���  0��
� . 
  ���  ��/��  �	���	�  	
���  ����	�* , �
�  ���/����  ��"  �  $����  ��                           
10 % (����*  ���&��
  2008–2009 �� .) �  ( 	#  �����  3 % (2015–2016 �� . – ��!��	
�����  ��� -
/����  $��  �
  ���	# ) [5, � . 531].  



�  �&���	�� , ���  �
��������  �����  �&
�����*&
��  ��/�  �����  �  �  ����� !���	�  
��
&��
,	  &�
(�	��#���  ���*���  �
  ��,  �
������ ,  ��*	��#���	#  �  $���� . �
����  �
� -
	��  *��*�	�*  �
/���  )
�
�	����	����  ���	�����	�  �����  !��*�����*  ������  �  �
���� -
����  ��*	��#���	� . �����  �	��(
,	�*  �� �  �	  �� �
  ���	��  �  ��������  �)  ��&���������* , 

  	
�/�   ������  ���*,+�)  �
  ��)  ���0��)  �  �� 	�����)  �
�	���� . �
��
*  ��
������
 -
$�*  !�&���*�	  �
	#  ��  ���	��� ,  �$��� ,  (�	��
,+ ,  ��&��/���	�  �!��������*  ���)  
������  !��  �!���������  �)  ����� !����  �
&���
  �  ��*	��#���	�  �
��
 .  

��*  �
��*����	�  �
����	����*  ��
������
$��  �
�������)  ������  �  ����������  
!�
�	���  ��/�  !�������  ��� ���  1. 

�
/��  	
�/�  &
��	�	# , (	�  ��,  �
������ ,  ��*	��#���	#  ��/��  �
���
	���
	#  �  
�� )  �
&��)  �	���� . �  �����  �	����� , ��
  )
�
�	���& �	�*  �	���������  �  �
����#0��  
!�����#���	� , 
  �  �� ���  – ����!�(�����  �	
���#���	� . %�����  �  -	��  �  &
��,(
�	�*  ��  
��
����  !��	�����(�� . �
&��0�	#  ���  ��/��  	��#��  ��0#  !��  !���+�  ���	��	�	� ,+�)  
�������
���)  ��)
��&���   !�
�����*  (�  	��  (����  �  ������ ). %�!��#&��
	#  �
����  �� -
)
��&��  ��/��  ��  	��#��  �  
�!��	�  ������&����
��*  ������  �
��������  ��*	��#���	� , 
��  �  �  $��*)  !�����/��  ��  �	
���#���	�  �
  !���������   �����  ��*  ������	����  �
��
                         
[7, � . 59].  



336 
�

 
 

�������  1 – %
����	�����0  7��������:  ������  �  ����������  ��������  
 

�	��	  �	��	�	# , (	�  ��
������
$�*  �
�������)  ������ , �&��/���
*  �  ����
	����)  
��� ���	
)  ���
��� �*	��
 , ���#�
  �
&��(�
 . �+�  �����  ��	�������  �
�	��  *��*�	�*  	� , 
(	�  ���� �������  �!���������  ����)  �  	�)  /�  ������ , !����	
������)  �  �
&��)  ��� -
���	
) , ���#�
  �	��(
,	�* . 
  ���
&
	��#�	�  �
�����  �
�	
  !�������  �  !�����  	��  �
& -
��(���  	�
�	����  �!��������*  �����	����  ����
  �& 	��)  ���� ,+�)  ����
	����)  ��� -
���	�� : 

–  ����
���  "��#�  5��	���
��
  ������  :  70-1, !��  �����	���  ������  !����
 -
�	�*  ����  ��&���������*    �
��
   ��	���  �
  �����
���  �
� 0���* , 	�  ��	#  ������������ -
����  (���  ��!������ ) ��!������*  ���/�����  ����)  ���
�����)  ��*&
	��#�	�  !����  �
� -
��� , ����
���  &
�
���  �����������   �����*�  [4]; 

–  !��#��  �
��
  ������  :  96-1 �
�	  ���� ,+ ,  	�
�	���  �
����  ���  ����
  – 
����*	���	#  ����!������*  �
���� , &
��+����  ���  ���	�
���	��  ����)  ���	�
�	��)  ��* -
&
	��#�	�  [3]; 

–  �+�  ����  �!���������  �����	����  ����
  ��/��   ����	#  �   �
&
���  �
��
  ��� -
���  :  3624-� . ���  &� (�	  ���� ,+��  ���
&�� : «
����	���  ����  – ���� , ��&���
,+��  �  
��*&�  �  ����*	���	#,  ����!������*  ��*&
	��#�	�  !�  �������  ���/�����  ���  ���	�
��� -
	��  !����  �
���� ». 

����
	�����  !��)��  �  �� !!������  �  ���� �������  �
�������)  ������  !����	
� -
���  �  	
���$�  1 [9, � . 280]. 

 
 )�7
���  1 – ���3�������  ���:��  �  �����������  �  	��3�
������  7��������:  ������  
  

:  �
������
���  ��� ���	
  ����  �
���������  ����
  

1. 

"��#��  �
��
  ������  :  70-1 �	  23.06.2004 � . 
«�  	�!�(��)  �
�������)  ����
) » 


����	��� , �	�
����� , ����(��� , �������� , � 
 -
�,	��� , !��$��	��� , �!��
$������ , !�
����� , 
�	�
	���(����� , ��! 	
$������  �����  �  ����  ��� -
������	�   

2. 

"��#��  5��  �	  29.06. 2011 � . :  96-1 «�  � � -
	���(����)  ��������
$�*)  !�  ���
��&
$��  
�����	����  ���
��&
$�*��  �� 	�����)  !�� -
$�� �  �$����  ���	
	�(���	�  � 
 !�	
�
 » 


����	��� , ��	
	�(��� , ����(��� , �!��
$�� � -
��� , !�
����� , ��! 	
$������  ����� , !��$��	���  
����  �
���������  !��	���* , ����  ���������	� , 
����  ���$��	�
$��  

3. 

��
&
���  �
��
  ������  �	  15 
!���*  2015 � .  
:  3624 – �  «�  	�����
��*)  �  ���	���   !�
� -
����*  ����
��  �  �
!�	
���  �����	���  ���
 -
��&
$��  �  �
��������  �� !!� » 


����	��� , ��	
	�(��� , ����(�� � , �!��
$ � �����  
����� , ����  ���$��	�
$�� , ����  ���������	� ; 3�
 -
(����  ����� ; �����
������  �����  (!�
����� , �� -
� �*	����� , ��! 	
$������ , �	�
	���(�����  ��� -
�� ) 

4. 
"���/����  �
��
  ������  :  242-"  «��  ��� 
 -
��&
$��  �� 	�������  ���	���*  �  �����	��)  
���
� � &
$�*)  �  �
�������)  �� !!
) » 

��� �*	�����  ���� , ���!�
��� -����  
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�

�
���  �
����	���  ��
�����
$������  �� !!� , �  ��	����  ��/��  �	���	�  �
�� , �  
&
�������	�  �	  �	�!���  �
��(�*  �  ���  �
�������)  ������ . %�����
$�*  !�����	
����
  �  
	
���$�  2. 

 
 )�7
���  2 – %��
�	����������  ������  ��  �������  ��
�6�0  �  ��:  7��������:  ������  
  

:  8
�
�	����	��
  

1. �	� 	�	���  	�� +�)  	� ����	��  

2. �	� 	�	���  	�� +�)  	� ����	�� , ��  �
��(��  !������ , ��	����  ��� 	  ��&�
	#  �����   
�  ���/
�0��  12 ���*$��  

3. �
��(��  �	���#��)  �����	
	��� , �����	����  �� 	���)  ��/�	  �	
	#  ��&����������  ������   
�  ���/
�0��  12 ���*$��  

4. 
"��� 	�	���  �
� 0���� ,  ���/
,+��  ��	����
�  ���
�(����  �  �����	���� . ��	�
�����   
!������)  �
� 0����  	��� �	  !���*	�*  �!���������)  ���  ��  �	�����  ��
���#$��   
�  � ������	����  �
��
  

5. 
��	�( �����  ���
������  !���/����  �
��
 . ����)������	#  �� +��	�����*  ���   
!�  !����	��
+���,  �
����	�	�
  �
��
  
 
�  &
��,(����  )�	����#  ��   �
&
	#  ����  !�  �����0���	���
��,  ��� �����
��*  

�
�������)  ������  �   �����*)  ���	
���#���  -�������� : �
&��	��  �  �����0���	���
���  
��	����  !�  ��� �����
��,  ���	������
& ,+�)  �
���� ;  ����(����  ����  �   ������  �� -
���
������
��*  ������(����)  �
����  ��*  !���0���*  ���������	�  ����  �
��������  ��� -
	��� . 1
�/�  )�	����#  ��  �	��	�	# , (	�  ��������
*  �����
$�*  !������	  ����	�  �  �
)� -
��	�*  �
  ! 	�  �����0���	���
��*  ����
	�����  �
&�  ��� �����
��*  �
�������)  ������ , 
  
	
�/�  !������	  
�
��&  ��*	��#���	� , �!������  �$����  �  ��	����   ���#0���*  �	�!���  
������  ����
���  �  ��/� �
�������  �	
��
�	
��  ���
������  �	(�	���	�  (���� ). 
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  Annotation.  The article presents the classifi-
cation and the main trends in the develop-
ment of CRM-systems. The business 
processes of the distribution company were 
identified, the models «as is» and «as it 
should be» of the «Sales» business process 
are given in IDEF0 notation, the changes in 
the distribution company’s work during the 
implementation of the CRM system are 
shown. 
 
Keywords : business process, «as is» model, 
«as it should be» model, CRM system, 
distribution, IT solution. 

 
.�	 
�#���	#  ��������
��*  �  	�� , (	�  ���!
��� , &
���
,+���*  ���	��� $��� , 

���/��  �����0���	���
	#  ����  ��&��� -!��$����  �  �&
����	��0���*  �  �����	
��  �  $� -
�#,   ����(���*  ��4����  !���
/  	��
���  �  !�����	
�����*  �
(��	�����)   �� � , 
  	
�/�  
�
����
�#��  �!	���&����
	#  �  
�	��
	�&����
	#  ����  ��&��� -!��$���� . ������*  �
  
!���!��*	�*)  �  �
&��(��)  ����
)  ��*	��#���	�  �����*,	�*  CRM-���	��� . 
�
������
 -
$�,  CRM-���	��  ��/��  ��!����	#  !�  ���� ,+��  !��&�
�
�  [2, � . 157], [3], [8],                          
[9, � . 183]: !�  $������  ��!��#&��
��, ; !�  �	�
��*�  (���
����� -�����	�
*  ����
 , ���	 -
��� $�* , 	 ��&� , �
��������  ���	�� , �
��
$��	��
  �  �� .); !�  �
&���  ���
��&
$��  (��*  
�
��) , ������)  �  �� !��)  !���!��*	�� ); !�  � ��$���
�#���  ��&��/���	*�  �
���                                    
CRM-���	��� . 
�
������
$�*  CRM-���	��  !�  $������  ��!��#&��
��,  �
������  �
� -
!���	�
���
 . �  ���	��	�	���  �  -	��  ��
������
$������  !��&�
���  �����*,	  �!��
	�� -
��� , 
�
��	�(�����  �  ����
���
$������  CRM-���	��� . �!��
	�����  CRM-���	���  
����!�(��
,	  
�	��
	�&
$�,  �!��
	����)  !��$�� �  ��!����	����  �  � ������	����  �
& -
����   ����* . ��*  
�
��	�(����)  CRM )
�
�	���� , (	�  ���  !����	
��*,	   �����#  
�	��
 -
	�&
$��   !�
����(����)  !��$�����  �  �� �����  
�
��&��  �
���)  �  �����	����  �
&�  ��� -
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!
��� . ������  
�
��	�(�����  CRM ��!���
�
,	�*  �  	
����  ���$�!$�*��  �
�  Data 
Mining (��	�����	 
�#���  
�
��&  �
���)  – %.� ) �  Data Warehouse. 
���
���
$������  
CRM !���!��
�
,	  
�	��
	�&
$�,  	������  �&
�������	��*  �  �����	
��  �  ��!��#&��
�� -
��  �
&��(��)  �
�
���  ��*&� . ��&��/���	�  CRM-���	��  !�&���*,	  ��0
	#  ���� ,+��  
&
�
(� : !���0����   ����*  �&
���!����
��*  �  �����	
�� ;  ����(����  !������  �  �
�(�	�  
�
  ������  &
�
&(��
 ; ���/����  �
��
���)  �
�)���� ; ���/����  &
	�
	  �
  �
���	���  �  
� -
�����	�����
��� ; �
�0������  !���(�*  !����
�
���)  	��
��� /  �� � ; !���0����  -���� -
	�����	�   �����  !�  ���	  	�
��$�����)   �� �  �  	��
��� ; !���0����  ����/
  �  ��
&
)  
�����	�� . 
  ���	����	�
�  CRM-���	��  ��/��  �	���	�  ���� ,+�� :  !��+�����  !��$���  
!���
/ ;  �	
��������  ���&��)  �&
����	��0����  �  �����	
�� ; ��*������  �  !�*������  
����)  !�	��$�
�#��)  ��	�(�����  ��)��
 ; �����
�#���  !����	���	��#���  !����� . 

�
  �����  ��0����  ��*  �
��	�  �  �����	
��  &
 !�������)  ��
  ���
  �
��,�
�
�#  !� -
��/�	��#�
*  ���
���
  – ���!
���  �����*��  CRM-��0���*  �  ���	� ���	� , ��	����  !� -
&���*��  !�����	#  !��� �	�����	#  �� 	�����)  !��$�����  ���!
���  �  !��$�����  �&
��� -
�	��0����  �  �����	
�� , !��	
�+��
��  �  !
�	���
��  [1], [5], [7]. ���  �!���  �
  ���	� ��� -
	� , ��	����   !��+
��  ���� ���
$�,  !�  �
&��(���  �
�
�
�  �  !�&���*��  �	���/��
	#  
�� !
����	#  &
	�
	  �
  �
���	��� , �!�����	���
��   ���#0���,  !�	��#  �����  �  �����	�� . 
�
  �����  SMB (������� , �
���  �  �������&��� ) -��!��	�  �	��	���  �
�	 +��  ��	����  �  
CRM-	�)������*�  (CRM-��0���*�  �  CRM-���	� ���	
� ), (	�  �
���  ����  )
�
�	����  
	��#��  ��*  �� !����  �  ��������  ��&���
 . ��&���  	�����
�  �
����
�#���  � ��$���
�#�� -
�	�  �  «������(��� » ��0���� , (	�  �!�����	���
��  ������&
$��  ������  ��������*  �  &
-
	�
	  �
  ��!����/�����  CRM-���	��� . ���
(���  	�)�������  &
�*��  ����  �& ��,(���)  
���	  �  �
&��	��  ����
  CRM �  ������  �  ��� . ���	  -	���  �
!�
�����*  ���	
���  �����                             
100 % [1]. 
�,(����  	������  �	
�
  ��	���
$�*  CRM-���	��  �  ��$�
�#����  ��	*��  ��*  
��������
��*  !�����
��&����
���)  �	��0����  �  �����	
�� . "�  �����,  -��!��	��  
Comindware [6], �����  �& ��,(���)  �
�	����  �
&��	�*  CRM �  2018 ���  *��*�	�*  ����� -
��*  CRM- �  BPM-���	��  ( !�
�����*  ��&��� -!��$���
�� ). ��
��	���   !�
������  ��&��� -
!��$���
��  ��/�	  �  ������  $�������  	�
������
$��  !���!��*	��  �  �!�����	� �	   ���� -
(���,  ������	�  ��������*  �  
�
!	
$��  CRM-��0���� . ��*  ���!
���  �  �����  ���	��� -
$��  �����  �& ��
���)  ��&��/���	��  ��	
�	�*  �����#���	#  CRM. �����#���	#  CRM ��� -
	�����
�
  ���!
��*��  �  $��#,  
�	��
	�&
$��  �
��	�   �
�����)  ��	� ������ , ��	����  
���	�
��
,	  ���� ���
$��  ���  ���!
���  (����
 ). 


��!
��*  ���  «'��
��� -� » *��*�	�*  ���$�
�#���  ���	���#,	����  ���!
���  
�.�  «"����
����
*  ���!
��*  «�
�	��
 »« �  �  �
�	�*+��  ����*  *��*�	�*  �����  �& �� ! -
���0�)  ���	���#,	����  '�
  ������  [4]. �  !��$����  ��������
��*  �  ���!
���  ����  �� -
*�����  ���� ,+��  ��&��� -!��$���� : «"�*���  !���
/� », «���(���
�&��� » �  «�(�	  �  
���� /��
���  	��������  ���� ���
��* ». �  �
��
)  ��*������)  ��&��� -!��$�����  !� -
�	�����  �  �!��
��  ������  «�
�  ��	# » �  «�
�  ���/��  ��	# ». ������  !��	�����  �  !�� -
��
�����  �����!�
	���������  �����  RAMUS �  ��!��#&��
����  ��	
$��  IDEF0. 


��	���	�
*  ��
��
��
  ��&��� -!��$���
  «�
�  ��	# » «"�*���  !���
/� » �  ��	
$��  
IDEF0 !����	
����
  �
  ��� ���  1. ��	� ����  !���!��*	�*  ���  	�������  !����	
��	��#  
(1" ), ��4�&/
,+��  !�  �
�!��
��,  	�(��  ���� /��
��*  (1� ), !�� (
�	  �	  � !����&��
  
�
�!�(
	
����  �
  � �
��  �
�0� 	 , �  ��	����  �	��(���  	�(��  ���� /��
��*  (�
�
&��� , 
�
��  �  �� .). �)��*+��  �	�����  ����
  �	
�*	  &
�
( . 1"  �	��&�	  �  1�  &
�
���  &
�
&
����  
	��
�  (��!���*�	  &
*��  �����	�� ), ��&�	  ���
&$�  	��
���  (���(��  ����) ). %�)��*+��  
�	�����  !��
&��
,	  ��& �#	
	  ��*	��#���	� : �����������  �
  � �
��  �����  &
�
&� , �
& -
���  ��� ���	�  (�
��
���� , 
���	� , !�
	�/���  ��� ���	� , ����  �!�
	���  �
��(����  �  
�� .), �
��(���  ���#��  (!��  �
��(���  �!�
	� ). �)��*+��  ����)  �	�����  !��
&��
,	  
 !�
��*,+��  ��&����	��* . �)��*+��  ���&  �	�����  !��
&��
,	  ��)
��&�� , ��	�����  
1"  !��#& �	�*  ��*  ��!������*  �����  �
��	� . 9	�  ������
$�*  �
  � �
/��)  ����	��*) : 
�
�0� 	  !������/���* , ������
$�*  �  	��
�
) , $��� , �
�	�(�
  �����	
  �  ������
$���  �  
!�����
�#��)  �����
) , !�
	�/���  �
�
��� , �
���  ��
����  �  ��� ���	��  (�
��
���� , 
� -
��	�  �  �� .). 
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�������  1 – %���������0  ������33�  «���  ���� » 7�4��� -��������  
«��03��  �����8� » �  �������  IDEF0 

 
��& �#	
	  !��������*  �����!�&�$��  ���	���	���  ��
��
���  ��&��� -!��$���
  

«"�*���  !���
/� » !����	
����  �
  ��� ���  2. "�  �!�$�����  �����  �
��	�  1"  !�����+
 -
�	�*  ��/�  1� , �  ��	���)  �  !����)���	  ������
*  �
��	
 : ����������  ����)  &
*��� , !�� -
�
/�  «�  ����� » �  ���	
��
  �
���  &
�
&
�����  	��
�
  (����  . 2). �
  ��
��
���  �����  �� -
���	
	��  �  �
��	�  ����
  . 1 – �
�0� 	  �
!�(
	
�  �
  � �
�� , � !����&��  ��  ��/�	  �!��
 -
	����  �&����	#  �
�0� 	 . 

 

 
 

�������  2 – /���3��4���0  �����������  ������33�  «���  ���� » 7�4��� -��������   
«��03��  �����8� » �  �������  IDEF0 
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1"  ��/�	  �0���	#�*  �  ��������  !����	�*  �  1�  ���  ��  &
�)
	#  �  1� . �
�#���0
*  
�����!�&�$�*  ����
  A2 !������	  �  ��& �#	
	 , !����	
�������  �
  ��� ���  3 (
��	���# , 
��!��������  &
�
&, �����  &
�
&, �!�
	
 ). 

 

 
 

�������  3 – /�����33�  ����3��4����  7
���  ! 2 
 
�
  -	��  ��
��
���  �����  �����	
	��  �
���
	���
�����  ��&��� -!��$���
 : 	
�  �
�  

��*  ������
$�*  �  	��
�
)  �  !�(
	���  ���� , !����  	��
�
  !�  �
��� -����  �����	�
�  &
�� -
�
�	  ����* ; !��  ����������  �����  &
*���  �
  	��
�  ��/��  �����0�	#  �0��� ; ������
 -
$�*  �  �����	
)  (�
�	�(�
  �����	
 ) 	
�  /�  �  !�(
	���  ���� . %�����
$�*  �  !�����
�#��)  
�����
) , �
&��0����)  ��4��
)  	��
��� , �
�
���  �  �� . ������
$�*  	�/�  ��/�	  �����/
	#  
�0���� , ��	�(���	� . %�����
$�*  ��  
�$�*) , ����
����  ���0,��  �  �� ���  ��� ���	�  
��� 	  ��	#  &
��	�  �  ����� , !���! 	
��  ��/�  �����	
�� . "��  !���
/�  «�  ����� », ��� -
���	�  	
�/�  ������*,	�*  �
  � �
�� ; ����������  ���)  ��� ���	��  �
  ��
��
)  �  � �
/ -
��)  ����	��*)  &
���
�	  �����  ������� , ����*	���	#  �0����  �����
 . "����  ��&��
+���*  
1"  �  ����  � �
/���  ��� ���	�  �	�
,	�*  �!��
	��
�  (� )�
�	���* , �� ���  �	���� ) �  !��  
�����  ������
$��  �  ���!#,	�� , �
!����� , �  !����
��  1� , 	�/�  ����*	��  �0����  �  	� -
�*�	�*  ����* . 

�
  ��� ���  4 !����	
����
  ��
��
��
  �����!�&�$��  ����
  . 2 ������  ��&��� -
!��$���
  «�
�  ���/��  ��	# » «"�*���  !���
/� ». ����������  ��!���������  &
�
&
  (����  
A21) !����)���	  ��!������	�����  �
  �����#���   �	����	�� . �����  	��
���  !�  �,���  
���	���, , ����
����  ����!��*	�* , 
�$��  ��
���
�*  
"
  ���  !�
�0�	  !��	��
,	  ���	 -
��� , (��  !�����	
������  ������
$��  �  � �
/���  �
��
�	�  (����  . 22). ����������  �� -
���  &
*���  (����  A23) �
  	��
�  	
�/�  !��)���	  ���	��� , 	
�  �
�  �����#���   �	����	��  
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  Annotation.  The article discusses the formu-
lation of the problem of constructing models 
of the world of subjects of the digital econo-
my. The absence or inadequacy of such 
models entails the ineffectiveness of any so-
cial-humanitarian strategies. The relevance of 
the study of the subjective images of the 
world of individuals, systems of artificial intel-
ligence, as well as their communities, is 
noted. Using models of reflective control 
V.A. Lefevre is offered. 
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  Annotation.  This article identifies the criteria 
for classifying enterprises to small and me-
dium-sized businesses in Russia; the analy-
sis of dynamics of development of small en-
trepreneurship in Russia; the rating of factors 
constraining the development of the busi-
ness; the structure of the turnover in SMEs 
by types of economic activity; reflects the 
dynamics of individual characteristics of per-
ception of entrepreneurship. 
 
 

Keywords : small business, dynamics of de-
velopment of small business, sector of small 
and medium business. 

 
.�	 
�#���	#  ��������
��*  �
����  	���  �� ��
����
�	�*  	�� , (	�  �
���  ��&���  

����  ��������  ���
�  �  ��������� ,  ����(� ,  -������� . ��
���
�*  �
&��	�,  �
����  
��&���
   � (0
�	�*  ��$�
�#�
*  ���	
����
 ; �����  �
��+
�	�*  	��
�
��  �   �� �
�� ; �
& -
���
�	�*  ���� ���	�
*  ����
 , (	�  ���(�	  &
 �����  ���/����  $��  �   � (0����  �
(��	�
  	� -
�
��� ; ��&�
,	�*  �����  �
��(��  ���	
 , (	�  �
�
�	�� �	  ��$�
�#��  !���	�(��� ,  �	
 -
���#���	#  �  ��+��	�� . 

�  ��/� �
������  !�
�	���  ��  � +��	� �	  �������  �!��������*  �
����  �  ��������  
��&���
 . 1��  ��  �����  � +��	� ,	  ���	����  �	������*  !���!��*	��  �  �
���  �  �������  
��&��� , �	  ��	���)  &
���*	  ����(��
  ��� �
��	������  !�����/�� , ����(��
  �
������)  
�#��	 , �	
	��	�(���
*  �	(�	���	# . 
  � �4��	
�  �
����  �  ��������  !���!�����
	��#�	�
  
�	���*	�*  )�&*��	������  ��+��	�
 , )�&*��	������  !
�	����	�
 , !���&����	������  ��� -
!��
	��� , !�	����	��#����  ���!��
	��� , ����	#*�����  (���������� ) )�&*��	�
  �  ������ -
� 
�#���  !���!�����
	��� , &
�����	�����
����  �  ���	��	�	���  �  &
�����
	��#�	���  ��  
�  ���	��	�	� ,+��   �����*� ,  �
&
����  �  	
���$�  1 [1]. 

 
 )�7
���  1 – %�������  ��������0  �������0���  �  3�
�3�  �  ������3�  7�4����  �  ������  
 


��	����  �����!���!��*	�*  �
���  !���!��*	�*  �������  !���!��*	�*  

���*   (
�	�*   
�   �	
����  �
!�	
��  

�  ��
��
*  ���*   (
�	�*  �� , � �4��	��  �� , � ��$�!
�#��)  ���
&��
��� , � � -
+��	�����)  �  �������&��)  ���
��&
$�� , ��
��	����	��#��)  �  ���)  ��� ���  
(&
 ����,(�����  � ��
����  ����   (
�	�* , �)��*+��  �  ���	
�  
�	����  ���� -
�	�$�����)  ������ ) �   �	
����  �
!�	
��  ��+��	�
  �  ���
��(�����  �	��	�	 -
������	#,  ��  !� � ��0
�	  25 % 

�������!���(�
*   
(��������	#   
�
��	� � ���  (&
 ��� ) 

��  15 (�� . �	  15 ��  100 (�� . �	  100 ��  250 (�� . 

��)��  (&
 ��� ) ��  120 ���  � � . ��  800 ���  � � . ��  2 ����  � � . 
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���
���  �
&��	�*  �
����  ��&���
  ��/��  �& (�	#  !�  ��������  !��
&
	��*�  ��* -
	��#���	�  �
��)  !���!��*	�� . 

 
 )�7
���  2 – /���3���  ��4����0  3�
���  7�4����  [2] 
  


��	����  

�
���  !���!��*	�*  

2014 2015 2016 2017 
2018 

(*��
�# -
c��	*��# ) 


���(��	��   
!���!��*	�� , �����$  235579 242661 172916 256698 238292 

�����**  (��������	#   
�
��	����� , (�� . 6831967 6660925 5388947 6671832 6270144 

�����	  !���!��*	�� ,  
	�� . � � . 

16692894505 17292858014 18738212123 27586382688 20498503878 

%����	�$��  �  ��������  
�
!�	
� , 	�� . � � . 

427702000 409267515 411554827 553804687 317585896 

 
 

 )�7
���  3 – )�3��  �����  ����4���
��  3�
���  7�4����  �  %. 
  

"��
&
	���  
�
���  !���!��*	�*  

2014–2015 2015–2016 2016–2017 2017–2018 

���(��	��   
!���!��*	�� , �����$  

+3 % –28,7 % +48,4 % –7,2 % 

�����**   
(��������	#  �
��	����� , (�� . –2,5 % –19,1 % +23,8 % –6 % 

�����	  !���!��*	�� , 	�� . � � . +3,6 % +8,3 % +47,2 % –25,7 % 
%����	�$��   
�  ��������  �
!�	
� , 	�� . � � . –4,3 % +0,5 % +34,6 % –42,6 % 

 
�  2016 ���  &
��	��   ���#0����#  ����(��	��  �
��)  !���!��*	��  �  �����**  (�� -

������	#  �
��	�����  (!�  ��
�����,  �  2015). ��&��/��  -	�  ��*&
��  �  ���������  !�!�
���  
�  2015 ���  �  &
���  �	  24.07.2007 :  209-�3  �  �	
	#�  4. 1�!��#  �
����
�#�
*  � ��
  ���� -
���  ��� (��  ��*  �����!���!��*	��  ��&����
  �  60 ��  120 ���  � � ., 
  ��*  �
��)  !���!�� -
*	��  – �  400 ��  800 ���  � � . [3]. 1��  �
���  &�
(�	��#�
*  (
�	#  �
��)  !���!��*	��  �	
�
  
�	����	#�*  �  �����!���!��*	�*� , 
  (
�	#  ������)  !���!��*	��  – �  �
���  !���!��*	�*� . 
"�-	��   &�
	# , ����#��  !�*�����#  ����)  !���!��*	��  �  -	�	  !����� , 
  ����#��  &
��� -
���#  ����&��/�� , 	
�  �
�  	
��)  �	
	��	�(����)  �
���)  ��	 . 

�  2017 ���  ����(��	��  �
��)  !���!��*	��   ����(����#  �
  48,4 % !�  ��
�����,  �  
2016. 9	�  ��4*��*�	�*  	�� , (	�  �  2017 ���  �
  �
&��	��  �
����  �  ��������  !���!�����
 -
	��#�	�
  ��� �
��	��  ��������  7,5 ����  � ����  [4]. 1
�/�  "�
��	��#�	��  ��   	�������  
�����
�#� ,  ��/�	�
���� ,  �	�
	���,  �
&��	�*  �
����  �  ��������  !���!�����
	��#�	 -
�
  �  ����������  �����
$��  �
  !�����  ��  2030 ���
  [5]. 
����  	��� , �  �,��  2016 ���
  !�* -
����*  !�����  ����������  ����
���	�������  �
���
	��  ��*  �
����  �  ��������  ��&���
 , �  
��	����  �
�	�(����  !���!�����
	��#   &�
�	 , ���  �  �
���  ��&���  ��������  �����  �	���	#  
[6]. 

�  2015 ���  �����**  (��������	#  �
��	�����   ���#0��
�#  �
  2,5 % !�  ��
�����,  
�  2014 ����� . 9	�  ��*&
��  �  !���0�����  ����(��	�
  ��&�
��	��)  �
  9,6 % !�  ��
�����,  
�  2014 �����  [7]. 

����#0����  �������  (��������	�  �
��	�����  �  2016 ���  �
!�*� ,  ��*&
��  �  
 ���#0�����  (���
  �
��)  !���!��*	�� . .�
����(��  �  2017 ���   ����(��
�	�*  �����**  
(��������	#  �
��	�����  �  ��*&�  �   ����(�����  ����(��	�
  �
��)  !���!��*	�� . 
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�  2016–2017 �� . !����)���	   ����(����  �����	�$��  �  ��������  �
!�	
� . ��������  
&
��	��  !�������   ����(����  �  2017 ��� , 
�
��	���  5��	���
��
  !�0 	 : «"�  �$���
� , �  
2017 � . ���
�  ��������)  �
�	���� , ���,(
*  �
�0������  �����
�#���  
�������  �����	� -
$������  !����
��� , ��� �
��	���� ,  &
� !�  
�	�� ���  �  
�	��������  «����
*  !� -
��+# », �	���	��#�	��  �
&�!�����
  «���
  ������ », �  	��!  !�����	
  �����	�$��  �  ����� -
���  �
!�	
�  ���	
���  �����  2 !��$��	��)  ! ��	�� » [8]. 

�  2018 ���  ��������  !��
&
	���  ��*	��#���	�  �"  �
)��*	�*  �   !
���  – -	�  ��4 -
*��*�	�*  -������(�����  �  ���
������  �!
��� . 9������(�����  �
��$��  !������  �  !
�� -
��,  !����0�������  !���&����	�
 , 
  ��&���  $���  �
  ���	#  !�������  ����*$�, , 	��  �
 -
���  !�� !
	��#��
*  �!�������	#  �
������*  ���&��
�# . 

�������������  $��	�  �& (���*  ��+��	�������  �����*  (�5%�� ) �  �
�  2018 ���
  
!�����  ��$�!���  �  $��*)  �& (���*  �����*  !���!�����
	����  �	����	��#��  �
�	���� , 
���*,+�)  �
  �
&��	��  ��&���
  �  ����� ,  ���� . 

 
 )�7
���  4 – �������  	������� , ����8���21�:  ��4�����  7�4����  [9] 
  

�
�	���  2016 2017 2018 
���!����������	#   
-������(�����  ��	 
$��  

4,0 3,9 4,0 

�������   �����#  �
��������/���*  4,0 3,8 3,7 
���/
,+���*  �!���   
�
  �� 	������  �����  

3,8 3,8 3,8 

�������  $���  �
  -�������� ���  
(-���	��-�����*  �  �
&) 

3,7 3,7 3,6 



(��	��  &
�����
	��#����   
��� �����
��*  -��������  

3,7 3,7 3,5 

 
"�  �����,  ��&�������� , ��
����	� ,+���  �
�	��
�� , ����/��
,+���  �
&��	��  

�)  !���!��*	��  �  2018 ��� , �
�  �  �
���  ��	
,	�* : ���!����������	#  -������(�����  �� -
	 
$��  (4,0 �
��
  �& 5,0), �������   �����#  �
��������/���*  (3,7 �
��
 ) �  ���/
,+���*  
�!���  �
  �� 	������  �����  (3,8 �
���� ). 

���!����������	#  -������(�����  ��	 
$��  *��*�	�*  ����� ,+��  �
�	���� , 
����/��
,+��  �
&��	��  ��&���
 . "��  �
����  �
�	����  !����
�	�*  ����&��/���	#  
!�������	#  !������	��*  	���  ���  �����  )�&*��	�������  ��0���* . �������   �����#  �
�� -
������/���*  	
�/�  *��*�	�*  !��!*	�	����  ��*  �
&��	�*  ��&���
 . ���������
*  �
�����
*  
!���	��
  ������  ��!���*�	  �  ��������  ����
�#� ,  � ��$�,  �  !�(	�  ��  ��!���*�	  �	� -
� ��� ,+ , . �����	�*  �
  	� , (	�  &�
(�	��#�
*  (
�	#  �
������)  !��	 !�����  !��)���	 -
�*  �
  �� !���  !���!��*	�* , �
  �
���  �  �������  !���!��*	�*  �
�� &�
  !��)���	�*  ��0� . 
9	
  �
�� &�
  ��0
�	  ����
�#���  �
&��	�,  ��&���
 , !������	  �  ��������,  !���!�� -
*	�� , ���
����
�	  �)  �  	������  ���	�� . 1
���  ���
&�� , �
�����
*  ���	��
  ��  � /�
�	�*  �  
����������
��� . 
���(��	��  �
������)  !��	 !�����  ���/��   ����(��
	#�*  &
 �(�	  �
& -
��	�*  ���	��
  ��" , 
  ��  &
 �(�	  !���0���*  �
����� . 

�����  ¾ !���!��*	��  ��"  &
�*	�  �  	������� , �	���	��#�	��  �  ���
�
	��
,+��  
!����0������	� . ����
���  �
����  ����	
	
  �  2017 ���  	������*  ���	
��*�	  57 % �	  
��+���  �����	
  �  ���	���  ��" . �
����#0 ,  ���,  �  �����	�  ��"  &
���
,	 : &��
�� -
�)�
�����  �  ��$�
�#���   �� ��  (1,6 %); ����(
  !���&��)  ����!
���)  (1,3 %); � �#	 �
 , 
�!��	  �  ��� �  (0,5 %); ���
&��
���  (0,1 %). 

�
  !���!�����
	��#�� ,  
�	�����	#  ��
&��
,	  ���*���  ���� ,+��  )
�
�	��� -
�	��� : ��
��!��*	���   �����*  ��*  ��&�
��*  ��&���
 , &�
��*  �  �!�	  �  �����  !���!�����
 -
	��#����  ��*	��#���	� , ��*&�#  �� �!�0���	�  ��&���
 . 
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�������  1 – ���������  �7�����  �  �������  &��   
��  ����3  5����3�6�����  ��0��
������  (���3�  ������
� ) �  2017 ���� , % [10] 

 
 
����
���  ����
�#���  ����	�����  !���!�����
	��#�	�
  �  �����*  �  2016 ��� , 

�$���
   ������  �
�  ��
��!��*	��)  ���	
���
  17,9 %, (	�  �
  8,6 % ���#0� , (��  �  2014 �� -
� . �����*  &
�*�
  64 ���	�  �& 65 �	�
�  ( (
�	��$  !����	
  GEM) !�  �$����  ��&��/���	��  
��*  ��&�
��*  ��&���
 . 

���#0�  (�	���	�  ���!�����	��  !��
�
,	 , (	�  ��
��,	  ���	
	�(����  &�
��*��  �  
�!�	��  ��*  ��&�
��*  ��&���
 . 9	�	  !��
&
	��#  �������	�*  �  ��
!
&���  �	  17,6 �  2008 � . ��  
33,2 �  2011 � . "�  -	��  !��
&
	��,  �����*  &
���
�	  63-�  ���	�  �����  ���)  �	�
�  !����	
 . 
�  �;. , 

�
�� , �������� , ���������	
��� , "��#0� , .��	�
���  �
����  !��
&
	��#  �� -
�	
��*�	  �����  50 %.  

�  2016 � . ����(��	��  ���!�����	�� , ��	����  ��*	�*  �	����
	#  ����	������  ��&���  
�&-&
 �	�
)
  !���
�
  ���&����#  ��  55,3 %.  

1
���  ���
&�� , �
���  ��&���  �  ������  �
)���	�*  �
  �	
���  �
&��	�* . "�
��	��# -
�	��  ��
��& �	  �*�  !����
�� , �
!�
������)  �
  !�����/�  �
����  ��&���
 . 1��  ��  ����� , 
�
  �����  ! 	�  �
&��	�*  �
���  ��&���  �	
����
�	�*  �  �*���  !������ , 	
��)  �
�  �������  
 �����#  �
�������  �
�� &�� , ���!����������	#  -������(�����  ��	 
$�� , �����	
	��  &�
 -
��� , ��(��)  �����/����  �  	
�  �
��� . 
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�������  2 – /���3���  ���������
���:  :������������   
������0��0  ���������3���
�����  2008–2016 �� ., % [11] 

 
"���������  
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  Annotation.  The article reveals the 
shortcomings of the approaches used in 
practice to assess the effectiveness of 
government programs. The urgency and 
usefulness of the researching cross-program 
effects are grounded. The main stages for the 
assessment of governmental programs 
implementation cross-program effects of the 
Federation's subject are proposed. According 
to the author, the results of the cross-
program effects’ evaluation will help to 
optimize and improve the mechanisms of the 
program budgeting and strategic planning. 
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��� �
��	������  !����
���  *��*,	�*  ��
���	��#��  �����  ���	� ���	��  ��� -

�
��	�������   !�
�����* , �
$�������  �
  !���0����  -����	�����	�  �,�/�	��)  �
�)� -
��� . �  ��*&�  �  -	�� , �$���
  -����	�����	�  ��� �
��	�����)  !����
��  ��  !����	
7	  ��	#  
!�����	��  �
 (��)  ���� ���� . �  (
�	���	� , �  �
 (���  �����  ���	�� ,	�*  ����
�#���	#  
�  ����+7����	#  !�����*���)  �
  !�
�	���  ��	����  �$����  -����	�����	�  ��� �
��	��� -
��)  !����
��  [1, � . 109; 4, � . 263]. �
�*�  �  -	���  �����	
	�
��  
�	��  �����*�	  	
�/� : 

–  &�
(�	��#���  !������  ����(��	�����)  !��
&
	����  �
�  �
(��	������� , 
  �  �*��  
�� (
��  ��!��#&��
���  ����,(�	��#��  ����(��	�����)  !��
&
	���� ; 

–  �����	
	�(���  �
��(��  ���  �	� 	�	���  !��
&
	����  -����	�����	� ; 
–  !��	�����(�*  �  ��	��!��	
$��  &�
(����  !��
&
	����  (!����0����  !�
����)  

&�
(����  !��
&
	����  �$����
�	�*  �
�  !���/�	��#�
*  	�����$�*  �  ����)  ������
)  �  �
�  
���
	�����  !��&�
�  �  �� ��)  ������
) ; 

–  !���������  �
&��(��)  �$���(��)  0�
�  ��*  !��������*  �	�����)  &�
(����  
«�����
*  -����	�����	# », «�����**  -����	�����	# », «��&�
*  -����	�����	# », 
  �  ���� -
	���)  ������
)  �	� 	�	���  ��
�
$��  -����	�����	� . 

�
!����� , ��*  �$����  -����	�����	�  ��� �
��	�����)  !����
��  !�����/��  �
 -
����  �  ��������  !���!�����
	��#�	�
  �  70 % ��������  ��  !�����*�	�*  ����
���
*  ��*  
���)  ��	
�#��)  ��� �
��	�����)  !����
��  ������
  ��	����
 , ��	��
*  (
�	�  ������	�� -
� �	   !��+7����  �  ����
�#���  !��)�� . 1
���  /�  ����(��	��  � �4��	��  ��  !�����*,	  
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����,(�	��#��  ����(��	������  !��
&
	��� , �����  ��	���)  !���
��� ,	  «�	�!��#  ���	� -
/���*  !�
����)  &�
(����  $�����)  �����
	���� » (99 % �������� ), «!����	
  ���
����� -
�
��* » (91 % �������� ), «��!�������  !����
����)  ����!��*	�� » (67 % �������� ). 1��# -
��  27 % ��������  !��  �$����  -����	�����	�  ��� �
��	�����)  !����
��  �
&��	�*  �
����  
�  ��������  !���!�����
	��#�	�
  ��!��#& ,	  !��
&
	��#  -����	�����	�  �
�*�  �  �� -
����#����  !��
&
	��*��  ��& �#	
	�����	� , �  	�  ����*  �
�  �����  !�������  � �4��	��                        
(46 %) !�����*,	  ����,(�	��#��  ���&�
(�����  ��0�  !��
&
	���  ��& �#	
	�����	� . 

1
�/�  ����	����  
�	���  !��(�����
,	  ����)������	#   (7	
  «!���(��) » ���*���  
�  ��������)  -����	��  ��
��&
$��  ��� �
��	�����)  !����
�� , ��	����  �	���*	�*  �  �� -
���  ����
�  ��$�
�#�� --������(������  �
&��	�*  [2, � . 131; 5, � . 12]. %����  ����
�� , �
� -
���  
�	���   �
&��
,	  �
  !��*������  	
�  �
&��
�����  � �#	�!���
	������  -����	
 , �� -
	����  !����	
��*�	  �����  ���!�������  ���*��� , ��
&��
����  �
��� -����  ��4��	��  (�  
�
����  �� (
�  !����
���� ) �
  -������� . ��   ���#0
*  �
/���	#  ��*�����*  �  �$����  
� �#	�!���
	����)  -����	�� , �  �
����  �
��	�  
�	��  )�	��  ��  ���
	�	#  ����
���  �
  
��������
���  -����	��  �� ����  ���
  – -����	�� , ��&�
���)  �
��(���  ��/!����
����)  
��*&��  �  !��*��*,+�)�*  �
�  ��& �#	
	  �&
�������	��*  ��� �
��	�����)  !����
��  �� �  �  
�� ��� . 1
����  ���
  -����	�  !����
�
�	�*  ������
	#  ����� -�����������	  ��������	 , 
������ �����  �  ��& �#	
	�  �&
�������	��*  �� )  �  �����  !����
�� . 
���� -!����
�����  
-����	  ��/�	  �!�����	���
	#  ���  !��!*	�	���
	#  ���	�/���,  &
!�
�����
���)  ��& �# -
	
	��  !����
��� ,  ����(��
	#  ���   ���#0
	#  !����
�����  !��
&
	��� , ��&�
�
	#  �����  
��& �#	
	� , 
  	
�/�  ���*	#  �
   �����*  ��
��&
$��  ��� �
��	�����)  !����
�� . 
����  	� -
�� , ����� -!����
�����  -����	  ��/�	  ��������
	#�*  �
�  ��& �#	
	  ���*��*  ����� !�� -
�	�  ��� �
��	�����)  !����
��  �
  *�����*  �  !��$���� , !��	
�������  ���  -	�)  !����
�� , 
�  !����� , �
  ��
��&
$�,  �  ���	�/����  $����  �  &
�
(  �
&��	�*  «&������  -�������� » �  
������
)  ������  [3, � . 424]. 

.�	 
�#���	#  !��������*  �$����  ��/!����
������  ���*��*  !��(7����
�	�*  �� -
	���(������   �
&
��*��  !�  �
&�
��	��  �  ��
��&
$��  ��� �
��	�����)  !����
��  ������ -
����  �����
$�� ,  	���/�������  !���
&��  �����	���	�
  -������(������  �
&��	�*  ��� -
���  :  582 �	  16 ���	*��*  2016 � ., �  ��	���)  ������	�*  �  ����)������	�  ��*�����*  �� -
�����)  ����!��*	��  ��� �
��	������  !����
��� , ��
&��
,+�)  ���*���  �
  ���	�/����  
$����  �  ��0����  &
�
(  ���)  ��� �
��	�����)  !����
�� , 
  	
�/�  �������)  ����!��*	��  
���)  ��� �
��	�����)  !����
�� , ��
&��
,+�)  ���*���  �
  ���	�/����  $����  �  ��0����  
&
�
(  ��� �
��	������  !����
��� . ����	�  �  	�� , �  �������  �������  ����
��  �����	�� -
�	�
  -������(������  �
&��	�*  ����������  �����
$�� , !���*+7����  )��  ��
��&
$��  �  
�$����  -����	�����	�  ��� �
��	�����)  !����
��  ����������  �����
$��  !�  �	��
�  2017 
���
 , 	
�/�  !��(7����
�	�*  ����)������	#  �  �
�������  �����	���	�
  !���
��	
	#  ��!���  
��������
��*  ���	���  �$����  ����� -���*��*  ��� �
��	�����)  !����
�� . 

�  ��*&�  �  -	�� , �
/���  �
!�
�������   � (0���*  ��	����  �$����  -����	�����	�  
��� �
��	�����)  !����
��  �  ��	���(����)  ��������
$��  !�  �)  �
&�
��	��  !����	
��*�	 -
�*  ��&�
���  ��	���(������  ����!�(���*  �$����  ����� -!����
����)  -����	�� . "��  -	�� , 
�$���
  ����� -!����
����)  -����	��  ��/�	  !������	#�*  �
�  �  �	���#���  � �4��	�  ���� -
�
$�� , 	
�  �  �  �
��
)  �����  ��� �
��	�
 . 

���������  -	
!
��  	
���  �$����  !����
�
�	�*  �
���
	���
	#  !���(��������  �� -
/�  ����  ��*	��#���	� .  

1.  �����  �����  ��$�
�#�� --������(������  �
&��	�* , � �4��	
  �����
$��  �  
��,(����  ��� �
��	������  !����
���  ���  !��!����
��� , �
!�
�������  �
  �
&��	��  
�
����  ����� . 

9	�	  -	
!  ��/��  ����,(�	# , ����  �$���
  ����� -!����
����)  -����	��  !����)� -
��	  ��&  !���*&��  �  ������	���  �����  ��$�
�#�� --������(������  �
&��	�* , �  	��  �� (
� , 
����
  ����)�����  �$���	#  �&
�����  ���*���  ���)  ��
��& ���)  �  � �4��	�  �����
$��  �� -
� �
��	�����)  !����
�� .  

2.  ��*������  ���!����
  ��� �
��	�����)  !����
��  � �4��	
  �����
$�� , ��
&� -
�
,+�)  ���*���  �
  �& (
�� ,  ����  ��$�
�#�� --������(������  �
&��	�*  ������
 , �
 -
!�����  �
  ����  !�����/��  �
����  �  ��������  !���!�����
	��#�	�
 . 
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�  ������ ����  ���!����  ��� �
��	�����)  !����
��  ���� 	  !����
��� : 
–  ��
&��
,+��  ���*���  �
  ��,(�� ,  ��� �
��	���� ,  !����
�� ; 
–  �
  ��	����  ���*�	  ��,(��
*  ��� �
��	����
*  !����
��
 . 
����  �$���
  ����� -!����
����)  -����	��  !������	�*  ��&  ��������*  �����  ��$� -


�#�� --������(������  �
&��	�* , 	�  �  ������ ����  ���!����  ��� �
��	�����)  !����
��  
���� 	  ���  ��
��& ����  �  �& (
����  � �4��	�  �����
$��  ��� �
��	������  !����
��� . 

3.  %& (����  ��*&��  ��/�  ��
��& �����  ��� �
��	�������  !����
��
��  �
  
!�����	  �
��(�*  �
�  !���/�	��#��) , 	
�  �  �	��$
	��#��)  ���*���  �
���
	���
���)  �� -
� �
��	�����)  !����
��  �
  �& (
�� ,  ����  �  �� �  �
  �� �
 . 

1
�
*  �$���
  !���!��
�
�	  ��!��#&��
���  !�!
�����  ��
�����* , ���	���	����  �  
-��!��	����  ��	���� . ��& ������ , (	�  	� ��7����	#  �$����  ��&�
�	
�	  !�  ����   ����(� -
��*  ����(��	�
  �$����
���)  �  ���!�����  ��� �
��	�����)  !����
�� . 

��*&#  ��/�  ��� �
��	�������  !����
��
��  !��&�
7	�*  � +��	� ,+�� , ����  �� -
��!��*	�*  �����  ��� �
��	������  !����
���  ��
&��
,	  ���*���  �
  $���  �  &
�
(�  �� ���  
��� �
��	������  !����
��� . 

4.  �!���������  �	�!���  ���!��������  ����� -���*��*  ��� �
��	�����)  !����
��  
�  ���	���	�  �& (
����  ��$�
�#�� --������(�����  �����  �
&��	�*  ������
 . 

�	�!��#  ���!��������  ����� -���*��*  ��� �
��	������  !����
���  ���
/
�	�*  (� -
��&  ��-���$���	  ���!��������  ����� -���*��* , �!�����*����  ! 	7�  !���(7	
  � ���  �� )  
)
�
�	����	�� : 

–  ����(��	������  )
�
�	����	���  ���*��*  ����!��*	��  �& (
����  ��� �
��	��� -
���  !����
��� ,  (�	��
,+��  �
�  !���/�	��#��� , 	
�  �  �	��$
	��#���  ���*��* , �
  ��� -
	�/����  $���  �  &
�
(  �� ��)  ��� �
��	�����)  !����
�� ; 

–  ����(��	������  )
�
�	����	���  ���*��*  ����!��*	��  �� ��)  ��� �
��	�����)  
!����
�� , �   (7	��  �
�  !���/�	��#��) , 	
�  �  �	��$
	��#��)  ���*��� , �
  $���  �  &
�
(  
�& (
����  ��� �
��	������  !����
��� . 


�-���$���	  ���!��������  ����� -���*��*  ��� �
��	������  !����
���  � ��	  	��  
���#0� , (��  ���#0�  !���/�	��#��)  ��*&��  � +��	� �	  ��/�  �
����  ��� �
��	������  
!����
����  �  �� ����  ��� �
��	�������  !����
��
��  � �4��	
  �����
$��  � , ������
 -
	��#�� , ��  !��
&��
�	  ���
/�����	#  !���/�	��#����  ���*��*  �
����  ��� �
��	������  
!����
���  �
  ��,(�� ,  ����  ��$�
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  Annotation.  In article investment controlling 
is comprehensively investigated, its interrela-
tion with phases of investment process in 
system of financial management is defined by 
real investments and the conclusion concern-
ing advantages of its introduction if it is about 
large corporations with high volumes of in-
vestment expenses and focused on perfor-
mance of the approved development strategy 
is drawn. 
 
 
Keywords : investment controlling, financing 
sources, investment process, strategic ap-
proach. 
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  Annotatio n. The article is devoted to the ac-
tual problems of spatial economy and region-
al development. The article discusses the 
concept of «spatial and economic transforma-
tion», as well as related concepts and subs-
tantiates the author's position on their content 
and development trends. 
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�
+����  � �#	 ����  /�&��  !���!��
�
�	  ��������
���  ��$�
�#��� , !���	�(����� , -�� -
����(�����  �  ���	�	 $���
�#���  ���	�� , �����	����
���)  �
   �
/����  (�����(������  
���	����	�
 . "��  -	��  -	�  $���  ��  ��
��& ���  ��&   ����(���*  ��)����  �  ����
+���*  �)  
��������$�
$�� , �  	��  (����  ������
�#��)  ����
�
���� .  

"�����	�	���	#  /�  $����  ���	
  !���&����	�
 , 	��  �����  ��&  �
�
������
��*  �  ��� -
	
  ��)����  �����
�	  !���	�
��	����� --������(��� ,  	�
������
$�,  �
  ������������  
	�����$�� , ��������  �  	
��)  
�!��	
)  !������ , �
� : ���	�	 $���
�#�
* , ��$�
�#�
*  �  
� -
�����	�
	���
*  �	� �	 �
  ��+��	�
 . ��& �#	
	��  �	
���*	�*  	
���  !������� , �
�  �!�
� -
�
���  �!!��	 ��&�
  �  ��+��	������  ��&�
���  �  �
/�  ���
	�����  !�������  �  	�
��$�*)  
�  !����(�
) , &
�
,+��  ���	���  ���/���*  �  � � +�� .  

��&���  �����  -��������  ������)  	�)�������  ��������  �  �����  ��������
	���� , 
!�  ��	���  ���
/���,  � . ������
  [1], «	�)�� -�!	����	�� »,  �������)  �  	�� , (	�  ��  �
 -
)�����*  �  $��	��  ������)  $������)  �����
$�� , ��	����  �&���*	  -�������  �  !����� 	  
�
  �����   �����#  ��
�����	�*��� . 1
� , ����
���  ��������
��,  !��������
  �����
 , �
 -
��
	
  "�����  �����  �����*  2019 ���
  !�*������  ����)  ��&��� -���� , ��0����  �  	�)���� -
��� , ��
��	���  -������(�����  !���	���  �  ���� ���	���  �����  &�
��*  �  �
&�
��	
����  
�
  �)  ������  	�)�������  �!������  �	
	#  !��������
��  ���  �
	
��&
	��
��  ��*  ����� -
���(����  !���!��	������  ���	
  -������(�����  ���	���  [2]. 

.�#	���
	��  «	�)�� -�!	����	
� », !�  �
0��  �����, , !����	
��*,	  «-�� -
!�������	� » �(�	
,+�� , (	� , �����	�*  �
  � ����  ���	  	�)�� -�����
$��  �  ��$�
�#��)  
��	�� , ������*0���  $�������  	�)�������  �
��  �!�����	� ,	  -������(�����  ���	 . 
"���&�0��0��  �  1870 !�  1970 ��!����  �
 (��)  �	���	��  !������  ���!��$����	���  ���	  
��
�����	�*��* , (	�  �� (
�	�*  	��#��  �
& , ��*�  ��  -	�  !��	���	�*  ����
 . 1��	#*  �����, -
$�* , �&���	�
*  �
�  «������
$����
* »,  ���*�	  �����	  ������ , �  �	��(��  �	  �� )  !����)  
«	�
������
$�����) » (!����0�����) ) �����,$��   /�  ��  !���0
�	  !���&����	��#�� -
�	�  	� �
 , �  ��  ����!�(��
�	  -������(������  ���	
  [3].  

����	��	��#�� , �	
	��	�(����  ������$�� ��  	����  ��������(����  	����/���*  
-������(������  ���	
 , !��(�� , �
�  �
  ����
�#���  ������ , �  �
&��	�)  �	�
�
) , 	
�  �  �  �
& -
���
,+�)�*  �	�
�
)  ����
�#����  '�
 .  �����  	��� , !�����/����  -������(������  ���	
 , 
!�  �����,  -������� , ��/��
	��#��  ����  ���
��(�����	�  ��� ����  �  �
&� 0���*  �����  
���	
��*  (������
 . % 	��� ,	�*  ���#7&���  ������	���   ����* , (	���  !����	��
	�	#   �� -
���
,+���*  ���&�����  !��$����  ��  �&
�������	���  !������  �  ��+��	�
  !��  �
!�
��� -
��*)  	�)��(������  !�������
 , �	����	��#��  !�����/
,+�)  !�����#���  
"�  !������ .  

��	 !�����  (�����(��	�
  �  ��� ,  �
&  
�	��!�����&
  !���/�
�	  �  ��+��	��  �	�
 -
)�   	�
	�  !����(���  ��������,  �  !������  �  ����
�	���  �����  �	��0���*  �  ��� , �
� , 
��!��	�������
����  ���/���*  &
 !�
�
  /���	��)  ���  ����/����	#  ����  �  �����	���	� -
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�

��  �
�!��
�� , &���� , ���!�
��	*�
�� . "�������*  � � +���  &
���*	  �	  ����������)  �!� -
�����  �
�!��������*  ��� ���� . "�  ����   ������*  ����
��&
$��  ��+��	��  
�	�����  �
�
! -
���
�	  ����  ����  !����  !�������  �  	��� �	  ���!���
$��  ��$�
�#��)  �&���/��  -������ -
(������  ���	
  �  �
��!����*  �����	�  ��*  ���!���
$��   +���
  !��������  ���!����
�  �  
� � +��  ����
���
�����   ����*��  �����  ��������  ����+��	�
 .  

�	��0���*  ��/�  !���������  -�����	��
��  �  ��$�
�#�� --������(������  ��� -
	��
��  �  -	�)   �����*)  !����
+
,	�*  �  ��� +��  �
!�
������  ��� �
��	������  !���	���  
�  �����  ���
�	#,  ��������
���  �����)  ��� �
��	�  �  ��/� �
�����)  ���
��&
$�� . "�� -
(��
  �  	�� , (	�  ��
������  !���	�
��	����� --������(�����  	�
������
$��  �	
����	�*  �  
!��� ,  �(����#  � �#	 ����  �����  (������
  -������(������ . "�����
��  !����
  ����)  
!
�
��	���  �  !�����	�	��  	
����  �����
  *��*�	�*  �&�������  	�
��$�����)  -������(� -
���)  !��
&
	���� , /�&����*	��#���	�  �  !��#&   (�	��
,+�)  ���*���  -��������  �
  !�� -
���� ,  ���� , �
� -	� , ���	��
  -������ --������(������   (7	
  – «&��7��)  �(�	�� », ���  
���$�!$�*  -������(������  ����
 . "��������  ����)
 �  ���  ��4*����  �
 ��
	��  ������� -
����  !�����  2019 ���
  &
 ��	���
$�,  (��������� ) ����
�#��)  �&�������  ����
	
  !�
�� -
	�  �  �
���-������(�����  !�����&����
��� . ��  �	
�  !�����   (���� , ��	����  ����  ��& -
�
	#  �
	��
	�(��� ,  �����# , �
  �����
���  ��	����  ��/��  �!��
	#  ��&����	���  ����
	� -
(����)  �&�������  �
  ����
�#���  -������(�����  ���	 . 

9������(���
*  �
 �
  ������*  ��	��  ��!�	��
�	  ���	�����
����	#  �  ����)  
�
�� -
	�(����)  ��	��
)  �  ���	� ���	
) , �
  ����  	������  ���+���*  !���&����	�
  �  !�	����� -
��*  �  �	����  ��
� , ��	����  ��  ��)  !��  ��  ���,(
���#  �  ��" , ��  ��� 	  �$����
	#�*  �  �� -
��/���  -����
���	� , ����  ������� ,	�*  -�������	
��  �  ���  	�
��$������  � �#	 ��� -
$�����	���  �����	
$��  �����	���
 . ��7  ��	���  �+ +
�	�*  �
���  �
&���0
*  !�	������	#  
�  �
&� 0����  ��	�0
  ���  �  �&�������  ��	�����  ��(������*  ���  !��
&
	���� , &
����  
!
�
��	���  -������(����)  ���	�/����  �
  �����  ������
	�����  �����
	��� , �
� -
	� , ���	  !�����/�	��#���	�  /�&��  �  ���	  ����������  ������� , ��&�
��*   � (0�����  (�� -
� ��	������ ) �����  ���	
��* .  

1�
������
$��  ���
������  �����  �  �	�
)�   	�
	�  ���
������  ���������  ���� -
��*0����  �����
��  ������ ,	  �� ��������	#  �  -������(��� ,  	 �� ���	���	# . 1
� , 
�������  $��	�
�#���  �
���  667 �
&  !���/
��  ��,(����  �	
���  ��  �������  !������  ��� -
�
�#����  ���
�������  ���&��
  2008 ���
 . 3
  -	�	  !�����  �������  10 �������)  ���� ��� -
	��  ����
�
  ����$������#  �
  14 %, !��  -	�� , ���
�� , -��������  �	�
�  «���#0��  ���# -
����� » �������  �  �������  �����  �
  1 % [4].  

"�������  ��/��
��*  �  ��!���	�)  ��$�
�#�� --������(����)   �����*)  !���
 -
���	����  -������(������  ���&��
  ����	����  ����
���  ��+��	�
  �  ���*�  	�
������
$��  
�
!�	
�
 . �  !����
)  ��0���*  !����������)  !������  ���  �����  
�	 
��&�� �	�*  �
�*�  �  
��&�(�����  �  ���
������  ���#  �  &�
(����	#  (�����(������ , ��$�
�#���� , ��	�����	 -

�#����  �
!�	
�
  �
�  �
�	����  -������(������  ���	
 . �(������  �  �����  -�������	�� , 
!��(�� , ��  	��#��  	����	�(������  !�����* , ��	����  �  «&
	��7���� » �+�  ���
���  !���!� -
����
�  ��������
��*  ���
	�	�
 , ����
  !�����	�	��  !��0����  �	���	�*  ����&�
(��  !�� -
&�
�
���#  !���&����	������  �  ���
������  ��� ��� , 
  �
��!����,  (�����(������  �
!�	
 -
�
  �	�����
�#  ���#  ������  ���
  ��������	��#���  «��/ 	���� » �
  	���  �	�����)  !�� -
��
��  �
&��	�*  ��
�#����  ���	��
  -�������� . ��
�#���	#  /� , �
�  !�
���� , ����
��& ���)  
!����
��  �  �������  !�����	�	���	�  -������(������  ���	
  �����	��#�
  �  ���  ����
�# -
��)  �
&���)  !��	 �
	��  «����������	� » (������
  -������(������ , /��	���� , �
$���
�# -
����  �  -����	������  �  ( /����  �
&����  ���
  -��������	�  �  
�������	� . �  	�
�	���
)  
&�
(���)  �
�	����  -������(������  ���	
  ��/�  	��  ��  �
)���	�*  &
(
�	 ,  ���	�  	� � -
�� �������  � ��	
�$�*�  ���/��	�����)  ����  �
!�	
�
 , ������*  ���  �	�!���  ������ -
�
$��  ������	��)  ����	��� .  

�!	����	�(���	#  �(�����
  �  	�� , ���
�� , (	�  ��7  ���#0��  ����(��	��  -������(� -
���)  �
��	   �
����
�	  ��*&
�� , , �
	���
�#� ,  �  �+ 	�� ,  ���# , 	
��)  �
!����� , !�� -
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�

���	�	�� , �
�  ��$�
�#���  �
!�	
�  �  ����  �
/���  !���!������  �  $������  ��� ��
  -���� -
��(������  �
&��	�* . "�*�����#  �
��	�  !�  �&������,  ��$�
�#����  �
!�	
�
 , ��	����  
�!��
,	�*  �
  ��$������(�����  �!���� , 
  	
�/�  �
  �
����  -��!������	��  �  ��4��	�����  
�
	���
��  �	
	��	���  [5]. ����  �& !�������)  !�������  – �� ����  �	��  «%&�������  $�� -
���	���  �����
����	�  �   ����*  ��+��	�������  ������*  �  �����������  ����������  ��+� -
�	�� », ���	�*�0���*  13 �
�	
  2019 ���
  �  %��	�	 	�  ��$�������  �.� . 2�	(�  ��*��*,	�*  
�
(��	������  )
�
�	����	���  ��$�
�#����  �
!�	
�
 . 1
� , ��(
��  �� & , ��	����  �&���**  
��$�
�#���  �
!�	
�  �  ������  �
  !��	*/����  15-	�  ��	 , !��07�  �  �����  �  	�� , (	�  ��� -
��*��  ��	���  ��4����*	#�*  �� �  �  �� ���  �  !����
	#  �� �  �� �  ��*  	��� , (	���  ���
	#  
��!
�
	� ,  &
+�	  �	  �������0���	�
  ��� /
,+��  ����� , ��  ��  �!������  �  	�� , (	��� , 
��4������0��# , !�!�	
	#�*  -	  ����   �����0���	���
	# . �&
�����*&#  ��$�
�#����  �
 -
!�	
�
  �  -����	�����	�  ���
���  ��
�	�  !������	���  �
�	������  
�
��&
  ���*��*  ��$� -

�#����  �
!�	
�
  �
  �
&��	��  ���������)  ������� , �� +��	��7����  � . ���*0����  �                                   
6 . "���+ ���  [6], ��*���  	��  �
&��������	�  ��$�
�#����  �
!�	
�
 , ���*,+��  �
  -���� -
��(�����  �
&��	�� : �	���	
*  (bridging), &
���	
*  (bonding) �  ��
/�
���
*  � �#	 �
 . �	 -
���	��  ��$�
�#���  �
!�	
�  !���/�	��#��  ���*�	  �
  -����	�����	#  ��������)  
����� -
�	�
$��  �  !���/����  ���  �  �����
) , �
�  �  ��$�
�#���  �
!�	
�  – ��
/�
���
*  � �#	 �
 , 
  
��	  &
���	��  ��$�
�#���  �
!�	
�  ��
&��
�	  �	��$
	��#���  ���*���  �
  � ��$�!
�#���  
 !�
������ .  

�
����  !����	
  %��	�	 	
  ��$�������  �.�  «������	��� », �����	��#�	� ,	  �  	�� , 
(	�  �  �
��
)  �������� , ���
�	�� , ��
7�  �
��,�
,	�*  �(��#  ���#0��  �����
��*  ��$�
�# -
����  �
!�	
�
 . ��  �(������  �  ���  ��+��  )
�
�	����	��� . �
  ��!���  «2	�  (
+�  ��	��(
�	 -
�*  �  �
0��  �	�
��  – ��$�
�#���  ����
���  �  �����
����	#  ���  �
&����
���  �  �	( /����� ?» 
��0#  18 % �!��0����)  �  ������
)  ���!�����	��  «����� ,	 » &
 ��$�
�#���  ����
���  �  
�����
����	# . 77 % �(�	
,	 , (	�  �����  ���  ������
  ��� /
,+��  ��	���  �  ������	���  
����	��*� , (	���  ����+
  ��0
	#  ����  !������� . 1��#��  20 % –  ������ , (	�  �,��  &
-
�� /��
,	  ������* . 79 % &
*��*,	 , (	�  ���	���  ��
�	�  ������� ,	  ��	�����  �,��� . 
9	�	  ������  ���
  �
�	�����  
�
��&  ��$�
�#����  �
!�	
�
  ��/�	  �
���
	���
	#�*  �
�  �� -
���
	��  �
(��	�
  � ��$�!
�#����   !�
�����* . 1
�  /�  �����
	����  ��$�
�#����  �  -���� -
��(������  !���/���*  �  ������  �� /�	  �	��	  �
  ��!���  «������	������  ��  ��  �  $����  
!���/�����  �  ������  ���  !��7��� ?» ���  	��	�  ���!�����	��  �
  -	�	  ��!���  �	��(
,	  �	 -
��$
	��#�� [6].  

"�������  !
�
��	��  ��$�
�#����  �
!�	
�
 , !�����/��
*  ��-����	�����  ��� �
� -
�	�� , ��0
,	  �����������  ���	�	 	�  ��+��	������  ������ , !�����
,	  �������  �  ��+� -
�	��  �� �  �  �� �  �  �  ���	�	 	
�  �  !��
��*,	  �����	�$��  �  «� �#	 �� ,  	�
�������, » 
-������(������  �
&��	�* . �  ������*0���  ������  ��� +��	� ,	  �����������  �   �	
��� -
0��  �
&��������	�  ��$�
�#����  �
!�	
�
 . "��!��$��  ��/�  ����  �&���*,	�*  �	  ������  
�����
  �  �� ��� , 
  	
�/�  ���*,	�*  ��  ��������  [7].  

"����	�
  ��*  ����������  �������&
$��  ����	 , !�����  	�)������(����)  �  ���	� -
	 $���
�#��) , �  �
/���  ��$�
�#���  �&������� . %&������*  �	� �	 ��  �����������  ��$� -

�#����  �
!�	
�
  ��� 	  ���	#  �
����  �� +��  !������	��*  ��*  -������(������  �  !���	� -
(������  �
&��	�* . 2��  ���#0�  �  ��+��	��  ��$�
�#����  �
!�	
�
 , 	��  ���#0�  	
�  ��� �
� -
�	�������  !��� 	�	��* . 9	�  ��	��	������  *������ , !�����#�  ��� �
��	��  �  ��$�
�#���  
�
!�	
�  – ��  ����	����  �	�!���  
�#	���
	��� : ��)�
	�
  ������  !������	  �  �
&�
�	
��,  
�� ���� . ��  ���
  ��  �  	�� , (	�  �  ��+��	��  ��  ��
���  ��$�
�#���  �
!�	
���  �����  ��� -
�
��	�
 , 
  �  	�� , (	�  -	�  ��� �
��	��  ��-����	���� . ���  ��-����	����  ������  �  ���  �� -
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  Annot ation.  The article discusses the impact 
of regional integration processes on business 
development. The advantages and risks for 
the companies included in the regional blocks 
are determined. The conclusion about 
increasing selectivity of economic relations in 
the processes of regionalization is argued. 
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�	���
��  ������
�#��)  ��4��������  �  ���!
��*) , ��	����  ��	
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	#  �  !�����  ����  !���� +��	�
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�
���)   ������  ������*  ��&���
 . ����  �& 	
��)  !���� +��	�  – -	�   ����(����  ��4 -
����  ����
  ���	
  !��� �$�� . ��  �����)  ����
)  -������(�����  ��	���
$��  ����
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���
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  �� 	����,,  	������,  ��/�  ���!
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 �(�	  !��*�����*  -����	
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�
  ��&��/��  ���/����  �&���/��  �  !���0����  -����	�����	�  ��*	��#���	� . ��*  
���!
��� - (
�	��$  ������
�#��)  ������  	
���  !���� +��	��  !�&���*�	  !�����	#  ���,  
���� ���	��!�������	# , �  	��  (����  �  ���  !�������  ������
�#��)  ��4��������  [6]. 

��*  !���!��*	�� , ��  �)��*+�)  �  ������
�#���  ����� ,  ����(����  ��4����  !���& -
����	�
  !��� �$��  ��
/�	  ���#0��  ���*���  �
  -����	�����	#  ��*	��#���	� , 	
�  �
�  �� -
&����  ���/���*  	�
��!��	�� -�����	�(����)  �&���/��  � � 	  ��&�
(�	��#�� , ��  �  �
����  
�� (
� , 	�/�  ��&��/��  ����!�(�	#  !���0����  -����	�����	�  &
 �(�	  �!	���&
$��  �
� -
!��������*  !��� �$��  �
  	����	����  ������
�#����  ����
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/���  !���� +��	���  ���!
��� - (
�	��$  ������
�#��)  ������  *��*�	�*  	
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-����	�����  �
&��+����  !���&����	�
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�  �
�  !��  ��&�
���  ��+���  ����
  ����!�(��
 -
�	�*  ���������  !�����+����  	��
��� ,  �� � , �
!�	
�
  �  �
��(��  ����  �����  	����	����  �  
�	��0����  �����	�$��  �� +��	��*�	�*  �  !��#&  ���#0���  �
���
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  ���	
  ���
��&
$��  !���&����	�
  �  !�����&����
��*  �
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$��  ��&���
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����������  !������  ��� ���� , !������  ���	 !
  �  �	�
	���(�����  
�	��
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�/�  ��� -
/���* , ����!�(��
,+��  ���	 !  �  ����  �  !���0
,+��  -����	�����	#  [2]. 
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  ������ - �  ��������(����  )
�
�	��
 . 
  ���  ��/��  �	���	� :  � (0� -
���  ���	�	 $���
�#���  ����� , !���0����  -����	�����	�   !�
�����*  -��������  �  $� -
��� . 

������
�#���  ��	���
$������  !��$����  ��&�
,	  ��  	��#��  �!����������  !�� -
�� +��	�
 , �
�   /�  �	��(
���# , ��  �  �!����������  �����  ��*  ��&���
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����   ������*  ���� ���$��  ��/�  ���!
��*�� . ��&���
,+��  !���� +��	�
  �  !���!�� -
	���  �� 	��  ������
�#��)  ��4��������  !�����*	  �  !���0���,  ��	����
 , � , �
�  �����	 -
��� , �  ����	����,  ���� ���	���  ���#�� . ���
��  	�  ���!
��� , ��	����  !������*	  ��&�� -
�
,+��  ��&��/���	� , ������������  ��!��#& ,	  !�������� , ������  ��	���  �  	�)�������  
 !�
�����*  ��&�����  �  �!������  ���������
	#   ���&� , �������
,	  �  ����	�*,+���*  
���� ���	���  ���#�� . 

�   �����*)  ������
�#���  ��	���
$��  ���#0 ,  ���#  ���
,	  ��/� �
������  �	�
 -
	����  �  �	�
	����  ��	���
$���
��&
$��  ��&���
 . �  �	� �	 ��  ��������  �!���
  &�
(�	��# -
� ,  (
�	#  ���	
��*�	  !����/ 	�(�
*  !��� �$�*  �� �����  !����
��	��  �  ���
+
�	�*  ��
  
�  �
��
)  !���&����	�����)  $�!�(��  	�
���
$���
�#��)  ���!��
$��  (1�
 ). 1�
  !�&�� -
�*,	  �!	���&����
	#  ��!��#&��
���  �
&��(��)  ��� ����  ��*  !���&����	�
  ���� ���	� -
�!�������  !��� �$�� . «"��
&
	��#  !�*����   (
�	�*  ������  �  ����
�#��)  $�!�(�
)  ��& -
�
��*  �	�����	�  (��&�
����  �  ������  �  -��!��	�  �	�
� -!
�	����� ) �(��#  �������  – �����  
38 % !��  �������������   �����  24 % (!�  �
����  �9�� ), ��  -	�  ��*&
��  �  ��  ��	���
$���  
�  $�!�(��  �
�  !��	
�+��
  ���#* » [7, � . 8]. %�)��*  �& 
�
��&
  !�
�	���   (
�	�*  ������ -
�����  ��&���
  �  ����
�#��)  $�!�(�
)  ��&�
��*  �	�����	� , ��/��  ������	#  ��0#  �  !��� -
0����  ���
������  ���	
��*,+��  -����	�����	�  -��!��	
 , ��  	
���   (
�	��  ��  �!�����	 -
� �	  �
&��	�,  ���� ���	��!������)  !���&����	� . 

�
&��	��  ����
�#��)  $�!�(��  ��&�
��*  �	�����	�  ����	  �   �� �����,  ��/� �
 -
�������  �
&������*  	� �
 . "��  -	��  �
��,�
�	�*  !���0����  ��4����  ��/� �
������  
	������� , !���0����  ���� ���$��  �����  !��	
�+����  	��
��� . «"��$����  ������
��&
 -
$��  �  !���)��
  ���	�
�	
$��  �  ����  ����
�#��)  $�!�(��  �  	�)������(����)  !�
	����  
 �����
,	  �����	�����	#  �   �	
��������  -������(����)  �	��0���� » [7, � . 11]. 

�	� �	 ����  �&������*  �  �	����  �
&��	�*  !���&����	�  �  �������  ���
�������  
�	�����	#,  !��	��
,	  �������� . ���� �	  �	��	�	# , (	�  �����  �	�
	���(����)  �
!�
��� -
���  �
&��	�*  �
  ������
�#���   �����  �� +��	��*�	�*  �����
  ��&   (�	
  ����
�#��)  -�� -
����(����)  �  	�)������(����)  	������ . 1
�/�  ��	#  �����
��*  ������	#  �  ��
���  ��/�� -
����
�#���  ���!��
$��  �  �����	
	��  ����������
����	�  �  ��
���	��#��)  !���� +��	 -
�
)  -��������  	���  ���  �����  ������
 . 1
� , �
!����� , ��
������  ����  ��*	��#���	�  ��
 -
�	����  �
�  !�����	�	
  ������
�#����  �
&��	�*  �  �	�
��*��  �!�$�
��&
$��  ��������  !��
 -
&��
�	 , (	�  !��  ��
��&
$��  ��
�	�����  !���	���  ��  �����
   (�	��
,	�*  ��4��	�����  �
 -
��!������  ���!�	��$��  �������� .  

�  �
&��	��  ��/������
�#���  ���!��
$�� , ��������#���  �������
$��  ������	��)  
����	���  ��/�	  ��0����  !�������  ���
��(�����	�  ������
�#��)  ������  ���	
  !��� � -
$�� . ����)�����  ���$�����
���  ������
�� -�����
��  ��������
��*  ���	� ���	��  !�� -
���/��  ��&���
  �
  �
&�  ����&��	
�#����  ������
�#����  �&
�������	��* .  

.�	���
*  ������
�#�
*  !���	��
  !�  �
�0�����,  -������(����) , �
 (��)  ��*&��  �  
������
��  ���/�
  ����!�(�	#  �����  �
(��	��  ��/������
�#����  ��	� ���(��	�
 , �  	 . ( . 
��/� �
������� . 9	�  ����	  ��������  &�
(���� , �
�  ��*  !�����/��  ��&���
 , 	
�  �  ��*  
!�����(���*  �����	�$�� , �!�����	� ,+�)  �
�0�����,  ���!�	��$��  �  $�!�(��  ��&�
��*  
�	�����	�  �  ������
) . 
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  Annotation.  The article examines the level of 
development of the financial sector and ana-
lyzes the impact of the financial structure on 
economic growth. Selected indicators for the 
calculation of the quantitative characteristics 
of the financial structure. The necessity of 
advanced development of non-Bank financial 
sector is argued. 
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� -� . ������/��  20 10 50,0 110825 0,18 0,09 87,0 100,0 

� . .��
���  38 11 28,9 209933 0,18 0,05 77,6 100,0 

� -� . .�
!
  33 14 42,4 178704 0,18 0,08 91,7 93,3 

� . ���*(��  ��,(  12 8 66,7 62760 0,19 0,13 92,3 100,0 

� . ������������  69 20 29,0 322276 0,21 0,06 95,8 105,3 

� -� . ��(�  119 31 26,1 473948 0,25 0,07 88,8 96,9 

� . 
�
����
�  261 50 19,2 930841 0,28 0,05 89,4 100,0 


�
����
�����  
��
�  

1208 618 51,2 5453000 0,22 0,11 91,2 98,9 
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����  	
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	��#�
*  ���
���
  �&������*  ��+���  ����(��	�
  �
�������)  ������  �  2018 � . !�  
��
�����,  �  2017 � . (!�  ���	�*��,  �
  01 ��	*��*  ���	��	�	� ,+���  ���
 ) – 95,8 %. "��  
-	��  ��  105,3 %  ����(����#  ����(��	��  �
�������)  ������  ".�  «�����
�� ». 
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���  2 – ����  ��������:  3�������
���:  �7��4������  ��  �������3  �������3 *  
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��  � ��$�!
�#���  
���
&��
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�����  ��4��   
!�����(����)   

�����	��)  ��� ����  
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	�� . � � . 

�����  ��4��   
!�����(����)   

�����	��)  ��� ����  
�
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	�� . � � .  
(�  	 .( . �	  �����	���� ) 

1��!  ���	
  ��4���� ,  
!�����(����)  ���� .  

��� ����  �  *��
�� -�,��   
� -$�  2018 � . �  ��
������   

�  
�
��� . !�������  2017 � . 

1 .�
!
  2616804 6080183 232 

6 ��(�  9147108 15338208 168 

7 
�
����
�  288300482 451324601 157 

19 .��
���  4753945 5713521 120 

42 ������������  12878036 9116822 71 

 
 *  ���6��� : �
����  �����	���	�
  ���
����  
�
����
������  ��
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%& 44 � ��$�!
�#��)  ���
&��
���  ��
*  �����  ������������  &
���
�  42 ���	�  �  

�
���  � ��$�!
�#��)  ���
&��
���  !�  ���
����  �����	
�  �
  1 �,�*  2018 � ., 
  �& 5 �� -
������)  � ��$�!
�#��)  ���
&��
���  �����  ������������  �
)�����*  �
  2 ���	�  !����  
�����
  
�
����
� . ���� �	  �	��	�	#  ���/����  	��!��  ���	
  ��4����  !�����(����)  ��� -
��	��)  ��� ����  (71 %). 

%	
� , ���
����
*  �	� �	 �
  !��
&��
�	  ��&��/���	#  ���
������  ���	���  ��
&� -
�
	#   �� �� , �	�� ��� ,+��  -������(�����  �
&��	��  �������� . ��*  -������(������  �
& -
��	�*  ����)����  ��  	��#��  �!����������   �����#  �
&��	�*  ���
������  ���	��� , ��  �  
�
$���
�#���  ��(�	
���  �
����  �  ����
  $����)  � �
� . .�	���&
$�*  -������(�����  ��* -
	��#���	�  �� -������  �!�����*�	�*  �	�!��#,  �
&��	�*  �
���������  ���	��
  �  ���������  
����
 . %�)��*  �& -	��� , !�������
*  ��� �
��	����
*  !���	��
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  �	�� �����
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�
&��	��  ���
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  Annotation.  The article describes the influ-
ence of large business on the development of 
the regional economy, in particular, the Kras-
nodar Territory. Disclosed statistical informa-
tion about the results of activities and projects 
invested in the region. Information on corpo-
rate social responsibility of the leading com-
pany of the Krasnodar Territory PAO «Mag-
nit» is presented. 
 
 
Keywords : big business, corporate social 
responsibility, investing, revenue, profit. 
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&��
�	  ��
�	# . %�)��*  �& -	��� , �  $��	��  ����
��*  �����)  ������� -
�
	����  �
)���	�*  ��&����	���  -������(�����  ��
�	�  �� !����  ��&���
  �
  �
&��	��  -�� -
������  �	�
��  �  ��  �������� . 
��$��	��� *  ��
�	#  �  -������(�����  ����� , �� !���  ��� -
!��
$��  ��&����	� ,	  �
  !���*	��  �  !���	�(����)  ��0����  (���&  ��������
��� . «��� -
��  !��*�����*  ��
�	�  	� ���  �	����	#  �	  ����	�����  -������(����)  �	��0���� , !� -
����#�  !������	��*  !���	�(����)  ��0����  ��
&��
,	  ���*���  �
  -�������  �  ��  -� -
���	�����	# » [7, � . 26].  
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����
�����  ��
�  !�  ��& �#	
	
�  ��*	��#���	�  �� !���0�)  ���!
���  �  '/���  
�����
�#���  ��� ��  *��*�	�*  ����� ,+��  �������� , ��	����  !����!�����*�	  �
&��	��  
�����  �
���������
 . "���3�����3  ��������������  ��4����0  ��/�	  �  ���/��  �	
	#  
�� !���  ��&��� . 1��#��  ��  �
�!��
�
�	  �
&�����  ��� ��
��  ��*  �
��	�  �  �
��
�� , ��� -
������	#,  �  �*���  �� ��)  !���� +��	� . 
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11 !���!��*	�� , ��������  ����  ��	���)  �
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�
����
������  ��
* .  

 
 )�7
���  1 – ����������  ��4�
����  ��0��
������  ������:  ��3�����  %�������������  ���0  �  2018 � . 
        (	���������  ��4�
�����  ���������  4�  2017 ��� ) 
 

:  
! /!  �
&�
���  ���!
���  ��� (�
  �	  ��
��& 
 $��  

!��� �$��  ( �� � )*  
"�����#  (+) / 
 ��	��  (–)*  

 ".�  «�
���	 » 1143 ����  � � . 36 ����  � � . 
 ���  «���	��
&%�� �	��* » 128 ����  � � . –1,7 ����  � � . 
 ���  «��
�*���  9�� » 71 ����  � � . 2 ����  � � . 
 ���  «���� -
�,(.�	� » 69 ����  � � . � /� **  
 ���  «
 �
���
*  ���	��
&��
*  ���!
��* » 68 ����  � � . 0,405 ����  � � . 
 ".�  «��������������  �������   

	�������  !��	 » 53 ����  � � . 26 ����  � � . 

 .�  ����
  «.������!���� » �� . � .%. 1�
(��
   47 ����  � � . –2,2 ����  � � . 
 ���  «
�
����
�!��� �	 -9��!� » 35 ����  � � . 0,22 ����  � � . 
 .�  «��&
�����
*  -��������	��
*  ���!
��*  


�
����
������  ��
* » 33 ����  � � . 0,27 ����  � � . 

 ".�  «'/�
*  ������	�
����
*  ���!��
$�* » 20 ����  � � . 0,79 ����  � � . 
 ���  «'� -.�	� » 19 ����  � � . 0,000 ����  � � . 

 
 *  ���6��� : ���	���  ��
  �& 500 �� !���0�)  ���!
���  ������  !�  �	��
�  2018 ���
  
 ** ���  �����:  

 

�
����
�����  ��
�  !���� +��	�����  -��!��	�� �	  ���#7 , !�-	��  ��
����  �
 -

!�
�������  �  -������(�����  !���	���  ���/��  �	
	#  ��&�
���  !��� �$��  �  �������  �� -
�
�������  �	�����	#,  – !���� +��	�����  �  ."
  �  �	�
��*)  !����0������	� . ���
��  
������*  ������  �	�
���  !����0������	�  &
� !
,	  ���#0���	��  � /��)  ���!����	�� , 
	�)��� , 	�)�������  ��  �
  ����������  ����� . "�+��
*  �	�
��#  !��
&��
�	  ���#0��  	�� -
!�  ���	
 , (��  ���#���� . "��  &�
(�	��#���  !��	����  ����
�	� �	 ��  �  �������  (���*	#  
�� !��)  !��	�� ) ���
����� ,  �	�����	#  ����!�(��
�	  ��	��
*  !��� �$�* , ���
��  ������  
!�
�	�(����  ��  ��  -��!��	�� �	 . "��	�  ���
�
,	  !�	��$�
���  �
&��	�*  ����)  !���& -
����	�  �� 	��  ����
�	� �	 �� , ���
��  � +��	� ,	  ���/���	�  �  !���!��	���  ���	
  !�� -
� �$�� . 1
� , ��������������  	�������  �������  !��	  �����	�� �	  60 ����  � ����  �  �
� -
0������  ��&��/���	��  !�  !����
���  ���	�  �  	�!���
 , &���
 , �
��� , ���	������� , )���(� -
����  !��� �$�� . «9��!��	���  �����	�(�����  !�	��$�
�  '�
  &
 �(7	  !��	����  ����
 -
�	� �	 ��  �
�	��#��  ����� , (	�  ���#&*  ��  ���
��&��
	#  &���#  -��!��	���  !���&����	�
 . 
��&  �
&��	�*  -��!��	��)  �
!�
������  �
�  ��  ����!�(�	#  !��	�*�����  ���	
  -�������� », – 
�(�	
�	  �����
�#���  �����	��  �
  «'��	
�� » ������  
����� . – �
��  ��  !���	�  ���	�  �
 -
��	  !�  ��&�
��,  ����)  !��� �	��  �  �
/���  �& �	�
���� , ��	��  �
&���  ��!���  ��/�	�
� -
������  ��	� ���(��	�
 . ����)����� , (	���  ���/����  (7	��  !����
��  !�	������	�  �  
��&��/���	�  �� �  �� �
 , �������
���#  -��!��	����  &
��,(���*�� . 1��#��  	
�  ��  �� -
/��  ��&�
�
	#  !��� �	� , ����	��	��#��  ��	�������  �  ���	�����
����  ��&����� » [4].  

�  	�/�  ����*  -��!��	���  !�	��$�
�  ��  �	���*�	  ��&��/���	�  ���	
  �� 	�������  
�!���
  �  ������� . ��*  
�
����
������  ��
*  	�(�
  �� 	�������  ���	
  – -	�  ���
��&
$�*  
!���&����	�  �*���  �  ���#����  �
&��  ���  ��������  ������  !�	�������* , 
  	
�/�  �
&�� -
	��  ��!���
���	�� . ���
��  �
/��  �
&��	��  ���
�����  ����
�	� �	 �� , ��	��
*  ����!� -
(�	  ������  ���	  ���
�� -	������� .  

��+#  ������	��)  � �4��	��  -������(�����  ��
�	� , �  (
�	���	� , �� !��)  ���!� -
�
$��  �&���*�	�*  �!�������	#,  �  �� !���
�0	
����  �����	�$�*� , ��&�
��,  �
��(�)  
���	 , �
&�
��	��  �  ��������,  !�������)  	�)�������  �  	 .! .  
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%& ��
��& ���)  �  2018 ���  �����	�$�����)  !����	��  68 �	���*	�*  �  �����  ."
  �  
!�+����  ��� �	��� , 13 !����	��  ��/������ -	�
��!��	���  ����
�	� �	 �� , 11 !����	��  
!���&����	�
  �	���	��#��)  �
	���
��� , 7 !����	��  �
0����	�����*  �  ��	
������
��	�� , 
8 !����	��  )���(�����  !����0������	� , 6 !����	��  ���������
�
	��
,+��  �  $���, -
��&�� -� �
/���  !����0������	�  �  ������#��  �	���#��)  �	�
�����)  !����	�� . 

 
 )�7
���  2 – %������=��  ��������������  �������  %�������������  ���0  �  2018 � . 
  

�	�
��#  
�
������
���   

�  ��
	���  �!��
���   
� 	�  !����	
  


��!
��*  
()������ ), 

��
��& ,+
*  !����	  

��+
*  � ��
  
�����	�$�� ,  
����  � � . 

"�����  
��
��&
$��   

!����	
  

���	*�
*   
�  ���	��
&��
*  
!����0��� -

���	#  

�	���	��#�	��  ������  �"3  
��+���	#,  12 ���  	���  �  ���  
�
  !��+
���  ���  «��  1 
! -
�������  �"3 » 

�.�  «�
  «������	# » 466,4 2006– 
� /�  

%�/������ -
	�
��!��	�
*  

����
�	� �	 �
  

"����	����
���  �  �	���	��#�	 -
��  
�	������#�� -/���&������ -
/����  ���	�����  !���)��
  (� -
��&  
��(������  !�����  ��+��  
!��	*/7����	#,  19 ��  (��/�� -
����
�#���  !����	 ) 

«���.�	���� » �  ��$�  
�
�  «�!�
������  �� -
���
�#��)  
�	������# -
��)  �����  «2������ -
�#� », �����
�#���  !�� -
�*�(��  – �
  «�	����
& -
���	
/ » 

228,3 
2015– 
2018 

8���(���
*  
!����0��� -

���	#  

1
�
�����  &�������  	�����
�  
���  «.���)������   
1
�
�# » (�19
� ) 

19,5 2014– 
2019 

"����0����
*  
����
�	� �	 �
  

������	� �$�*  ���	��
���
  
;��)
���  

".�  «���������� ����  
�������  	�������  !��	 » 

13,95 
2005– 
2019 

"����0��� -
���	#  �	����
 -

	���
���  

������	� �$�*  ��
+
,+���*  
!�(�  :  10 !���&����	�
  «5� -
���	���  &
���  «"����	
��� » 
«�.�  «�������$����	 » �  !� -
�������  �
  � )��  �!����  !�� -
�&����	��#���	#,  6 	��*(  	  
�������
  �  � 	��  

�.�  «�������$����	 » 6 
2010– 
2020 

<
8  

������	� �$�*  �!�$�
��&��� -
�
�����  ���	���������  	���� -
�
�
  .�  «�69 », �������&
$�*  
�  �����  �	���	��#�	��  	���� -
�
�#����  ���!����
  .�  «�31 » 
�  !���	
��  :  3 ".�  «��1" » 

".�  «��������������  
�������  	�������  !��	 » 11,29 

2016– 
2018 

1 ��&�  
�	���	��#�	��  �  -��!� 
	
$�*  

��
!
��
  

.�  «��(� -"
�� » 9 
2016– 
2023 

�!��	���
*  
����
�	� �	 �
  

�	���	��#�	��  5��	�
  !���� -
	����  �!��	������  ��&���
  !�  
��/���  ���
�  �!��	
  «��� -
/���
 » (.��������  �
���  
� . ��(� ) 

���  «%����	  
�!��	�	��� » 4,09 

2015– 
2019 

 

� !���  ���!��
$��  ��
��& ,	   ������
�#� ,  �����#  !���&����	�
  �  ���	
  !�� -

� �$�� , ��	��
*  !����	
��*�	  �����  &
���
,+ ,  $�!#  !���&����	�  �  ������  ���	���  
���	���* : �	  ����(�  ��� ����  �  !��	
���  ���#*  ��  ��
��&
$��  ��&�
����  !��� �$��  �
  
��������  ����� , ����!�(��
,+��  �
����
�#� ,  !�����# . 
� !���  ��&���  ������ �	  �  
���� ,  ���	��  !���&����	�� , ���	  �  !�	��������  �  ���	����� �	  �) . �����������  ��� -
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!��
$��  ��*  ��0���*  !���&����	�����)  &
�
(  ��&�
,	  ������
$����� -
�
��	�(�����  
��	� , �
&���
,	  �
&�����
	��#���  �	� �	 ��  �  ���	����� ,	  ���
���� ,  �  �
������ ,  
���	���  [1].  

���
��  ���!��
	���
*  ��������*  �  �	�
	���*  ����	���  �� !��)  ���!��
$��  ��  
�����
   (�	��
,	  ��	�����  ������
  �  	�(��  &����*  ��$�
�#�� --������(������  �
&��	�* . 
"��  ���!��
	�����  ��$�
�#���  �	��	�	������	#,  ��&���
  !���
& ���
,	  �	��	�	��� -
���	#  � �4��	��  ��&���
  &
 ����,�����  ����  �  !�
���  �  ���
�	�  -	��� , -������� , ���� -
�����* , (��������,��* , ���	�
�
��*  �  	 .� ., ���*,+�)  �
  �
(��	��  /�&��  �	���#��)  ��$� -

�#��)  �� !!  �  ��+��	�
  �  $����  [2].  

�
  !������  ".�  «�
���	 » ��/��  �& (�	#  	�	  �
�	 , (	�  ��	� �����  !��  !�����  
�
  �
��	  !�� (
,	  ��  	��#��  �	
���#� ,  &
�!�
	  �  ��$ . !
��	 , ��  �  ��!����	��#���  
�
�
�	�� , ��  !��� ���	������  	� �����  &
�����
	��#�	���  ����������  �����
$�� . �  
".�  «�
���	 » �
/���  ��	� ����  ��/�	  �
��(�	��
	#  �
   ����(����  ��)��
 , �����0�� -
�	� *  ����  !���������
�#���  �
���� . �	�
��	
�  �  ���!
���  �!����������  ���� , �
/���  
��	� ����  ��/�	  !�����	#  ���,  �
	�����, , !����*  
		��	
$�, . "���������  	��  ���  
����  �
	������  !�  ��& �#	
	
�  
		��	
$��  �
�
�	�� �	  ��	� ����  �/����*(� ,  !����, . 

�  	�/�  ����* , � ������	��   ���*�	  ���#0��  ����
���  �
  !�����/���*  !�  !���0� -
��,  -����	�����	�  ��&���
  �	  ��	� ������ . .�	��
�  !����	�� , !�� (��0�)  !�����/�  
��������  ����	�	
 , ��!�
(��
�	�*  !����* . 
��!
��*  ��
&��
�	  �
	���
�#� ,  !���+#  �  
���/��)  /�&�����)  ��	 
$�*) . 1
�/�  !�����	
��*,	�*  ���!�
	���  �  �#��	���  ! 	����  �  
�
�
	����  �  ���
  �	��)
  ��	� ����
�  �  (���
�  �)  ����� . �����  �& !�! �*����0�)  ���	  
�	��)
  ��	� ������  *��*�	�*  �
�
	����  «���,&
 » (! . 6
&
������� , � . ��(� ) – �������	 -
���  !
�	���  ���!
���  «�
���	 ». ��*   ����	�
  �����	��*(����  ������	��
  ��&��(���  
��	�  «�
���	 » ��&�
�
  ���!��
	���
*  !�������
*  !����
��
 ,  (
�	� *  �  ��	����  �
/���  
�
��	���  ��/�	   ����(�	#  �
��!�	��#� ,  (
�	#  �����  � � +��  !����� . 
��!
��*  �!�
 -
(��
�	  �����#� ,  ��*&# ��	� ����
� , !���������
�#���  ��*&
����	�  ��	���)  !��� -
��
	���
,	  (
�	��  !���������  [5]. 

�  &
��,(���� , ���#&*  ��   !��*� 	# , (	�  
��  ����	  �
/���  &�
(����  �  �	� �	 ��  
�� !��)  ���!��
$�� , ���#  ��&   (�	
  ��	������  ��� �
��	�
 , �����	�� , �����	����  �  !�� -
���
�
  ����&��/��  !���*	#  �
/���0��   !�
����(�����  ��0���* . 
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  Annotation.  The article analyzes the es-
sence, the main causes and consequences 
of the colonization process on the example of 
the French colonies. The positive and nega-
tive sides of this process are indicated. The 
results of colonial policy are considered, as 
well as its consequences in the modern world 
both for monopoly and for the former colonies 
are revealed.  
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  Annotation.  The article presents one of 
the least developed forms of life insurance in 
the event of death in Russia – ritual insur-
ance. Considered the possibility of solving 
problems related to the protection of citizens 
and family members from most of the finan-
cial costs of the organization of decent burial 
and the role of personal insurance in this 
process. 
 
Keywords : life insurance in case of death, 
ritual insurance, insurance payments, benefi-
ciaries, insurance market. 
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 ���
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  /�&�����  �
/��)  �
�)��
) . ���#  �	  ����	�  ��  &
�	�
)��
�  ���	�  �& �
� , 
  ��	  
�	  �����	
	�
  �����	�  �
  ���	�����  !���������  &
�	�
)��
	#�*  ��/�	  �
/��� .  

�
����	��� , �  (��  ���	��	  ��������  �	��(��  ��	 
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���  /�&��  �
  �� (
�  ����	� . "��  ���
��&
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�#����  �	�
)��
��*  
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)��
	��#  �  	�(����  �!�����������  �������  �����	  �	�
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*  ����
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��& �	  ���  !�)�����  �
  � �� , !��!� -
�
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����  	��� , ��  !�� (���*  �	�
)����  ��!�
	�  ����/���  �����	�
  !���
���/
	  
�	�
)��+�� , ��	����  ����	  !����  �	�
)��
	����  ��*&
	��#�	�
 . ���  ��  ��� 	  ��	#  ��� -
������
�� , �
  ��)  ��  ��/�	  ��	#  �
��/��  
���	 , ���  ��  ��� 	  ��	#  �&���
��  !�  � � , ��  
!����/
	  �
&���  ��/�  � !� �
��  !��  �
&����  ���  �  ���)  �� +��	�����)  �!��
) . "��  
 ������  �	�
)��
��*  /�&��  �	�
)��
*  ���!
��*  �  �� (
�  ����	�  &
�	�
)��
�����  	��#��  
!���&����	  ��!�
	  �
&�
(�����  ��  �  ��������  ������!������	
	��*�  ���  �
�������
� . 

����  �	�
)��
	��*  �� +
�	  �
���  �����  �	�
)���)  !�����/����  !�  ��&��+���,  
��	 
�#��)  �
�)���� , 	�  �����	  ��/�	  ����
	#  �����  �  !��#&  �	�
)��
��*  /�&�� . �� -
!�
	  !�  	
���  !����  )�
	�	  ��*  !����	�*  ���)  �
�)����  �
  !�)����� . ��� ��� , ���
 -
�� , *��*�	�*  �	� 	�	���  ��&��/���	�  ���
��&
$��  !�������)  �
�!��*/����  �����	
  !�  
!����  !�)���� . 

�  &
� ��/��)  �	�
�
)  !�)�������  �	�
)��
���  !����
�
�	�*  �
������,   /�  �����  
100 ��	  �  �
&��
�	�*  «�	�
)��
���  �
�)����  �
  ��	 
�#���   �� �� » [6, � . 31]. 

�
!����� , ���#�
  ��	������  �!�	  !�*�����*  �  ���
��&
$��  ��	 
�#����  �	�
)��
 -
��*  �  %�!
��� : 60 % !�)����  �!�
(��
,	�*  !�  �	�
)���
�  ��	 
�#����  �	�
)��
��* , 
!��(��  ���#0
*  (
�	#  &
�	�
)��
���)  ����	  ��&�
�	  �	  35 ��  39 ��	 . 1
�  	�
��$�*  &
-
��,(
	#  ��������  ��	 
�#����  �	�
)��
��*   �������
�#  �  !�����������  ���� , ��������  
�����  ���*� , ��������
�0�)  �  �����
 . �	�
)��
���  ����  �
�
�	��� , (	�  	��*  !�)����*	  
�
  ��
���+�  �  	����  ������  ������� , �*���  �  !����
�� . "�	��  -	�  �	
��  ��������  	�
�� -
$��� . �+�  ���
  !��(��
  ���	��	  �  	�� , (	�  �  �����#0�)  ���
)  � ������	��#  ���	����  !� -
)��������  �,�� , �
�  !�
���� , ������������  *��*�	�*  �  �	�
)����  
���	�� . �/����*(���  
�&����  ���	
��*,	  !�������  8 ����  �  ���*$ . 

3
  � ��/��  !�������  �	�
)����  !��� �	�   �!�0��  !���
,	�*  �  	�)  �	�
�
) , ���  �  
���  � �#	 ���)  �  ��������  �������&��)  !��(��  �
/��  ����,�	�  �!����������  !�)� -
������  ��	 
�� , ��	����  �	�*	  ���	
	�(��  ������ . �
!����� , -	�  �	�
��  .����� . 
����  
	��� , �
����  ���  �	�
)��
��*  !�! �*���  �  �	�
�
)  �  ���#0��  ����(��	���  ����
�	��  �& 
�	�
�  .&��  �  .����� , �
!�����  ��  ��
�$�� , ����
  (������ , �!*	#  /�  !�  � �#	 ��� -
�������&���  !��(��
� , )�(�	  �  �� (
�   )��
  �& /�&��  ��	#  !�)���������  �
  ������ , 
	 .� . ��!
	��
$�*   0��0���  �& /�&��  – -	�  �(��#  &
	�
	���  ����!��*	�� . 

�  ������  ��	 
�#���  �	�
)��
���  �	
��  �
&���
	#�*  �  90-�  ����  88  ���
 , �  �
(
��  
2000-)  �����  �  �
����  ���	���  �	�
)��
��*  �������
��  �	�
)����  ���!
���  «
���� -
��
* », «���#<
�� » �  «������ -�	�
)��
*  ���!
��* », 3.�  «��+��	��  �	�
)��
��*  /�&��  
«���	����	�� ». 

�  �
�	�*+��  ����*   �� ��  !�  ��	 
�#���  �	�
)��
��,  !�����	
��*,	  �����  ���  
�	�
)���)  ���
��&
$�� :  

–  ���  «

!�	
�  6
��  �	�
)��
���  <�&�� » (�
���  – ���  «�
  «��� -<�&�# ») 
!����
��
  �	�
)��
��*  ��	 
�#��)   �� �  «�.�� » �  2014 ���
 ; 

–  ���.3  (	��#��  !�  �������
�  ���!��
	������  �	�
)��
��* ).  
"��������  �
����	���   �����*  !����
���  «�.�� » («�
������  ��	 
�#���  �	�
 -

)��
��� »), ��	��
*  � ��$����� �	  !�/�&�����  �  �����	
  &
��,(���*  �������
  [4]. ��
  
���	 !�
  �,���  (������  ���  &
�������	�  �	  ��&�
�	
  ���  ���	�*��*  &�����#* . "�� -
��
��
  ��/�	  ����	���
	#  ��*  (������
 , &
��,(
,+���  ������� , ���  ��*  	��	#���  ��$
 , 
�
!����� , ���&��)  �,��� . ��
  !���!��
�
�	  �
�  ��!�
	  �	�
)����  � ���  ����	����� -
�
� , 	
�  �  �!�
	  
��!
����  ���
��&
$��  !�)����  ��	 
�#���  
���	�	��� . 
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)����  � ��� , ���	
	�(���  ��*  �
�)����  �
  ���
�� -
&
$�,  !�)����  ����
���  /��
��*�  �  �������&���  �����
��*�   0��0���  �& /�&��  �	�
 -
)��
	��* . �	�����	#  ��	 
�#����  !����
  �
�#�� �	�*  �  &
�������	�  �	  !��
 , ��&�
�	
  �  
�
��
�	
  �	�
)����  !����
��� .  

��	 
�#�
*  !����
��
  «�.�� » !��� ��
	���
�	  ��
  �
��
�	
   ������  �	�
)��
 -
��* : «�  ��&��/���	#,  �
����(��  !�
	�/
 ». ��	 
�#���   �� ��  ��
&��
,	�*  �  	��	#���  
���
  ����	��*  �������
 . «��&  �
����(��  !�
	�/
 » ��	 
�#���   �� ��  ��
&��
,	�*  �  ���
  
&
��,(���*  �������
 .  

�  !��������  ����  ��	 
�#�
*  �	�
)���
  �	
����	�*  ���#�
  !�! �*����  �	�
)����  
!��� �	�� . �� , �
�  �  ��&�� , �  ��
��&
$��  ��	 
�#����  �	�
)��
��*  ��	#  «!��������  �
� -
�� », ��������  -	�  &
��	��  �  �����#0�)  �
�������)  ! ��	
)  �	�
��  � , �  �������� , !�� -
�����  ��*&
��  �  �����!�	��	���	#,  ��	� ������ . 
����  	��� , � +��	� �	  �*�  !������  
�
&��(����  )
�
�	��
  ��0
,+�)  �
&��	�,  ��	 
�#����  �	�
)��
��*  �  ������ , �  $���� . 
  
��������  ��/��  �	���	�  ���� ,+�� : 

–  �  ����������  �����
$��  �
����   �� ��  ��
&��
�	  �����  ����  �	�
)��+��                                 
(���  «

!�	
�  6
��  �	�
)��
���  <�&�� »). ��*  ��	
�#��)  �	�
)��+����  �
����  ���  
��*	��#���	�  ��!������
	���� , 	
�  �
�  �
  ������*0���  ���#  �	� 	�	� �	  �����
�#�
*  
��	#  ���!
���  !�  ��
&
��,  ��	 
�#��)   �� � ; 

–  �  �
/���  �������  �
��	
�	  ���/��	��  ��	 
�#��)  ���!
��� , �  �
/���  �& ��	� -
��)  � /��  ��������	#�*  �  ������	#  �	��0���*  �
�  �  !���
������   �� �� , (	���  �  �
� -
�
)  �	�
)����  !����
���  ��
&��
	#   �� ��  !��������* . 9	�  	��� �	  ���#0�)  �&���/��  
!�  ��������
��,  ��	�  �& ��	��  !
�	�����  !�  ����  �	�
�� , 
  	
�/�  ��&�(������  !��� 	�	 -
��*  �  ���#0���	��  �
�������)  ! ��	��  �
/����  ������
  �	�
��  �  ��*&�  �  ����)����� -
�	#,  !���&����	#  ��!�
	�  �  ��
	(
�0��  ����� ;  

–  ��!�
	  !�  ����  « )��  �& /�&�� » !�  ���(���  !����
��
�  �	�
)��
��*  /�&��  
)�
	
�	  �
  	� , (	���  !����	#  �
�)���  �
  !�)����� , �  ������&�� �	�*  ����)������	#  
�� +��	�����*  ��	 
�#����  �	�
)��
��* ; 

–  �����*�� , ��������  !��������� , ��  �����*,+��  ���
������  ���	�	 	
� , !��� -
!�(�	
,	  �
���	�*	��#��  �	��
���
	#  (
�	#  ����)  ��)���� , ������ *  ����	������  $��� -
���  ����/���  ���� , 	
�  �
&��
����  «�������� »;  

–  ���#0���	��  ��
/�
�  �	�
��  !�  !��(���  !�
�	�(����  !������  �	� 	�	��*  �	�
 -
)����  � �#	 ��  (���  /�  �&-&
 �
�
�#����  � �����* ) ��  ���*	  �����
  �  &
��,(����  ���� -
�����  �	�
)��
��*  /�&��  ����+� , 
  	��  �����  �  &
��,(����  �������
  �
  �� (
�  ����	�  
���  ��	 
�#����  �	�
)��
��* ;  

–  �  !��������  ����  ���&�����  *�����* , !��� 	�	� ,+��  �
�  �  ���������� , 	
�  �  �  
�������  -��������  &
	� ��*,	  �
&��	��  �
�����  ���	��
  �	�
)�����  ����
 . 

1��  ��  ����� , �
�  �
��  �	�
)��+��� , 	
�  �  ��$������  �	��(
,	  �  !��������  ����  
���	  ��	����
  �  �
/�  !�! �*����	�  «!�)�������� » �	�
)��
��*  ��4*��**  -	�  	�� , (	�  ���  
&
����������
��  ���* , �
�  !���	��  �  �
��/���  ���	� ���	 , ��	����  ��  	��#��  �
�	  �
 -
�
�	�,  ���	�����  ���
��&
$��  !�)���� , ��  �  !�����	
��*�	  &
+�	  �	  ��	 
�#��)  �� -
0������� . %&���	�� , (	�  �  �� !��)  �����
)  !�)�������  ��&���  ����  ������������  
����)!�����#���  �  ���� �!����
���� . 1
� , �
!����� , �������  �����	  �����  ��	 
�#��)  
 �� �  	��#��  �  ������  �$����
�	�*  �  10 ����  � ���� . "�  �
����  ����	
	
  ��4��  	�������  
���	��
  ��	 
�#��)   �� �  �  ������  ���	
��*�	  120–150 ����  � ����  �  ��� , !��  -	��  ��4��  
!�
	��)  ��	 
�#��)   �� �  �/������  ���	��
�	  60 ����  � ���� , 
  �& �����	�  �,�/�	���  
���	���  ��  �
  ��!�
	�  !������  �
  !���������  �
�)�� �	�*  �����  20 ����  � ����  [5]. 

�!����������  	��(���  ��*  ��&���������*  	��� , ��*&
����  �  ���� !$���  �  !�)� -
������  ��&����  �	
��  ����	�*  !�(	�  3-)��	���  �
����	� , ����
  �  �
�  2016 � . !���&�0�
  
��
�
  �
  8��
�����  ��
���+�  �  � . ������ , �  ��	����   (
�	���
��  �����  200 (������ ,                                
3 (������
  ��)  !������ , 29 !��	�
�
�� . �
  -	��  �����  �  !�����  �!*	#  &
��������  �  ���� -
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)������	�  ����������
��*  ����  �	�
��� , �  ������
�#��)  !��*��
) , $
�*+�)  �
  ������ -
���)  ��
���+
) .  

����)�����  �	��	�	# , (	�  �
���	�  !��*���  �  !�)�������  �����  ��
�	�  )�	*	  �
� -
�� , ��  !��
  ���
�  ��  !�� (
�	�* . �/�  ��  !�����  ���  �
&�
�
	��
�	�*  �����  &
���  �  !� -
�������� , ��  ��  ��)  !��  ����&�
(����  �����*  �  ���  �����/
���  ��	 .  

�
  ������*0���  ���#  ����	� �	  &
���  :  8-�3  �	  12.01.1996 «�  !���������  �  !� -
)�������  ���� », ��	����  �!�����*�	  �
�
�	����
����  !���(��#  ���!�
	��)   �� �  !�  !� -
�������,  �
  	����	����  �
0��  �	�
��  �
/���  (������  !����  ���  ����	�  [2]. ���
*  �� -
�
�$�*  -	���  &
���
  �
!�
����
  �
   ��� �����
���  �	��0���� , �  	 .( . ���
�����) , ��*&
� -
��)  �  !����������   ���0�) .  

"�  �����,  �
��	�����  �	�
��� , �
�
�	����
����  !���(��#  ��	 
�#��)   �� �  ��� -
(
�  ���0���  �� ���  �  ��  �	��(
�	  &
!���
�  ��
/�
� . �  �����  !����	�  &
���
  «�  !������ -
���  �  !�)�������  ���� » ����	���  ��  !���!��
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